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Grundinformation

Projekthnamn ALLALL*. Arende ID 20358504
Projektéigare Orebro Universitet. Org. 202100-2924
Projektets start- och slutdatum 2023-03-01 -2026-02-28

Projektets totala budget 16 704 482 SEK

Budget for utvarderingen (enligt upphandling) 350 000 SEK; 412 timmar
Utvarderare (firma) Demokratikonsult Sverige AB

Utvarderingens upplagg och genomforande

Utvarderingen inleddes med uppstartsmote med projektledaren den 10 maj for att diskutera nasta
steg. Det fanns en del oklarheter som behovde klargoras i detalj. Darfor bokades det in ett lar- och
analysseminarium den 15 juni dar vi tillsammans reflekterade och klargjorde projektets
Overgripande mal, projektmal samt delmal. Vi sammanstallde projektets aktiviteterien
huvudaktivitet med delaktiviteter och tog fram milstolpar for projektet samt gick igenom arbetssatt
och ansvarsomraden. Ett forslag pa implementeringsplan skickades in den 17e maj.

Demokratikonsults utvarderingsforslag

Utgangspunkten for bedomningen av projektens foréandringsteori &r de resultatkedjor,
hallbarhetstrappa samt lista 6ver resultat pa kort sikt (férandrade formagor) och resultat pa
medellang sikt (férandrade beteenden) som Tillvaxtverket tagit fram. Demokratikonsults
insamlings- och utvarderingsmetoder som ingick i utvarderingen bestod i huvudsak av foljande tre
nivaer:

e En modell for uppféljning och styrning av utvecklingsinsatserna/aktiviteterna. Tillsammans
med uppdragsgivarna, upprattades en skraddarsydd adekvat utvarderingsplan
(implementeringsplan) for projektets lopande uppfoljning och utvardering.

e Enformativ utvardering med utgadngspunkt pa projektens forandringsteori ar de
resultatkedjor, hallbarhetstrappa samt lista 6ver resultat pa kort sikt (forandrade formagor)
och resultat pa medellang sikt (forandrade beteenden). Under utvarderingen anvandes
verktyg och arbetsmetoder som b la intervjuer, enkater, fokusgrupper, lar- och
analysseminarier etc. (ingér i Tillvaxtverkets malnr 1, 2, 3 och 4 med projektutvardering).

e Enutvecklings- och larandeinsats med syfte att bidra till lArande och kontinuerliga
forbattringsarbete/utvecklingsarbete (ingar i Tillvaxtverkets mal nr 4 med
projektutvardering).

Nedan foljer en beskrivning av Demokratikonsults metoder och genomforande:

1. Genomforande av en skraddarsydd modell for uppfoljning och utvédrdering | starten av
uppdraget klargjordes projektets praktiska forutsattningar infor uppdragets genomforande.
Demokratikonsult inledde uppdraget med att tillsammans med uppdragsgivaren skraddarsy
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projektets l6pande uppfoljning och utvardering. Syftet var att vi skulle fa veta hur vi pa
Demokratikonsult pa basta satt kan tillféra ett stort varde i projektet utifrdn givna forutsattningar.

2. Dokumentanalys | inledningen av uppdraget genomfdorde Demokratikonsults en dvergripande
dokumentanalys av relevanta projektdokument, bland annat;

- Programomrade Vastsverige 2021-2027. Specifikt mal 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik.

- Ansdkan om stod

- Tillvaxtverkets beslut om stod samt dartill hérande handlingar sdsom beddmning av ansdkan
samt villkor

- Beskrivning av forandringsteori och resultatkedjor for program och projekt 2021-2027

- Anvisningar rérande projektutvardering

- Anvisningar rorande indikatorer och annan uppfoljning.

3. Projektets baslinje Demokratikonsult inledde uppdraget genom att ta fram en “baslinje” for
projektets aktiviteter, insatser och indikatorer. Detta for att kontinuerligt kunna folja upp projektets
resultat och effekter ldpande.

4. Deltagit pa olika typer av méten (styrgruppsmoten, projektméten, avstamningar m.fl.)
Demokratikonsults l6pande dialog med projektets styrgruppsmoten, projektmoten, avstamningar
och andra moten enligt overenskommelse under hela projekttiden. Ett uppstartsmote intraffade
efter kontraktstilldelning. Avstdmningsmoten hoélls minst en gadng per manad och var en del av
uppfoljningsarbetet dar insamling av utvarderingsunderlag och ovrig efterfragad information och
kunskapsutbyte kunde ske. Ett fysiskt studiebesdk intraffade i samband med styrgruppsmote
under hdsten 2025.

5. Anordnat lar- och analysseminarium For att tillvarata larandet i projektet holl
Demokratikonsult kontinuerligt &terkommande (2-3 ggr per ar) Lar- och analysseminarium. Vid lar-
och analysseminarium involveras projektorganisationen genom pa foérhand givna fragestallningar.
Avsikten med samtalen var att rikta blicken framat, och att tillsammans ta del av och forvalta de
erfarenheter och lardomar som deltagarna fatt genom att arbeta eller delta i projektet. Lar- och
analysseminarium tillsammans med dokumentanalysunderlaget bidrog aven till att ge ett bra
underlag med konkreta forslag till utvecklandet av projektverksamheten.

6. Deltagit pa Tillvaxtverkets samt andra erfarenhets- och utvarderingskonferenser
Demokratikonsult har deltagit pa Tillvaxtverkets samt andra erfarenhets- och
utvarderingskonferenser under hela projekttiden.

7. Intervjuer med projektets nyckelpersoner Demokratikonsult har utfort tva intervjustudier
under ar 2 respektive ar 3 med projektets nyckelpersoner (exempelvis projektets deltagare,
samverkanspartners, projektorganisation).

8. Analyserat och bearbetat data, dokument och statistik Demokratikonsult har foljt upp och
bearbetat insamlade data och utvarderingsunderlag.
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9. Uppfoljningsarbete Agenda 2030 och Hallbarhetstrappan Forutom utvardering av projektets
processer har Demokratikonsult aven utvarderat hur projektet arbetat med Agenda 2030 och
hallbarhetstrappan som har varit med som en rod trad sedan projektstart.

10. Rapportskrivning Utvarderingen har dokumenterats i tva kortare delrapporter ochien
slutrapport. Utvarderingen avsag att svara pa hur projektorganisationen arbetat med att lara av och
sprida projektets resultat. Vilka aktiviteter som tagit projektet framat mot malen. Vilka
nyckelpersonerna ar i projektet. Hur projektets férandringsteori har sett ut. Vilka projektprocesser
som varit framgangsrika. Vilka nyckeltal som finns som skapa underlag for kvalificerade
bedomningar av projektets insatser, etcetera. Demokratikonsult har i varje (del)rapport presenterat
och aterspeglat reflektioner, synpunkter samt rekommendationer for projektets fortskridning.

11. Ovriga leveranser Infor varje &r har Demokratikonsult levererat férslag pa
utvarderingsplan/implementationsplan for kommande &r med detaljerad beskrivning av momenten
samt tid- och aktivitetsplan

Utvarderingen som stodfunktion i projektet

Demokratikonsult stravar efter att integrera utvarderingen i projektets utvecklingsarbete pa ett
naturligt satt och pa sé vis bidra till att skapa forutsattning for reflektion, larande, forbattring och
utveckling. Demokratikonsult har haft en kontinuerlig dialog (framst via digitala moten, men aven
via telefon, mail, samt fysiska moten) med aktorer inom projektet och saledes varit aktivt
engagerad i genomforandet av projektet. Utvarderingsinsatsen ar inriktad péa ldrande och att ta
fram och synliggora direkta och indirekta resultat av projektet och dess delaktiviteter som
genomfordes. Pa sa vis har Demokratikonsult kunnat erbjuda skraddarsydda och processtodjande
aktiviteter for projektet och i samma veva framjat for erfarenhetsaterféring och kunskapsbildning.

Demokratikonsult ser larande i detta sammanhang som en varaktig forandring av beteende eller
formaga (hos individ, grupp eller organisation) som behovs for att kunna hantera bade vantade som
ovantade situationer pa ett nytt satt. Demokratikonsult betraktar vidare larande som en social
process mellan individ och omgivning. Demokratikonsult erbjod darmed skraddarsydda larande
aktiviteter dar organisationen kunde moétas pa ”ratt” niva genom att pa forhand identifiera pa vilken
niva kunskapsbildande insatser som behdvde sattas in. Demokratikonsult forholl sig engagerat och
sjalvreflekterande for att pa basta satt kunna vara sa tillmotesgdende som mojligt.
Demokratikonsult tror starkt pa idén om att larprocessen far synergieffekt nar det enskilda larandet
blir gemensamt, nar gruppen utvecklar ett gemensamt synsatt, forhallningssatt, forstaelse och
handlingsberedskap kopplad till arbetet. Under projekttiden har Demokratikonsult noterat att
gruppens larande integrerats i verksamheten och institutionaliserats i organisationen genom
exempelvis policyer, rutiner och strategier.

Demokratikonsults lar- och analysseminarier har dven fungerat som en plattform for stéd och
gemensam Ovning och reflektion kring projektets fragestallningar och har darfor varit en
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komponent i Demokratikonsults utvarderingsmetod. Fragestéallningarna hade olika teman b la.
Aktuella hinder/utmaningar, Agenda 2030 och héllbarhetsaspekter, kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Dessa fragestallningar sakerstaller att projektet dr i god genomforande i
enlighet med uppsatta malen. Vidare har Demokratikonsult genom metoden och
frdgestallningarna lyckats fanga upp och beskriva resultaten och effekternai relation till de planer
och mal som fanns pa projekt- och programniva. Resultatet fran utvarderingen torde darfor ha
bidragit till kvalitets- och effekthdjning i projektet.

Projektets innehall och genomférande

Bakgrund till projektet

Projektorganisationen har i foregdende projektet Al.ALL (som projektorganisationen drev under
perioden januari 2021 till och med april 2023) utvecklat en motesplats for regionens ekosystem
inom Al, denna métesplats ar i och med projektet permanentad vid Orebro universitets
samverkansplattform ARC (tidigare Al Impact Lab). Andra resultat som byggs pa i projektet Al.ALL*
ar i korta drag bland annat FoU-projekt/case mellan akademi och industri dar Al-specialisering
sdkras i ett regionalt sammanhang. Nagra case fran tidigare projekt har beviljats fortsatt utveckling
medan andra tillkommer som nya case. Projektorganisationen ska ocksa inom ramen for projektet
utveckla arbetet med projektpartners, varav flera tidigare samarbetat med forskare i case medan
andra har tillkommit.

| foreliggande projekt ALLALL* adderas ett arbetspaket for innovation och affarsutveckling som
syftar till att bland annat coacha individer, forbattra processer samt samordna
innovationsstddssystemets insatser. Paketering och dverlamning till innovationsstddssystemet
ingar i aktiviteten for att innovationer ska kommersialiseras och saledes komma till nytta. En storre
projektgrupp forvantas ge goda forutsattningar att vidareutveckla identifierade utmaningsomraden.
| korthet handlar det om att framja Al-mognad hos SMF, 6ka kunskap och kompetensinom
digitalisering, effektivisera offentlig forvaltning genom automatisering, och framja 6vergangen till
en cirkular ekonomi och hallbara innovationer.

Nulagesbeskrivning

En oversikt av nuldaget vid projektansdkan:

e OMS har cirka 30 000 féretag inom industri och industrinéra forsknings- och
utvecklingstjanster. Dessa sysselsatter cirka 25% av den totala arbetskraften i regionen. Av
alla anstallda inom industrin ar 25% kvinnor och 75% man.

o OMS &ren av Sveriges starkaste livsmedelsregioner. Har finns cirka 23 % av Sveriges
jordbruksmark och cirka 6 700 anstallda med ett stort behov av atgarder for omstallning till
en mer hallbar och innovativ livsmedelsproduktion.

¢ OMS har flera universitetssjukhus, starka forskningsmiljder och en stark startupscen som
driver utvecklingen inom utmaningsomradena framat. Regionen &r dven hemvist at flera av
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de storsta bolagen inom den privata life science-sektorn. Majoriteten av de 7500 anstallda
inom omradet i regionen jobbar pa dessa storbolag. Samtidigt ar 80 procent av de
verksamma foretagen antingen mikro, sma eller medelstora foretag.

¢ Innehaller hela 35 procent av Sveriges energikompetens, 33 procent av Sveriges
fordonsindustri och 7 procent av varldens totala automationsindustri. Elektrifieringen och
omstallningen till ett mer fossilfritt samhalle ar bade en global och regional utmaning och
en tillvaxtmojlighet. Energisektorn, inklusive transporter och stader, star for 70 procent av
de totala utslappen av vaxthusgaser i Sverige.

Utmaningar

| projektansdkan finns beskrivet de utmaningar som projektet AlLALL* avser arbeta med:
1. Utmaningar kring Al-mognad: Inom Ostra Mellansverige (OMS) &r erfarenheten att SMF

generellt har lag mognad nar det géller Al-anvandning. Detta utgdér en utmaning eftersom
SMF utgdr en majoritet av Sveriges foretag, for att tillvarata pa fordelarna med Al behover
dessa foretag bli mer insatta och aktiva pa omradet.

2. Utmaningar med digitalisering och tekniksprang: Teknologisk utveckling och digitalisering
formar samhallet och ekonomin, vilket skapar bade mojligheter och utmaningar for foretag.
Foretag behdver anpassa sig till automatisering, robotisering och datadriven

affarsutveckling, det kravs dkad forstaelse for att anvanda digitaliseringen strategiskt och
skapa affarsnytta. En battre samordning mellan de foretagsframjande aktorerna kan
tillgodose behoven hos SMF att hantera Al-transformationen. Stédjande insatser i form av
ledarskap, kunskap, processer, arbetssatt och verktyg samt affarsutvecklingskompetens
inom Al.

3. Utmaningar inom offentlig férvaltning: Sverige star infor betydande utmaningar nar det
galler rekrytering av arbetskraft inom valfardssektorn. Al kan vara en lésning for att mota
dessa utmaningar, till exempel genom att forbattra tillgangen till hdgkvalitativ halso- och

sjukvard och utbildning trots begransade ekonomiska resurser och brist pa personal.
4. Utmaningar med 6kad automatisering och effektivisering av offentlig forvaltning:

Utmaningen ligger i att implementera Al for att skapa en effektivare offentlig forvaltning
genom automatisering av processer. Det krdver anpassning av arbetssatt och att
sakerstalla att principen om likabehandling uppratthalls samtidigt som upptackt
diskriminering hanteras. Okad kunskap och samverkan mellan offentliga aktorer (tex
Region Orebro Lén och SCB) kan stédja denna resa.

5. Utmaningar inom hallbarhetsomradet: Projektet syftar till att accelerera anvandningen av

Al och frdmja tillvaxt inom naringslivet och samhéllet i OMS-regionen. Det kraver nya
arbetssatt, metoder och processer samt samarbete i natverk och ekosystem for att
mojliggdra innovationer och dvergangen till en cirkular ekonomi och ett hallbart samhalle.
Cirkulara affarsmodeller och héllbara innovationer ar viktiga for att skapa
konkurrensférdelar bade for befintliga foretag och for att locka nya etableringar. Genom att
framja hallbarhetsaspekter kan projektet bidra till 6vergangen till en mer resurseffektiv
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ekonomi och samhalle, samtidigt som det starker naringslivets konkurrenskraft och tillvaxt.

Projektets syfte och mal

Projektets syfte ar att vidareutveckla lardomar och metodik fran tidigare projekt. Genom att bygga
natverk och ekosystem med koppling till OMS utmaningsomraden ska projektet nyttja den
beprovade casemetodiken och darigenom utveckla innovativa Al lésningar med fokus pa
skarningen mellan omradena. Projektet ska aven ge en dkad innovationstakt genom att starka
kapaciteten och den samlade genomférandeférmagan i innovationsekosystemet med fokus pa
naringslivets fortsatta utveckling och omstallning.

Ekosystemet ska bidra till kunskap och idégenerering och visa pa mojligheterna med Al.
Casemetodiken ska fortsatt bidra med teknisk kunskap, infrastruktur och genomfdrandekraft for
utveckling av innovativa Al lésningar utifran smart specialiserings utmaningsomraden. Ytterligare
en utveckling ar det ekosystemet som ska bidra till att casen nyttiggdérs och implementeras i
samhallet.

Delmil Projektmal Overgripande
mal
. Resultat pa ;
i i~ Resultat pa Effekter pa
Nulige Aktitiveter Lortaty me(slicliltﬁng Bog sikt

Figur 1: Illustration av projektets del-, projekt, - och 6vergripande mali relation till kort- och langsiktiga resultaten

Overgripande mal
Al.ALL* visar pa nyttan med Al, accelererar anviandandet och bidrar till innovationskraften hos
foretagen for hallbar tillvaxt och konkurrenskraft i Region Orebro Lan och OMS.

Projektmal

1. ALALL* ar ett verktyg for interaktion mellan samhallet, forskningen, den tekniska
utvecklingen och innovation.

2. ALALL* harvidareutvecklat tidigare metodik genom att bygga natverk och ekosystem med
koppling till utmaningsomradena smart industri, morgondagens energilésningar, hallbar
livsmedelsforsorjning, valfard och e-halsa samt hallbar utveckling.

3. Casemetodiken har vidareutvecklats genom att casen genomforts i skarningspunkten
mellan de olika OMS- smart specialiseringsomraden (smart industri, morgondagens
energilosningar, hallbar livsmedelsforsorjning, valfard och e-halsa samt héallbar utveckling).

4. Projektet har fokuserat pa att identifiera spetskompetenser inom foretag och néaringsliv
samt kopplat dessa med ny pagaende forskning och utveckling och darigenom okat
innovationstakten inom OMS.
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Projektets malgrupp

Primar malgrupp
— Sma och medelstora foretag (SMF) i OMS som &r kopplade till de prioriterade omradena (Al,
smart industri, framtidens energi, livsmedel och halsa)

Sekundar malgrupp
— Offentlig och privat sektor som ar kopplade till de prioriterade omradena (Al, smart industri,
framtidens energi, livsmedel och halsa) och ar féljande:
— Foretagsframjande aktorer (ARC och innovationsstodsystemet).
— Offentliga organisationer (ex. Region Orebro ldn, SCB).
— Akademi och forskningsaktérer (Orebro universitets forskargrupp inom Al, Centre for
Applied Autonomous Sensor Systems (AASS).

Projektpartners
— Orebro Universitet, Orebro Universitet Enterprise (Holding), Akademiska Hus, Saab
Dynamics, Epiroc Rock Drills, Statistiska Centralbyran, Schunk Intec, Billerud Korsnas
Rockhammar, Orebrobostéider, DroneAB

Hallbarhet och globala mal

| projektansokan framgar att projektets aktiviteter skulle bidra till 7 globala mal, vilka har
identifierats genom verktyget SDG Impact Assessment Tool, ett digitalt inlarningsverktyg som
visualiserar resultatet fran en sjalvskattning av hur en aktivitet, organisation eller
innovation paverkar de globala malen for hallbar utveckling, framtaget av Chalmers.
Verktyget anvandes som ett komplement i caseberedning och urval.

o Globalt mal 3 God halsa och valbefinnande

o Globalt mal5 Jamstalldhet

o Globalt mal 7 Hallbar energi for alla

o Globalt mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
o Globalt mal 10 Minskad ojamlikhet

= Globalt mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

o Globalt mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Hur projektgruppen har arbetat med dessa mal, i vilken utstrackning och vilka omraden, samt

ovriga hallbarhetsrelaterade aspekter i projektet &r besvarade i rapporten, framst under avsnitt
‘Hallbarhet’.
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Kommunikation

Arbetet med kommunikation och resultatsspridning ar en aktivitetinom Arbetspaket 1 och ar
presenterad med tillhdrande statistikforing i rapporten. Projektets kommunikationsplan och
strategi finns mer utforligt beskrivna i forandringsteorin (Delrapport 1) samt
kommunikationsplanen (Bilaga A)

Resultat frdn casen ar offentliga och projektets mal ar att sprida resultaten till malgrupperna inom
OMS men dven nationellt och internationellt. Projektgruppen har anpassat kommunikationsformen
pa ett lampligt satt for malgrupperna, med olika former av kommunikationsmaterial, fran enklare
skyltar och roll-ups till hégteknologiska utrustningar (t.e x VR). Projektgruppen har aven
kommunicerat projektet i fysiska miljoer och sammanhang inom sitt narverk, hubbar etc. P& sé vis
har de anpassat kommunikationen till sina malgrupper.

P& hemsidan fér Orebro Universitet under ARC har projektets framsteg kontinuerligt uppdaterats.
Dar finns dven ARCs manatliga nyhetsbrev samt andra publiceringar och pressutskick. For varje
case producerades aven en video som beskriver och visar forskningen samt visar nyttan med Al.
Nyhetspubliceringar sker genom “big news” och “quick news”. Quick news ar mindre
nyhetsuppdateringar genom flera kanaler och medier, medan big news ar stoérre nyheter och
kommer i form av b la forskningsartiklar/publikationer.

Kommunikationsstrategin uppdaterades i mars 2024 med manatliga event, s k meet-ups. Genom
meet-up vill projektet bidra till en inkluderande miljo for de som ar nyfikna pa Al och robotik men
inte vagat narma sig universitetet tidigare. Projektet kommunicerar via seminarier/events
tillsammans med natverken for att na s manga som mojligt samtidigt som vi bjuder in till méten
och workshops i Innovationsarenan och demomiljéerna, Robotlab, Visual Lab och digitalt via
virtuella robotlabbet.

Projektets genomforande

Under projektets uppstartsfas arbetade Demokratikonsult tillsammans med projektgruppen och
forbattrade forandringsteorin (Delrapport 1). Nedan foljer en sammanstallning av projektets
genomforande.

Arbetspaket Planerad insats Genomf6rande av insats
1 Projekt- 1.1 Intern projektledning
ledning, Yy L8 Overgripande strategier, processet, Projektet har framtagit Gvergripande
kommunikation | . .. © . .

h initiering styrgrupp, bemanning och strategier, processer. Formerat styrgrupp.
?ncfrastru Keur rekrytering, 16pande uppfoljning. Hanterat bemanning och rekrytering.

Genomfort I6pande uppfoljningar

Lopande extern utvirdering upphandlas. | Demokratikonsult upphandlades som
extern utvirderare for projektet AL ALL*
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Undersoka hur flodet kan forbittras for
att snabbare och enklare foradla idéer si
det kommer till nytta i samhillet

Kommunikation och rapportering till
finansiarer.

Administrativt avslut av projektet,
slutkonferens samt sammanstillning av
projektets resultat samt planering f6r
6vertagande och vidare férvaltning av
projektets resultat.

Utvecklade processer f6r hur fler case
nyttiggdras och niringslivet snabbare fa
svar pa sina behov.

Kommunikation och rapportering har skett
till finansiarer. Utfordes av ekonomen och
projektkoordinatorn. Underlag till
rapporteringen sammanstilldes under
projektets ging av projektledare.

Projektet dr avslutat, planerad
slutkonferens, sammanstillning av
projektets resultat samt planering f6r
overtagande och vidare forvaltning av
projektets resultat.

1.2 Kommunikation

och resultatsspridning

Projektets externa och interna
kommunikation sker bade digitalt och
fysiskt. Ta fram en kommunikationsplan
uppdaterar hemsida. Fér spridning av
resultat anvinds sociala medier,
hemsida, filmer, besok 1
demonstrationsmiljSer, event och
moten.

Framtagande av film f&r varje case,
framtagande av film f6r hela projektet,
workshops och seminatier som ska
spridas pd hemsida och via sociala
medier.

Framtagningen av tryckt
kommunikationsmaterial, samt roll-ups,
skyltar vid case, och VR baserad
kommunikation.

Beritta och informera om projektet f6r
olika malgrupper. Hir ingar dven
kommunikation och information
gentemot andra projekt, initiativ och
natverk. Aktiviteterna handlar om
kommunikationsinitiativ dar tex.
projektgruppen ir inbjuden till externa
partners.

Intern kommunikation inom
projektkonsortiet inklusive
kommunikation till

Framtagen kommunikationsplan.
Uppdaterad hemsida.

Resultatspridning har skett via sociala
medier, hemsida, filmer, besok i
demonstrationsmiljoer, event och méten.

Projektet har inte tagit fram en film f6r
varje case eftersom filmerna inte fick
tillrickligt manga visningar.

Projektet har tagit fram tryckt
kommunikationsmaterial, samt roll-ups,
skyltar vid case, och VR baserad
kommunikation. En film f6r hela projektet
inkl. workshops och seminarier har spridits
via hemsida och sociala medier.

Projektet har berittat och informerat om
projektet for olika malgrupper 1 flera
sammanhang och sammantriffanden.

Projektet har kommunicerat inom
projektkonsortiet inklusive kommunikation
till universitetsledningen, Regionledning
samt till projektpartners regelbundet.
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2 Nitverk och
case
identifiering

universitetsledningen, Regionledning,
samt intern hos projektpartners sker
regelbundet under projektets ging.
Projektledaren, samt delprojektledarna
kommer att nidrvara och engageras i
detta. Material till presentationer och
informationen tas fram av
kommunikator.

1.3 Projektets infrastruktur

Riktad kommunikation rérande
projektets resultat och bestkare till
demonstrationsmiljSer, besok till olika
case dir man berittar om projektet.
Milsittning 4r minst 3—4 fysiska besék
per vecka efter 6 man i projektet. Hir
bjuder projektgruppen in till besék i
demonstrationsmiljéerna.
Delprojektledarna och case deltagare
forvintas presentera projektets resultat.

Uppdatera och utveckla en permanent
test- och demonstrationsmiljé f6r
showecase, test- och inspiration av Al
case. Definiera, utveckla och anpassa de
tekniska miljéerna som innehiller case
och utgor grunden i projektet.
Vidareutveckla fysiska och digitala
motesplatsen som fungerar som en
ingang i till det regionala Al- ekosystem.

Riggning av tester, planering och
genomfoérande av demonstratorer samt
l6pande underhdll av den tekniska
miljén.

Vidareutveckla den fysiska métesplatsen
som fungerar som en ingang till det
regionala Al-ekosystem inklusive att
utveckla och genomféra méten och
aktiviteter som 4r kopplade till spridning
och infléde fran nitverk, hubbar,
plattformar och 6vriga ekosystemet.

Genomfora studiebesok, inspirerande
moéten och konferenser med koppling
till projektets teknikomraden, snabba
kontaktvigar till
innovationsstodsystemets parter och

3—4 tysiska bes6k per vecka efter 6 man i
projektet med inbjudan till
demonstrationsmiljéerna samt uppdatering
kring projektet och casens
utveckling/resultat.

En uppdaterad, utvecklad och permanentad
demonstrationsmilj6 £6r showcase, test-
och inspiration av Al case.

Definierade, utvecklade och anpassade
tekniska miljéer som innehaller case och
utgor grunden 1 projektet. Vidareutvecklad
fysisk och digital métesplats som fungerar
som en inging i till det regionala Al-
ekosystem.

Projektet har riggat tester, planerat och
genomfort demonstratorer och underhallit
den tekniska miljén 16pande.

Antalet case mellan akademi och projektets
malgrupper har 6kat.

Al-specialisering i ett regionalt
sammanhang har sikrats.

Spridit kunskap, bistatt med relevant
omvirldsbevakning och stimulerat till nya
samarbeten genom grinséverskridande
arbete mellan organisationer och féretag.
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3 Case-
utveckling

4 Innovation
och affirs-
utveckling

genomfora dessa 1 linje med projektets
identifierade hallbarhetsmal.

Samarbeta med andra initiativ inom
OMS for att gemensam bidra till Al
utveckling och tillvixt

Etablera och utveckla arbete kring
bedémningsverktyg fér Al-mognad
gentemot foretag och organisationer

g a Y

Lépande uppdatera checklistor £6r
bedémningar av konsekvenser avseende
innovationers direkta eller indirekta
péaverkan pa de globala héllbarhetsmilen
genom att checklistorna fungerar som
ett bedémningsverktyg och
kvalitetsverktyg for urval av case.

Initiera en kontrollinstans 1 projektet.
Vilja ut nya case (10 st) att testa och
utveckla under 6-12 ménader. Al-
experten tillsammans med teamet
definierar den tekniska specifikationen
och arkitekturen for varje case.

Anpassa och forma innovationerna.
Framja utveckling av hallbara
affirsmodeller.

Baserat pa resultatet fran
utvecklingsfasen i casen, identifiera
affirsmojligheterna i avseende mot
behovsigaren.

Analysera limpliga steg (exempelvis en
marknadsverifiering, utveckling av
ingdende teknik, korsbefruktning med
ett annat omride, etablera en start-up
eller limna &6ver till annan del 1
Regionala innovationsstédssystemet).

Folja innovationen hela vigen genom att
nédgon alltid ansvarar f6r innovationen,

Stottat processer for att stimulera
produktutveckling, kommersialisering samt
gjort urval och definierat
demonstratorprojekt utifran faststillda
kriterier

Accelererat anvindningen av tillimpad Al
och fungerat som en inging och del i
arbetet att finga relevanta case in till
projektet.

Maoijlighet att mita projektets paverkan pa
héllbar utveckling samt sikerstilla att
projektet beméter ett bredare OMS
6vergripande perspektiv.

Bidra till innovationshéjd och kvalitén pé
Al-tekniken samt frimja den regionala
smart specialiseringskoppling

Mboijlighet att bedoma och identifiera case
utifrin grundldggande kriterier och
ekonomiska foérutsittningar och vidare
beredning inf6r urval av potentiella case.
Al-experten, tillsammans med
delprojektledare och caseteamet
programmerar, verifierar och
experimenterar i caseimplementering.
Totalt 9/10 case utvecklades (se case tabell
under avsnittet ‘Effekt’.

Matchade innovationer mot SMF:s
kravbild, samt med hinsyn till hillbarhet
via b la SDG modellen

Bidragit till utveckling av case/SMF som
méter behov i dagens och morgondagens
affirsklimat.

Funnit andra anvindningsomriden dir
samma l6sning kan appliceras for att 16sa
ett annat problem (t.ex. en teknisk 16sning
utformad f6r Life-Science kan 16sa en
annan typ av problem inom Smart
Industri).

Projektet har limnat case f6r vidare
utveckling till nyetablerade start-ups eller
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att den limnas 6ver till mottagaren, och | annan del i det regionala
att mottagaren fortsitter sitt uppdrag. innovationsstodssystemet.

Intern och extern samstammighet

Intern samstammighet

Projektgruppens tillvagagangssatt och arbetsmetoder grundar sig pd de gemensamma vardeorden
for Orebro universitet: vetenskaplighet, engagemang och delaktighet. Att arbeta med likvardiga
moijligheter ar sdledes en vardering som genomsyrar arbetet internt inom projektgruppen vilket
Demokratikonsult har observerat under olika former av méten, larseminarier samt
styrgruppsmoten, dar olika kompetenser och perspektiv lyfts fram.

Projektorganisationen bestar av kompetenta medarbetare med goda erfarenheter fran tidigare
ERUF projekt (Al.MEE & Al.ALL) och ar i sin helhet en val balanserad och dynamisk arbetsgrupp
utifrédn jamstalldhet, inkl., kon, alder och kulturell bakgrund. Projektet stravar efter att uppna ett
minimikrav om 26% kvinnor i alla aktiviteter. For teknikintensiva aktiviteter ar detta en vanlig
utmaning, men projektet balanserar detta genom att noggrant valja case/pilotprojekt inom OMS
utmaningsomraden samt fokusera pé att sprida resultaten samt annan relevant kunskap via meet-
ups och andra kanaler. Projektet har arbetat for en inkluderande kultur i caseutveckling genom att
ha individen i fokus samt kombinera manniska och teknik i genomférande. Kunskapshéjande
aktiviteter genom b la seminarieserien ARC meet-up har i regel pagatt manadsvis genom projektet
for att framja inkludering och valkomna deltagare till universitetet pa ett likvardigt satt. ARC meet-
up erbjuder en inblick i aktuella case och projektets demonstrationsmiljoer.

Demokratikonsult bedomer att projektorganisationen efterstravar att arbeta med standiga och
innovativa forbattringar, innehar ett stort engagemang och ett omfattande kunskapskapital, ett
brett kontaktnat och upparbetad erfarenhet inom omradet. Dessa faktorer har varit och bedéms
fortsatta vara, goda framgangsfaktorer, for det fortsatta arbetet med projektets resultat. Ett gott
exempel pa detta ar s k Champion strategin dar projektet utvecklande en process for férinkubation,
varigenom idébarare har mojlighet att under sex manader utveckla sina affarsidéer och pa sa satt
fa snabb och tidig feedback frdn marknad och bransch. Har identifierades vilka krav och effekter de
behovde uppfylla for att deras affarsidé skulle utveckla still ett skalbart foretag for vidare utveckling
i inkubatorn. Varje affarsidé hade en affarscoachknutet till sitt projekt med uppgift att sakerstalla
att projekten hade tillgang till den kompetens och natverk som behovs for att affarsidén skall
utvecklas sa optimalt som mojligt, att idébararen hade férmaga att agera champion alternativt
hjalpte till att tillsatta en champion. En champion var en person som kunde ta till sig processer och
verktyg, vara coachningsbar och driva affarsidén mot kommersialisering, men det behévde inte
vara den framtida VD:n. Idébarare/champion erbjods dessutom mentorskap av affarscoach.
Metoden att utse en champion for att driva idén anses vara en stor framgangsfaktor. Denna metod
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arendelav processen AlLALL* arbetat med under perioden for att maojliggdra nyttiggdérande av
casen pa basta satt.

Extern samstammighet

Demokratikonsult har under projektets tid genomfért bdde omvarldsanalys (se Demokratikonsults
Delrapport nr 1) och omvarldsbevakningar, med syfte att kunna beddéma huruvida projektets
aktiviteter och insatser dels stammer 6verens med andra insatser, sant for att bedoma graden av
overlappning och eller andra kontraproduktiva uttrangningseffekter.

Projektet har samverkat med andra projekt, s& som Al-OMS, Mat och Hélsa plattformen, Visual LIFT
(Linkopings Universitet), Electrification Hub (Malardalens Universitet), Industrihubben m.fl. Genom
samverkan har man kunnat identifiera behov inom de prioriterade smart specialiseringsomradena,
samt na ut till bredare malgrupp for informations- och kunskapsdelning. Genom Al Sweden
Mittnoden far projektet ytterligare verktyg bestdende av matchningar mot partner men aven olika
erbjudanden som utbildning, Al-l6sningar, kunskapsspridning och kommunikation. Samverkan
med aktdrer som Inkubera, Almi, ROIAB och Orebro Universitet Innovation har varit avgérande for
att na ut till nya malgrupper och skapa forutsattningar for att realisera idéer, vilket har bidragit till
att bredda projektets innovationsbas och stérka kopplingen mellan behovséagare, produktagare
och forskningskompetensen.

Genom samverkan kan utmaningsomraden belysas ur flera perspektiv samtidigt, vilket pavisar
angelagenheten om Al i relation till samhallsutvecklingen. Vidare pavisar samverkan med andra
projekt och aktérer i andra regioner en hég niva av samstammighet och forstaelse kring
utmaningarna, som i korthet handlar om att framja Al-mognad hos SMF, 6ka kunskap och
kompetens inom digitalisering, effektivisera offentlig forvaltning genom automatisering, och framja
overgangen till en cirkulér ekonomi och hallbara innovationer. Inom ramen for projektet byggs
saledes en plattform for att mota utmaningsomradena och kommer darmed efter projektperioden
fortsatta utoka natverket utanfor Sverige (se case MI.GPT). Samverkan och kunskapsutbyte ar
vasentligt for att utveckla adekvata férmagor och arbeta med Al p3 ett etiskt, juridiskt och
demokratiskt satt (DIGG, 2023).

Demokratikonsult bedomer att projektet ar val forankrat och adresserar utmaningarna pa ett
metodiskt och strukturerat satt. Demokratikonsult beddmer att det finns en hog konsensus bland
andra projektinsatser for samma malgrupp. Etablering av samverkansplattformer ar gemensamt
forekommande vardering i landets olika ldn och med ett standigt 6kat natverkande beddmer
Demokratikonsult risken for 6verlappning och andra former av uttrangningseffekter som lag eller
val kontrollerad for.
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Relevans

Projekts framgangar beror tills stor del pa erfarenheter fran projektets tva foregangare (AI.MEE &
Al.ALL). Det erfarna teamet ar val intakt och har god forstaelse for varandras roller vilket
effektiviserar det interna samarbetet. Under projekttiden har ARC centrum etablerats som en
enhet, vilket i sin tur 6kar nyttopotentialen med innovation, forskning och tillampning. Projektet har
arbetat flitigt med identifiering och utveckling av case som ar karnverksamheten for projektet. | en
shabbvéxande och oforutsadgbar utvecklingsriktning pa Al ar det viktigt att forhalla sig flexibelt och

syftemedveten i arbetssatt. Projektgruppen har till exempel inkluderat ORU Innovation Office i

caseprocessen och urval, vilket inte var fallet i férgaende projekt. Enligt Demokratikonsults

uppfattning har det varit givande utifran input fran deras sarskilda kompetens och har rimligen

forbattrat forutsattningarna for onskade resultaten av varje enskilda case. Demokratikonsult

bedomer att projektet ar val utrustat och dr uppmarksam pa foérandringar, utmaningar samt

forstaelse for malgruppens behov. Nedan presenteras en tabell som illustrerar projektets
arbetspaket/aktiviteter och hur de forhaller sig till utmaningarna som projektet identifierade i

forstudiefasen.

Tabell: arbetspaket och utmaningar

1.1 Kommunikation o
resultatspridning

1.2 Hemsida och publicering av
resultat

1.3 Kommunikationsmaterial

1.4 Lopande
milgruppskommunikation

1.5 Besok till demonstrationsmiljber

Arbetspaket/Aktivitet 2.2—2.4
2.2 Moten och seminarier

2.3 Interaktion inom OMS

2.4 Arbetssitt och verktyg

Arbetspaket/Aktivitet 3.3-3.5
3.3 Caseimplementering

3.4 Case-teknisk specifikation
3.5 Caseprogrammering och
experimentation

Arbetspaket/Aktivitet 4.2-4.3
4.2 Affirsutveckling
4.3 Foradling av innovation

1.1 Kommunikation och
resultatspridning

1.2 Hemsida och publicering av
resultat

1.3 Kommunikationsmaterial
1.4 Lopande
milgruppskommunikation
1.5 Besok till
demonstrationsmiljer

1.6 Strategi och ledning

1.7 Vidareutveckling av
demonstrationsmiljéer och
métesplatser

1.8 Drift och underhall

1.9 Intern kommunikation
1.10 Utvirdering och lirande
1.11 Utveckla processer

1.12 Rapportering

1.13 Avslutsarbete

Arbetspaket 2 (hela)

2.1 Métesplats och ekosystemet
2.2 Méten och seminarier

2.3 Interaktion inom OMS

2.4 Arbetssitt och verktyg

Arbetspaket 3 (hela)
3.1 Checklistor/ hallbar utveckling
3.2 Caseberedning

Utmanings- Direkt korresponderande aktivitet | Indirekt korresponderande Case relevans till

omrade aktivitet utmanings-
omrade

1. AI-mognad Arbetspaket/Aktivitet 1.1-1.5 Arbetspaket 1 (hela) Samtliga case

Tot. 9/9
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3.3 Caseimplementering

3.4 Case-teknisk specifikation
3.5 Caseprogrammering och
experimentation

Arbetspaket/Aktivitet 4.1; 4.4
4.1 Paketering
4.4 Monitorera

2. Digitalisering
och

Arbetspaket/Aktivitet 1.1-1.2; 1.4-
1.5

Arbetspaket 1 (hela)
1.1 Kommunikation och

Samtliga case

1.5 Besok till demonstrationsmiljéer

1.5 Besok till
demonstrationsmiljGer

tekniksprang 1.1 Kommunikation o resultatspridning Tot. 9/9
resultatspridning 1.2 Hemsida och publicering av
1.2 Hemsida och publicering av resultat
resultat 1.3 Kommunikationsmaterial
1.4 Lopande 1.4 Lopande
malgruppskommunikation malgruppskommunikation
1.5 Besok till demonstrationsmiljéer 1.5 Besok till
demonstrationsmiljGer
Arbetspaket/Aktivitet 2.2-2.4 1.6 Strategi och ledning
2.2 Méten och seminarier 1.7 Vidareutveckling av
2.3 Interaktion inom OMS demonstrationsmiljéer och
2.4 Arbetssitt och verktyg métesplatser
1.8 Drift och underhall
Arbetspaket/Aktivitet 3.2-3.5 1.9 Intern kommunikation
3.2 Caseberedning 1.10 Utvirdering och lirande
3.3 Caseimplementering 1.11 Utveckla processer
3.4 Case-teknisk specifikation 1.12 Rapportering
3.5 Caseprogrammering och 1.13 Avslutsarbete
experimentation
Arbetspaket/Aktivitet 2.1
Arbetspaket/Aktivitet 4.1-4.3 2.1 Motesplats och ekosystemet
4.1 Paketering
4.2 Affirsutveckling Arbetspaket 3 (hela)
4.3 Foridling av innovation 3.1 Checklistor/ hallbar utveckling
4.4 Monitorera 3.2 Caseberedning
3.3 Caseimplementering
3.4 Case-teknisk specifikation
3.5 Caseprogrammering och
experimentation
Arbetspaket 4 (hela)
4.1 Paketering
4.2 Affirsutveckling
4.3 Foradling av innovation
4.4 Monitorera
3. Offentlig Arbetspaket/Aktivitet 1.1-1.2; 1.4— | Atbetspaket 1 (hela) Saight
forvaltning 1.5 1.1 Kommunikation och AID
1.1 Kommunikation o tesultatspridning AIR/+
resultatspridning 1.2 Hemsida och publicering av MIL.GPT
1.2 Hemsida och publicering av resultat Smarter. Al
resultat 1.3 Kommunikationsmaterial FactStory
1.4 Lopande 1.4 Lopande
malgruppskommunikation malgruppskommunikation Tot. 7/9
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Arbetspaket 2 (hela) 1.6 Strategi och ledning
2.1 Métesplats och ekosystemet 1.7 Vidareutveckling av
2.2 Méten och seminarier demonstrationsmiljéer och
2.3 Interaktion inom OMS métesplatser
2.4 Arbetssitt och verktyg 1.8 Drift och underhall
1.9 Intern kommunikation
Arbetspaket/Aktivitet 3.2-3.3 1.10 Utvirdering och lirande
3.2 Caseberedning 1.11 Utveckla processer
3.3 Caseimplementering 1.12 Rapportering
1.13 Avslutsarbete
Arbetspaket/Aktivitet 4.1-4.2
4.1 Paketering Arbetspaket 2 (hela)
4.2 Affirsutveckling 2.1 Métesplats och ekosystemet
2.2 Méten och seminarier
2.3 Interaktion inom OMS
2.4 Arbetssitt och verktyg
Arbetspaket 3 (hela)
3.1 Checklistor/ hallbar utveckling
3.2 Caseberedning
3.3 Caseimplementering
3.4 Case-teknisk specifikation
3.5 Caseprogrammering och
experimentation
Arbetspaket 4 (hela)
4.1 Paketering
4.2 Affirsutveckling
4.3 Foridling av innovation
4.4 Monitorera
4. Okad Arbetspaket/Aktivitet 1.1-1.2; 1.4— | Arbetspaket 1 (hela) Saight
automatisering 1.5 1.1 Kommunikation och AID
och 1.1 Kommunikation o resultatspridning AIR/+
effektivisering resultatspridning 1.2 Hemsida och publicering av MI.GPT
av offentlig 1.2 Hemsida och publicering av resultat SmarterAlFactStory
forvaltning resultat 1.3 Kommunikationsmaterial
1.4 Lopande 1.4 Lopande Tot.
milgruppskommunikation milgruppskommunikation 7/9 case

1.5 Besok till demonstrationsmiljéer

Arbetspaket/Aktivitet 2.2-2.4
2.2 Moten och seminarier

2.3 Interaktion inom OMS

2.4 Arbetssitt och verktyg

Arbetspaket 3 (hela)

3.1 Checklistor/ hallbar utveckling
3.2 Caseberedning

3.3 Caseimplementering

3.4 Case-teknisk specifikation

3.5 Caseprogrammering och
experimentation

Arbetspaket/Aktivitet 4.1-4.4
4.1 Paketering
4.4 Monitorera

1.5 Besok till
demonstrationsmiljer

1.6 Strategi och ledning
1.7 Vidareutveckling av
demonstrationsmiljéer och
métesplatser

1.8 Drift och underhall

1.9 Intern kommunikation
1.10 Utvirdering och lirande
1.11 Utveckla processer
1.12 Rapportering

1.13 Avslutsarbete

Arbetspaket 2 (hela)

2.1 Métesplats och ekosystemet
2.2 Méten och seminarier

2.3 Interaktion inom OMS

2.4 Arbetssitt och verktyg
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Arbetspaket 3 (hela)

3.1 Checklistor/ hallbar utveckling
3.2 Caseberedning

3.3 Caseimplementering

3.4 Case-teknisk specifikation

3.5 Caseprogrammering och
experimentation

Arbetspaket 4 (hela)

4.1 Paketering

4.2 Affirsutveckling

4.3 Foridling av innovation
4.4 Monitorera

5. Hallbarhet

Arbetspaket/Aktivitet 1.6; 1.10—
1.11

1.6 Strategi och ledning

1.10 Utvirdering och lirande

1.11 Utveckla processer

Arbetspaket 2 (hela)

2.1 Métesplats och ekosystemet
2.2 Méten och seminarier

2.3 Interaktion inom OMS

2.4 Arbetssitt och verktyg

Arbetspaket/Aktivitet 3.1-3.2
3.1 Checklistor/ hallbar utveckling
3.2 Caseberedning

Arbetspaket 4 (hela)

4.1 Paketering

4.2 Affirsutveckling

4.3 Foridling av innovation
4.4 Monitorera

Arbetspaket 1 (hela)

1.1 Kommunikation och
resultatspridning

1.2 Hemsida och publicering av
resultat

1.3 Kommunikationsmatetial
1.4 Lopande
milgruppskommunikation
1.5 Besok till
demonstrationsmiljoer

1.6 Strategi och ledning

1.7 Vidareutveckling av
demonstrationsmiljéer och
métesplatser

1.8 Drift och underhall

1.9 Intern kommunikation
1.10 Utvirdering och lirande
1.11 Utveckla processer

1.12 Rapportering

1.13 Avslutsarbete

Arbetspaket/Aktivitet 2.1-2.3
2.1 Métesplats och ekosystemet
2.2 Moten och seminarier

2.3 Interaktion inom OMS

Arbetspaket/Aktivitet 3.3-3.5
3.3 Caseimplementering

3.4 Case-teknisk specifikation
3.5 Caseprogrammering och
experimentation

Arbetspaket 4 (hela)

4.1 Paketering

4.2 Affirsutveckling

4.3 Foridling av innovation
4.4 Monitorera

Samtliga case

Tot. 9/9

Tabell 6verblick av projektets arbetspaket/aktiviteter samt hur de korresponderar till projektets utmaningar.
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Projektgruppen har arbetat effektivt med strategier som forstarker samarbetet i OMS vilket
mojliggor for projektorganisationen att maximera effekten genom sitt arbete med Smart
Specialisering. Exempelvis har Almi under projekttiden antagit sig bredare kundkrets som ska
omfatta radgivning och stod for startups inom Al. Almi har pa nationell niva utrustat personal med
okad kunskap inom Al. Detta mojliggor for projektgruppen att i fortsattningen kunna vassa och rikta
fokuset pa malgruppen som ar narmre fjarde och femte fasen i sin Al-mognad (se nedan figur);
medan Almi har sitt centrala fokus pa den malgrupp som har ingen eller knapp Al mognad (se figur
2 nedan). Ett annat exempel &r etablering av samarbete pa internationell yta, specifikt for case
MI.GPT som ar ett pagaende case och fortgar efter projektets slut. Demokratikonsult bedémer att
projektet ar val forankrat och relevant till samhallsutvecklingen idag.

Shaper

Professional Yy

Practitioner y

Experimenter

Not started
Leurnings Reshaping
and first : whole markets
Alis ngt on the prototypes Sustc_lnable value
elicJelldelile el First value but creation
agenda

not sustainable

Stuck at PoC level

Risk of losing relevance

Figur 2: illustrerar Al-mognad i fem steg (Al Sweden)

Projektgruppen arbetar flitigt och aktivt med att skala upp processer och metoder for att hantera
utmaningar pa basta satt och samverkar val med andra insatser for att méta behoven. Ett exempel
ar programmet Entrepreneurs in Residence, finansierat av Orebro Universitet, som erbjod
studenter att testa idéer och hypoteser i samarbete med andra studenter for att potentiellt starta
bolag. Programmets upplagg handlar om forsta stegen for bolagsutveckling, med huvudsakliga
aktiviteter som b la: Marknadsverifiering; Kartléggning av vardekedjan; Natverkande; Interviuer med
intressanta aktérer; Validering av potentiella affarsplaner; Utveckling av arbetsprocesser. Pa sé vis
kunde studenterna fa inblick i start-up resa genom praktisk erfarenhet snarare an finansiella
incitament. Upplagget dverlappar val med projektets syfte och ar dessutom i direkt anslutning till
det fjarde arbetspaketet ‘innovation och affarsutveckling’.

De omraden dar projektet stravar efter forandring bedoms vara saval definierade som underbyggda
av rapporter och analyser, vilka Demokratikonsult har tagit del av. Demokratikonsult bedomer att
projektet ar val férankrat och adresserar utmaningarna pa ett metodiskt och strukturerat satt med
relevanta och effektfulla aktiviteter. Ett exempel ar de dterkommande eventen ‘meet-ups’ med
pavisade lyckade resultat (se kommande avsnitt). Meet-ups hade premiar i mars 2024, och
infordes som en aktivitet under forsta arbetspaketet for att vdssa kommunikationsstrategin, na ut
till- och engagera en bredare malgrupp. Andra goda exempel som pavisar projektorganisationens
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forankring och férmaga att forbereda och vélja relevanta case ar att tva case fran de tidigare
projekten ar under utveckling med stod och finansiering av bland annat Vetenskapsradet och
Vinnova.

Aktiviteterna inom varje arbetspaket har bearbetats metodiskt och har i stora drag motsvarat det
vid ansokan planerade arbetet. Projektet avsag att genomfora totalt tio pilotprojekt (dven case)
inom omradena smart industri; Life science, valfardsteknik och e-halsa: samt morgondagens
energilésningar. Totalt genomfordes 9 av 10 case. P4 grund av diverse anledningar beslots det att
det tionde och sista caset skulle ingd i projektet ALLOMS.

Demokratikonsult beddémer att projektets insatser korresponderat val till projektets syfte samt att
projektet ar val forankrat och relevant till samhallsutvecklingen idag.

Effekt/maluppfyllelse

Programmet riktar in sig pa att starka innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad
teknik inom naringslivet, sarskilt SMF med svagare forutsattningar och behov av 6kad
innovationsférmaga, programmet understryker ocksé vikten av att etablera motesplatser och
natverk mellan naringsliv och akademi for att 6ka innovationstakten och framja samverkan.
Demokratikonsult beddmer att projektets genomfdrande av aktiviteter varit val proportionella till
utmaningarna som ar formulerade i programmet for OMS.

Demokratikonsults analys av erhallna data och dokumentation visar att projektets aktiviteter
bidragit till malgruppens 6kade formagor och férandrade beteenden genom att ha

1. Skapat natverk och ekosystem for att identifiera och l6sa utmaningar inom Al och smart
specialisering i OMS.

2. Utvecklat innovativa Al-l6sningar med casemetodiken som bygger pa tillampad forskning
och samverkan mellan olika omraden, foretag och aktorer.

3. Framjat och stottat affarsutveckling och innovation genom att coacha, foradla, paketera
och sprida de Al-lésningar som utvecklas i projektet.

4. Okat kunskap och medvetenhet om méjligheterna och nyttan med Al genom
kommunikation, spridning och demonstrationsmiljoer.

Indikatoruppfoljningen visar att projektet engagerar ett brett spektrum av aktorer och skapar
konkreta resultat inom bade teknik- och samhallsutveckling. Aktiviteterna i projektet har resulterat
i foljande forandrade beteenden:

RK2: I féretagsframjande och andra organisationer (ej foretag).
= RK2: Anvinder resurseffektiv teknik, metod och processer
- RK2: Anvinder teknik och infrastruktur for ren energi
= RK2: Etablerar forsknings-, innovations- och verifieringsprocesser
- RK2: Etablerar ny samverkan
- RK2: Genomfor kompetensutveckling
- RK2: Nya kontakter
S RK2: Nya metoder & arbetssitt
- RK2: Nya processer

- RK2: Samarbetar med foretag (tillimpad forskning, teknikéverforing)
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- RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer

- RK2: Samverkan & kunskapséverforing

- RK2: Samverkansarenor (akademi, offentliga, foretag, sociala)

- RK2: Samverkansarenor (foretag till foretag)

- RK2: Samverkansarenor (offentliga till foretag)

- RK2: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt

- RK2: Tar fram nya strategicr, beslutsunderlag, policyer/riktlinjer

- RK2: Tillgingliggor finansieringslosningar till foretag

- RK2: Utvecklar arenor, kluster och nitverk
- RK2: Utvecklar hillbarhetsarbetet (jamstilldhet)
- RK2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (miljé & klimat)

- RK2: Utvecklar hillbarhetsarbetet (méangfald och integration)

- RK2: Utvecklar innovationer

= RK2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)

N RK2: Utvecklar/etablerar test- och demonstrationsmiljéer

= RK2: Utvecklar/tillgangliggér acceleratorprogram och inkubatorprocesser

- RK2: Utvecklar/tillgingligg6r radgivning till foretag

- RK2: Utvecklar/tillgingliggor teknik, material och metoder

~ RK2: Utvecklar/tillimpar ny digital teknik/16sningar

- RK2: Okar digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist)

RK3: I forskningsmilj6er eller i fysisk infrastruktur.

- RK3: Installerar ny digital teknik

- RK3: Nya metoder & arbetssitt

- RK3: Relevant kunskap

- RK3: Uppgraderar befintlig digital teknik

- RK3: Uppgraderar befintlig forsknings- och innovationsmiljé

Tabell: Aktivitets- och Resultatindikatorer

Aktivitets-indikatorer Mailvirde | Utfall Kommentar
Forskare som arbetar vid 1 9 Forskare fir st6d genom arbete i case. En forskare ingar i vatje case.
forsknings-anliggningar som | heltids- heltids-
far stod ekvivalenter ckvivalenter
Foretag som samarbetar med | 20 15 Foretag som far ett férdjupat stéd genom samarbeten i projekt. Minst
forsknings-organisationer 10 case genomférs didr minst 2 organisationer samarbetar med forskare.
Organisationer som far st6d 50 78 Foretag stirker sin férmiéga till f6rindring via projektets olika aktiviteter
(ex seminarium, demos, genom att delta eller driva aktiviteter.
informations-spridning)
Resultat-indikatorer Malvirde | Utfall Kommentar
SMF som inf6r produkt eller 2 3 SMF som introducerat tidigare caseresultat p4 marknaden
processinnovationer
Organisationer som utvecklar | 5 14 Mits pa de organisationer som deltar i case samt innovationsaktérer
produkter, processet, tjdnster som ingir i projektet och frimjar innovationsutveckling
och affirsmodeller
Anviindare av 10 10 Antal anvindare av stodstrukturen efter att projektet slutforts
implementerade
stédstrukturer
Tabell: Meet-ups
Datum Amne/Case Antal Deltagare | Jimstélldhet
(kvinnliga deltagare)
Mars 2024 AIR 15 60% 9
April 2024 Al och jobben 32 56% 18
Maj 2024 Swedish Metals & Minerals och Visual Lab 15 67% 10
Juni 2024 MIL.GPT 15 67% 10
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September 2024 FactStory 20 40% 8
Oktober 2024 Oppet Hus Al dagar *ej data
November 2024 Saight 16 44% 7
December 2024 IVA 100-listan 2024 15 33% 5
Januari 2025 AIR/+ slutseminarium 117 17% 20
Februari 2025 CES-miissa 18 39% 7
Mars 2025 XR Sverige: fran forstirkt verklighet till forstirkt minniska 25 40% 10
April 2025 AID 34 35% 12
Maj 2025 Saight 18 28% 5
Juni 2025 Oka Al-kompetensen i OMS 14 43% 6
Augusti 2025 Smarter. Al 40 43% 17
September 2025 AT inom morgondagens vérd och utbildning 26 50% 26
November 2025 | Arena Lunch Box, Nvidia (fysisk ssmmankomst) 77 23%18
November 2025 Tales from IROS 23 43% 10
Januari 2026 CES miissa 42 38% 16
Februari 2026 Testa Challenge (fysisk sammankomst) 12 50% 6
Februari 2026 Oppet hus Al dagar *ej data
Arsgenomsnitt 2024: 8 meet-ups (fysiska triffar) / 123 deltagare Baserat pa senast erballna data.

2025: 12 meet-ups (fysiska och hybrid) / 446 deltagare

2026: 2 meet-ups (fysiska och hybrid) / 54 deltagare

Totalt: 22 meet-ups / 623 deltagare / 218 kvinnor

Totalt kvinnliga deltagare: 35%
Tabellf6rklaring *ej data: ingen datainsamling pga inget krav pa

féranmilan f6r Sppet hus

For att motverka klyftan till mindre teknikmogna SMF har projektet aktivt spridit goda exempel och
konkreta losningar. Genom de olika kanalerna har projektet natt ut till en bred malgrupp och vackt
intresse genom kunskaps- och resultatspridning. Vid meet-up den 23 januari, "Slutseminarium for
Alr forskare optimerar ventilation med hjalp av Al", spreds resultat till 11 olika SMF genom ett
hybridseminarium och fick omkring 1000 visningar och 12 delningar pa LinkedIn.

Utover Meet-ups har projektet engagerat sig i Ovriga aktiviteter (event, workshops, samarbeten med
andra projekt) inom OMS och andra regionala natverk/ekosystem. Det har bidragit till 6kade

formagor genom kunskapsdelning samt en starkare och tatare samverkan, vilket i sin tur skapar

mojligheter for utveckling och implementering av losning. Nagra exempel ar:

= Visual Lift (inom Visual Sweden, MITC): stottar SMF med insatser och tillgang till labb, for
att optimera datavisualisering, t. ex. forbattra kommunikation med visuella 3D

representationer.

= Electrification HUB: &r ett samverkansprojekt och innovationsaccelerator med fokus pa att

driva hallbarhet, med sarskild inriktning pa tunga fordon och transporter. Arrangerar flera

aktiviteter och skapar synergier.
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= Data Factory: natverk bestaende av ROL, Orebro kommun, Orebro Universitet,
Transportstyrelsen. SCB. Moten sker pd manadsbasis dar tekniska, juridiska och HR fragor
diskuteras. Syftet ar att bygga upp kapacitet i regionen for att skapa den infrastruktur och
de verktygskedjor, anvandargranssnitt och datauppsattningar som ar nédvandiga for att
kunna bedriva forskning och utveckla lésningar inom Al.

s Mat och Halsa: plattform som mojliggdér samverkan och kunskapsutbyte, som leder till ett
okat flode av idéer och innovationer inom mat och halsa-omradet. Genom samarbetet med
Mat och Halsa-plattformen har ett case identifierats inom skarningspunkten av smart
industri och hallbar livsmedelsforsorjning som projektet arbetar vidare med.

s PSO, Project Support Office: bygger kapacitet och kompetens for att i storre utstrackning
kunna ta vara péa synergier och skapa testbaddar for externa bolag och interna idébarare
som utvecklar innovationer inom Al for halsa och sjukvarden.

= Mittnoden Al Sweden: Projektet syftade till att 6ka Al-medvetenheten, stdodja partnersii
deras Al-transformation och utveckla infrastrukturer for att framja hallbar Al driven
innovation. Genom Al Sweden Mittnoden far projektet verktyg for malgruppen bestdende av
basutbildning. Verktygen har gjorts tillgangliga pa ARC hemsida for att framja Al-
kunskapstrappan.

s ESO ‘Ett Sammankopplat Orebro’: Handlar om kompetensdelning inom Al omrédet
specifikt mot hallbar stadsutveckling med hjélp av digitalisering och Al. Natverket bestar av
Orebro kommun, KUMBRO, Orebroporten, Futurum, Orebrobostéder, Lansgarden,
Akademiska Hus, samt Orebro Universitet. Regelbundna méten leder standigt till nya
ansdkningar och l6sningar som delas till alla.

= Bergslagen ar ett starkt innovationsomrade inom gruv- och mineralnaringen med starka
aktiva aktorer inom bland annat gruvnaring, gruvservice, utrustningsleverantorer samt
akademi och forskning. Darfor startade programmet upp en nod fér det omradet, Swedish
Mining Innovation Bergslagen. Genom att koppla ihop aktérerna i Bergslagen med
projektets etablerade och breda nationella natverk starker de omradets mojligheter. Sedan
starten 2021 har noden genomfort flera uppskattade event, workshops och samarbeten
(Gruvlunch, Al'i Gruva, Mining@ORU, Student tour Gruvsafari Bergslagen med flera), samt
bidragit till det nya caset Visual Mine.

= XR Sweden: en forstudie i syfte att skapa en gemensam svensk plattform inom
teknikomradet XR (extended reality). Tre digitala och en fysisk workshop hélls med totalt 23
deltagande organisationer.

Projektets karnaktiviteter kretsar sig kring caseutveckling, som ar projektets tredje arbetspaket.
Foljande tabell presenterar projektets resultat case-resultat samt status och relation till hallbarhet
etc.
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Case Projekt-partner Period/Varaktighet | Omridde | TRL nivi | Globala Jamstilldhet
(pilot- i antal manader ut- Mil (kvinnliga deltagare
projekt) veckling i procent)
AIR OrebroBostider, 2024.01.15 - ME 4-5 57,13 29%
Ecoguard, 2024.10.15
Akademiska Hus
Tot. 9 méinader
MIL.GPT Karolinska 2024.02.01 - LS 4-6 3,5 85%
Institutet, World 2025.08.31
Childhood
Foundation, NOX Tot. 18 manader
Interventions, ORU
Psykologiska
institutionen
FactStory SCB, SSB, 2024.05.01 - ALL 4-6 16 50%
Link&pings 2025.10.31 3,5,7,9,
Universitet 10,12, 13)
Tot. 18 ménader
sAlght Saab, Nerikes 2024.11.01 - SI 5-6 5,6,9,13, 40%
Brandkar 2025.04.30 (14)
Tot. 6
ménader
AID Orebro Flygplats 2025.04.01 - SI 5-7 8,9,13 40%
2026.04.30 (5,11)
Tot. 13 méanader
AIR+ OrebroBostider, 2025.06.01 - ME 5-6 7,9,13 29%
Swegon 2026.01.30 5)
Tot. 8 méinader
SMARTER.AI | Volvo, Scania, Saab | 2025.05.15 - ALL 5-6 Ingen data 50%
2025.12.30
Tot. 8 méinader
Visual Mine Luled Tekniska Ingen data SI, ME 4-5 9,12,13 57%
Universitet, Epiroc
Visual ID Ingen data Ingen data ALL 4-5 4,9, (16) 60%
Tabell- SI: smart industri; Globalt mal 3 God hilsa och vilbefinnande
forklaring LS: life science, vilfirdsteknik och e-hilsa Globalt mal 4 God utbildning
ME: morgondagens energilosningar Clelab ol 9 Fosleles
Globalt mal 7 Hallbar energi f6r alla
Globalagfl i DMewedi ;nirokt phverkan Globalt mal 8 Ansténdéga arb§t§vﬂlk0r 'och ekonc?misk tillvaxt
Globalt mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Globalt mal 10 Minskad ojamlikhet
BCSkfiVﬂiﬂg av Varjc case finns i Bﬂaga C Globalt mal 11 Hallbara stider och samhallen
Globalt mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Globalt mal 13 Bekidmpa klimatf6rindringarna
Globalt mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Totalt genomfordes 9 av 10 case. Samtliga genomforda case har uppnatt TRL malet, dvs utvecklats

frédn niva 4 till 6, vilket framgar i tabellen. Jamstalldhetsmalet om minst 26% kvinnliga deltagare &r

bade uppnatt och dvertraffat i samtliga case (las vidare i avsnittet ‘Hallbarhet’).
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Effektivitet

Projektgruppen har sarskilt adresserat utmaningar inom OMS utpekade utmaningsomraden, vilket
skapar mojligheter for Al inom sektorer dar individer inte har vana att nyttja eller integrera dessa
tekniker. Detta ar sarskilt viktigt i ett mansdominerat omrade som teknik, dar teamet standigt
stravar efter att bredda deltagandet och inkludera olika genrer och utmaningsomraden.
Demokratikonsult har analyserat och bearbetat projektets dokument, styrdokument samt den
insamlade data- och rdmaterial kring projektet, vilka i konjunktion till projektets matbara resultat ar
beskrivet i foreliggande rapport. Demokratikonsult bedomer projektets genomférande som
effektivt och andamalsenligt.

Seminarieserien ARC meet-ups beddms vara en effektiv insats som bidragit till att kommunicera-
och engagera en bredare malgrupp. Insatsen har framjat rum for 6ppna och intressanta
diskussioner och bidragit till bredare case an tidigare. Den insamlade data visar en konsfordelning
pa 35 % deltagande kvinnor vilket uppfyller hallbarhetsmalen utifran jamstalldhetkvoten, som
Orebro Universitet har om minst 26% (lds mer i avsnittet ‘Hallbarhet’). For att vidare 6ka
tillgangligheten och inkluderingen infordes aven hybridformat for meet-ups, vilket maojliggor
deltagande bade fysiskt och digitalt. Detta har visat sig vara sarskilt effektivt for att nd malgrupper
som annars har svart att delta, exempelvis teknikomogna SMF eller individer med begransad
geografisk eller tidsmassig flexibilitet (se tabell Meet-ups i avsnitt ‘Effekt’).

For att nd ut till malgrupperna &r det viktigt att arbeta tillsammans med projektpartnerna fran de
branschspecifika utmaningsomradena, samt genom natverk, hubbar, samverkansplattformar och
andra projekt kopplade till respektive prioriterade omraden. Projektpartners fran de
branschspecifika utmaningsomradena ar viktiga mojliggorare eftersom de har enklare att nd ut till
teknikomogna SMF &n projektorganisationen. Ett exempel &r Orebrobostéder, en projektpartner
fran Alr, som fungerar som kunskapsspridare inom fastighetsbranschen. ARCs LinkedIn fick
exempelvis 32 nya féljare frdn det branschspecifika omradet.

Projektresultat sprids via kunskapsseminarier, vetenskapliga artiklar, slutrapporter, pressreleaser
och demomiljéer. Resultat fran projektets planerade case sprids genom regelbundna
kommunikationsaktiviteter. Kunskapsspridning kring resultaten beraknas leda till att en stérre
variation av slutanvandare ser nyttan med Al och autonoma system. Genom ARC meet-ups,
nyhetsbrev och riktade insatser nar projektet ut till bdde teknikmogna och teknikomogna aktorer,
vilket 6kar sannolikheten att resultaten tas vidare av en bredare krets av slutanvandare. Projektet
har genom sitt arbete varit med och skapat effektiva samarbeten med andra initiativ, samt bidragit
till kunskapsspridning med olika material och flera kanaler och péa sa satt sdkerstallt att
spridningen nar malgruppen oavsett kunskapsnivan inom Al.

Projektorganisationens breda natverk och kopplingar till andra projekt, har resulterati en
omfattande och reliabel omvarldsbevakning, pa bade nationell och internationell yta. Nationellt
mojliggdr bland annat ARCs vardskap som nod inom Al Sweden en bra nationell bevakning och
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natverk gallande andra liknande projekt. Projektet har saledes haft en reliabel omvarldsbevakning
och foljt upp kontinuerligt under projekttiden. | forman av den internationellt erkanda
forskningsmiljén AASS pa Orebro Universitet finns en god internationell omvarldsbevakning inom
Al omradet. Ett mervarde av en omvarldsbevakning i sddan omfattning framjar ‘inspirerande kultur’
med konstruktiva dialoger och erfarenhetsutbyten. Exempelvis har projektet inspirerats fran
projektet Al.m som ocksa &r ett ERUF projekt och drivs i Halland. Nyttan med erfarenhetsutbyten
galler inte enbart projektet AlLALL*, utan ar en vardering som ar integrerad i projektorganisationen,
vilket framkom under intervjustudien som Demokratikonsult genomforde ar 2025. Samtliga
respondenter uttryckte vikten av erfarenhetsutbyten och var inférstadda pa vardet.

Sambhallsutmaningarna (se avsnitt ‘Projektets Innehall och Genomférande’), framst géllande
digitalisering och Al-omognaden i OMS &r en bestdende utmaning som stracker sig 6ver projektets
varaktighet. | samband med projektansdkan uppskattades finnas omkring 30 000 SMF runtomii
OMS. | nulaget verkar det till synes inte finnas en kartlaggning dver dessa SMF med information
som &ar (och hade varit) bade relevant och nyttig. Detta i sin tur forsvarar uppskattningen av
omfattningen av insatser och resurser som behovs for att aktualisera de samhallsforandringar som
pa langre sikt nskas skada. Demokratikonsult anser ddrmed att en bedomning av projektets
effektivitet utifran ERUF-/programniva ar oskalig. En dedikerad insats i syfte att kartlagga och
synliggdra mélgruppens status i OMS har stor potential att tjdna kommande och liknande projekt.
Demokratikonsult reflekterar vidare i 'Slutsatser och Rekommendationer’.

En bedémning pa projektets effektivitet i relation till ‘forvantade samhallseffekter’ ar pa grund av
externa aktorer- och andra externa faktorer svar att bedoma entydigt. Projektet genomforde 9/ 10
case, alla av vilka inom de tre huvudomraden (smart industri, Life Science, morgondagens
energilésningar) med dess egna fokusomraden betraffande de globala malen (se tabell under
avsnittet ‘Hallbarhet). Sett till varje enskilt case i sig som uppvisar mer eller mindre positiva
resultat, innebar att de 4r mogna att omhéandertas av respektive malgrupp, dvs. nytt agarskap
utanfor akademin. Projektorganisationen har en organiserad s k caseportfolj med ett flertal case
(Aven fran andra projekt) som de vill fa ut i samhallet. Hur projektorganisationen tilldgnar resurser
samt pa vilket satt de angriper den har specifika frdgan ar oklart eftersom det till stor del beror pa
externa faktorer, intressenter, timing osv. Langsiktiga effekterna kan darmed inte bedémas eller
uppskattas helt entydigt. Daremot bedomer Demokratikonsult att projektets framgangsfaktorer
utgor tills stor del av projektmedlemmarnas kontaktnatverk (exempelvis Nerikes Brandkar som
plotsligt kom att bli delaktiga partners i case Saight genom kontaktnatverk). Det finns emellertid
stor potential for onskvarda langsiktiga effekter nar de mogna casen far chansen att komma ut i
samhallet. Projektgruppen har etablerade rutiner och processer for att lamna dver case-specifika
resultat vilket bidrar till ett mer effektivt case flode. Demokratikonsult reflekterar vidare i avsnitt
‘Slutsatser och Rekommendationer’.
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Barkraftighet

Arbetsprocessen med casemetodiken dokumenteras och uppdateras kontinuerligt vid behov.
Exempelvis uppmarksammades det att vid test av ny teknik kopplat till olika samhallsutmaningar
behdver man ofta hantera sa kallade grazoner sérskilt gallande etik och integritet. Projektet har
darfor lagt till en fragestallning i den forberedande case processen gallande etiskt godkannande. |
dessa sammanhang samarbetar projektet nara universitetets jurister.

Projektet arbetar for att 4 till ett brett konsortium* bestdende av behovsagare, omradesexpertis
samt produktégare, garna i form av tech start-ups, for att ge varje idé goda forutsattningar vidare i
systemet, det sker genom att involvera malgruppen redan fran projektets start, framst med hjalp av
ekosystemet (regionala innovationsstodsstodsystem) och projektpartners.

Fran foregaende Al.ALL visar att konsortiet inom varje case ar en bidragande faktor till att nyttiggora
idéerna. Lardomar fran tidigare Al.ALL visar att starka konsortier inom varje case ar avgorande for
att idéer ska kunna nyttiggoras. Projektet arbetar darfor aktivt for att bygga breda konstellationer.
Ett bra exempel ar case AID, dar Orebro Airport fungerar som behovségare, Drone AB &r en startup
med omradesexpertis inom drénarteknik och méjlig produktégare, och forskare fran Orebro
universitet tilldmpar Al-forskning for att utveckla losningar for samordning, visualisering och
sakerhet i framtidens autonoma fraktflygplatser.

| samband med intervjustudien stallde Demokratikonsult en fraga gallande projektets
overraskande framgangsfaktorer. Alla som fick frdgan tyckte att arbetet handlar mycket om den
enskilde karaktaren och att det ar lika viktigt att matcha personlighet som kompetens.
Respondenternas entydiga asikt i frdga tolkas och beddms vara en forutséattning for att maximera
effekterna med bestdende avtryck i samhallet 6ver tid.

Projektorganisationens potential 6kar annu mer i samband med internationella sammanhang och
samarbetsytor. Utdver case MI.GPT som tidigare namnt, genomférdes aven en
natverks/inspirationsresa till Silicon Valley genom ERUF projektet Electrification Hub. Dar uppkom
bland annatidéer tillsammans med projektpartner Saab for mojligt case inom Smart Industri.
Denna form av natverk ar starkt bidragande for att skapa goda majligheter for sektorer som ar
teknikomogna.

Projektet har, som tidigare diskuterat, en reliabel omvéarldsbevakning och som har féljts upp
kontinuerligt under projekttiden. Ett mervarde av en omvarldsbevakning i sddan omfattning framjar
‘inspirerande anda’ med rum for konstruktiva dialoger och erfarenhetsutbyten. Exempelvis har
projektet inspirerats fran projektet Al.m som ocksa ar ett ERUF projekt och drivs i Halland. Nyttan
med erfarenhetsutbyten galler inte enbart projektet AI.ALL*, utan ar en vardering som ar integrerad
i projektorganisationen, vilket framkom under intervjustudien som Demokratikonsult genomfdérde
ar 2025. Samtliga respondenter uttryckte vikten av erfarenhetsutbyten och var inforstadda pa
vardet.

infol@demokratikonsult.se www.demokratikonsult.se 28 av 41



mailto:info@demokratikonsult.se
https://www.demokratikonsult.se/

ArendeID:20358504 Slutrapport AI.ALL* 2026-03-27

Demokratikonsults analys visar att den samhallsforandring som torde kunna skapas pa grund av

de 6kade formagorna och forédndrade beteenden ar:

o Hallbar tillvéxt och konkurrenskraft i regionen och OMS genom att starka industrins, offentliga
sektorns och samhallets forméaga att anvanda och utveckla Al pa ett ansvarsfullt och
inkluderande satt.

s Losning av samhallsutmaningar inom smart industri, morgondagens energildsningar, hallbar

livsmedelsforsorjning, valfard och e-halsa samt hallbar utveckling genom att utnyttja Al:s
potential att forbattra livskvalitet, effektivitet och resursanvandning.

s Okad innovation och samverkan mellan olika aktérer i det regionala innovationsstddsystemet
genom att skapa forutsattningar for att ta Al-lésningar fran idé till marknad.

Hallbarhet

| Europa och varlden ar jamstalldhetsperspektivet foljande: Enligt Global Gender Gap report 2020
ar endast 26% av de som arbetar inom Data och Al kvinnor i varlden. Inom EU ar 17 % av alla IKT
specialister kvinnor och det finns endast 12% kvinnliga Al forskare i varlden.

Projektets arbete med hallbarhetsaspekterna har genomforts med smidigt och rutinerat pa flera
satt. Checklistor med urvalskriterier for urval av case kontrollerar for bade malkonflikter och
hallbarhet inklusive konsfordelning och statistikforing. Projektet har minimikrav om 26% kvinnor,
vilket ar en utmaning i teknikintensiva aktiviteter. Projektet hanterade denna utmaning med lyckade
resultat genom att noggranna urvalskriterier. Nar forslag pa case med negativ paverkan
identifierades, selekterades de bort. Genom att blanda teknisk personal med dvrigadeltagare
forvantas det pa langre sikt bidra till en 6kad och naturlig balans mellan méan och kvinnor.
Jamstalldhetsstatistik for meet-ups samt globala mal kopplade till case &r presenterade i avsnitt
‘Effekt’.

Urvalsprocessen med tillhérande checklista kontrollerar dven for potentiella malkonflikter. Enligt
Demokratikonsults uppfattning ar de potentiella malkonflikterna riskfaktorer som ar generella for
teknologiska innovationer snarare an case-specifika, t. ex. att produkten anvands pa ett oetiskt och
i andra syften an vad den ar amnad for. Ett anmarkningsvart exempel ar den riskfaktor som uppstar
i samband med Al-utvecklingen och automation ar dels att farre tjanster behovs samtidigt som
kunskapsgapet dkar. Det innebar att de Al-omogna (se figur 2 i avsnittet ‘Relevans’) loper risk att
exkluderas, vilketi vidare bemarkelse leder till ojamlikhet.

Projektet har genom meet-ups m.fl. inspirerat och 6kat kunskaperna om majligheterna for Al.
Projektgruppens tillvagagangssatt och arbetsmetoder grundar sig pa de gemensamma vardeorden
for Orebro universitet: vetenskaplighet, engagemang och delaktighet. Projektorganisationen har
dven foljt Orebro Universitets jamstalldhetspolicy/mangfald i samband med rekryteringar. Att
arbeta med likvardiga mojligheter ar saledes en vardering som genomsyrar arbetet interntinom
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projektgruppen vilket Demokratikonsult har observerat under olika former av moéten, larseminarier
samt styrgruppsmaoten, dar olika kompetenser och perspektiv lyfts fram.

| projektorganisationens karna finns medlemmar med omfattande erfarenhet fran tidigare ERUF
projekt, sdsom Al.MEE och Al.ALL. Dessa erfarenheter delas och anvands aktivt i syfte att forbattra
processen och snabba pa implementeringen av idéer till praktisk nytta. Rekryteringsprocessen
fokuserar pa varierande bakgrund om bland annat kompetens, jamstalldhet samt kultur.
Projektteamet har sammansatts med en mangfald av kompetenser och perspektiv, inklusive tva Al-
experter med internationell erfarenhet, en man och en kvinna, samt tva projektledare, en man och
en kvinna, alla med unika bakgrunder och styrkor som kompletterar varandra.

Enligt projektansokan var det planerat att projektet skulle arbeta med sju globala mal. De globala
malen har analyserats kopplat till casen med hjélp av verktyget SDG (se avsnitt ‘Projektets Innehall
och Genomforande’). Utifran case tabellen (se avsnitt ‘Effekt’) framgar att samtliga angivna globala
mal ar berorda av de olika casen i olika utstrackningar. Vidare identifierades ytterligare globala mal,
kopplade till Saight, FactStory samt Visual ID, vilket dvertraffar det planerade arbetet med Agenda
2030 med fem globala mal Nedan foljer en tabell med de globala malen samt hur frekvent det
enskilda globala malet forekommer, dvs hur manga case som varje globalt méal ar relaterat till,
samtinom vilket omrade som effekten tar vid.

Tabell: Globala mal
Tabellen visar globala malens relation till case och omrade.

Globala mal for projektet Forekommer i Forekommer i omrade
antal case (-1*)

Globalt mil 3 God hilsa och vilbefinnande 2av9 LS, ALLA,

Globalt mal 5 Jamstéilldhet 6av9 ME, LS, ALLA, SI, SI, ME

Globalt mal 7 Hallbar energi for alla 3av9 ME, ALLA, ME,

Globalt mal 9 Hallbar industri, innovationer o infrastruktur 5av 9 ALLA, SI, SI ME, ALLA

Globalt mal 10 Minskad ojamlikhet 1av9 ALLA

Globalt mal 12 Hallbar konsumtion och produktion 2av9 SI, ME, ALLA

Globalt mal 13 Bekdmpa klimatforindringarna 5av9 ME, ALLA, SI, SI, ME, SI, ME

Globalt mdil 4 God utbildning (1 isnal ID) Tav9 ALLA

Globalt mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (FactStory) | 1 av 9 SI

Globalt mal 11 Hallbara stider och samhidllen (FactStory) Tav9 SI

Globalt mal 14 Hav och marina resurser (Saight) Tav9 SI

Globalt mil 16 Fredliga och inkluderande sambéllen (Visual 1D) Tav9 ALLA

Bland de planerade globala malen ar de flesta (sex av sju) forekommande i flera case. Tabellen
visar dven att globala malen har avtrycki alla omraden i de flesta av casen. Enligt
Demokratikonsults analys ar detta lovande synergieffekter som exponentiellt accelererar

infol@demokratikonsult.se www.demokratikonsult.se 30 av 41



mailto:info@demokratikonsult.se
https://www.demokratikonsult.se/

ArendeID:20358504 Slutrapport AI.ALL* 2026-03-27

implementeringen av Al l6sningar i OMS. Projektets arbete med de globala mélen i relation till
samhallsutvecklingen over tid ar enligt beskrivningen nedan:

Globalt mal 3 God hilsa och vilbefinnande

Projektet ska bidra till god halsa och valbefinnande genom samarbete med tidigare
delprojektledare fran Region Orebro lan for ett 6kat infléde av innovationer baserat p& behov inom
Life Science omradet. Inom omradet ses halsodata ses som en stor méjliggorare dar Al kan bidra
till god halsa och valbefinnande genom en mer faktastyrd offentlig forvaltning.

Globalt mal 5 Jamstalldhet

Projektet kommer arbeta med inkluderande team for att langsiktigt bidra till jamstalldhet.
Utvecklarteam vars medlemmar har olika bakgrund ar viktiga for att skapa ldsningar som passar
breda malgrupper. Genom att blanda teknisk personal med 6vriga deltagare forvantas det pa lang
sikt bidra till en 6kad och naturlig balans mellan man och kvinnor. For att 6ka mangfalden i vara
tekniska team behdvs storre mangfald pa vara utbildningar. Battre jamstéalldhet i vara utbildningar
hoppas vi kunna bidra till genom inspirationsinsatser for bade tjejer och killar inom
grundgymnasieskola. Projektet kommer félja jamstalldhetspolicyn vid Orebro universitet i
kommunikationsmaterial och i samband med rekryteringar.

Globalt mal 7 Hallbar energi for alla

Samverkansplattformen Electrification Hub pa Malardalens Universitet samlar spetskompetens i
gemensamma satsningar for att accelerera utvecklingen kring elektrifiering, energi och
elektromobilitet och driva pa klimatomstéllningen i Sverige och internationellt. Genom att kroka
arm och samverka med Electrification Hub finns goda majligheter att med hjalp av Al verka for
hallbar energi samt positiv klimatpaverkan.

Globalt mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Al har stor potential att bidra till minskat utslapp av vaxthusgaser och att anpassa samhallet till
klimatforandringar. Genom att vidareutveckla forskningsidéer och kunskap kan Al leda till nya
innovationer som bidrar till att minska utslapp av vaxthusgaser, och till att anpassa samhallet for
de klimatférandringar som inte gr att forhindra. Att fokusera pa Al kopplat till de olika OMS smart
specialiseringsomradena ska i sig bidra till malomradet.

Globalt mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Att investera i hallbara industrier, forskning, miljovanlig teknik och innovation ar viktiga sétt att
skapa forutsattningar for en hallbar utveckling. Innovation och teknologiska framsteg ar nyckeln till
hallbara l6sningar for sdval ekonomiska som miljdmaéssiga utmaningar. Det bidrar dessutom till att
skapa nya marknader och arbetstillfallen som kan bidra till en effektiv och jamlik
resursanvandning. Projektet kommer inkludera en delprojektledare for Industrihubben. Genom
hubben ska projektet gynna industrins utveckling och bidra till hallbar industri, innovation och
infrastruktur.

Globalt mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 10 belyser vikten av att verka for ett samhalle dar ingen ldmnas utanfor i utvecklingen.
Kortsiktigt finns en risk for negativ paverkan och 6kad ojamlikhet baserat pa digitaliseringsmognad
och kunskap. Har ar arbetet med méangfald och olika steg i mognaden viktig. Al.LALL* ska
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tillgangliggora, inspirera och visa pa digitala och fysiska goda exempel genom vara case och
demonstrationsmiljoer for att oka kunskapen om majligheterna med Al.

Globalt mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Genom datadriven effektivisering och optimering kan Al verka for omstallning till en hallbar
produktion och konsumtion vilket &r nddvandigt for att minska var negativa paverkan pa klimat,
milj6é och manniskors halsa. Al kan dstadkomma battre ekonomiska och sociala effekter genom att
uppmarksamma nya arbetsuppgifter dar mansklig arbetskraft kan nyttjas for att 6ka
produktiviteten. Hallbara innovationer kan bidra till minskad negativ paverkan pa klimat, miljé och
manniskors halsa.

Slutsatser och rekommendationer

Projektgruppens tidigare erfarenheter av liknande projekt har varit mycket vardefulla vilket har
bidragit till att utveckla projektgruppen till en véalfungerande och kvalificerad enhet for det fortsatta
arbetet efter projektavslut. Demokratikonsult férhaller sig sakligt i sin analys och beaktar saledes
inte for de ekonomiska frégestéllningarna i sina ‘rekommendationer’. Demokratikonsult anser att
kostnadseffektiviteten ar en fraga som endast projektorganisationen som sadan kan besvara.
Féliande rekommendationer bér darmed forstas som reflektioner snarare &an strikta
rekommendationer.

Rekommendation 1

Atti tidigt skede inleda en process for att identifiera och préva centrala antaganden, med fokus pa
projektets forutsattningar —i synnerhet externa forutsattningarna som projektet inte kan styra over
men som paverkar projektet (exempelvis samverkansvilja, efterfraga). Demokratikonsult anser att
en dedikerad insats torde generera grundligt underlag for bedémning av risker, risknivd samt
rimlighet och skulle darmed innebara ett forbattrat arbetsfldde genom reduktion av flaskhalsar,
forebyggande forhallningssatt, proaktiv ldsningsorientering. En kartlaggning éver ‘centrala
antaganden’ ar ett bra komplement till malgruppsanalys (Rekommendation 2).

Rekommendation 2

Den operativa arbetsgruppen hade svarighet i att definiera och avgransa specifika malgrupper for
aktiviteter inom de olika arbetspaketen (framgick under ett larseminarium, Delrapport 2). Att arbeta
brett med méanga aktérer och malgrupper kan, enligt Demokratikonsult, leda till en mer mangsidig
och omfattande insats, men det kan ocksa gora det svart att identifiera och adressera specifika
behov och intressen hos olika malgrupper. Genom att tydligt definiera malgrupper for varje aktivitet
torde den operativa arbetsgruppen battre kunna prioritera resurser och maximera sin effektivitet.
Detta skulle mojliggdra fokuserade insatser dar de ger mest resultat och identifiera eventuella
luckor eller dverlappningar i projektplanen. Demokratikonsult bedémer saledes att projektet skulle
tjana pa att géra en malgruppsanalys. | och med mojligheterna med Al inom alla sektorer
(Europaparlamentet) kan det, av flera skal, vara vardefullt att kartldgga SMF i OMS enligt relevanta
variabler som exempelvis Al-niva (figur 2), bransch, behov etc. Detta torde tjana framtida projekt
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som syftar till att engagera SMF (jamfor databasen Insight Machine som samlar och statistikfor
organisationer inom Life Science sektorn). En sddan omfattande kartlaggning skulle vara hallbar pa
lang sikt och skulle bland annat assistera i urval av case baserat pa antal SMF per bransch per
paverkan (eller potential till paverkan) av social/ekonomisk/ekologisk hallbarhet, m fl. P4 s vis kan
projektets resultat presenteras kvantitativt samt foljas upp over tid.

Rekommendation 3

Exemplen nedan ar utsagor som framkom under intervjustudien vilka antyder att transparensen
inom styr- och projektgruppen kan forbattras. En hogre niva av intern samstammighet effektiviserar
samarbetet och flodet.

- Forslag: att genomfoéra relevant analys/undersdkning for varje case borde goras i
atminstone mindre form och ansags vara effektivt i langden. Kan man fa projektpartners att
sta fér en sadan undersékning och hur skulle alla tjiana pa detta i sadana fall?

- Detfinns asikter om industripartnerna som anses vara valdigt entusiastiska och
engagerade i caseutvecklingen men att de sallan integrerar och eller implementerar
resultatet i deras system, vilket hAmmar de potentiella samhallseffekterna som 6nskas.
Det kan vara vardefullt att underséka narmre.

- Delade asikter bland projektgruppen: a ena sidan ansags det vara mer vardefullt att ha farre
och storre case medan andra ansag och betonade vikten av pilotprojekten. Det framkom
aven att mycket resurser spenderas for grundforskning medan mindre resurser pa
tildmpning.

Rekommendation 4

En av projektorganisationens stérre utmaningar ar att fa ut casen i samhallet. Anledningen beror i
huvudsak pa externa faktorer (timing, behov, intresse, resurser, samarbetsvilja, politik med mera)
som paverkar pilotprojektens destination efter genomférande, men som sjalva inte kan paverka.
Demokratikonsult staller darmed fragan: finns det nagot projektorganisationen kan gora for att 6ka
méjligheterna/sannolikheten for casen att komma ut i samhéllet? Projektorganisationen har
bedrivit tre projekt i sekventiell order och har under flera ar erfarenheter av manga case. Kanske
tillrackligt manga for att kunna géra en undersdkning i syfte att upptacka gemensamma nadmnare
for de case som har lyckats utanfor akademin, dvs ute i samhallet. Diskutera i grupp: vilka variabler
ar intressanta i relation till success-rate for casen? Demokratikonsult inspirerar med nagra
exempel: marknadsundersokning; casens utvecklingsfaser (fran initial idé till genomférande) samt
tid som passerat for varje fas; eventuell betanketid, forundersokning, samrad med externa
kollegor/experter; antalet identifierade potentiella mottagare av losning eller nya agare efter case
utveckling; success-rate i relation till omrade (ME, SI, LS) osv.

Slutord

Demokratikonsult anser projektet har lyckats vali sitt genomforande med goda resultat.
Beddmningen motsvarar dock inte indikatoruppféljningen strikt (se tabelli avsnitt ‘Effekt’).
Demokratikonsult anser att detta snarare betonar vikten av att vara noggrann med vilka indikatorer
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som satts upp samt hur de definieras eftersom de praglar genomférandet av projektets
arbetspaket/aktiviteter. Med hansyn till en insiktsfull lardom som framkom under intervjustudien
betraffande smalare och bredare nivaer av ‘innovation’ (Patent och Registreringsverket) ar det ett
konkret exempel som visar hur en definition, utgadngspunkt eller indikator kan paverka urval och
beddmning av case.

Ambitionen att fa casen ut i samhallet dr en multi-komplex utmaning med flera beroende variabler.
Dessa ar externa faktorer och avspeglar saledes inte projektets framgang eller arbetsprestation i
sig. Trots faktumet har det visat sig vara framgangsrikt att samverka och bredda natverk, vilket
bedoms 6ka maojligheterna och sannolikheten for casen att komma ut i samhallet. Projektgruppen
har ett tatt och flitigt samarbete med bred och varierande kunskapserfarenhet inom teamet vilket
bidrar till att projektorganisationen star proportionellt i framkanten av den digitala utvecklingen.
Enligt Demokratikonsults beddmning besitter projektorganisationen en hog grad av resiliens och
adaptabilitet — som oftast ar forutsattningar for att hantera komplexa samhallsutmaningar — nagot
som Demokratikonsult anser starka projektorganisationens position i samhallet ytterligare.

Kallhanvisning

Tillvaxtverkets handbok for EU projekt 2021-2027
https://tillvaxtverket.se/download/18.8fc3d8b1855¢c7f904338/1672300117235/EU -
handbok_2021_2027_version1_0.pdf

Visual Lift: https://www.visualsweden.se/visual-lift/
Al Sweden: https://www.ai.se/sv/tillampning/bedomning-av-ai-mognad
Electrification HUB: https://sites.mdu.se/e-hub

Mat och Halsa: https://www.oru.se/var-profil/mat-och-halsa/forskning/

Project Support Office PSO: https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-
cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/avslutade-projekt/project-support-office/

Mittnoden Al Sweden: https://www.mdu.se/en/malardalen-university/research/research-

projects/central-node-of-ai-sweden

Ett Sammankopplat Orebro ESO: https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-
cybersakerhet/samverkan/natverk-och-partners/ett-sammankopplat-orebro/

Bergslagen: https://www.swedishmininginnovation.se/sv/digging-deep/bergslagen-noden/

TRL: https://www.vinnova.se/globalassets/utlysningar/2015-06971/omgangar/teknology-
readiness-level_trl-eng-sv.pdf1137001.pdf?cb=20211102085702

SDG Impact Assessment Tool https://sdgimpactassessmenttool.org/sv-se
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DIGG (2023). Uppdrag att framja offentlig forvaltnings forméaga att anvanda artificiell intelligens
12021/01825. PDF.

Europaparlamentet
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2020/9/story/20200918ST087404/20200918ST
087404 _sv.pdf#:~:text=Al%20kan%20%C3%B6ka%20f%C3%B6rs%C3%A4ljningen,%20f%C3%B6
rb%C3%A4ttra%20maskinunderh%C3%A5llet,%20%C3%B6ka,energi-%20och%20avfallshanterin
8,%20samt%20f%C3%B6rb%C3%A4ttra%20produkters%20h%C3%A5(lbarhet.

Insight Machine https://lifescience.stuns.se/unlock-more-life-science-insights/

Patent och Registreringsverket https://www.prv.se/sv/kunskap-och-stod/vanliga-ord-och-
begrepp/innovation/#:~:text=0rdet%20innovation%20kommer%20av%20latinets,f%C3%B6r%20s
amh%C3%A41le%2C%20f%C3%B6retag¥%200ch%20individer.

Delrapport 1 & 2 (Demokratikonsult)
Beslut om stod (Tillvaxtverket)
Ansokan om stod (projektansdkan)

Samtliga (6) lagesrapporter

Bilagor

Bilaga A: Kommunikationsplan AILALL*
Projektnamn ALALL

Projektagare Orebro universitet
Projektkoordinator Amy Loutfi
Projektperiod 2023-03-01 - 2026-02-28

Sammanfattning
o ALALL ska vidareutveckla tidigare metodik genom att bygga natverk och ekosystem med koppling
till utmaningsomradena smart industri, morgondagens energilésningar, hallbar livsmedelsforsorjning,
valfard och e-halsa samt hallbar utveckling.
e  For att fortsatt utveckla casemetodiken kommer casen genomféras i skarningspunkten mellan de
olika OMS-smart specialiseringsomradena.
e Projektet ska fokusera pa att identifiera spetskompetenser inom foretag och néaringsliv samt
koppla dessa med ny pagaende forskning och utveckling och darigenom 6ka innovationstakten inom
OMS.
Projektet &r en del av Al Impact Lab (numera ARC) pa Orebro universitet. Al Impact Lab har en viktig uppgift att
skapa och synliggora samverkan kring Al mellan akademi, féretag och offentlig sektor.

Syfte och mal med kommunikationen

Genom att kommunicera konkreta pilotprojekt som genomfors i samarbete med SME-foretag, industri och offentlig
sektor, ska AILALL sprida kunskap om vilka mojligheter som innovation och utveckling inom Al och autonoma system
kan skapa. Kommunikationen ger dven de foretag och organisationer som deltar som partner en plattform att synas
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pa. Projektet ska belysa att bdde kompetens och testmiljoer finns i Orebroregionen. Mélet ar att satta Orebro pé
kartan som en framstaende region inom Al-utveckling.

Malgrupper

Den primara méalgruppen finns i Orebroregionen och Ostra Mellansverige, och bestar av industriféretag och andra
viktiga aktorer inom omradet som exempelvis innovationsframjande aktorer. Projektet har en tydlig satsning pa
samverkan med sma och medelstora foretag (SME), men dven storre bolag med starkt faste i regionen (Saab och
Epiroc) 4r med som partner.

Den andra malgruppen ar akademiker, forskare och det civila samhallet.

Budskap
Al ALL erbjuder féretag i Orebroregionen och Ostra Mellansverige méjlighet att med hjélp av internationellt erkind
spetskompetens vid Orebro universitet driva konkreta utvecklingsprojekt inom Al och autonoma system.

Kommunikationsmodell
AL ALL &r ett av manga samverkansprojekt vid Orebro universitet. Det primara malet fér universitets kommunikation
ar att positionera ldrosatet och att starka larosatets varumarke samt arbetsgivarvarumarke. Samtidigt finns ett varde
och ett behov av att kunna kommunicera ALLALL gentemot dess malgrupp.
Modellen “big news” och “quick news” ligger till grund for hur vi hanterar de olika kommunikationsbehoven.
Big news
e Kommunikation mot den breda allménheten, bade nationellt och internationellt.
e  Prioriteras resursmassigt av kommunikationsenheten.
e Vid big news anvands Orebro universitets varumarke och stora kommunikationskanaler (som
exempelvis oru.se, Meltwater, LinkedIn, Facebook, Twitter och Instagram).
e For att en nyhet ska klassas som big news maste den uppfylla foljande kriterier:
. Nyheten innehaller konkreta resultat.
. Nyheten har hog samhallsrelevans och/eller aktualitet.
. Nyheten har potential for bred nationell och/eller internationell spridning.

w N

Quick news

Kommunikation mot ALLALL:s specifika malgrupp.

e ”"Snabbare” nyheter som inte kraver lika stor arbetsinsats som "big news”, och som dven kan
produceras helt eller delvis av personer i verksamheten (alltsa inte nédvandigtvis av

kommunikatorer).

e Vid quick news anvands varumarken som ALALL, Al Impact Lab, Al Sweden, Visual Lift och
liknande, eftersom intresset for och kunskapen om det aktuella amnet ar stérre inom Al.ALL-
malgruppen jamfort med hos den breda allmanheten. Vid quick news anvands inte universitetets stora
kommunikationskanaler, utan har publiceras nyheterna i AL.ALL:s och Al Impact Labs kanaler (hemsida,
Linkedin-konto, nyhetsbrev och Youtube-kanal).

e  Eftersom intresset for dmnet ar sa hogt inom Al.ALL-malgruppen, kan vi tilldta en bredare palett av
nyheter. Vi kan alltsa kommunicera ett event, seminarium eller en projektstart — dven om nyheten inte
innehaller konkreta resultat eller har potential for bred nationell spridning.

Kommunikationsstrategi
Al.ALL kan nyttja de kommunikationsresurser som finns knutna till samverkansplattformen Al Impact Lab (30%).
Eftersom resurserna ar begransade maste tiden anvandas effektivt och pa ratt saker.

Det viktigaste i Al.ALL:s kommunikation ar pilotprojekten, som genomfors i samarbete med SME-féretag, industri
och offentlig sektor. Kommunikationen av pilotprojekten utfors enligt féljande modell:
1. Nar ett pilotprojekt startar: Quick news i Al Impact Labs kanaler.
2. Nar ett pilotprojekt slutar: Big news i bdde Orebro universitets och Al Impact Labs kanaler om
projektet uppndtt konkreta resultat och har hég samhdllsrelevans. Quick news om projektet inte har
uppndtt konkreta resultat eller inte bedéms ha h6g samhdllsrelevans.
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3. Pavissa utvalda projekt, dock inte alla, produceras aven filmer, som publiceras pa Youtube och

bland annat kan anvindas vid presentationer och p& skdrmarna p& campus vid Orebro universitet.
Kunskapsspridningsevent och -seminarier inom Al.ALL kommuniceras till storsta del som quick news i Al Impact Labs
kanaler. Ett tidseffektivt arbetsséatt ar att nagon fran verksamheten tar en bild med mobiltelefonen under eventet
och antingen sjalv publicerar pa Linkedin-kontot eller e-postar till kommunikatoren.

Kanaler
Vid big news anvands Orebro universitets stora kommunikationskanaler (som exempelvis oru.se, Meltwater,
LinkedIn, Facebook, Twitter och Instagram). Vid quick news anvands féljande kanaler:
e Hemsida dar alla pilotprojekt (case) visas upp. Hemsidan ligger under Al Impact Lab pa oru.se.
e Nyhetspublicering pa Al Impact Labs webbplats.
e Publicering av nyheter, uppdateringar, event och filmer pa Al Impact Labs Linkedin-konto.
e  Publicering av nyheter, uppdateringar, event och filmer i Al Impact Labs nyhetsbrev.
e Till vissa utvalda pilotprojekt produceras en video som visar upp forskningen, foretagen och nyttan
som Al kan skapa. Filmerna blir tillgangliga via hemsidan och sociala medier som Youtube och Linkedin.
Filmerna kan dven visas pa skarmar i anslutning till testbadden vid Robotlab och/eller Visual Lab, samt i
samband med presentationer/event.
e Al Swedens kanaler (viktigt att tipsa deras kommunikatorer nar vi publicerar nyheter).
e Personer knutna till ALALL och Al Impact Lab medverkar regelbundet pa konferenser, seminarier,
evenemang och natverkstraffar och har dar mojlighet att kommunicera.
e Inforum (vid behov av intern kommunikation, ldses av anstéllda vid universitetet).
e Demonstrationsmiljderna Robotlab och Visual Lab vid Orebro universitet ar viktiga i
kommunikationen, eftersom de fungerar bade som skyltfonster for Al.ALL och som motesplatser for
event och studiebesok.
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9 System/ produkt anvinds » Tekniken anvands faktiskt i sin slutliga form och underverkliga férhallanden.
framgangsrikti verkligheten * Teknologinsverkliga prestanda aren framgang.

* Produkten har lanserats pa marknaden.

8 Fardigt system kvalificerat for » Tekniken harvisat sig fungerai sin slutliga form och under forvantade
anvandning genom provning och forhallanden.
demonstration * Prestanda har validerats och bekréftats.

» | nastan alla fall representerar denna TRL slutet pa den faktiska
systemutvecklingen.

7 Systemprototyp demonstrerad i * Tekniken harvisat sig fungera i demonstrationer med prototyp i verklig
driftsmiljo driftsmiljo.

» Kritisk teknisk prestanda méats mot kraven i driftsmiljon.

6 Teknologin demonstrerad i relevant * Modelleller prototyp av teknologisystemet ellerett storre delsystem har
miljo demonstrerats i en relevant miljo under verklighetsliknande forhallanden.

» Ett stort steg framat som kraver att funktionema demonstreras pa fullskaliga,
realistiska problem.

5 Teknologinvaliderad i relevant miljé * Integrerade tekniska komponenteroch/ellergrundidggande delsystem har
validerats i relevant, simulerad miljo.

* Grundlidggande tekniska komponenter arintegrerade med rimligt realistiska
stodelementsa att tekniken kan testas med utrustning som kan simulera och
validera alla systemspecifikationer.

* Designreglerhar faststillts.

* Resultaten validerar teknikens genomférbarhet.

4 Teknologinvalideradi laboratoriemiljé  * Integrerade tekniska komponenteroch/eller grundldggande delsystem har
validerats i laboratoriemiljé.

* Det grundlaggande konceptet har observerats inom andra sektorer.

* Krav och interaktioner med andra relevanta system har faststillts.

3 Kritiska funktioneri * Analytiska eller experimentella studier har identifierat kritiska funktioner
koncept/tillampning bevisade genom och/elleregenskaper.
analys och experiment * Analys- och laboratoriestudier har fysiskt validerat funktion och prestanda hos
separata delari tekniken eller komponentersom é@nnu inte arintegrerade eller
representativa.

» Undersdkning av prestanda pagarmed analytiska experimentoch/eller

simuleringar.
2 Teknologikonceptoch/eller * Majliga tillampningarhar identifierats.
tilldmpning ar formulerat * Grundlaggande principerstuderas.
* Applikationsspecifika simuleringar ellerexperiment har genomforts.
* Uppskattning av prestanda har forfinats.
1 Grundldggande principerobserverade  * Grundldggande principerhar observerats och rapporterats.

» \Vetenskaplig forskning har genomfdrts och borjar omséttas i tilldmpad
forskning och utveckling.

* Prestanda kan uppskattats.

https://www.vinnova.se/globalassets /utlysningar/2015-06971 /omgangar/teknology-readiness-level trl-eng-

sv.pdf1137001.pdf2cb=20211102085702
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Bilaga C: Case beskrivning

AIR

Alr-projektet ska utveckla Al-modeller for att analysera data fran sensoreri
ventilationssystem, som till exempel temperatur, tryck och energiférbrukning. Al-
modellerna ska sedan anvandas for att identifiera mdnster i energiforbrukningen,
upptécka avvikelser och forutsaga framtida energibehov. Pa sa vis hoppas forskarna gora
det mojligt for ventilationssystemet att gora justeringar i realtid for att matcha behoven i

byggnaden. https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-
cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/air/

MI.GPT

Projektet MI.GPT ska anvanda Al och storskaliga sprakmodeller for att gora
samtalsmetoden "motiverande samtal" annu mer effektiv. Motiverande samtal anvands
bland annat vid behandling av problem kopplade till alkohol, tobak, droger, spel och
sexuella overgrepp. Med tanke pa den hoga och globalt 6kande forekomsten av sexuella
overgrepp mot barn och sexuell exploatering av barn pa natet finns det ett behov av att
skala upp och Oka effektiviteten i de forebyggande insatserna. Projektet gar ut pa att
undersoka och utforska mojligheterna med Al som stod for att motverka sexualbrott mot
barn. https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-

cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/mi.gpt/

FactStory

Projektet FactStory ska skapa ett granssnitt som mojliggor en chattbaserad interaktion,
vagledning och visualisering av de komplexa datamangderna i SCB:s statistikdatabas.
Malet ar att bidra till 6kad anvandning och underlatta exempelvis journalistiska
granskningar och motverka spridning av felaktig information. https://www.oru.se/var-

profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-

cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/factstory/

Saight

Projektet Saight ska skapa ett verktyg som underlatta for undervattensrobotar att arbeta i
grumligt vatten. Detta ska ske genom att kombinera visuell feedback fran
undervattensroboten med bade sensordata och historisk data. Projektet kan utgéra en
viktig grund for autonom navigering under vattenytan med palitligare system. Malet ar att
utveckla ett proof-of-concept som visar hur operatorer kan fa forbattrade data via
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exempelvis 6verlagrad information pa en skarm. https://www.oru.se/var-profil/arc---

centrum-for-ai-robotik-och-cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/saight/

AID

Projektet AID syftar till att 6ka sdkerheten pa framtidens flygplatser genom att utveckla
dronarfunktioner i laboratoriemiljo, 6verfora losningarna till verkliga dronartester vid
Orebro Airport, tréna Al-modeller f6r objektdetektering och testa drénare for
staketinspektion. Projektet AID angransar till det stérre Vinnova-finansierade
samverkansprojektet Framtidens manniskocentrerade autonoma regionala
fraktflygplatser. Fokus ligger pa att integrera dronare i flygplatsens autonoma system —inte
som fristdende losningar utan som en del av helheten dar bdde manniskor och teknik
samverkar. Malet ar att skapa ett system dar dronare fungerar som en integrerad del i
framtidens autonoma flygplatser. https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-
robotik-och-cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/aid/

AIR+

Projektet Alr+ ar en vidareutveckling av Air, som ska koppla samman flera fastigheter och
fa de olika Al-modellerna att samarbeta i real tid. Forhoppningen ar att fastighetsagaren
inte bara ska kunna optimera ett enskilt hus — utan hela fastighetsbestandet.
https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-

cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/air2/

Smarter Al

Projektet Smarter.Al ska underséka om Orebro universitets Al-kurser for yrkesverksamma
kan vidareutvecklas och moduleras med hjalp av Al. Malet ar att ga fran statiska, "one-
size-fits-all”-kurser till dynamiska, individanpassade kurser och moduler. Syftet ar att visa
hur Al kan skapa skraddarsydda larresor anpassade efter bade individers och
organisationers behov. https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-

cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/smarter.ai/

Visual ID

Nar Al och autonoma system anvands inom omraden som vard, forsvar eller logistik stalls
systemen infor bade kritiska och komplexa situationer dar manskliga instruktioner kan
vara otillrackliga — och ibland till och med farliga. Darfor maste de autonoma systemen lara
sig hantera misstag som beror pa “den manskliga faktorn”. Med hjalp av en traningsmetod
for ledarhundar lar sig Al att sdga nej till manskliga kommandon —om de riskerar att leda

till problem. Projektet Visual ID utvecklar nu ett nytt visualiseringsverktyg, for att forsta hur
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roboten tanker kring beslutet att inte lyda. Tanken ar att skapa en testmiljo for framtidens
autonoma system sa att exempelvis studenter, forskare och externa samarbetspartners
ska kunna interagera med simuleringar och analysera olika scenarier dar intelligent
olydnad uppstar. https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-ai-robotik-och-
cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/visual-id/

Visual Mine

| projektet Visual Mine ska forskare vid Orebro Universitet bygga en virtuell och interaktiv
gruvmiljo i Visual Lab. Miljon baseras pa resultat fran EU-projektet Nexgen SIMS, som
bland annat letts av Epiroc och Luled tekniska universitet. Gruvindustrin spelar en viktig
roll for samhallets omstallning, men maste samtidigt bli mer hallbar, sdker och effektiv.
For att lyckas med det ar ny teknik, som Al och robotik, avgérande. Tanken ar att den
virtuella gruvan ska anvandas for test och utveckling av Al- och robotsystem i samarbete
med bade naringsliv och andra ldrosaten. https://www.oru.se/var-profil/arc---centrum-for-

ai-robotik-och-cybersakerhet/samverkan/projektportfolj/pilotprojekt/visual-mine/
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