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Sammantrade med:

Folktandvardsnamnd

Sammantradesdatum: 2022-03-24

Tid: kl. 09:00-16:00 Samling infér sammantradet sker i vantrummet kil 08:45.
Gruppmoten halls inom sammantradestiden, sa inga gruppméten innan.
Plats: Folktandvarden Lindesberg, Banvagen 24 A, Lindesberg

Parkering: Finns.

Samakning sker for de som anmalt det.

Meddela garna om du tanker aka egen bil och kan ta med nagon/nagra fler.

Meddela férhinder snarast till namndsekreterare
marita.jansson2@regionorebrolan.se eller 019-602 77 59. Du som ar ersattare

meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas

Maria Comstedt (C), ordférande Sharla Ojagh (S)

Kristine Andersson (S), vice ordférande Ulf Strom (S)

Anna Nordqvist (M), 2:¢ vice ordférande Fred Kiberu Mpiso (S)

Conny Harrysson (KD) Jan Johansson (KD)

Farhan Mohammad (S) Annica Zetterholm (C)

Lars-Erik Soting (S) Mbuche Lameck (M)

Anders Brandén (M) Eghbal Kamran (M)

Mats Einestam (L) Bodil Lennartsdotter Eriksson (MP)
Jan Murman (SD) Habib Brini (SD)
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1. Protokollsjusterare

Forslag till beslut
Folktandvardsndmnden beslutar

att ordforanden och Jan Murman (SD) justerar dagens protokoll med Anna
Nordqvist (M) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 7 april 2022.

2. Anmalan om fragor

3. Information: Folktandvarden Lindesberg och Folktandvarden
Direkt

4. Information: Aktuellt fran verksamheten
Foredragande: Idakajsa Sand

5. Information: Aktuellt nationellt och lokalt
Foredragande: Ted Rylander

6. Information: Ekonomi och rapport fran arbetet med

handlingsplan for ekonomi i balans
Foredragande: Christer Ohlsson

Underlag
e Periodrapport Folktandvéarden februari 2022

7. Information: Nulagesrapport om folktandvardsforvaltningens

kliniker
Foredragande: Christer Ohlsson
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10.

11.

Beslut: Andrad hyreskostnad for Folktandvardens lokaler i

Hallsberg
Diarienummer: 22RS287

Foredragande: Christer Ohlsson

Forslag till beslut
Folktandvardsndmnden beslutar

att godkénna ny hyreskostnad upp till cirka 2,3 miljoner kronor per ar exklusive
moms under avtalstid om 25 ar for ombyggnation av folktandvérdslokaler i
Hallsberg.

Sammanfattning

Folktandvardens klinik i Hallsberg ar i behov av ombyggnation for att tillskapa
verksamhetsanpassade lokaler som méter dagens krav. Andring av hyreskostnad
beslutas hdrmed och da beaktandes avsiktsforklaringarna fran 2016 och 2020 mellan
Region Orebro l4n, Linsgarden Fastigheter AB och Hallsberg kommun avseende
samverkan av lokalen Kulldngen 1. Foljden blir en ny hyreskostnad upp till cirka 2,3
miljoner kronor per &r exklusive moms under avtalstid om 25 ar for renoverad och
uppdaterad klinik.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM folktandvardsndamnden 2022-03-24, dndrad hyreskostnad for
Folktandvardens lokaler 1 Hallsberg

e Projektavtal mellan Region Orebro lin och Linsgarden Fastigheter AB avseende
Folktandvarden Hallsberg

Information: Uppfoljning av diskussioner om
tillganglighetsfragan
Foredragande: Maria Comstedt

Svar pa anmalda fragor
Foredragande: ldakajsa Sand

Bifogas kallelsen: Aktivitetsplan 2022
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e Aktivitetsplan 2022 for folktandvardsndmnden, uppdaterad 2022-02-14
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Information: Ekonomi och
rapport fran arbetet med
handlingsplan for ekonomi |
balans
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Periodrapport

Folktandvardsnamnden
Feb 2022
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Forvaltning DATUM

Folktandvardsnamnden 2022-03-16
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Folktandvardsnamnden 2022-03-16

1 Resultatrapport folktandvardsnamnden

Resultatrapport

Bud- Pro-
get- gnos
. Utrall Budget avvi- el Prognos | Budget | budget- Utfall
SIElR(ETR 0 il <7 gl ack | pelse | 2K 2022 2022 | awi- 2021
2022 2022 2021

ack kelse

2022 2022
Vuxentandvard 34,0 41,6 -7,6 36,8 235,8 249,9 -14.1 224.8
Barn- och ung- 16,3 17,0 0,7 16,3 102,0 102,0 0,0 99,0
domstandvard
Uppdragsersatt- 15.3 16,2 0,9 16,4 96,9 96,9 0,0 95,1
ningar
Ovriga intakter 3,2 2,9 0,3 1,7 17,3 17,3 0,0 17,8
felimma intak- 68,8 77| -89 712 | 4520 | 4661 | -141| 4367
S::sonalkosma' 487 | 496 | 09| -511| -3046 | -306,7 21| -2948
dOe\Ilrrlga kostna- 21,6 240 2,4 -21,4 -144,1 | -144,1 00| -1418
Avskrlvmngar, 1.9 22 0,3 -1.9 -12,7 -12,7 0,0 -12,3
inventarier
summa 72,2 -75,8 36 744 | 4614 | -4635 21| -4489
kostnader
Verksamhetens 34 1.9 53 3,2 9.4 2,6 -12,0 -12,2
nettokostnad
Finansnetto -0,4 -0,4 0,0 -0,5 -2,6 -2,6 0,0 -2,9
Resultat -3,8 15 -5,3 -3,7 -12,0 0,0 -12,0 -15,1
1.1 Budgetavvikelse

—a=Prognos 2022  —e—2021

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Folktandvardsnamnden 2022-03-16

1.2 Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat efter februari &r -3,8 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet -3,7 miljo-
ner kronor. Intakterna har minskat med 3,5 procent i jamforelse med samma period foregaende ar och
kostnaderna har minskat med 3,0 procent. Intdkterna &r 8,9 miljoner kronor lagre &n budget och 2,4
miljoner kronor lagre 4n samma period foregaende ar. Kostnaderna ar 3,6 miljoner kronor lagre 4n
budget och 2,3 miljoner kronor lagre i jamforelse med foregaende ar. Det har varit mindre tid med
patienter under januari-februari an vad som ar budgeterat och darmed ar ocksa farre behandlingsatgar-
der utforda. Farre behandlingsatgarder leder till lagre intakter. Det har varit farre startade behandlingar
i specialisttandvarden, men fler avslutade behandlingar under januari-februari i ar i jamforelse med
foregaende ar. Det ar en hogre andel obokade tider &n vad som var planerat, vilket leder till intakts-
bortfall. Obokad tid &r tid som har varit planerad for patientbehandling, men som inte har blivit bokad.

Det har varit farre behandlare i tjanst an vad som &r budgeterat under januari-februari. Sjukfranvaron
har varit mycket hog i borjan av aret, 12,46%. Under samma period foregaende ar var sjukfranvaron
8,0%. Det ar farre personer anstallda i Folktandvarden i ar an vid samma tidpunkt foregaende ar och
det ar framst behandlare som saknas, vilket ihop med den hoga sjukfranvaron gor att patientverksam-
het inte kunnat bedrivas i 6nskad omfattning med lagre intakter som féljd. Folktandvardens mal ar att
rekrytera tio behandlare under det har aret. Det ar tre nyanstéllda behandlare som borjar i mars.

Investeringarna foljer arets planering och budgetbeslut.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Intakterna for perioden &r 8,9 miljoner kronor lagre an budget och 2,4 miljoner kronor lagre &n forega-
ende ar. Det ar framforallt intakterna fran vuxentandvard som ar laga vilket bland annat beror pa
mycket hog sjukfranvaro och att andelen obokade tider fortsatt ar betydligt hogre an normalt.

2.2 Personalkostnader

Utfall ack 2022 | Utfall ack 2021 | Prognos 2022 Utfall 2021
Loénekostnadsokningstakt (%) -3,5 -9,9 2,5 -6,8
Lonekostnad (40-41) (mnkr) 33,3 34,5 203,7 198,7

2.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader for perioden ar 2,4 miljoner kronor lagre an budget. Det beror framst pé lagre bok-
forda kostnader for tandtekniska tjanster och tolkkostnader.

2.4 Driftredovisning folktandvardsnamnden

Driftredovisning

Belopo i mnkr Budgetavvi- Omséttning *) | Relation Budgetavvi-

PP kelse ack 2022 ack 2022 (%) kelse ack 2021
Omrade allmantandvard -14 48,4 2,9 -0,6
Omrade specialisttandvard -3,5 21,6 -16,2 -1,3
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DATUM

Folktandvardsnamnden 2022-03-16
ellers 1 il Budgetavvi- Omséttning *) | Relation Budgetavvi-
PP kelse ack 2022 ack 2022 (%) kelse ack 2021
Forvaltningsgemensamt 11 -1,2 -91,7 -1,8
Resultat -3,8 68,8 -5,5 -3,7

*) Definition av omséttning ar ackumulerade intékter och ackumulerat budgeterat resultat.

3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Intakterna ar lagre an bade budget och foéregaende ar, vilket framst beror pa hog sjukfranvaro och farre
behandlare i tjanst. Helarsprognosen for lagre intakter beraknas till -14,1 miljoner kronor gentemot

budget.

3.2 Personalkostnader

Personalkostnaderna ar lagre an budget under arets forsta manader och beréknas bli 2,1 miljoner kro-
nor lagre an budget vid arets slut. De ldgre kostnaderna beror pa att kostnader for arbetsgivaravgifter
och pensioner i budgeten berdknades vara 46,27% men den faktiska kostnaden under 2022 ar 45,22%.

3.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader forvantas folja budgeten under aret.

4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Folktandvarden arbetar utifran den ekonomiska handlingsplanen for 2022. Malsattningen ar att de
atgardsomraden som finns i den ekonomiska handlingsplanen ska ge resultatforbattrande effekt med
sammanlagt 26,5 mnkr pa arshasis i form av reducerad kostnadsmassa respektive 6kade intakter. Det
pagar ocksa ett arbete i samtliga verksamhetsomraden med att 6ka vuxenintakterna inom taxetandvard.
Manga vuxna patienter har valt att skjuta fram planerade tandvardsbehandlingar pa grund av risk for
smittspridning, men forhoppningen &r att genomforda tandvardsbehandlingar inom vuxentandvarden
ska kunna Oka i takt med att restriktionerna har lattat och att tdckningsgraden for vaccinationer okar.

5 Investeringar

Sammanstéllning av bruttoinvestering-
ar, mnkr

Utfall ack
2022

Prognos
2022

Budget 2022

Utfall 2021

Immateriella anlaggningstillgangar inne-
varande ars budget

Immateriella anlédggningstillgdngar Gver-
fort fran tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande &rs
budget

Byggnadsinvesteringar éverfort fran tidi-

10 (43)
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Folktandvardsnamnden 2022-03-16
Sammanstéllning av bruttoinvestering- Utfall ack Prognos
o T 2022 2022 Budget 2022 | Utfall 2021
gare érs budget
I}/Iedmmtekmsk utrustning innevarande 0.4 12,6 126 21
ars budget
I\_/IgdlcmEekmsk utrustning éverfort fran 0.6 4.9 49 5.2
tidigare ars budget
It-utrustning innevarande ars budget
It-utrustning dverfort fran tidigare ars
budget
Ovrig utrustning innevarande &rs budget 6,6 6,6 2,8
Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars 21 3.4 3.4
budget
Investeringsbidrag (konto 2322, minus-
belopp)
Summa 3,1 27,5 27,5 10,1
6 Produktions-/ nyckeltal
Antal utforda behandlingsatgarder i Folktandvarden
Behandlingsatgarder Jan-feb 2022 | Jan-feb 2021 | Férandring Eii;afr’]/g i
Undersokningsatgarder 24 082 26 011 -1929 -7,4%
Sjukdomsforebyggande atgérder 3069 3455 -386 -11,2%
Sjukdomsbehandlande atgarder 9298 10 149 -851 -8,4%
Kirurgiska atgarder 2 058 2333 -275 -11,8%
Rotbehandlingsatgarder 735 812 77 -9,5%
Bettfysiologiska atgarder 218 221 -3 -1,4%
Reparativa atgarder 5520 6 329 -809 -12,8%
Protetiska atgarder 928 1034 -106 -10,3%
Tandreglering och utbytesatgarder 89 171 -82 -48,0%
Summa 45 997 50515 -4 518 -8,9%

11 (43)
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Antal utférda behandlingsatgérder

=]

5 000 10 000 15 000 20000 25 000
Undersdkningsatgarder
Sjukdomsfére byggande atgarder
Sjukdomsbehandlande dtgdrder
Kirurgiska tgdrder
Rothehandlingsatgdrder
Bettfysiologiska &tgdrder
Reparativa atgarder

Protetiska atgarder

Tandreglering och uthytesatgdrder

M Jan-feb 2022 lan-feb 2021

30 000

Det ar farre behandlingsatgarder utforda i samtliga atgardsgrupper under januari-februari i ar &n det

var under samma period foregaende ar.

Antal patienter hos Folktandvarden

Februari 2022 Februari 2021 Forandring
Barn och unga 69 918 69 614 0,4%
Frisktandvard 26 943 26 987 -0,2%
Vuxna 73 883 69 899 5,7%
Summa 170 744 166 500 2,5%

Det ar fler personer som &r patienter hos Folktandvarden i ar an det var vid samma tidpunkt forega-

ende ar. Det ar framst i gruppen vuxna som det har okat.

Antal remisser Specialisttandvard - startad och avslutad behandling

Remisser Jan-feb 2022 Jan-feb 2021 Forandring
Startad behandling 792 807 -1,9%
Avslutad behandling 742 653 13,6%

12 (43)
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Antal remisser Specialisttandvard

Startad behandling

27
<

B Jan-fely 202

Avsiutad behandling

Jar-feb 2021

Det ar farre startade behandlingar under januari-februari i ar i jamférelse med foregaende. Det ar dar-
emot fler avslutade behandlingar.

7 HR-statistik

7.1 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Yrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forandrin
grupp perioden 2022 perioden 2021 g
KVIn- 1 \ran | Totart | KV | man | Totait | KVYI™ | Man | Totalt
nor nor nor
Administrator 10,0 1,0 11,0 9,0 1,0 10,0 1,0 0,0 1,0
Chef 23,0 9,0 32,0 17,5 10,0 27,5 55 -1,0 45
Handlaggare 26,6 2,0 28,6 33,7 2,0 35,7 -7,1 0,0 -7,1
Steriltekniker 6,0 0,0 6,0 7,8 0,0 7,8 -1,8 0,0 -1,8
Medicinsk vard- 40| 00| 40| 50| 00| 50| -10| 00| -10
administrator
Tandhygienist 75,1 4,0 79,1 81,0 50 86,0 -6,0 -1,0 -7,0
Tandlékare 69,4 41,7 1111 81,0 45,6 126,6 -11,6 -3,8 -15,4
Tandskoterska och | 457 1 10| 2437 | 2545| 10| 2555| -118| 00| -118
ortodontiassistent
Tandtekniker och 110| 60| 170| 210| 60| 270| -100| 00| -100
tandvardsbitrade
13 (43) 8(11)
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vrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Esrandrin
grupp perioden 2022 perioden 2021 g
Summa 467,8 64,7 532,5 510,5 70,6 581,1 -42.8 -5,8 -48,6

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat jamfort med samma period foregaende ar.

Minskningen har skett framst bland de kliniska yrkesgrupperna tandlékare och tandhygienister. Vid
farre tandlakare minskar behovet av tandskoterskor, vilka ocksa har minskat i antal jamfort med forra
aret.

Det ar fortsatt svart att rekrytera i den omfattning som behdvs trots riktad annonsering i sociala media
t ex. | ar satsar Folktandvarden &n mer pa sommarjobbande kliniska studenter med férhoppningen att
de aterkommer framéver. Sommarjobbarna &r en viktig grupp att rekrytera ifran - de lar kanna Klini-
kerna/medarbetarna/verksamheten och verksamheten lar kdnna dem, ett win-win-koncept..

Att arbeta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan ar prioritet under 2022 och kompetensfor-
sorjning specifikt ar ett av tre fokusomraden folktandvardsdirektoren har tydliggjort for 2022.(de 6v-
riga tva ar arbetsmiljo och flodeseffektivitet).

Yrkesgruppen tandvardsbitrade avvecklades helt varen 2021.

7.2 Arsarbetare, faktiskt arbetad tid (nettoarbetstid + extra tid (mer-
tid, 6vertid)) (avser per foregaende manad)

Arsarbetare, ack faktiskt | Arsarbetare, ack faktiskt
Yrkesgrupp arbetad tid, fg manad, arbetad tid, fg manad, Forandring
2022 2021
KvIn- | vian | Totalt | K<Y | man | Totart | <Y | Man | Totalt
nor nor nor
Administrator 7,2 0,8 8,0 7,1 0,8 79 0,1 0,1 0,1
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Arsarbetare, ack faktiskt | Arsarbetare, ack faktiskt
Yrkesgrupp arbetad tid, fg manad, arbetad tid, fg manad, Forandring
2022 2021
Chef 16,2 7,5 23,7 13,0 8,4 214 3,2 -0,9 2,3
Handlaggare 20,1 1.8 21,9 25,9 1,8 27,7 -5,8 0,0 -5,8
Steriltekniker 3,8 0,0 3,8 45 0,0 45 -0,7 0,0 -0,7
Medicinsk vardad- 29| 00| 29| 36| 00| 36| 07| 00| -07
ministrator
Tandhygienist 45,2 15 46,7 48,8 2,8 51,6 -3,6 -1,3 -4,9
Tandlakare 39,0 27,3 66,2 48,0 33,1 81,1 -9,0 -5,9 -14,9
Tandskoterska och | 401 | 00| 1401| 1663| 00| 1663| -262| 00| -262
ortodontiassistent
Tandtekniker och 62| 43| 106| 102| 42| 144| -40| 02| -38
tandvardsbitrade
Summa 280,7 43,2 323,9 327,4 51,1 378,5 -46,7 -7,8 -54,6

Den faktiskt arbetade tiden har totalt sett kraftigt minskat jamfért med samma period forre aret och det
ar de kliniska grupperna som star for den storsta minskningen. Med tanke pa att det varit en betydligt
hogre sjukfranvaro jamfort ar det givet att den faktiskt arbetade tiden minskar.

Det langsiktigt arbetet med friskfaktorer fortsatter i Folktandvarden och som man ar dvertygade om
ska ge positiva effekter pa sikt i form av lagre sjukfranvaro och att fler véljer att stanna kvar i organi-

5(43)
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2022-03-16

Yrkesgruppen tandvardsbitrade avvecklades helt varen 2021.

7.3 Sjukfranvaro (avser per féregaende manad)

Kateqori Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forandring antal timmar,
g 2022 2021 procent

KVIn- 1 i | Totalt | XY | Man | Totatt | Y™ | man | Totalt

nor nor nor
ﬁﬁ:‘ggf‘aqda 75532 | 40454 | 85987 | 76781 | 10756 | 87537 | -1249 | -302 | -1550
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 5499 | 553 | 6052| 2568| 215| 2783 | 2931| 338| 3269
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 4254 409 | 4663 3878 301 | 4179 376 108 484
(tim)
(St‘i‘r‘r']‘)fra”"am ORlt | 9753 | 962 | 10714 | 6446 | 515| 6961 | 3307| 446 | 3753
Sjukfranvaro,
korttidsfrénvaro % 728| 529| 704| 334| 19| 318| 394| 329| 386
*
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro % | 563 | 391| 542| 505| 279| 477| 058 111| 065
*
tSJILt"f)Zi”"amto' 1291 | 920 | 1246 | 840| 479| 795| 452| 441| 451
*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron har okat kraftigt jamfort med samma period foregaende ar och man kan se en tydlig
okning pa framforallt korttidssjukfranvaron. Coronapandemin ar ett av det framsta skalen till 6kningen
men &aven sasongsinfluensan och forkylningar med covidliknande symtom har lett till 6kad franvaro.

Arbetet med friskfaktorer har pagatt sedan hosten 2021 och loper fortsattningsvis i Folktandvarden
dven om det nara samarbetet med Suntarbetsliv avslutades i januari i ar. Arbetet pagar fortsatt pa mer
lokal niva och tandvardsledningen ar medveten om att de positiva effekterna inte kommer med en
gang - det tar tid att andra ett mind-set, dvs att titta pa och forstarka det friska istéllet for att satta lup-
pen pa den sjuka - som Folktandvarden gor i sin profession dagligdags i sitt patientarbete.

16 (43)

11(11)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

3

Beslut: Andrad
hyreskostnad for
Folktandvardens lokaler |
Hallsberg

22RS287



'\ s Region Orebro lan 1(3)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredning Halso- och 2022-03-24 Dnr: 22RS287
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Organ
Folktandvardsnamnden

Andrad hyreskostnad fér Folktandvardens lokaler i
Hallsberg

Forslag till beslut
Folktandvardsndmnden beslutar

att godkinna ny hyreskostnad upp till cirka 2,3 mkr/ar exklusive moms under
avtalstid om 25 ar for ombyggnation av folktandvérdslokaler i Hallsberg.

Sammanfattning

Folktandvardens klinik 1 Hallsberg dr 1 behov av ombyggnation for att tillskapa
verksamhetsanpassade lokaler som méter dagens krav. Andring av
hyreskostnad beslutas harmed och di beaktandes avsiktsforklaringarna fran
2016 och 2020 mellan Region Orebro lin, Linsgirden Fastigheter AB och
Hallsberg kommun avseende samverkan av lokalen Kulldngen 1. Foéljden blir
en ny hyreskostnad upp till cirka 2,3 mkr/ar exklusive moms under avtalstid om
25 ar for renoverad och uppdaterad klinik.

Arendebeskrivning

Ny hyreskostnad kommer gélla for Folktandvardens (FTV) klinik i Hallsberg
dé denna &r 1 behov av ombyggnation. En genomford forstudie visar att
befintlig byggnad har for 1&g takhojd for att dolja installationer ovan undertak.
Pa sina héll blir takhdjden i verksamhetslokalerna endast 2,3 meter. For att
mojliggora dndamalsenliga verksamhetslokaler for en ldng tid framdver har
darfor parterna gemensamt beslutat att inom ramen for projektet riva befintlig
byggnad for att ersitta med en béttre anpassad for &ndamalet.

Mot bakgrund av att Linsgirden och Region Orebro lin lyder under lag
(2016:1145) om offentlig upphandling ska entreprenaden upphandlas enligt
bestammelserna i ndmnda lag. Byggnationen av FTV och 6vriga lokaler (barn-
och vuxenhabiliteringen, tillagningskok mm), inklusive rivning av befintlig del
av byggnaden, pa samma fastighet sker samtidigt och upphandlas dérfor som

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro
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ett odelbart kontrakt. Entreprenaden kommer upphandlas i upphandling
bendmnd “Kulldngen Etapp 2, Hallsberg”, och berdknas utforas under Q3 2022.
Lansgarden kommer tilldela entreprenaden till vinnande anbudsgivare.

Regionen 4tar sig att forhyra FTV under avtalstid om 25 &r enligt nedan och till
en arshyra om som for ndrvarande kan beréknas till cirka 2,3 miljoner kronor
exklusive moms. Den angivna arshyran avser forhyrning ar 1. Den totala ytan
uppgér till cirkaa 800-1000 m2.

Eventuella fordyringar eller besparingar i Projektet som i nuldget inte ar kéinda,
och som Liansgérden ddrmed inte beaktat 1 sin projekt- och investeringskalkyl,
kan regleras genom justering av hyran som da ska omférhandlas. Om Parterna
inte traffar en 6verenskommelse efter forhandlingar och inget annat stir angivet
i detta Avtal (se ATA-reglering punkterna 4.4 och 6) ska hyran angiven ovan
gilla. Hyresavtalet ska dga giltighet fran och med den definitiva tilltradesdagen
som infaller mellan [2024 Q2] och [2025 Q2].

I december 2016 upprittades en avsiktsforklaring mellan Region Orebro lin,
Lansgérden Fastigheter AB och Hallsberg kommun avseende om- och
eventuell tillbyggnad pé fastigheten Kulldngen 1 i Hallsberg (diarienummer
16RS6290). Avsikten var att Hallsbergs kommun och Region Orebro lin
tillsammans ska hitta 16sningar for 1ampliga verksambheter i fastigheten. Fokus
lag da pa vardboende och nirsjukvérd och inte folktandvard. Av denna
anledning uppréttades i november 2020 en ny avsiktsforklaring dar
folktandvérdsndmnden ger folktandvarden 1 uppdrag att fora samtal med de
parter som ingér i samma avsiktsforklaring fran 2016 (diarienummer
20RS8771).

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms stérka forutséttningarna for en jamlik tandvard da en okad
samordning mellan tandvérd- och hélso- och sjukvardsforvaltningen samt
berérd kommun géllande processer, vardkedjor och ekonomi skapar
patientnytta och patientsidkerhet. En vélplanerad och resurseffektiv
lokalsamverkan underléttar denna samordningsprocess. Hir ldggs dven grunden
till en samordnad mer héllbar lokalplanering dér dorren hélls 6ppen for
mojligheter till fler synergieftekter.

Beslutet vintas innebéra forbéttrat bemdtande for barn som besoker
Folktandvardens klinik ur konsekvenser for barnperspektivet. I planering och
projektering tas det hdnsyn till den nya barnkonventionen som blev lag i januari
2020.

Postadress
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En ombyggnad av befintlig lokal har initialt en negativ inverkan pd miljon i och
med anvidndning av resurser sa som byggnadsmaterial och brédnsle. Den
positiva konsekvensen ur ett miljoperspektiv dr att gammal teknisk utrustning
byts ut och vi rdknar med en lidgre energiférbrukning efter ombyggnationen.
Bittre amalgamavskiljare installeras ocksé for att minska kvicksilverutslépp.

Ekonomiska konsekvenser

Folktandvéarden kommer att f4 en ny hyreskostnad efter genomford
ombyggnation och den nya hyresnivan ska vara cirka 2,3 mkr/ar exklusive
moms under avtalstid om 25 ar. Beddmningen dr att Folktandvardskliniken i
Hallsberg kommer att klara det ekonomiska dtagandet som den nya
hyreskostnaden innebir. Finansieringen sker i form av patientintdkter for
vuxentandvérd och uppdragserséttning for barntandvard.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM

Projektavtal

Idakajsa Sand
Folktandvardsdirektor

Skickas till:
Upphandlingsavdelningen, Regionservice
Halso- och sjukvardsforvaltningen

Postadress
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Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 20 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se



PROJEKTAVTAL FTV 220201

PROJEKTAVTAL
mellan
Region Orebro Lan
och
Lansgarden Fastigheter AB
avseende
Folktandvarden Hallsberg

Inkl del i 6vriga gemensamma ytor
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DETTA PROJEKTAVTAL (detta "Avtal”) ar traffat dag som nedan mellan:

(1)
)

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Lansgarden Fastigheter AB, org. nr. 556501-8370 ("Lansgarden”) och
Region Orebro Lan, org. nr. 232100-0164, ("Regionen”).

Parterna benamns individuellt "Part” och gemensamt "Parterna”.

DEFINITIONER

Om inte annorlunda uttryckligen angivits hari ska begrepp, som inte tilldelats en
sarskild betydelse i detta Avtal, ha den innebdrd som foljer av Allmanna
Bestdmmelser for Totalentreprenader, ABT 06.

BAKGRUND

Mellan Parterna rader ett hyresforhdllande avseende lokaler belagna pa
Fastigheten Hallsberg Kullangen 1 ("Fastigheten”). Regionen hyr for narvarande
lokaler for Folktandvarden av Lansgarden belagna inom Fastigheten. De
reviderade hyresforhallandena regleras i hyresavtal enligt Bilaga 2.1 och kommer
ersatta befintligt avtal.

Parterna har sedan 2020 arbetat i planeringsprocessen infér ombyggnation av
fastigheten rorande verksamheten som bedrivs inom Folktandvarden i syfte att
utreda mojligheterna for att inratta en ny folktandvard pa& Fastigheten
("Projektet”).

En genomford utredning/forstudie visar att befintlig byggnad har for lag takhojd
for att dolja installationer ovan undertak. Pa sina hall blir takhojden i
verksamhetslokalerna endast 2,3 m. For att mojliggéra andamalsenliga
verksamhetslokaler for en lang tid framover har darfor parterna gemensamt
beslutat att inom ramen for projektet att riva befintlig byggnad for att ersatta med
en battre anpassad for andamalet.

Inom ramen for Projektet har Parterna natt samsyn och ar éverens om att de
befintliga lokalerna for folktandvard ska ersattas av nya lokaler inom Fastigheten
(CFTV).

Samtidigt som FTV uppfors ska — inom ramen fér samma entreprenadkontrakt -
byggnation ske av lokaler at andra hyresgaster pa Fastigheten.

Mot bakgrund av att Lansgarden och Regionen lyder under lag (2016:1145) om
offentlig upphandling ("LOU”) ska entreprenaden upphandlas enligt
bestdammelserna i namnda lag. Byggnationen av FTV och 6vriga lokaler (barn-
och vuxenhabiliteringen, Tillagningskok mm), inklusive rivning av befintlig del av
byggnaden, pa samma fastighet sker samtidigt och upphandlas darfér som ett
odelbart kontrakt, ("Entreprenaden”).

Entreprenaden kommer upphandlas i upphandling benamnd "Kullangen Etapp 2,
Hallsberg”, och berédknas utféras under Q3 2022 ("Upphandlingen”).
Lansgarden kommer tilldela entreprenaden till vinnande anbudsgivare
("Entreprendren”). Efter avtalssparren 10pt efter tilldelningsbeslutet avses
entreprenadkontrakt ingds med Entreprendren ("Entreprenadkontrakt”).

Lansgardens finansiering av Entreprenaden mojliggérs med detta Avtals
atagande om forhyrning och det hyresavtal Regionen atar sig att inga enligt detta
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2.9

3.2

3.3

3.4

3.5

Avtal jamte motsvarande regleringar med [Barn- och vuxenhabiliteringen,
Tillagningskok m fl].

For att reglera det fortsatta samarbetet mellan Regionen och Lansgarden samt
Regionens framtida férhyrning av FTV ar Parterna 6verens om att féljande ska
galla.

ATAGANDE OM FORHYRNING

Regionen atar sig att forhyra FTV under avtalstid om 25 &r enligt nedan och till
en arshyra om som f n kan beraknas till ca 2,3 miljoner kronor exklusive moms.
Den angivna arshyran avser forhyrning ar 1.

Hyresavtal i sig kan rattsligt inte ingas i nulaget mot bakgrund av att hyran inte
slutligt och tilltradesdag inte kan faststéllas fére entreprenaden fardigstallts, men
detta Avtal forpliktar Regionen till forhyrning av den uppférda FTV till faststalld
avtalslangd och hyreskostnad samt eventuella fordyringar enligt punkten 3.4
angiven i detta Avtal.

Den i punkten 3.1 angivna hyran ar bestamd med utgangspunkt i bedémd
investeringskostnad inklusive kostnader for rivning som Lansgarden ombesorjer
rorande del av befintlig byggnad, i den av Lansgarden upprattade projekt- och
investeringskalkylen, bedomning av drift- och underhallskostnader och
direktavkastningskrav.

Eventuella fordyringar eller besparingar i Projektet som i nulaget inte &r kanda
och som Lansgarden darmed inte beaktat i sin projekt- och investeringskalkyl
kan regleras genom justering av hyran som da ska omférhandlas. Om Parterna
inte traffar en 6verenskommelse efter forhandlingar och inget annat star angivet
i detta Avtal (se ATA-regering punkterna 4.4 och 6) ska hyran angiven i punkten
3.1 galla.

Villkor
Under forutsattning att

a) Lansgarden tecknar projektavtal alternativt hyresavtal rérande [Barn- och
vuxenhabiliteringen, Tillagningskdk mm] med kommande hyresgéster for de
verksamheterna. Samtliga projektavtal ska vara tecknade for att villkoret ska
anses vara uppfyllt. LAnsgarden &ager réatt att ensidigt franfalla detta villkor
om bolaget s beslutar,

b) Regionen fattar erforderligt beslut avseende forhyrning av FTV,

c) Lansgardens styrelse fattat erforderligt investeringsbeslut avseende
uppférandet av FTV,

d) att rivningslov och bygglov och &vriga tillstand beviljas och beslutas,

e) att bokfort varde (ca 2,4 mkr) och rivningskostnad (ca 2 mkr) inkluderas i
projektkalkylen

fy  att Entreprenadkontrakt med Entreprendren ingas, och att
g) Entreprenaden fardigstalls

ar Parterna ense om att inga hyresavtal med de villkor som framgar av Bilaga
2.1. "Hyresavtalet”.
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3.6
3.6.1

3.6.2

3.6.3
3.7
3.7.1

3.7.2
3.7.3

3.74

3.7.5

3.8

4.2

4.3

Tilltradesdag

Hyresavtalet ska aga giltighet fran och med den definitiva tilltradesdagen som
infaller mellan [2024 Q2] och [2025 Q2].

Lansgarden ska senast sex kalendermanader fore definitiv tilltradesdag
skriftigen avisera Regionen om datum da sadan dag infaller ("Definitiv
Tilltradesdag”). Definitiv Tilltradesdag ska antecknas pa parternas hyresavtal
och signeras av parterna innan tilltrade sker.

Hyresavtal ska tecknas senast en (1) manad fore den Definitiva Tilltradesdagen.
Lokalen

Den upplatna FTV ska i allt vasentligt 6verensstamma med den AFP/RFP som
framtages tillsammans med verksamheten under varen 2022.

Den totala ytan uppgar till ca 800-1000 m? exkl del i gemensamma lokaler.

For det fall Regionen onskar forandringar av utformningen ska det skriftligen
meddelas Lansgarden som &ger ratt att neka forandring av utformningen. | den
man forandringen accepteras av Lansgarden och det leder till 6kade kostnader
for Lansgarden ska Regionen ersatta Lansgarden for detta genom justering av
arshyran motsvarande avvikelsen i enlighet med vad som foreskrivs i punkten 4
nedan. Regionen atar sig harigenom att inga sadana tillaggsavtal som avses i
punkten 4. | den man av Regionen 6nskade forandringar leder till fordrojning av
Entreprenaden ar Regionen skyldig att acceptera fordrojning av Definitiv
Tilltradesdag.

Regionen ar skyldig att tala sddana smarre forandringar som foranleds av
tekniska installationer och liknande. Ritning utvisande lokalens slutliga
utformning och storlek ska bifogas de skriftliga hyresavtalen innan tilltrade sker
och korrekt antal kvadratmeter anges i kontrakten.

For det fall tilltradesdagen maste andras, eller om den upplatna lokalens storlek
eller utformning maste andras i forhallande till redan upprattade ritningar,
forbinder sig Lansgarden att utan drojsmal underratta Regionen harom.

Forhallandet till befintligt hyresavtal

Nar nya hyresavtalet trader i kraft atar sig parterna att tillse att det nuvarande
upphor.

FINANSIERING

Lansgarden ar bestéllare av hela Entreprenaden och ska svara for kostnaden av
Entreprenaden. Lansgardens finansiering sékerstélls genom Regions atagande
att forhyra FTV under 25 ar.

Med utgangspunkt i beddmd investeringskostnad i den av Lansgarden
uppréattade projekt- och investeringskalkylen, beddmning av drift- och
underhallskostnader och direktavkastningskrav kommer hyran preliminart uppga
till 2,3 miljoner kronor exklusive moms per ar.

Direktavkastningskravet har i ovan berdkning bedtmts till [5,0] % och
kalkylrantan till [3,5] %.
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4.4

4.5

5.1
5.2

5.3

5.4

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

Under forutsattning att Regionen begar forandringar av FTVs utformning och
sadana férandringar godtas av Lansgarden ska Entreprenaden utféras i enlighet
darmed. Lansgarden ska bestdlla sddana Overenskomna &andrings- och
tildggsarbeten ("ATA-arbeten”) av Entreprenéren. ATA-arbeten som begérts av
Regionen och som medfér fordyringar i Entreprenaden ska hanteras enligt
foljande. Lansgarden ska i samrad med Entreprenéren ta fram ett
kostnadsforslag p& det begarda ATA-arbetet. Kostnadsforslaget ska darefter
omraknas till att motsvara den fordyring av hyran som det begarda ATA-arbetet
foranleder i Projektet. Lansgarden ska vid omrakningen beakta samma ranta och
avskrivningar som tillampats Projektet i 6vrigt. Om hyrestkningen accepteras av
Regionen ska det adderas den totala hyreskostnaden angiven i punkten 3.1.

Vid hyrestecknandet ska hyran slutligt bestammas ("Slutlig Hyra”). Hyran
angiven i punkten 3.1 ska justeras i enlighet med vad som anforts ovan i punkten
4.4 betraffande ATA-arbeten.

TIDER
For uppférande av FTV géller tider enl punkt 3.6.1 och 3.6.2.

Tid for utférande av kontraktsarbeten i Entreprenaden faststélls i
avtalsforhallande mellan Lansgarden och Entreprendren. Regionen ska hallas
underrattad om vad Lansgarden och Entreprentren éverenskommer i friga om
tid.

Lansgarden ska till Regionen lamna underrattelse om forhallanden som medfort
eller kan komma att medféra rubbning av tidplanen. Definitiv tilltrédesdag ska
bestdmmas enligt vad som angetts i punkten 3.6.

Den enda paféljd som Regionen kan goéra gallande i anledning av férseningar i
tidplanen ska vara ersattning med belopp motsvarande den skada som Regionen
fororsakats pa grund av forseningen (skadestand). Regionen ager darvid inte ratt
till ersattning for indirekt forlust. Lansgardens totala ansvar for forseningar ska
under alla omstéandigheter vara begréansat till ett belopp motsvarande det
vitesbelopp Lansgarden erhaller fran Entreprenoren i anledning av forseningar i
Entreprenaden.

FORANDRINGAR | PROJEKTET

Andrings-, tillaggs- och avgéende arbeten (ATA)

Parterna ar medvetna om att LOU kan medféra begréansningar i méjligheten att,
efter Entreprenadkontraktets ingédende, bestalla ATA-arbeten eller géra andra
foérandringar av kontraktet utan ny konkurrensutsattning enligt LOU.

ATA-arbeten sdsom definierade i ABT 06 ska baras av Regionen under
forutsattning att ATA-arbetet i frdga begarts av Regionen. ATA-arbeten som
begarts av Regionen regleras slutligt genom vad som foreskrivits i punkten 4.4.

Till fortydligande &ager Lansgarden ensamt besluta om rérande &ndringar,
tilkommande och avgaende i Entreprenaden som inte rér FTV.

Lagandringar, myndighetsbeslut m.m.

Eventuella fordyringar i projektet som foranletts av lagandringar och/eller
myndighetsbeslut ska baras av Regionen.
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7.1

7.2

b)

8.1
8.2

10

11

ANSVARSFRAGOR
Om Entreprenadkontraktet upphor att galla i handelse av

att Entreprendtren forsatts i konkurs, inleder ackordsférhandlingar, frivilligt eller
tvangslikvideras, forhandlingar om foretagsrekonstruktion inleds eller om
Entreprencren stéller in betalningar eller annars maste anses ha kommit pa
obestand,

att Entreprenoren gor sig skyldig till vasentligt avtalsbrott och Lansgarden sasom
pafolid haver Entreprenadkontraktet, eller

att Entreprendren obefogat haver Entreprenadkontraktet

ska Parterna verka for att aterstaende arbeten i Entreprenaden slutférs och att
FTV fardigstélls.

Merkostnader som uppstar om Entreprenadkontraktet inte kan genomforas enligt
ovanska belasta projektkostnaden och hanteras enligt 4.5 ovan.

Om nagot avtal inom ramen for Projektet blir

foremal for Overprovning, oavsett om det ror Upphandlingen i sig, eventuell
direktupphandling som skett inom Projektet, giltigheten av detta Avtal eller
Entreprenadkontraktet; eller

foremal for talan om skadestand enligt LOU,

svarar Parterna till halften av kostnader foranledda direkt av sddant forfarande,
sasom rattegangskostnader, skadestand och upphandlingsskadeavgift. Det
galler dock inte om Lansgarden pa grund av vardsldshet vid genomférandet av
Upphandlingen orsakat 6verprévning. D& ansvarar Lansgarden ensamt.
AVTALSTID

Avtalet trader i kraft i samband med dess tecknande.

Detta Avtal upphor att galla néar Hyresavtal rérande FTV tecknats mellan
Parterna.

AVTALETS OMFATTNING

Detta Avtal innehaller Parternas hela éverenskommelse med avseende pa de
fragor som regleras i Avtalet och ersatter alla andra eventuella avtal och
uppgorelser darom.

OGILTIGHET

Skulle nagon bestammelse eller del darav i detta Avtal befinnas vara ogiltig ska
detta inte innebéara att Avtalet i dess helhet ar ogiltigt. Istéllet ska i den man
ogiltigheten véasentligen paverkar Parts utbyte av eller prestation enligt Avtalet
skalig jamkning av Avtalet ske.

OVERLATELSE AV AVTALET

Part far inte helt eller delvis Overlata eller pantsatta sina rattigheter och/eller
skyldigheter enligt detta Avtal utan den andra partens skriftliga godkannande.
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12 ANDRINGAR | AVTALET

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara skriftligen
avfattade och behdorigen undertecknade av Parterna.

13 TVISTELOSNING

Tvist i anledning av detta Avtal ska avgoras i allman domstol.

Detta Avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar i original, av vilka parterna har erhallit
ett original var.

Ort/datum: Ort/datum:

Lansgarden Fastigheter AB Region Orebro Lan
Rosmarie Frebran Idakajsa Sand
Styrelseordférande Tandvardsdirektor
Lansgarden Fastigheter AB Region Orebro Lan

Camilla Petersen Maria Comstedt

VD Ordf Folktandvardsnamnden

Region Orebro Lan

Hakan Stalbert

Ordf Servicenamnden

Region Orebro Lan

Mehmed Hasanbegovic

Forvaltningschef Regionservice
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1. Inledning

Folktandvardsndmnden &r en relativt ny ndmnd i den nya politiska organisation for Region
Orebro lin som tridde i kraft 1 januari 2019. Hur den politiska organisationen ska se ut och
vilka uppdrag de olika organen ska ha framgar i ”Bestammelser for politiska organ 2019-
2022” som antogs av regionfullméktige i juni 2018.

I den politiska organisationen ska ndimnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten, inom de ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksé
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstdllande sdtt. De star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet

infor fullmiktige.

Folktandvardsndmnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare.

2. Namndens grunduppdrag

Folktandvérdsnimnden &r vardgivare och ska bereda och besluta i fragor som berdr
Folktandvérden. Den ska ocksé bereda drenden for beslut i regionstyrelsen eller
regionfullmiktige. Nimnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till

en hallbar regional tillvaxt inom sitt ansvarsomrade.

Folktandvardsnamnden ska inom sitt uppdrag ocksa svara for att rutiner finns for
anmélan till Inspektionen for vérd och omsorg vid risk for allvarlig skada eller
sjukdom for patient samt svara for att rutiner finns for avvikelserapportering i enlighet

med bland annat patientsidkerhetslagen.

Folktandvéirdsndmnden ska:

* 1iett tydligt medborgarperspektiv och inom de ekonomiska ramar som
regionfullméktige faststiller, verka for en god tandhélsa hos befolkningen, att
invanarna erbjuds en god vard pa lika villkor samt att vrden ges utifrdn medborgarens
behov

+ se till att vardkedjorna fungerar effektivt,

+ verka for samarbete med andra aktdrer/myndigheter for att stirka medborgarnas
hélsa och vélfard.

Dessutom ska namnden teckna dverenskommelse om folktandvard med

regionstyrelsen.
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Némnden har inte arbetsgivaransvaret utan det ligger pé regionstyrelsen. Namnden &r
emellertid angeldgen att bidra till arbetet inom omradet HR/attraktiv arbetsgivare och
forvaltningschefen ska samverka med regiondirektdren inom detta omrade.

3. Tandvardens mal

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsittningar 2023-2024, beslutad av regionfullméktige i november 2020,
tydliggors ndmndernas ansvar nér det giller att konkretisera vad som ska
astadkommas och hur det ska genomforas for att uppna regionfullméaktiges mal,
inriktningar och ambitioner. For att tydliggéra denna konkretisering innehaller

verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och malhierarki.

De tre perspektiv, som é&r sdrskilt viktiga for att styra mot visionen, dr invanare och
samhille, process och resurs. Inom varje perspektiv finns sen effektmal med
indikatorer och strategier som sedan ndmnderna ska konkretisera med mal.
Effektmaélen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till effektmélen
finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet och
kan vara kvantitativt eller kvalitativt. Till effektmalen kan det ocksa finnas strategier
som ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur effektmalen

ska uppnas.

3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle.

3.1.1 Effektmal 5: Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld
munhalsa.

Indikatorer

o De hilsofrdimjande insatserna i riskomraden ska dka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska oka i jaimforelse med tidigare &r.

o Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper
beroende pa behov av tandvérd.

¢ Mal: Folktandvarden anvander basta tillgangliga kunskap i varje
patientmote.
Indikatorer
- Folktandvérden foljer prioriteringsordningen nér vi omhéndertar
patienter.
- Folktandvarden ska fordela de kliniska resurserna utifran

resursfordelningsmodellerna.
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- Folktandvérden har via LPO (Lokala programomréden) pabdorjat
implementeringen av de reviderade nationella riktlinjerna.

- Folktandvarden foljer den riktlinje som tydliggor granssnittet
mellan allméntandvérd och specialisttandvérd.

- Utvéardering av faktisk efterlevnad av granssnittsdokumentet.

- Antalet patienter vid kariesmottagningen okar.

- Antal vardambitionsnivaregistreringar ska 6ka 2022 jamfort med
2021.

e Mal: Folktandvarden har ett strategiskt framtidsarbete utifran
dokumentet Folktandvarden 2035.
Indikatorer
- De politiska uppdragen utifrén utredningen om Folktandvarden
2035 ar paborjade.

3.1.2 Effektmal 6: Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig
tandvard.

Indikatorer
o En enkit vid érets slut visar att en dvervdgande del av Folktandvardens

patienter dr ndjda med varden Folktandvarden erbjuder.

e Mal: Den forandrade kallelseprocessen dar patienterna sjalva bokar
sin tid ger en 6kad tillganglighet.
Indikatorer
- Antalet patienter som bokar sin tid enligt den forédndrade kallelse-
processen okar kontinuerligt liksom de som bokar sin tid via

webben.

e Mal: Personal med ratt kunskap och kompetens for uppgiften.

Indikatorer
- Folktandvérden har en struktur for kompetensinventering.

- Folktandvarden har en struktur for kompetensutveckling.

¢ Mal: Odontologiska utbildningsenheten bedriver ST-utbildning i alla
specialiteter och betraktas nationellt som en av sex utsedda
kunskapsnoder i Sverige.

Indikatorer
- Bibehélla antalet ST-tjanster 2022 jamfort med 2021.
- Oka andelen uppdragsutbildningar avseende den teoretiska delen
av ST-utbildningen 2022 jamfort med 2021.
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Mal: Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad
forskning av hog kvalitet i samverkan med hogskolor och
universitet.

Indikatorer
- Antal doktorander okar 2022 jamfort med 2021.

- Minst en doktorand 1 allméntandvarden.

Mal: Folktandvarden har en modell fér att moéta framtidens behov av
en nara och tillgdnglig tandvard med mobila alternativ.

3.1.3 Effektmal 8: Lanets invanare har tiligang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer
o Ett dkat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och

tillgdnglighet for invénare, organisationer och féretag och mota

kravet om ”Digitalt forst”.

Mal: Patienten har tillgang till ”journal pa natet”.

Indikatorer
- Styrdokument och riktlinjer for digitala vardméten ska vara kdnda

av alla berérda medarbetare.

Mal: Folktandvarden ska erbjuda digitala vardbesok.

Indikatorer
- Antalet digitala virdmé&ten ska 6ka jamfort med 2021.
- Syrdokument och riktlinjer for digitala vardmoten ska vara kénda

av alla berérda medarbetare.

Uppdrag: Folktandvardsnamnden ger i uppdrag att utreda hur liten
respektive hur stor en klinik kan vara, utifran parametrar som
kvalitet, tillganglighet och ekonomi.
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3.2 Perspektiv: Process.

3.2.1 Strategi: Kvalitet och utveckling.

Strategier for kvalitet och utveckling

« Att skapa vérde tillsammans med de Region Orebro I&n finns till fér.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att férbéttra verksamheten och skapa innovationer.

e Mal: Halla god kvalitet och ge evidensbaserad god vard genom att
ratt kompetens anvands for att effektivisera floden.

e Mal: Tillgdngligheten for patienterna skall vara god.

3.2.2 Strategi: Digitalisering.

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hég grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen
for att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att féréndra och
utveckla arbetssétt

e Mal: Digital teknik implementeras och utvarderas i patientndra
vardprocesser.

e Mal: Digital teknik implementeras och utvirderas i syfte att
effektivisera administrativa processer och méten.

3.2.3 Strategi: Hallbar utveckling.

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-,
huvud-, och stédprocesser.

* Att skapa en hég grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp Program fér hallbar
utveckling for att férsékra att verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation fér att kontinuerligt
utveckla och integrera férstaelse av vad hallbar utveckling betyder fér
verksamheterna.

e Mal: Folktandvarden féljer Region Orebro lins resehierarki.

e Mal: Folktandvarden har en korrekt hantering av kemikalier och
lakemedel enligt lagar och férordningar.

¢ Mal: Folktandvardens medarbetare anvander barnkonventionen i det
dagliga arbetet.
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3.24

3.2.5

3.3

3.31

e Mal: Samtliga medarbetare har en hog kompetens inom hallbarhets
och miljofragor.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi.

Strategier for regional utvecklingsstrategi
« Ett utmaningsdrivet genomférande for att nd RUS 6vergripande maél.

¢ Mal: God och jamlik folkhélsa (effektmal 5).

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
* Att samverka storregionalt for att stérka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro léns internationella strategi
fér att stdrka ldnets utveckling.

e Mal: Folktandvarden samverkar i forum utanfér Region Orebro lan.

Perspektiv: Resurs.

Effektmal 9: Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med
hdlsoframjande, jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar
till en hallbar kompetensférsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkdét.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregéende ar.
Jamstélldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jamforelse med foregdende ar.

Frisktalet ska forbéttras i jaimforelse med foregaende ar.

O O O O

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse
med foregaende ar.

o Region Orebro lins nya virdegrund ska integreras under kommande &r

e Mal: Alla i folktandvarden har samma maéjligheter enligt
diskrimineringslagens grunder dvs koén, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Indikatorer
- Medarbetarenkiten visar pé ingen eller ldgre andel diskriminering

jamfort med tidigare ar.

Region Orebro lan
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- Alla enheter har genomgétt HBTQ diplomering.

e Mal: Okat fokus pa friskfaktorer.

Indikatorer
- Minskad korttidssjukfranvaro jamfort med 2021.
- En storre andel tandvardspersonal (alla yrkeskategorier) stannar
kvar efter 4 ar under 2022 &n tidigare Ar.

e Mal: Det verksamhetsniara ledarskapet starks.

Indikatorer
- Alla chefer upplever sig trygga i sitt ledarskap.
- Cheferna i Folktandvérden ges forutséttningar for ett héllbart
arbetsliv.
- Strukturer skall finnas for interna natverk.

3.3.2 Effektmal 10: Region Orebro lin har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och
finansiell god hushallning

Indikatorer
o Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

e Mal: Utbudet i barntandvarden motsvarar den ekonomiska
ersattningen.

e Mal: Minst 50 % av de tandtekniska tjansterna for avtagbar, fast
tandstodd och implantatprotetik kops internt fran Folktandvardens
tandtekniska laboratorium.

e Mal: Folktandvarden har en ekonomi i balans.

Indikatorer
- 100% av den ekonomiska handlingsplanen dr genomford per
december 2022.

e Uppdrag: Namnden far i uppdrag att fullfélja och genomféra
beslutad ekonomisk handlingsplan i syfte att na ekonomisk balans.
Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och
langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och
intdktsforstarkningar. Uppfoljningen av atgarderna ska beskrivas
med ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanerna ska vara en del av namndernas
del- och arsrapportering till regionstyrelsen.
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3.4 Strategier for Folktandvardsnamnden

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2022 tilldelas
Folktandvardsndmnden strategier som beskriver ett langsiktigt dvergripande
tillvigagangssitt for hur effektmalen ska uppnas. Strategierna delas in i fyra
kategorier:

1. Strategier for kvalitet och utveckling
e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro liin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.
e Attinvolvera och motivera medarbetare.
e Att utveckla vardeskapande processer.
e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

2. Strategier for digitalisering
o Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
e Att fordndra och utveckla arbetssétt for att oka anvindningen av digitala
16sningar.

3. Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-,
huvud-, och stédprocesser.

o Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for

verksamheterna.

4. Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Att bidra till att n& RUS malsittningar.
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4. Planerade aktiviteter for 2022

Aktiviteterna finns hér inférda som programpunkter under respektive

sammantrddesdatum. Programpunkterna sorteras under tre rubriker: Beslut och

beredning; Férdjupning/fokus; samt Information. Samtliga fasta och aterkommande

punkter finns under Information. Forslag till aktiviteter och programpunkter som dnnu

inte har fatt ett datum samlas sist i kapitlet. Forutom sammantrdden finns hér dven

Ovriga storre aktiviteter under aret sésom Workshop VP-uppdrag 2022 och

Konferensen Nira tandvard arrangerad av Svensk samhéllsodontologisk forening

(SSOF). Detta kapitel i aktivitetsplanen ar levande och uppdateras fortlopande under

aret.

Sammantridesdag

Fokus/program/irenden

Plats

14 januari

Beslut och beredning:

Attestliggare for folktandvardsnamnden 2022
- beslut

Fordjupning/fokus:

Region Orebro lins héllbarhetsprogram

med fokus folktandvérden

Information:

Aktuellt frén verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlingspl
for ekonomi i balans

Anmélnings- och meddelandeérenden
Aktuellt nationellt och lokalt

Digitalt

18 februari

Beslut och beredning:
Verksambhetsberittelse 2021 — beslut
Patientsékerhetsberittelsen for 2021 - beslut
Ekonomisk handlingsplan 2022 — beslut
Arsrapport 2021 avseende dverenskommelse
mellan Regionstyrelsen och Folktandvérds-
ndmnden - beslut

Fordjupning/fokus:

Tillgdnglighetsfragan

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlingspl
for ekonomi i balans

Anmélnings- och meddelandeérenden
Aktuellt nationellt och lokalt

Linden

24 mars

Beslut och beredning:

FTV Lindesberg
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Andrad hyreskostnad for Folktandvérdens
lokaler i Hallsberg - beslut
Fordjupning/fokus:

Studiebesok FTV Lindesberg
Folktandvarden Direkt, FTV Lindesberg
Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlingspl
for ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandedrenden
Aktuellt nationellt och lokalt

7?7 apr

Konferens om jamlik tandvérd arrangerad av
Svensk samhéllsodontologisk forening (SSOF)

Presidiet nérvarar.

10 maj

Beslut och beredning:
Fordjupning/fokus:

Workshop: Inspel till Verksamhetsplan
med budget 2023
Patientsékerhetsarbetet

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi 1 balans

Anmilnings- och meddelandedrenden
Aktuellt nationellt och lokalt

Linden

14 juni

Beslut och beredning:

Fordjupning/fokus:

Folktandvardens odontologiska bokslut 2021
Strategi for Specialisttandvarden (22RS839)
Utredningen Behov och efterfragan av tandvard
centrala Orebro (21RS9781)

Utredningen Hur liten respektive hur stor kan en
klinik vara? (21RS9782)

Information:

Utvérdering av workshop om inspel till
verksamhetsplan med budget 2023 och arets
sammantriaden

Inspel till folktandvardens verksamhetsplanering

budget 2023

Linden
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Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandeérenden

Aktuellt nationellt och lokalt

6 september

Beslut och beredning:

Verksamhetsplan med budget 2023 — beredning
Prislista 2023 — beredning

Fordjupning/fokus:

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlingspl
for ekonomi i balans

Anmélnings- och meddelandeédrenden
Aktuellt nationellt och lokalt

Linden

4 oktober

Beslut och beredning:

Verksamhetsplan med budget 2023 — beslut
Folktandvardsndmndens investeringsbudget
2023 - beslut

Prislista 2023 — beslut

Sammantradestider 2023 - beslut
Delarsrapport 2022 — beslut (fram tom 31/7)
Fordjupning/fokus:

Information:

Aktuellt frén verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmélnings- och meddelandeédrenden
Aktuellt nationellt och lokalt

Linden

10 november

Beslut och beredning:

Overenskommelse 2023 — beslut
Fordjupning/fokus:

Aktivitetsplan 2023

Information:

Aktuellt frén verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan f6r ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandeérenden

Aktuellt nationellt och lokalt

Linden
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13 december

Beslut och beredning:

Folktandvardsndmndens investeringsbeslut 2022
- beslut

Fordjupning/fokus:

Aktivitetsplan 2023 och Omvérldsrapport 2022
Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandedrenden

Aktuellt nationellt och lokalt

Linden

Ovriga forslag till programpunkter

Malbild 2030 — avstimning mot VP 2022 infér VP 2023.
Uppfoljningar av uppdrag, exv mobil tandvérd.

Studiebesdk med ndmndsammantriade Haga.

Ovriga studiebesdk bokas in separat av presidiets ledamdter.
Upphandlingshantering.

Socialtjansten och Folktandvarden.

Folktandvardens samhélls- och befolkningsansvar.

Arbetet med forebyggande tandvérd — forskolor.
Socialstyrelsens nya nationella riktlinjer for tandvérd.

Region Orebro 1&n
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	1.	Inledning
	2.	Nämndens grunduppdrag
	3.	Tandvårdens mål
	3.1	Perspektiv: Invånare och samhälle.
	3.1.1	Effektmål 5: Länets invånare har en god, jämlik och jämställd munhälsa.
		Mål: Folktandvården använder bästa tillgängliga kunskap i varje patientmöte.
		Mål: Folktandvården har ett strategiskt framtidsarbete utifrån dokumentet Folktandvården 2035.

	3.1.2	Effektmål 6: Länets invånare får högkvalitativ och tillgänglig tandvård.
		Mål: Den förändrade kallelseprocessen där patienterna själva bokar sin tid ger en ökad tillgänglighet.
		Mål: Personal med rätt kunskap och kompetens för uppgiften.
		Mål: Odontologiska utbildningsenheten bedriver ST-utbildning i alla specialiteter och betraktas nationellt som en av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige.
		Mål: Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad forskning av hög kvalitet i samverkan med högskolor och universitet.
		Mål: Folktandvården har en modell för att möta framtidens behov av en nära och tillgänglig tandvård med mobila alternativ.

	3.1.3	Effektmål 8: Länets invånare har tillgång till bra digitala tjänster, utifrån deras behov.
		Mål: Patienten har tillgång till ”journal på nätet”.
		Mål: Folktandvården ska erbjuda digitala vårdbesök.
		Uppdrag: Folktandvårdsnämnden ger i uppdrag att utreda hur liten respektive hur stor en klinik kan vara, utifrån parametrar som kvalitet, tillgänglighet och ekonomi.


	3.2	Perspektiv: Process.
	3.2.1	Strategi: Kvalitet och utveckling.
	Strategier för kvalitet och utveckling
	• Att skapa värde tillsammans med de Region Örebro län finns till för.
	• Att leda för hållbarhet.
	• Att involvera och motivera medarbetare.
	• Att utveckla värdeskapande processer.
	• Att förbättra verksamheten och skapa innovationer.
		Mål: Hålla god kvalitet och ge evidensbaserad god vård genom att rätt kompetens används för att effektivisera flöden.
		Mål: Tillgängligheten för patienterna skall vara god.

	3.2.2	Strategi: Digitalisering.
	Strategier för digitalisering
	• Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen för att öka den digitala mognaden i organisationen.
	• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att förändra och utveckla arbetssätt
		Mål: Digital teknik implementeras och utvärderas i patientnära vårdprocesser.
		Mål: Digital teknik implementeras och utvärderas i syfte att effektivisera administrativa processer och möten.

	3.2.3	Strategi: Hållbar utveckling.
	Strategier för hållbar utveckling
	• Att samverka och kommunicera tvärfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stödprocesser.
	• Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen gällande hållbarhetsfrågorna.
	• Att ha en tydlig målstyrning och kontinuerligt följa upp Program för hållbar utveckling för att försäkra att verksamheterna rör sig mot beslutade mål.
	• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att kontinuerligt utveckla och integrera förståelse av vad hållbar utveckling betyder för verksamheterna.
		Mål: Folktandvården följer Region Örebro läns resehierarki.
		Mål: Folktandvården har en korrekt hantering av kemikalier och läkemedel enligt lagar och förordningar.
		Mål: Folktandvårdens medarbetare använder barnkonventionen i det dagliga arbetet.
		Mål: Samtliga medarbetare har en hög kompetens inom hållbarhets och miljöfrågor.

	3.2.4	Strategi: Regional utvecklingsstrategi.
	Strategier för regional utvecklingsstrategi
	• Ett utmaningsdrivet genomförande för att nå RUS övergripande mål.
		Mål: God och jämlik folkhälsa (effektmål 5).

	3.2.5	Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete
	Strategier för storregionalt och internationellt samarbete
	• Att samverka storregionalt för att stärka länets utveckling.
	• Att samverka internationellt enligt Region Örebro läns internationella strategi för att stärka länets utveckling.
		Mål: Folktandvården samverkar i forum utanför Region Örebro län.


	3.3	Perspektiv: Resurs.
	3.3.1	Effektmål 9: Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
		Mål: Alla i folktandvården har samma möjligheter enligt diskrimineringslagens grunder dvs kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder.
		Mål: Ökat fokus på friskfaktorer.
		Mål: Det verksamhetsnära ledarskapet stärks.

	3.3.2	Effektmål 10: Region Örebro län har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning
		Mål: Utbudet i barntandvården motsvarar den ekonomiska ersättningen.
		Mål: Minst 50 % av de tandtekniska tjänsterna för avtagbar, fast tandstödd och implantatprotetik köps internt från Folktandvårdens tandtekniska laboratorium.
		Mål: Folktandvården har en ekonomi i balans.
		Uppdrag: Nämnden får i uppdrag att fullfölja och genomföra beslutad ekonomisk handlingsplan i syfte att nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Uppföljningen av åtgärderna ska beskrivas med ekonomiska och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanerna ska vara en del av nämndernas del- och årsrapportering till regionstyrelsen.
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