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Föredragningslista  

 

 
 
  

 1. Protokollsjustering 
Föredragande:  
Tid:  

 
Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 

att   ordföranden och Isac Nordin (M) justerar dagens protokoll med Ulrika 
Björklund (M) som ersättare. 

Protokollet ska vara justerat senast den 28 februari 2022. 
 

 
 2. Verksamhetsberättelse för forsknings- och 

utbildningsnämnden 2021 
Diarienummer: 20RS10489 
Föredragande:  
Tid:  

 
Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 
 
att godkänna verksamhetsberättelse 2021 för forsknings- och utbildningsnämnden. 
 
Sammanfattning 
Forsknings- och utbildningsnämndens verksamhetsberättelse är uppföljning av 
forsknings- och utbildningsnämndens verksamhetsplan med budget för 2021, vilken i 
sin tur utgår från förutsättningar, mål, inriktningar och ambitioner som uttrycks i 
regionfullmäktiges verksamhetsplan. 
Uppföljning av forsknings- och utbildningsnämndens verksamhetsplan med budget 
sker vid delårsrapportering per 31 juli och på helår med verksamhetsberättelse. 
 
Beslutsunderlag 
 FöredragningsPM forsknings- och utbildningsnämnden 2022-02-14, 

Verksamhetsberättelse för forsknings- och utbildningsnämnden 2021 
 Verksamhetsberättelse 2021 forsknings- och utbildningsnämnden 

 
 
 3. Ändring i forsknings- och utbildningsnämndens 

sammanträdestider 2022 
Diarienummer: 21RS8755 
Föredragande:  
Tid:  

 
Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 
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att flytta nämndens planerade sammanträde den 12 september 2022 till den 9 
september 2022. 
 
Sammanfattning 
För att forsknings- och utbildningsnämnden ska hinna behandla nämndens 
verksamhetsplan med budget 2023 inom angiven tidplan föreslås att flytta 
sammanträdet som var planerat den 12 september till den 9 september 2022. 
 
Beslutsunderlag 
 FöredragningsPM forsknings- och utbildningsnämnden 2022-02-14, Ändring i 

forsknings- och utbildningsnämndens sammanträdestider 2022 
 
 
 4. Anmälnings- och meddelandeärenden till forsknings- och 

utbildningsnämnden 14 februari 2022 
Diarienummer: 22RS296 
Föredragande:  
Tid:  

 
Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen. 
 
Sammanfattning 
Anmälningsärenden: 
21RS6733-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av visualiseringsbord, 
MT 2021-0121 
21RS12035, Avtal mellan Region Örebro län och Synch Advokat AB avseende 
löpnade rådgivning, digitalt signerat 
21RS11814, Avtal mellan Region Örebro län och Region Värmland avseende 
cytologibiobankning år 2022 
22RS102, Avtal mellan Region Örebro län och folkhälsomyndigheten om 
familjecentralers betydelse för barns hälsa och utveckling, extern beteckning 05299-
2021, avtalsperiod 2021-12-22—2022-09-30 
22RS98, Letter of intent 
21RS8542-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av 
masspektrometriutrustning, MT 2021-0133 
21RS6733-9, Beställning av visualiseringsbord med licenser, MT 2021-0121 
21RS11716-4, Copyright License agreement rörande studie PUFI-2, 
överenskommelse undertecknad av båda parter; Holland Bloorview Kids 
Rehabilitation Hospital Toronto Canada och Region Örebro County 
20RS11728, Nationellt Tilläggsavtal ALF-medel från år 2021 flyttas till år 2022 
 
Beslutsunderlag 
 FöredragningsPM forsknings- och utbildningsnämnden 2022-02-14, anmälnings- 

och meddelandeärenden 
 21RS6733-3 
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 21RS12035 
 21RS11814 
 22RS98 
 22RS102 
 21RS8542 
 21RS6733-9 
 21RS11716 
 20RS11728 

 
 
 5. Information 

Föredragande:  
Tid:  

 
Nära Vård forskning och Samverkansforum Äldre - Ylva Nilsagård, 
Forskningsledare, UFC och Kristina Arnrup, Verksamhetschef UFC 

ALF-utvärdering 

Angeläget och pressmeddelanden 

Kommunala doktorander 
 
Beslutsunderlag 
 Kommunala doktorander 
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Tjänsteställe, handläggare Sammanträdesdatum FöredragningsPM 
Stab forskning och utbildning, Helena 
Sävenstrand 

2022-02-14 Dnr: 20RS10489 

www.regionorebrolan.se 

Postadress 
Region Örebro län 

Box 1613, 701 16 Örebro 
E-post: regionen@regionorebrolan.se 

Organ 
Forsknings- och utbildningsnämnden 

 

 

Verksamhetsberättelse för forsknings- och 
utbildningsnämnden 2021 

Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 
 
att  godkänna verksamhetsberättelse 2021 för forsknings- och utbildningsnämnden. 

Sammanfattning 
Forsknings- och utbildningsnämndens verksamhetsberättelse är uppföljning av 
forsknings- och utbildningsnämndens verksamhetsplan med budget för 2021, vilken i 
sin tur utgår från förutsättningar, mål, inriktningar och ambitioner som uttrycks i 
regionfullmäktiges verksamhetsplan.  
Uppföljning av forsknings- och utbildningsnämndens verksamhetsplan med budget 
sker vid delårsrapportering per 31 juli och på helår med verksamhetsberättelse. 

Ärendebeskrivning 
Verksamhetsberättelsen redovisar uppföljning av forsknings- och 
utbildningsnämndens verksamhetsplan med budget 2021. Forsknings- och 
utbildningsnämndens verksamhetsplan med budget för 2021 utgår från förutsättningar, 
mål, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullmäktiges verksamhetsplan.  

I verksamhetsberättelsen rapporteras väsentliga händelser under året och framtida 
utmaningar samt redovisning av ekonomiskt utfall inklusive personalekonomi samt 
produktions- och nyckeltal. Det ingår också uppföljning och prognos av inriktningsmål 
med indikatorer och uppdrag som nämnden ansvarar för enligt åtagande som finns i 
regionfullmäktiges verksamhetsplan 2021 samt nämndens internkontrollplan. 
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Tjänsteställe, handläggare Sammanträdesdatum FöredragningsPM 
Stab forskning och utbildning, Helena 
Sävenstrand 

2022-02-14 Dnr: 20RS10489 

www.regionorebrolan.se 

Postadress 
Region Örebro län 

Box 1613, 701 16 Örebro 
E-post: regionen@regionorebrolan.se 

Bedömning 
Forsknings- och utbildningsnämnden har under året arbetat med mål och 
uppdrag från regionfullmäktige. 2021 års verksamhetsberättelse präglas av det 
gångna årets coronapandemi. Påverkan på forskning, utbildning och 
innovationsuppdraget diskuteras. Effektmål och uppdrag i verksamhetsplanen 
är satta på några års sikt då forsknings- och utbildningsarbetet är ett långsiktigt 
åtagande och arbetet kommer att fortsätta under 2022. 

Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven 
Verksamhetsberättelsen innehåller rapportering inom hållbar utveckling främst 
kring utveckling av utbildnings- och innovationsprogram. 

Ekonomiska konsekvenser 
Forsknings- och utbildningsnämnden redovisar ett noll-resultat vid årets slut. 

Uppföljning 
Ingen uppföljning krävs 

Beslutsunderlag 
FöredragningsPM forsknings- och utbildningsnämnden 2022-02-14, 
Verksamhetsberättelse för forsknings- och utbildningsnämnden 2021 
 

Mats G Karlsson 
Forsknings- och utbildningschef 

Skickas till: 
Regionkansliet - ekonomistaben 
Regionstyrelsen 
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1 Inledning 
Region Örebro län bedriver och stödjer klinisk forskning, utbildning och innovation i 
syfte att ge bästa möjliga förutsättningar för invånarnas hälsa, vård och omsorg samt att 
stärka Örebroregionens attraktivitet och utveckling – i dag och imorgon  

Uppföljningen i verksamhetsberättelsen utgår från verksamhetsplanen, vilken i sin tur utgår från 
förutsättningar, mål, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullmäktiges 
verksamhetsplan samt forsknings- och utbildningsnämndens egna mål och uppdrag. 

2 Väsentliga händelser 
 Region Örebro läns forsknings- och utbildningsuppdrag har kunnat genomföras även 

under andra året av coronapandemin. 
 Legitimationsgrundande läkarprogram har startat vid Örebro universitet.  
 Samordnat utbildningsstöd för läkares utbildningstjänster inom regionen har överförts 

till FoU:s ansvarsområde och införandet av bastjänstgöring (BT) för läkare har 
genomförts och BT-läkare har rekryterats. 

 En regional life science-strategi samt en ny utbildningsstrategi har beslutats för Region 
Örebro län under året. Båda sträcker sig fram till 2030. 

 Rekrytering av kliniskt verksamma professorer och lektorer, i samverkan med Örebro 
universitet, har skett inom prioriterade och strategiska områden. 

 En översyn av universitetssjukvårdsenheter har inletts samt förberedelser för kommande 
nationella ALF-utvärdering av den kliniska forskningen har påbörjats. 

Påverkan av coronapandemin på forsknings- och utbildningsnämndens uppdrag 

FoU-nämndens uppdrag inom forskning, utbildning och innovation har även under 2021 
påverkats av coronapandemin. 

Under året har bland annat fokus varit på att fortsatt erbjuda och genomföra den 
verksamhetsförlagda utbildningen på ett bra sätt. Ett stort antal studenter har under året 
genomfört den verksamhetsförlagda utbildningen trots hög belastning inom vården. 
Utvärderingar talar för att en hög andel av studenter, lärare och studierektorer upplever att 
lärandemål kunnat uppnås och att de varit övergripande nöjda med sina placeringar trots de 
utmaningar som pandemin orsakat. Den största delen av studenterna kommer från Örebro 
universitet med även studenter från andra universitet och högskolor gör delar av sin utbildning 
inom regionen. Framöver kommer den 6-åriga läkarutbildningen som startade sin första termin 
2021 ge ett ännu större utbildningsuppdrag för regionen. 

Även forskningsaktiviteten har kunnat fortsätta, om än med en lägre aktivitetsgrad. Under 
hösten sågs en återhämtning av genom exempelvis möjlighet till mer forskningstid, men också 
en fördröjning och osäkerhet vid uppstart av olika satsningar. Under året har ett flertal studier 
om covid-19 eller coronaviruset startats och slutförts. Det är forskning kring nya läkemedel och 
behandlingar men också uppföljning efter genomgången sjukdom och om virusets genetik och 
funktion. Det har resulterat flera vetenskapliga artiklar om covid-19 och coronaviruset som 
publicerats från Region Örebro län. Några av dessa vetenskapliga artiklar har också 
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uppmärksammats i media både lokalt och nationellt. Regionens första behandlingsstudie med så 
kallade ATMP-läkemedel (Advanced Therapy Medical Products) har påbörjats inom ramen för 
en klinisk läkemedelsstudie med covidpatienter. 

Under året har ett stort antal forskningsförordnanden för doktorander beviljats. Detta för att 
kunna nyttja de ALF-medel som inte kunde användas under första och andra pandemivågen, 
utan följde med in till 2021. FoU-nämndens ekonomi är fortsatt god. En  överenskommelse med 
staten om möjlighet att förlänga dispositionsrätten för 2021 års forsknings-ALF har nåtts inom 
den nationella styrgruppen för ALF. Dessa medel kommer bland annat att användas för 
ytterligare forskningsförordnande för doktorander under 2022. 

Andra väsentliga händelser 

En ny utbildningsstrategi som sträcker sig fram till 2030 har arbetats fram under året och 
beslutats av nämnden. Strategin fastställer långsiktiga mål och övergripande utvecklingslinjer 
för Region Örebro län inom utbildningsområdet. Prioriterade utvecklingsområden identifieras 
och målsättningar formuleras.  På nationell nivå trädde en ny ST-förordning i kraft den 1 juli 
och omfattar bland annat krav på bastjänstgöring (BT) som inledande del av läkares 
specialisttjänstgöring. För att möta nya krav har en organisation för BT utarbetats och en första 
rekryteringsprocess genomförts under 2021. BT-läkare tillträder i mars 2022 och kvalitet 
respektive organisation kopplad till tjänstgöringsformen utvärderas fortlöpande framöver i 
enlighet med mål satta inom ramen för utbildningsstrategin. 

Forsknings- och utbildningsnämnden har tillsammans med Regional tillväxtnämnd arbetat fram 
en regional life science-strategi och denna strategi har beslutats av regionstyrelsen under året. 
Strategin sätter den nationella strategins prioriterade områden och målsättningar i ett regionalt 
sammanhang avseende förutsättningar, utvecklingsområden och åtgärder. Initialt definieras en 
regional målbild 2030 för life science utifrån perspektivet invånare och samhälle och dess fyra 
huvudprocesser, hälso- och sjukvård, tandvård, forskning och utbildning samt regional tillväxt. 

Strategin lyfter bland annat fram precisionshälsa och precisionsmedicin som centrala begrepp 
inom life science-området. Målbilden innehåller en hög ambitionsbild med bred patientnytta 
inom både den nära vården och inom högspecialiserad vård. Inom forskning och utbildning 
betonas det nära samarbetet med Örebro universitet men även med näringsliv, kommuner och 
civilsamhället. Life science-området bedöms som strategiskt även för lärosätets och regionens 
internationella positionering. 
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3 Nämndens mål, strategier och uppdrag 
Symbolförklaringar 

Färgindikatorer, resultat måluppfyllelse helår och resultat genomförande av uppdrag helår. 
= uppnått eller överträffat målnivån 
= mindre, acceptabel avvikelse från målnivån 
= större negativ avvikelse från målnivån 

Förändringspilar, utveckling under året, resultat helår jämfört med föregående år alternativt 
årets början 

= resultatet har förbättrats 
= resultatet är oförändrat 
= resultatet har försämrats 

Indikatorer, status för perioden vid helår 
= helt 
= delvis 
= inte alls 
= värde saknas för perioden 

3.1 Sammanfattning resultat av mål och uppdrag 

Resultat måluppfyllelse 
Uppnått eller 

överträffat 
målnivån 

Mindre, 
acceptabel 

avvikelse från 
målnivån 

Större negativ 
avvikelse från 

målnivån 

 grön gul röd 

Effektmål från regionfullmäktige 2 2  

Nämndens mål  1  

Nämndens uppdrag 1 5  

3.2 Perspektiv: Invånare och samhälle 
Perspektivet invånare och samhälle beskriver dels de viktigaste målsättningarna för Region 
Örebro läns verksamheter för att invånarnas behov ska tillgodoses på bästa sätt, dels hur Örebro 
läns utvecklingsförutsättningar ska tas tillvara. 

Effektmålen är långsiktiga och visar på vikten av en forskande och utbildande verksamhet. 
Forskning, utbildning och innovation kommer invånarna till godo genom att erbjuda hälso- och 
sjukvård i utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla innovativa lösningar och 
utbilda framtida medarbetare. 
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Effektmål 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs är av hög kvalitet och kommer 
länets invånare till godo via nya metoder inom vård och behandling. 

   

Kommentar 

Indikatorerna är långsiktiga och arbetet fortsätter även under 2022. Antalet publikationer har en 
positiv trend under senare år men kan också variera mellan åren. Än så länge syns inte att 
coronapandemin har påverkat utvecklingskurvan för antalet publikationer. 

Indikatorer Utfall Målvärde   

Den kliniska forskningen ska vara fördubblad 
med bibehållen kvalitet till år 2030.  Det mäts via 
Vetenskapsrådet bibliometri med utgångsvärde i 
ALF *) 2015, 50 procent ökning till 2022. *) ALF 
är förkortningen för ett avtal mellan den svenska 
staten och vissa regioner om utbildning av läkare, 
klinisk forskning och utveckling av hälso- och 
sjukvården. 

 Delvis    

Kommentar 
Under 2020 rapporterades 450 vetenskapliga artiklar i regionens publiceringslista. Sammanställningen 
görs per 31 mars för föregående år och en viss eftersläpning finns. Fram till och med januari 2022 finns 
mer än 450 publikationer redovisade för 2021 men slutgiltigt antal kommer i delårsrapporten för 2022. 

År 2022 ska 90 procent av medarbetare som 
aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla 
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer 
för pedagogisk kompetens. 

 Delvis    

Kommentar 
Krav på verksamheter inom HS att årligen dokumentera och rapportera andelen handledarutbildade 
medarbetare i sin verksamhetsberättelse har inte tidigare funnits. Måluppfyllelse har istället utvärderats 
i form av stickprov (enkät) framför allt riktade till läkargruppen. I antagen utbildningsstrategi ligger nu 
krav på uppföljning av pedagogisk kompetens i verksamheten. Det innebär att ovanstående indikator 
kan följas mer tillförlitligt framledes. Utbildningscentrum har i samverkan med Örebro universitet 
utvecklat en modell för kompetensutveckling inom klinisk handledning som är gemensam för alla 
akademiska vårdutbildningar. Denna utbildningsmodell har startat upp under våren 2021 och 127 
medarbetare har under året fått grundläggande handledarutbildning inom ramen för denna samverkan. 
Tvärprofessionella handledarutbildningar erbjuda i form utav grund- och påbyggnadsmoduler som 
relaterar väl till de pedagogiska uppdrag som finns inom hälso- och sjukvården, Region Örebro län. 

Kliniska studier som använder precisionsmedicin 
eller precisionsdiagnostik (individanpassad 
diagnostik och behandling) ska ha påbörjats 
senast 2022. 

 Helt    

Kommentar 
Indikatorn är ny för 2021 och sträcker sig fram till 2022. Region Örebro län deltar i de nationella 
projekt Genomic Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced  Medical Product (CAMP). Syftet 
med dessa nationella projekt är att bygga infrastruktur för att möjliggöra forskning inom området 
precisionsmedicin men också för individanpassad behandling och diagnostik. Under året har en klinisk 
studie inom området påbörjats. 
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Effektmål 4. Forskning och innovation tar tillvara invånare, närstående och patienters 
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare. 

   

Kommentar 

Att nyttiggöra forskning och innovation är en viktig del i FoU-nämndens uppdrag och specifika 
mål finns beskrivna i strategin för klinisk forskning och innovation. Detta effektmål kan ha 
påverkats av coronapandemin vilket i så fall kan ses på några års sikt. 

Indikatorer Utfall Målvärde   

Andel prövningar av läkemedel och medicinsk 
teknisk utrustning, inklusive 
testbäddsverksamhet för innovationer, ska 
motsvara vad övriga 
universitetssjukvårdsaktörer utför år 2022. 

 Delvis    

Kommentar 
Antal läkemedelsprövningar och prövningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgängliga 
sammanställningar för 2020 något lägre är tidigare år. Preliminära sammanställningar av pågående 
prövningar visar på ungefär samma antal även avseende 2021. 
Att ta fram testbäddar för forskningsnära innovationer är ett långsiktigt arbete som har möjlighet att ta 
form när innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom FoU-nämnden ansvarområde. Även här 
kan en effekt av pandemin föreligga med generellt sett lägre aktiviteter avseende icke-covidrelaterade 
prövningar och innovationer. 
  

Andel publikationer planerade i samverkan med 
patientföreträdare ska öka till 10 procent år 
2022. 

 Delvis    

Kommentar 
Under året har en ny webbplats lanserats för att synliggöra regionens forskning till länets medborgare. 
Det ska vara enkelt att hitta information om hur du anmäler dig forskningsstudier och vilka studier som 
rekryterar patienter just nu. 
Utöver det har en arbetsgrupp har under året genomfört bl.a. en omvärldsspaning och framställt en 
rapport kring förutsättningar och goda exempel när det gäller forskningssamverkan med 
patientföreträdare. Några prioriterade områden lyfts fram och kan utgöra starten för ökad 
patientsamverkan framöver. 

3.3 Perspektiv: Process 
Perspektivet process beskriver strategier för Region Örebro läns arbetsmetoder och 
arbetsprocesser. 

Strategierna, 

 Kvalitet och utveckling, 
 Digitalisering, 
 Hållbar utveckling  
 Regional utvecklingsstrategi 

beskriver ett långsiktigt övergripande tillvägagångssätt för hur effektmålen ska uppnås och 
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anger inriktningen för hur verksamheten ska utföras. 

För att nå målet en hög utvecklingspotential i klinisk forskning, utbildning och innovation lyfter 
nämnden fram fem uppdrag kopplade till de fyra arbetsstrategierna. 

Mål: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljö med hög utvecklingspotential. 

   

Kommentar 

För att erbjuda regionens invånare bästa möjliga förutsättningar för hälsa, vård och omsorg 
behövs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs är av hög kvalitet, men också att 
den bedrivs i en miljö som ständigt utvecklas. 

För att kunna nå en hög utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter 
nämnden fram några prioriterade uppdrag.  Varje uppdrag kopplas till någon av de fyra 
arbetsmetoderna, kvalitet och utveckling, digitalisering, hållbar utveckling och regional 
utvecklingsstrategi. Dessa arbetsmetoder, tillsammans med målet Klinisk forskning, innovation 
och utbildningsmiljö med hög utvecklingspotential, genomsyrar nämndens arbete med att nå 
effektmålen. 

Indikatorer Utfall Målvärde   

2022 har FoU miljön bidragit till 
externrekrytering av minst fem disputerade 
medarbetare årligen (2019-2021). 

 Delvis    

Kommentar 
Nyrekrytering av strategisk forskningskompetens är ett av flera sätt att stärka regionens och 
universitetets sammantagna FoU kompetens. Externrekrytering till förenade anställningar sker till 
Örebro universitet medan ALF programmet och motsvarande satsningar inom ramen för 
universitetssjukvårdens forskningscentrum används för rekryteringar till hälso- och sjukvården 
inklusive odontologin. 

2022 har antalet docentkompetenta medarbetare 
ökat med 50 procent jämfört med 2015. 

 Delvis    

Kommentar 
Antal docentkompetenta medarbetare var vid årsskiftet 2021 93 st och det är inklusive 
professorskompetenta medarbetare. Möjligheten för disputerade att de senaste åren kunnat forska på 
halvtid, har bidragit till att fler når docentkompetens bland regionens medarbetare. 
Under första åren med ALF-medel skedde främst en generationsväxling men under 2021 ökar också 
antalet docentkompetenta medarbetare. 

2022 är strukturer för BT, bastjänstgöring, och 
verksamhetsförlagd utbildning inom den 6-åriga 
läkarutbildningen etablerade. 

 Delvis    

Kommentar 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har under 2021 genomgått en översyn och som ett led i detta har 
rekrytering och samordning av utbildningsstöd för läkares utbildningstjänster (AT, ST, BT) flyttat. 
Uppdraget att organisera, implementera och utvärdera detta stöd ligger hos regionens 
utbildningscentrum sedan september 2021. Regionala riktlinjer för BT och ST i övrigt har tagits fram 
och fastställts. En första rekryteringsprocess är genomförd och BT-läkare planeras tillträda i mars 
2022. 
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Indikatorer Utfall Målvärde   
Översyn av VFU inom 6-årigt läkarprogram pågår i samverkan med företrädare för Örebro universitet. 
Första avrapportering från arbetsgruppen presenterades för Universitetssjukvårdskommittén september 
2021. Arbetsgruppen har efterfrågat och beviljats ytterligare 6 månader för uppdraget och slutrapport 
väntas under maj 2022. 

Strategi: Kvalitet och utveckling 

Regionens arbete med kvalitet och utveckling och avspeglas i strategin för klinisk forskning och 
innovation. 

Tillsammans med nämnden för hälso- och sjukvård finns två specifika uppdrag beslutade för att 
fokusera arbetet kring denna strategi. 

Uppdrag: Att, i samverkan med hälso- och sjukvårdsnämnden utreda en modell för att 
vid otillräckligt evidensläge delta i evidensuppbyggnad (FoU-nämnd) och/eller begränsa 
vårdutbudet (HS-nämnd). 

 

Kommentar 

Inom ramen för detta uppdrag där forskningsanknytning av införandeprojekt för ortopedisk 
robotkirurgi kan nämnas. FoU deltar i Rådet för medicinsk kunskapsstyrning liksom i andra 
forum för att även i dessa sammanhang bevaka dessa frågor. 

Uppdrag: Att, i samverkan med nämnden för hälso- och sjukvården, utifrån ett patient- 
och evidensperspektiv utarbeta en modell för införandet av riktade mottagningar, 
exempelvis för äldre och sjuka. 

 

Kommentar 

Möjligheterna att på ett fullt ut strukturerat sätt har påverkats av covidsituationen. Aktiviteter 
för att stärka evidensbakgrunden till olika mottagningsverksamheter har etablerats under 2021 
t.ex. avseende post-covid och digital mottagning. Detsamma gäller de större satsningar som görs 
avseende riktade hälsosamtal. 

Strategi: Digitalisering 

Digitalisering av såväl individens som vårdens hälso- och sjukvårdsdata är centrala processer i 
klinisk forskning samt för en välfungerande klinisk utbildningsmiljö. Utveckling av artificiell 
intelligens inom regionens verksamheter och inom nämndens ansvarsområde förutsätter också 
en välfungerande digitalisering. Utveckling och implementering av digitala stöd kopplade till 
klinisk utbildning pekas ut som effektmål men även som prioriterat område i antagen 
utbildningsstrategi. Utvecklingsmöjligheterna är stora men måste också ske med respekt för och 
med hänsyn tagen till individens rätt till rådighet över egna data. 
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Uppdrag: Att, med utgångspunkt från individens rättigheter kontinuerligt utveckla 
tillgänglighet, kvalitet och säkerhet för forskningsdata 

 

Kommentar 

Arbetet med att utveckla tillgänglighet, kvalitet och säkerhet för forskningsdata är ett uppdrag 
som sträcker sig över flera år. Under året har en ny lagringyta för forskningsdata startat som ett 
pilotprojekt. Utvärdering och analys av piloten har utfallit positivt och implementering kommer 
att ske gradvis från våren 2022. 

Möjligheterna till högkvalitativa datauttag för forskningsändamål utvecklas kontinuerligt och 
har t.ex. lett till ett pilotprojekt avseende fördjupad så kallad antalsberäkning, ett förberedande 
moment inför kliniska studier, detta i nära samarbete med ett större läkemedelsindustripartner. 
Sådan verksamhet syftar till att tidigt kunna erbjuda moderna behandlingsalternativ till 
regionens patienter genom deltagande i kliniska läkemedelsprövningar. 

Strategi: Hållbar utveckling 

Utbildning, innovation och klinisk forskning är förutsättningar för en hållbar utveckling i alla 
dess perspektiv. I Agenda 2030 lyfts såväl "Hälsa och välbefinnande" som "God utbildning", 
vilka båda vad avser regionens åtagande till stor del finns inom nämndens ansvarsområde. Ur en 
miljöaspekt utvecklas ständigt konceptet med resefria möten och en bredare 
forskningssamverkan, utifrån det nya och bredare samverkansavtalet med Örebro universitet, 
kan långsiktigt leda till nya forskningsområden som har direkt koppling till hållbar utveckling 
såsom logistik och additiv tillverkning. 

Samtidigt finns uppenbara målkonflikter att hantera där främst det stora behovet av en fördjupad 
internationalisering inom klinisk forskning och utbildning för att stärka kvalitet, 
genomslagskraft och bidra till kompetensförsörjning. Detta ställer krav på möjligheter till ett 
effektivt resande inom och utom Europa. 

Strategi: Regional utvecklingsstrategi 

Området vård och hälsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett område med 
hög utvecklingspotential både avseende forskning, innovation och såld vård. Nämndens 
ansvarsområde är självklart centralt för denna utveckling och strategiska frågor belyses inom 
strategin för klinisk forskning och innovation. 

Uppdrag: Att, i samverkan med länets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen 
av utbildning, forskning och innovationsmiljöer inom den nära vården särskilt avseende 
äldres hälsa, sjukdomar och omsorg. 

 

Kommentar 

Sedan våren 2019 finns, under benämningen ”Forum 2.0 – Samverkan för äldres hälsa och 
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livsvillkor”, en formaliserad samverkansstruktur mellan Region Örebro län (inkluderande såväl 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, med områdena Nära Vård och Forskning och Utbildning, 
som Regional Utveckling, Välfärd och Folkhälsa), länets 12 kommuner och Örebro Universitet. 
Detta forum utgör navet i en samverkan där även de två akademiska vård- och 
omsorgsboendena i Kumla respektive Örebro ingår. 

En inventering av pågående forskning och vetenskaplig kompetens inom äldreområdet vid 
forumets parter har genomförts. Vid Kumla vårdcentral, en av länets hittillsvarande 
universitetssjukvårdsenheter, pågår två avhandlingsarbeten med fokus på äldres hälsa. Samråd 
sker mellan och inom forumets parter i syfte att tillsammans främja förutsättningarna för 
akademisk utveckling inom kommunal vård och omsorg. Under 2021 har området förstärkts 
genom anställning av forskningsledare Nära Vård och inledd rekrytering av forskningsledare 
Äldre. En utvärdering av externa bedömare kommer att genomföras våren 2022 och förväntas 
ge nyttig vägledning för fortsatt utveckling. 

Under 2021 har även uppbyggnaden av sjukvårdsregionalt vårdkompetensråd fortskridit. 
Fokusområden har identifierats och aktivitetsplan formulerats. Inom ramen för rådet skapas nya 
forum för samverkan mellan mittsvenska regioner, kommuner och lärosäten avseende bland 
annat verksamhetsförlagd utbildning som förväntas vara värdefulla vid kommande omställning 
till Nära vård. Aktiviteter i tillsatta arbetsgrupper inleds under 2022. 

Uppdrag: Att, strategiskt stärka forskning och innovationsmiljöer inom regionalt och 
nationellt högspecialiserad vård och inom folktandvården. 

 

Kommentar 

Nätverkande mellan tandvården i Örebro och innovationskliniken Idun inom tandvården i 
Västerbotten fortgår för utbyte av erfarenheter från respektive utvecklingsinsatser och 
innovationsarbete. 

Under 2021 har ansökan om projektstöd från Europeiska regional utvecklingsfonden (ERUF) 
för utveckling av Project Support Office med inriktning AI gjorts. Projektet ska leda fram till att 
utveckla och etablera hållbara processer för innovations- och projektstöd för idéflöden inom AI 
Hälsa. Genom samverkan med Regional utveckling och hälso- och sjukvård har projektet skapat 
förutsättningar för effektiv intern samverkan och ökat förståelsen för hur regionen kan erbjuda 
ett effektivt stöd för såväl externa som interna utvecklings- och innovationsprocesser kopplat till 
AI Hälsa. Regionen har genom detta förutsättningar att bli en attraktiv partner för nationella och 
internationella projekt inom AI och hälsa. 

Inom den högspecialiserade vården bedrivs inom ramen för regionens ordinarie 
forskningsfinansieringssystem inklusive ALF-forskningsförordnanden. Särskilda satsningar 
avseende forskning och innovationsmiljöer görs t.ex. avseende traumavård och kirurgisk 
utbildningsmiljö samt inom den med universitet gemensamma MR-faciliteten. 

3.4 Perspektiv: Resurs 
Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom 
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ramen för en hälsofrämjande arbetsplats. Kompetensförsörjningen ska säkerställas för att 
Region Örebro läns uppdrag kan genomföras. Region Örebro län ska också genom ständiga 
förbättringar och kostnadseffektiva lösningar hushålla med tillgängliga resurser för att skapa en 
ekonomi som ger handlingsfrihet. 

Effektmål 10. Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, 
jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning. 

   

Kommentar 

Möjlighet till forskning, utbildning och innovation är en viktig del i Region Örebro läns arbete 
som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Nämnden har ett uppdrag kopplat till detta mål och detta 
redovisas nedan. 

  

Indikatorer Utfall Målvärde   

HME – Hållbart medarbetarengagemang ska öka 
i jämförelse med tidigare medarbetarenkät. 

    

Kommentar 
Medarbetarenkät genomfördes hösten 2021. Resultatet har ej redovisats på verksamhetsnivå ännu. 

AVI – Attraktiv arbetsgivarindex ska öka i 
jämförelse med föregående år. 

    

Kommentar 
Indikatorn följs inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Jämix – Jämställdhetsindex ska öka i jämförelse 
med föregående år. 

    

Kommentar 
Indikatorn följs inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Frisktalet ska förbättras i jämförelse med 
föregående år. 

    

Personalomsättningen externt ska redovisas. Den 
ska minska i jämförelse med föregående år. 

    

Kommentar 
Indikatorn följs inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 
  

Region Örebro läns nya värdegrund ska påbörja 
att implementeras under året. 

    

Kommentar 
Arbetet med regiongemensam värdegrund har pågått under hösten 2021. Inför 2022 pågår ett aktivt 
arbete med strategi, aktiviteter och plan för implementering i förvaltningarna. Vid regiongemensam 
ledardag i januari 2022 presenterades arbetet. 
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Uppdrag: Att vidareutveckla program för medarbetarnas engagemang i utbildning, 
forskning och innovation 

 

Kommentar 

Ett stort antal medarbetare inom regionen är involverade i utbildnings-, forsknings- och 
innovationsuppdrag. Omställningen till en legitimationsgrundande, 6-årig läkarutbildning och 
till ny ST-förordning som inkluderar krav på bastjänstgöring för läkare (BT), sätter specifikt 
fokus på regionens utbildningsuppdrag för läkare. Under 2021 har dock även arbete med 
ansökan om nytt utbildningsprogram för sjuksköterskor (grund) vid Örebro universitet inletts. 
Utbildningsorganisationen samverkar avseende planeringen av VFU det nya programmet och 
förutser behov av ytterligare insatser för medarbetare och verksamheters engagemang i 
utbildningen av nya sjuksköterskor. Ett nytt professionsneutralt utbildningspaket för kliniska 
handledare har tagit fram i samverkan med Örebro universitet och första kurs erbjöds våren 
2021. Ytterligare kursmoduler som säkrar pedagogisk kompetens bland medarbetare med 
utbildningsuppdrag är under uppbyggnad. . 

På uppdrag av hälso- och sjukvårdsledningen har projekt med att ta fram en kompetensmodell 
för allmänsjuksköterskor pågått under 2021 med syfte att tydliggöra karriärvägar. Område FoU 
har varit representerat i arbetsgruppen och tillsett att klinisk utbildning, pedagogiska uppdrag 
såväl som utveckling och klinisk forskning finns med i modellen. 

Inom innovationsområdet har tre medarbetare genomgått Örebro universitets program Social 
Impact lab som drivs i samarbete med regionen.. Samarbetet syftar till att öka spridningen av 
idéer från medarbetare kring samhällsnyttiga innovationer med fokus på sociala utmaningar. En 
antagningsprocess inför 2022 har resulterat i ytterligare deltagare från regionen ges möjlighet att 
delta. 

Under 2021 har ett stort antal doktorandförordnanden beviljats, detta för att ytterliga möjliggöra 
för fler medarbetare inom regionen att utveckla sina forskningsidéer genom en 
doktorandutbildning. 

Effektmål 11. Region Örebro län har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt 
uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning. 

   

Kommentar 

Forsknings- och utbildningsnämnden uppvisar en ekonomi i balans för 2021. Ett tilläggsavtal 
mellan regionen och staten gör att även för 2021 kan ALF-medel flyttas med in i 2022. Detta för 
att kompensera för den forskningstid som blev indragen vid pandemins början. 

Indikatorer Utfall Målvärde   

Styrelsen och nämnderna redovisar ett resultat i 
balans. 

 Helt    
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4 Ekonomi 

4.1 Resultatrapport forskning- och utbildningsnämnden 

Resultatrapport 

Belopp i mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020 Budget- 
avvikelse 

Utfalls- 
avvikelse 

ALF-ersättning, forskning 58,0 72,2 52,2 -14,2 5,8 

ALF-ersättning utbildning 26,0 25,7 25,2 0,3 0,8 

ALF-ersättning utbildning, 
utfördelad -15,3 -15,8 -14,7 0,5 -0,6 

VFU-ersättning 2,6 2,2 2,4 0,4 0,2 

VFU-ersättning, utfördelad -2,6 -2,2 -2,4 -0,4 -0,2 

Externa projekt 47,2 40,0 41,8 7,2 5,4 

Övriga intäkter 46,9 35,4 41,8 11,5 5,1 

Summa intäkter 162,8 157,5 146,3 5,3 16,5 

Personalkostnader -163,2 -166,2 -154,8 3,0 -8,4 

Externa projekt -47,2 -40,0 -41,8 -7,2 -5,4 

Övriga kostnader -70,8 -69,6 -66,5 -1,2 -4,3 

Avskrivningar, inventarier -4,8 -5,2 -4,2 0,4 -0,6 

Summa        kostnader -286,0 -281,0 -267,3 -5,0 -18,7 

Verksamhetens 
nettokostnad -123,2 -123,5 -121,0 0,3 -2,2 

Finansnetto -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 

Resultat -123,5 -123,5 -121,3 0,0 -2,2 

ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av läkare, klinisk forskning och 
utveckling av hälso- och sjukvården. VFU: Verksamhetsförlagd utbildning 
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Budgetavvikelse 

 

Sammanfattande analys 

Det bokförda resultatet för 2021 uppvisar ett nollresultat. Inför 2021 togs ett nationellt beslut att 
medel avseende ALF forskning fick föras med över årsskiftet till 2021, vilket gjordes med 9 
miljoner kronor. Även till detta årsskifte togs ett nationellt beslut att medel avseende ALF 
forskning får föras med över årsskiftet till 2022, vilket gjordes med 11,2 miljoner kronor. 

Lönekostnadsökningstakten på 6,7% procent är kopplat till ett större antal lektorer och 
professorer med förenade anställningar och fler forskningsförordnanden. 

  

4.2 Årets resultat 

Intäkter 

Utfallet av intäkter landade på dryga 160 miljoner kronor, där de externa forskningsprojekten 
står för dryga 47 miljoner kronor. Inför 2021 överfördes cirka 9 miljoner kronor ALF-medel för 
forskning på grund av pandemin från 2020. Även över detta årsskifte finns ett avtal om att 
överskott för forsknings-ALF kan flyttas med över årsskiftet, vilket resulterade i en medflytt på 
11,2 miljoner kronor till 2022. 

Personalkostnader  

Personalkostnaderna landade nära budget och har under året utökats med ett större antal lektorer 
och professorer med förenade anställningar samt utökade forskningsförordnanden. 

Övriga kostnader  

Övriga kostnader landar nästan exakt mot budget och är något högre mot föregående år. 
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Driftredovisning forsknings- och utbildningsnämnd 

Belopp i mnkr Budgetavvike
lse 2021 

Omsättning 
*)           2021 

Relation 
(%) 

Budgetavvike
lse 2020 

Externa forskningsprojekt 0,0 47,2 0 0,0 

Forskning och utbildning 0,0 239,1 0 0,0 

Resultat 0,0 286,3 0 0,0 

*) Definition av omsättning är ackumulerade intäkter och ackumulerat budgeterat resultat. 

4.3 Vidtagna åtgärder för att nå ekonomi i balans 
Forsknings- och utbildningsnämnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krävs. 
Arbete för att effektivisera och reducera kostnader sker ständigt, samtidigt som verksamheten är 
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas. 

4.4 Investeringar 
Sammanställning av bruttoinvesteringar, 
mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020 

Immateriella anläggningstillgångar innevarande 
års budget    

Immateriella anläggningstillgångar överfört från 
tidigare års budget    

Byggnadsinvesteringar innevarande års budget    

Byggnadsinvesteringar överfört från tidigare års 
budget    

Medicinteknisk utrustning innevarande års budget 1,7 8,9 3,8 

Medicinteknisk utrustning överfört från tidigare 
års budget 2,1 14,6 1,4 

It-utrustning innevarande års budget    

It-utrustning överfört från tidigare års budget    

Övrig utrustning innevarande års budget 0,3 2,1 0,1 

Övrig utrustning överfört från tidigare års budget 2,2 2,8 0,2 

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-     belopp)    

Summa 6,3 28,4 5,5 

Investeringsutgifterna uppgår till 6,3 mnkr och fördelas på medicinteknisk utrustning 3,8 mnkr 
respektive övriga utrustning 2,5 mnkr. De dyraste medicintekniska utrustningarna är 
biobanksrobot till Kliniskt forskningscentrum (1,4 mnkr), plattläsare till Kliniskt 
forskningscentrum (0,4 mnkr) och lågtemperaturfrys till Kliniskt forskningscentrum (0,4 mnkr). 
Det största objektet gällande övrig utrustning är utrustning och inredning kopplat till 
ombyggnation för Forsknings-MR (1,2 mnkr). 
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4.5 Produktions- och nyckeltal 
Nyckeltal för forsknings- och utbildningsnämnden följer nationella riktlinjer för 
forskningsbokslut. Forskningsproduktion mäts bland annat i antal publikationer per år, 
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva forskningsprojekt. Detta redovisas 
löpande på regionens externa webb samt i några av indikatorerna i verksamhetsberättelsen. 

5 Personalekonomi 

5.1 Personalkostnader 
  Utfall 2021 Utfall 2020 

Lönekostnadsökningstakt (%) 6,7 4,5 

Lönekostnad (40-41) (mnkr) 123,4 115,7 

5.2 Kostnadsanalys 

Konto Kategori 
Utfall 
2021, 
mnkr 

Utfall 
2020, 
mnkr 

Förändrin
g, mnkr 

Förändrin
g % 

4011+ 
4081 Månadslöner 98,1 93,9 4,2 4,5 

4012 Timanställda 0,9 0,8 0,1 12,5 

4031 Obekväm arbetstid 0,0 0,0 0,0 0 

4032 Övertid/mertid 0,1 0,1 0,0 0 

4033 Jour och beredskap 3,1 0,0 3,1 0 

4040 Förändring skuld jour, beredskap 
och övertid 0,0 0,0 0,0 0 

4110+ 
4150 

Semesterkostnad inkl. 
skuldförändring 16,2 9,2 7,0 76,1 

4120 Sjuklön 0,6 1,1 -0,5 -45,5 

 Övrigt konto 40xx-41xx 4,4 10,6 -6,2 -58,5 

 Totalt kontoklass 40-41 123,4 115,7 7,7 6,7 
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5.3 Antal tillsvidareanställda årsarbetare 
 

Yrkesgrupp Antal årsarbetare       
per 31 dec 2021 

Antal årsarbetare       
per 31 dec 2020 Förändring 

 Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

Administratör 10,0 3,0 13,0 8,0 3,0 11,0 2,0 0 2,0 

Andra yrkesgrp 
inom HoS 6,0 3,0 9,0 8,0 3,0 11,0 -2,0 0 -2,0 

Biomedicinsk 
analytiker 13,0 0 13,0 7,0 0 7,0 6,0 0 6,0 

Chef 6,3 3,0 9,3 5,3 3,0 8,3 1,0 0 1,0 

Handläggare 22,5 11,0 33,5 22,0 9,0 31,0 0,5 2,0 2,5 

Ingenjör/tekniker/h
antverkare 0 3,0 3,0 0 3,0 3,0 0 0 0 

Sjuksköterska-
allmän 8,5 0 8,5 7,5 0 7,5 1,0 0 1,0 

Spec-ssk/ barnm/ 
röntgenssk 1,0 0 1,0 4,0 0 4,0 -3,0 0 -3,0 

Summa 67,3 23,0 90,3 61,8 21,0 82,8 5,5 2,0 7,5 

Tabellen visar medarbetare med anställning inom område FoU. Medarbetare som delar sin tid 
med forskning- och utbildningsuppdrag och klinisk tjänst visas inte här. 

AID-kodning av tjänster som ligger till grund för tabellen ovan ger avseende FoU-verksamhet 
en skev bild då oaktat grundprofession medarbetare med pedagogiska eller forskande uppdrag 
kodas som handläggare och administrativ personal. 

5.4 Sjukfrånvaro 

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 Förändring antal 
timmar, procent 

 Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

Schemalagda    
timmar 136 051 51 314 187 366 121 675 48 744 170 419 14 377 2 570 16 947 

Sjukfrånvaro, 
korttidsfrånvaro 
(tim) 

1 251 443 1 694 1 485 707 2 191 -233 -264 -498 

Sjukfrånvaro, 
långtidsfrånvaro 
(tim) 

3 136 150 3 286 4 288 1 162 5 449 -1 152 -1 011 -2 163 

Sjukfrånvaro 
totalt (tim) 4 387 593 4 980 5 772 1 868 7 641 -1 385 -1 276 -2 661 

Sjukfrånvaro, 
korttidsfrånvaro 
% * 

0,92 0,86 0,90 1,22 1,45 1,29 -0,30 -0,59 -0,38 
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Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 Förändring antal 
timmar, procent 

Sjukfrånvaro, 
långtidsfrånvaro 
% * 

2,30 0,29 1,75 3,52 2,38  3,20 -1,22 -2,9 -1,44 

Sjukfrånvaro 
totalt % * 3,22 1,16 2,66 4,74 3,83 4,48 -1,52 -2,68 -1,83 

*) Procent av schemalagd tid 

Då område FoU har ett fåtal medarbetare med grundanställning inom FoU kan denna siffra 
variera mellan åren och enskilda medarbetares sjukfrånvaro kan få stort genomslag. 

6 Framtida utmaningar 
Trots ett ansträngt läge i verksamheterna behöver regionen fortsätta att arbeta för en stark 
forskning, utbildning och innovationsverksamhet. Detta för att dels kunna kompetensförsörja 
verksamheterna framöver men också för att erbjuda länets invånare den bästa möjliga vård och 
behandling. 

 Att öka forskningsaktivitet i generellt sett pressade verksamheter avseende uppdrag, 
kompetensförsörjning och ekonomi 

 Att säkra och vidareutveckla en högskolemässig utbildningsmiljö i de kliniska 
verksamheter och kunna möta omställning av läkarutbildningen på grund- och 
specialistutbildningsnivåerna. 

 Forskningsförankring av nära vård och kommunal hälso- och sjukvård samt folkhälsa. 
 Utveckla det forskningsnära innovationsstödet samt life science strategin med avseende 

på precisionsmedicin och precisionshälsa. 
 Återuppta internationalisering av forsknings- och utbildningsuppdraget. 

7 Intern styrning och kontroll 
Intern styrning och kontroll (ISK) är en process som regionstyrelsen, nämnderna och 
verksamhetsledningarna har för att tillsammans upprätthålla en effektiv ledning och styrning av 
verksamheten. Processen ska säkerställa en ändamålsenlig och lagenlig verksamhet, det vill 
säga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som ställs på verksamheten: 

Intern styrning 
a) Att verksamheten fullgör sina föreskrivna uppgifter samt uppnår beslutade mål och uppdrag. 
b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar. 

 

 

Intern kontroll 
c) Att verksamheten följer de styrande dokument som Region Örebro län har beslutat samt 
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lagar, förordningar, föreskrifter och avtal som gäller för verksamheten. 
d) Att redovisningen och uppföljningen av verksamheten och ekonomin är rättvisande och 
ändamålsenlig. 
e) Att informationssäkerheten är tillgodosedd utifrån kraven på konfidentialitet, riktighet, 
tillgänglighet och spårbarhet. 

Den interna kontrollen ska vara tillräcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med 
tillräcklig menas att processen för den interna styrningen och kontrollen ska vara ändamålsenligt 
utformad efter verksamhetens förutsättningar, art och omfattning. 

Nämnderna ansvarar för att verksamheten inom sina ansvarsområden bedrivs i enlighet med 
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsområden upprätthåller en tillräcklig intern 
styrning och kontroll. 

Regionstyrelsen ska utifrån sin uppsiktsplikt göra ett utlåtande i årsredovisningen om den 
interna styrningen och kontrollen för verksamheten inom Region Örebro län har varit tillräcklig. 

7.1 Internkontrollplan 
Symbolförklaringar 

= Avslutad          = Ej genomförd 

Informationssäkerhet 

Risken att verksamheten inte efterlever tillämplig dataskyddslagstiftning (GDPR och 
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssäkerhet för 
samhällsviktiga och digitala tjänster. 

Status Åtgärd 

 Regionövergripande åtgärd: Säkerställ ett systematiskt och riskbaserat 
informationssäkerhetsarbete med användande av de resurser som i prioritering i 
förhållande till andra angelägna verksamheter, kan anslås. All berörd personal ska ha 
god kunskap om och medverka till att följa regelverk för informationssäkerhet,  att 
informationsklassa och riskbedöma vid inköp, upphandling och förändring som kan 
påverka informationssäkerheten. 

Kommentar 
Ett systematisk och riskbaserat informationssäkerhetsarbete pågår kontinuerligt inom FoU-nämndens 
område. Fortsatt arbete sker under 2022. 

 Regionövergripande åtgärd: Säkerställ att informationsklassning av IT-stöd som 
innehåller personuppgifter har genomförts i enlighet med riktlinje för 
informationsklassning. Dokumentnr434302. Rapportera hur många system som är 
klassade och hur många som återstår. (Förvaltningen/verksamheten ska dokumentera 
vilka system som är informationsklassade  och vilka som kvarstår att 
informationsklassa (Dokumentationen ska inte ske i Stratsys) Inför årsrapporten för 
informationssäkerhet kommer denna dokumentation att efterfrågas.) 

Kommentar 
Ett systematisk och riskbaserat informationssäkerhetsarbete pågår kontinuerligt inom FoU-nämndens 
område. Fortsatt arbete sker under 2022. 
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Status Åtgärd 

 Regionövergripande åtgärd: Informationsägare/objektägare ska säkerställa att 
identifierade informationssäkerhetsbrister åtgärdas. 

Kommentar 
Ett systematisk och riskbaserat informationssäkerhetsarbete pågår kontinuerligt inom FoU-nämndens 
område. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022. 

Kvalitet och utveckling 

Risken att arbetssätt/processer inte utgår och tar hänsyn till intressenters krav och behov 
samt skapar förutsägbara resultat. 

Status Åtgärd 

 Regionövergripande åtgärd: Involvera intressenter i 
förbättringsarbeten/utvecklingsarbeten för att fånga deras krav och behov som en 
utgångspunkt i verksamhetens utveckling. 

Kommentar 
Under 2020 genfördes en intressentenkät för att följa upp forsknings-, innovations- och 
utbildningsstöd. Detta är en viktig del i verksamhetens utveckling och kommer att ske med några års 
mellanrum. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022. 

 Regionövergripande åtgärd: Genomför systematisk uppföljning för att utvärdera 
arbetssätt och processers resultat. 

Kommentar 
Översyn av processer och arbetsflöden sker kontinuerligt. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022. 

 Regionövergripande åtgärd: Synliggör/kommunicera genomförda förbättringar 
gentemot verksamhetens intressenter. 

Kommentar 
Kommunikation kring utvecklingsprojekt sker bland annat via externa forskningswebben. En ny 
webbplattform lanserades under januari för att lättare nå ut till länets invånare. Fortsatt arbete kommer 
att ske under 2022. 

Juridik 

Risken att otillbörlig påverkan, muta/bestickning och korruption förekommer. 

Status Åtgärd 

 Regionövergripande åtgärd: Implementera ny riktlinje när denna är framtagen och 
beslutad. 

Kommentar 
Jävsdiskussioner är alltid aktuellt inom nämndens ansvarområde, främst vid fördelning av 
forskningsmedel. Risken ingår inte i nästa års riskanalys. 
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Forskning, utbildning och innovation 

Risken att verksamheten inte kan fullgöra utbildningsinsatser för utbildningsanordnaren 
exempelvis Örebro universitet 

Status Åtgärd 

 Medel tillförs för magisterutbildningar 

Kommentar 
Stöd för magister- masterutbildningar är en väg att säkra kompetensförsörjningen till regionens 
utbildningsorganisation. Denna satsning fortsätter även under 2022. 
  

 Genomföra planerat utbildningsuppdrag 

Kommentar 
Utbildningsorganisationen följer löpande utbildningsuppdraget. Ett stort arbete har gjorts under 
pandemin för att säkra tillgången på VFU-platser. Risken kommer att följas även under 2022. 
  

Risken att inte uppfylla de lagkrav som åligger forskningshuvudmannen 

Status Åtgärd 

 Säkerställa resurser genom tillskapande av en internkontrollfunktion 

Kommentar 
Registrering av regionens forskningsprojekt är ett krav för att få tillgång till regionens 
forskningsinfrastruktur och finansiering. Under året har också regionens rutiner anpassats efter de nya 
ansökningssystem till Etikprövningsmyndigheten och Läkemedelsverket. Risken kommer att följas 
även under 2022 
  

Risken att berörda förvaltningar inte prioriterar det finansierade forsknings- och 
innovationsuppdraget 

Status Åtgärd 

 Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten via årliga forskningsbokslut 

Kommentar 
Bevakning av denna risk sker kontinuerligt och följs framför allt under coronapandemin. Risken 
kommer att följas även under 2022. 
  

7.2 ISK-bedömning 
Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) är en integrerad del av planeringen, 
genomförandet, uppföljningen och förbättringen av verksamheten inom nämndens 
ansvarsområde. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs ändamålsenligt och lagenligt, det 
vill säga i enlighet med krav a-e. ISK-processen är dokumenterad i enlighet med Riktlinjen för 
intern styrning och kontroll och detta görs i systemet Stratsys 

Den interna styrningen och kontrollen är ändamålsenligt utformad och det beslutade arbetssättet 
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har tillämpats i verksamheten. Därmed bedöms den interna styrningen och kontrollen som 
tillräcklig.
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Tjänsteställe, handläggare Sammanträdesdatum FöredragningsPM 
Nämndadministration, Nathalie Bäckbring 2022-02-14 Dnr: 21RS8755 

www.regionorebrolan.se 

Postadress 
Region Örebro län 

Box 1613, 701 16 Örebro 
E-post: regionen@regionorebrolan.se 

Organ 
Forsknings- och utbildningsnämnden  

 

 

Ändring i forsknings- och utbildningsnämndens 
sammanträdestider 2022 

Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 
 
att   flytta nämndens planerade sammanträde den 12 september 2022 till den 9 
september 2022.  

Sammanfattning 
För att forsknings- och utbildningsnämnden ska hinna behandla nämndens 
verksamhetsplan med budget 2023 inom angiven tidplan föreslås att flytta 
sammanträdet som var planerat den 12 september till den 9 september 2022.  

Beslutsunderlag 
FöredragningsPM forsknings- och utbildningsnämnden 2022-02-14, Ändring i 
forsknings- och utbildningsnämndens sammanträdestider 2022 

 

Mats G Karlsson 
Forskningschef 

Skickas till: 
Nämndens ledamöter 
Område forsknings- och utbildning 
Regionkansliet 
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Tjänsteställe, handläggare Sammanträdesdatum FöredragningsPM 
Nämndadministration, Nathalie Bäckbring 2022-02-14 Dnr: 22RS296 

www.regionorebrolan.se 

Postadress 
Region Örebro län 

Box 1613, 701 16 Örebro 
E-post: regionen@regionorebrolan.se 

Organ 
Forsknings- och utbildningsnämnden 

 

 

Anmälnings- och meddelandeärenden till forsknings- och 
utbildningsnämnden 14 februari 2022 

Förslag till beslut 
Forsknings- och utbildningsnämnden beslutar 
 
att   godkänna redovisningen.  

Sammanfattning 
Anmälningsärenden: 
21RS6733-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av 
visualiseringsbord, MT 2021-0121 
21RS12035, Avtal mellan Region Örebro län och Synch Advokat AB avseende 
löpnade rådgivning, digitalt signerat 
21RS11814, Avtal mellan Region Örebro län och Region Värmland avseende 
cytologibiobankning år 2022 
22RS102, Avtal mellan Region Örebro län och folkhälsomyndigheten om 
familjecentralers betydelse för barns hälsa och utveckling, extern beteckning 
05299-2021, avtalsperiod 2021-12-22—2022-09-30 
22RS98, Letter of intent 
21RS8542-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av 
masspektrometriutrustning, MT 2021-0133 
21RS6733-9, Beställning av visualiseringsbord med licenser, MT 2021-0121 
21RS11716-4, Copyright License agreement rörande studie PUFI-2, 
överenskommelse undertecknad av båda parter; Holland Bloorview Kids 
Rehabilitation Hospital Toronto Canada och Region Örebro County 
20RS11728, Nationellt Tilläggsavtal ALF-medel från år 2021 flyttas till år 
2022 
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Tjänsteställe, handläggare Sammanträdesdatum FöredragningsPM 
Nämndadministration, Nathalie Bäckbring 2022-02-14 Dnr: 22RS296 

www.regionorebrolan.se 

Postadress 
Region Örebro län 

Box 1613, 701 16 Örebro 
E-post: regionen@regionorebrolan.se 

Beslutsunderlag 
FöredragningsPM forsknings- och utbildningsnämnden 2022-02-14, 
anmälnings- och meddelandeärenden 

 

Mats G Karlsson 
Forskningschef 
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Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr   

Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har rätt att initiera upphandling. 

 Syfte med upphandlingen 

Nuvarande avtal löper ut  Nytt avtal  

Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas: 

Upphandlingens värde   
Uppskattad inköpsvolym per år  eller totalt för hela avtalsperioden 

Önskad avtalsstart – datum 

Ekonomiska medel tas ur (gäller främst medicintekniska upphandlingar) 

Beviljad investeringsram      Driftbudget                       År    Belopp  Övrigt 

Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp 
Kontaktperson för upphandlingen – för- och efternamn Telefon 

E-post Förvaltning/Enhet/Avdelning 

Referensgrupp - ange personer som ska ingå i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet 

 Beslut initiering av upphandling 
Uppdragsgivaren garanterar härmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomförande fattats enligt 
gällande delegationsordning samt att ekonomiska medel säkerställts för detta. 

Uppdragsgivare – förnamn och efternamn Telefon                     E-post 

Förvaltning/Enhet/Avdelning 

Datum 

Befattning 

Undertecknande 

---------------------------------------------- 

* Rätten att initiera upphandling framgår av delegationsordningen.

För upphandling som beslutas av Regionstyrelsen
             < 5 miljoner:   Förvaltningschef
             5-10 miljoner: Regiondirektör
             > 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till: 

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar) 

Via internpost:  Medicinsk teknik, F-huset, USÖ märkt ”MT-upphandling” 
Regionservice upphandling (övrigt) 

Via e-post:  upphandling@regionorebrolan.se 

För upphandling som beslutas av annan nämnd
             < 5 miljoner:   Förvaltningschef
             > 5 miljoner:  Politiskt beslut

Vi
sm

a 
Ad

do
 ID

-n
um

m
er

 : 
a7

83
6d

b8
-4

fd
b-

4e
9c

-8
52

f-
cd

40
29

64
53

31

37 (98)

mailto:upphandling@regionorebrolan.se


2 (2) 

v 1.2 
2018-07-31 

Förklaring och information 

Om initieringsblanketten 
Syftet med blanketten är att säkerställa att behörig person initierar en upphandling. Blanketten ger även ansvarig 
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, när upphandlingen ska ske och vilka från 
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med 
upphandlingen. 

Om upphandlingsprocessen 
En upphandling är en process där man på förhand bestämmer vad, hur och när en vara eller tjänst ska köpas. 
Materialet sammanställs i ett förfrågningsunderlag som sedan offentliggörs. Det är sedan upp till alla leverantörer 
som vill, att skicka in anbud. Efter utvärdering av anbud tilldelar sedan Region Örebro län till den leverantör/er som 
bäst uppfyller de krav som ställts i förfrågningsunderlaget. 

Tiden för att genomföra en upphandling varierar beroende på vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara 
mellan 4-12 månader.  

För att kunna planera in och genomföra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjänsten 
behöver således beställningen inkomma i god tid. 

Om ansvar och roller i upphandlingen 
För att genomföra en upphandling och säkerställa att verksamhetens krav och behov tillvaratas behövs både 
upphandlarkompetens och kompetens från berörd verksamhet. 

Uppdragsgivare: 

 Ansvarar för att initiera upphandlingen

 Ansvarar för att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen

 Ansvarar oftast för att skriva på avtalet

Upphandlare: 

 Huvudansvarig för upphandling

 Ansvarar för att lagar och regler gällande upphandling följs

 Ansvarar för att alla formella aktiviteter i upphandlingen utförs

 Ansvarar för att sammanställa allt material under upphandlingen

Kontaktperson: 

 Huvudansvarig från verksamheten i upphandlingen

 Ansvarar för samordning av referensgruppen

 I övrigt samma ansvar som en referensgruppsmedlem

Referensgruppsmedlem: 

 Ansvarar för att medverka på leverantörsträffar och dylikt innan upphandlingen påbörjas

 Ansvarar för att ta fram kravspecifikation på den vara/tjänst som ska upphandlas

 Ansvarar för att specifika lagar och regler från verksamheten beaktas i upphandlingen

 Ansvarar för att för att delta i utvärdering av anbud

 Ansvarar för att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Både kontaktperson och medlemmar i referensgruppen måste således kunna avsätta del av sin arbetstid för att 
arbeta med upphandlingen.  
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Dokumentet är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering.
Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Undertecknarens identitet är registrerad och listad här nedan.

Med min signatur bekräftar jag innehållet i ovanstående dokument.

Serienummer: XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g

Mats Göte Karlsson
Områdeschef, Forskning och utbildning

2021-10-26 15:39

Detta dokument är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering. 
Certifikat i detta dokument är säkra och validerade med hjälp av de 
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och har en tidsstämpel med ett certifikat 
från en pålitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat är 
inbäddade i PDF-filen och kan användas för godkännande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet är i original
Detta dokument är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När du öppnar 
dokumentet i Adobe Reader ser du att det är certifierat i Visma Addos 
signeringstjänst. Detta garanterar att  innehållet i dokumentet är 
oförändrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med 
Visma Addos validator på denna webbsida 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation
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Utöver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor höra till försändelsen.
Alla dokument i försändelsen är listade nedan. I händelseloggen
står alla åtgärder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i försändelsen

Detta dokument
Initiering 2021-0121.pdf

Ovanstående dokument och bilagor som lämnats in i signerad form har 
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslänk. 
Undertecknaden är ansvarig för nedladdning och säker lagring av 
dokument och bilagor.

Ladda ner dokument
Om du som undertecknare har fått en länk där du kan ladda ner 
dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter 
mottagande. Därefter kommer dokumenten att raderas från Visma Addo.

Händelselogg för dokument

Händelselogg för dokumentet
2021-10-22 11:07 Underskriftsprocessen har startat
2021-10-22 11:07 En avisering har skickats till Mats G Karlsson
2021-10-26 11:07 Meddelande har skickats till mottagaren (Mats G Karlsson)
2021-10-26 15:38 Dokumentet öppnades via länken som skickades till Mats G Karlsson
2021-10-26 15:39 Mats Göte Karlsson har signerat dokumentet Initiering 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID: 

XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g)
2021-10-26 15:39 Alla dokument har undertecknats av Mats G Karlsson

Visma Addo
Visma Consulting • Gærtorvet 1-5 • 1799 Copenhagen V • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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Dokumentet är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering.
Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Undertecknarens identitet är registrerad och listad här nedan.

Med min signatur bekräftar jag innehållet i ovanstående dokument.

Serienummer: n2TIMCOg4cvy/Pa5JFY6iQ

JOSEFIN PÄIVIÖ JONSSON
enhetschef LL/TP

2021-12-23 17:23

Detta dokument är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering. 
Certifikat i detta dokument är säkra och validerade med hjälp av de 
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och har en tidsstämpel med ett certifikat 
från en pålitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat är 
inbäddade i PDF-filen och kan användas för godkännande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet är i original
Detta dokument är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När du öppnar 
dokumentet i Adobe Reader ser du att det är certifierat i Visma Addos 
signeringstjänst. Detta garanterar att  innehållet i dokumentet är 
oförändrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med 
Visma Addos validator på denna webbsida 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation
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Utöver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor höra till försändelsen.
Alla dokument i försändelsen är listade nedan. I händelseloggen
står alla åtgärder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i försändelsen

Detta dokument
Avtal_Familjecentraler.pdf

Övriga dokument i försändelsen
Jävsdeklaration Fredrik Söderqvist.pdf

Ovanstående dokument och bilagor som lämnats in i signerad form har 
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslänk. 
Undertecknaden är ansvarig för nedladdning och säker lagring av 
dokument och bilagor.

Ladda ner dokument
Om du som undertecknare har fått en länk där du kan ladda ner 
dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter 
mottagande. Därefter kommer dokumenten att raderas från Visma Addo.

Händelselogg för dokument

Händelselogg för dokumentet
2021-12-23 14:38 Underskriftsprocessen har startat
2021-12-23 14:38 En avisering har skickats till Josefin Jonsson
2021-12-23 14:50 Autentiseringssidan har nåtts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige från IP-adress: 78.70.x.x
2021-12-23 14:51 Autentiseringssidan har nåtts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige från IP-adress: 78.70.x.x
2021-12-23 14:51 Autentiseringssidan har nåtts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige från IP-adress: 78.70.x.x
2021-12-23 14:52 Autentiseringssidan har nåtts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige från IP-adress: 78.70.x.x
2021-12-23 17:15 Autentiseringssidan har nåtts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige från IP-adress: 194.103.x.x
2021-12-23 17:17 Dokumentet öppnades via länken som skickades till Josefin Jonsson
2021-12-23 17:23 JOSEFIN PÄIVIÖ JONSSON har signerat dokumentet Avtal_Familjecentraler.pdf via BankID Sverige (Unikt ID: 

n2TIMCOg4cvy/Pa5JFY6iQ)
2021-12-23 17:23 Alla dokument har undertecknats av Josefin Jonsson

Visma Addo
Visma Consulting • Gærtorvet 1-5 • 1799 Copenhagen V • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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v 1.2 
2018-07-31 

Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr   

Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har rätt att initiera upphandling. 

 Syfte med upphandlingen 

Nuvarande avtal löper ut  Nytt avtal  

Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas: 

Upphandlingens värde   
Uppskattad inköpsvolym per år  eller totalt för hela avtalsperioden 

Önskad avtalsstart – datum 

Ekonomiska medel tas ur (gäller främst medicintekniska upphandlingar) 

Beviljad investeringsram      Driftbudget                       År    Belopp  Övrigt 

Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp 
Kontaktperson för upphandlingen – för- och efternamn Telefon 

E-post Förvaltning/Enhet/Avdelning 

Referensgrupp - ange personer som ska ingå i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet 

 Beslut initiering av upphandling 
Uppdragsgivaren garanterar härmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomförande fattats enligt 
gällande delegationsordning samt att ekonomiska medel säkerställts för detta. 

Uppdragsgivare – förnamn och efternamn Telefon                     E-post 

Förvaltning/Enhet/Avdelning 

Datum 

Befattning 

Undertecknande 

---------------------------------------------- 

* Rätten att initiera upphandling framgår av delegationsordningen.

För upphandling som beslutas av Regionstyrelsen
             < 5 miljoner:   Förvaltningschef
             5-10 miljoner: Regiondirektör
             > 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till: 

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar) 

Via internpost:  Medicinsk teknik, F-huset, USÖ märkt ”MT-upphandling” 
Regionservice upphandling (övrigt) 

Via e-post:  upphandling@regionorebrolan.se 

För upphandling som beslutas av annan nämnd
             < 5 miljoner:   Förvaltningschef
             > 5 miljoner:  Politiskt beslut
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v 1.2 
2018-07-31 

Förklaring och information 

Om initieringsblanketten 
Syftet med blanketten är att säkerställa att behörig person initierar en upphandling. Blanketten ger även ansvarig 
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, när upphandlingen ska ske och vilka från 
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med 
upphandlingen. 

Om upphandlingsprocessen 
En upphandling är en process där man på förhand bestämmer vad, hur och när en vara eller tjänst ska köpas. 
Materialet sammanställs i ett förfrågningsunderlag som sedan offentliggörs. Det är sedan upp till alla leverantörer 
som vill, att skicka in anbud. Efter utvärdering av anbud tilldelar sedan Region Örebro län till den leverantör/er som 
bäst uppfyller de krav som ställts i förfrågningsunderlaget. 

Tiden för att genomföra en upphandling varierar beroende på vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara 
mellan 4-12 månader.  

För att kunna planera in och genomföra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjänsten 
behöver således beställningen inkomma i god tid. 

Om ansvar och roller i upphandlingen 
För att genomföra en upphandling och säkerställa att verksamhetens krav och behov tillvaratas behövs både 
upphandlarkompetens och kompetens från berörd verksamhet. 

Uppdragsgivare: 

 Ansvarar för att initiera upphandlingen

 Ansvarar för att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen

 Ansvarar oftast för att skriva på avtalet

Upphandlare: 

 Huvudansvarig för upphandling

 Ansvarar för att lagar och regler gällande upphandling följs

 Ansvarar för att alla formella aktiviteter i upphandlingen utförs

 Ansvarar för att sammanställa allt material under upphandlingen

Kontaktperson: 

 Huvudansvarig från verksamheten i upphandlingen

 Ansvarar för samordning av referensgruppen

 I övrigt samma ansvar som en referensgruppsmedlem

Referensgruppsmedlem: 

 Ansvarar för att medverka på leverantörsträffar och dylikt innan upphandlingen påbörjas

 Ansvarar för att ta fram kravspecifikation på den vara/tjänst som ska upphandlas

 Ansvarar för att specifika lagar och regler från verksamheten beaktas i upphandlingen

 Ansvarar för att för att delta i utvärdering av anbud

 Ansvarar för att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Både kontaktperson och medlemmar i referensgruppen måste således kunna avsätta del av sin arbetstid för att 
arbeta med upphandlingen.  
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Dokumentet är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering.
Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Undertecknarens identitet är registrerad och listad här nedan.

Med min signatur bekräftar jag innehållet i ovanstående dokument.

Serienummer: XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g

Mats Göte Karlsson
Områdeschef, Forskning och utbildning

2021-10-26 15:39

Detta dokument är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering. 
Certifikat i detta dokument är säkra och validerade med hjälp av de 
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och har en tidsstämpel med ett certifikat 
från en pålitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat är 
inbäddade i PDF-filen och kan användas för godkännande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet är i original
Detta dokument är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När du öppnar 
dokumentet i Adobe Reader ser du att det är certifierat i Visma Addos 
signeringstjänst. Detta garanterar att  innehållet i dokumentet är 
oförändrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med 
Visma Addos validator på denna webbsida 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation
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Utöver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor höra till försändelsen.
Alla dokument i försändelsen är listade nedan. I händelseloggen
står alla åtgärder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i försändelsen

Detta dokument
Initiering 2021-0121.pdf

Ovanstående dokument och bilagor som lämnats in i signerad form har 
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslänk. 
Undertecknaden är ansvarig för nedladdning och säker lagring av 
dokument och bilagor.

Ladda ner dokument
Om du som undertecknare har fått en länk där du kan ladda ner 
dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter 
mottagande. Därefter kommer dokumenten att raderas från Visma Addo.

Händelselogg för dokument

Händelselogg för dokumentet
2021-10-22 11:07 Underskriftsprocessen har startat
2021-10-22 11:07 En avisering har skickats till Mats G Karlsson
2021-10-26 11:07 Meddelande har skickats till mottagaren (Mats G Karlsson)
2021-10-26 15:38 Dokumentet öppnades via länken som skickades till Mats G Karlsson
2021-10-26 15:39 Mats Göte Karlsson har signerat dokumentet Initiering 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID: 

XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g)
2021-10-26 15:39 Alla dokument har undertecknats av Mats G Karlsson

Visma Addo
Visma Consulting • Gærtorvet 1-5 • 1799 Copenhagen V • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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Utrustningsbeställning 

Handläggare Telefon E-post  Datum 
 Stina Hellstrandh 019-6023451 stina.hellstrandh@regionorebrolan.se 2021129 

Säljare: Beställare/Leveransadress: 

Sectra Medical Education AB 
Teknikringen 20 
583 30 Linköping 
 
e-post: Catrin.Spens@sectra.com 

Örebro universitet 
Läkarprogrammet /MV 
Campus USÖ 
Södra Grev Rosengatan 50 
703 62 Örebro 

   

Projektnummer: MT 2021-0121 
Diarienummer: 21RS6733 
Beställarreferens: 010-CNI047 

  
Enligt: offert nr QUO-12984-V0M1K5 daterad 2021-11-05 
Leverantörens kontaktperson: Catrin Spens 

Härmed beställes nedanstående: 

Utrustning Artikel nr. Antal á-pris Pris, SEK 

10 GB space for own content accessible 
from Sectra terminal only 

EDU-D-TERM-10GB 1 5 200 5 200 

Sectra Table with large capactive touch 
monitor and electrical tilt function 

EDU-D-TERM-F18 2 442 000 884 000 

A cadaver-based anatomy atlas EDU-D-VHD 2 41 600 83 200 
Sectra Education Portal S subscription 
includes 200 users and 250 GB private 
space accessible from multiple devices 

EDU-D-EP-S 60 16 048 962 880 

Install & consultation EDU-SERVICES 1 0 0 
Transport  1 17 150 17 150 
     
TOTALT PRIS SEK 1 952 430 

Priser är angivna i SEK, exklusive moms och inkluderar dokumentation, utbildning, emballage, 
försäkring, tull och transport. 
 
Leveransvillkor 
Enligt ALOS 05 om ej annat avtalats. 
 
Aktuell utrustning ska vara levererad samt klar för drift senast vecka 2, 2022 (avtalad leveransdag). 
 
Denna leveranstid anses bindande om inte leverantören omgående meddelar något annat. 
 
Vid leveransförsening gäller: 
Vite ska utgå med 1% / vecka, dock inte överstiga 10% enligt ALOS 05 pkt 9.  
Om leverans inte skett inom 10 veckor från överenskommen leveranstid ska köparen ha rätt att häva 
avtalet och erhålla full kreditering. I övrigt enligt ALOS 05 pkt 10.  
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Fakturerings- och expeditionsavgifter godkänns inte. Inte heller andra avgifter för exempelvis 
transport, tull eller MOSA godkänns om inte annat överenskommits. 
 
Utbildning 
Handhavandeutbildning för all berörd personal ska ingå. Samtliga utbildningskostnader utom 
lönekostnader för beställarens egen personal ska ingå. Utbildningen ska ske vid kliniken av 
svensktalande applikationsspecialist i samband med driftstart  
 
Dokumentation 
1 st komplett bruksanvisning på svenska i elektronisk form ska ingå. 
1 st kortbruksanvisning på svenska i elektronisk form ska ingå. 
 
1 st teknisk dokumentation på svenska eller engelska i elektronisk form ska ingå. 
 
Viktiga säkerhetsmeddelanden 
Viktiga säkerhetsmeddelanden (FSN) ska skickas till mt-sakerhet@regionorebrolan.se 
 
Säkerhetsrelaterade uppdateringar 
Uppdateringar av mjuk- och hårdvara som berör patient- och personalsäkerhet ska ingå utan kostnad 
under utrustningens livslängd. Även erforderliga hårdvaruförändringar orsakade av 
programrevideringar enligt ovan ska ingå utan kostnad. Vidare ska eventuell arbetskostnad ingå. 
Leverantören ska garantera att utrustningen efter säkerhetsrelaterad uppdatering fyller samma villkor 
som för en ny utrustning beträffande funktion och säkerhet. 
 
Uppdateringar av information i dokumentation 
Om uppdatering av dokumentation sker ska den uppdaterade versionen sändas till köparen. Även 
servicemeddelanden och liknande information, t.ex. från tillverkaren till leverantörens 
serviceorganisation, ska delges köparen. 
 
Leverantören ska garantera att utrustningen efter uppdatering fyller samma villkor som för en ny 
utrustning beträffande funktion och säkerhet. Samtliga manualer ska uppdateras och aktuell 
programversion anges på bruksanvisningen. Om förändringen berör handhavandet ska informationen 
vara på svenska. Berörd personal ska informeras och utbildas om hur utrustningen påverkats av 
förändringen. 
 
Löpande förvaltning av avtal 
Upphandlingschef/Medicinteknisk chef har behörighet att med bindande verkan företräda Regionen i 
följande frågor inom ramen för avtalet: 
 
- Prisjusteringar i enlighet med prisjusteringsklausul 
- Överlåtelse av avtal 
- Produkt och tjänsteförändringar 
- Tecknande av service- och supportavtal 
- Utkrävande av vite 
- Ändringar av avtal i övrigt som inte är att betrakta som väsentliga (i enlighet med 17 kap LOU) 
 
Garantitid 
Överenskommen garantitid är 24 år.  
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637242 R3  Sida 3 av 3 

I övrigt enligt ALOS 05 punkt 19-24. 
  
Orderbekräftelse 
I beställningen avgivna villkor anses bindande om inte leverantören omgående meddelar avvikelser. 
Orderbekräftelse önskas per e-post: mt.upphandling@regionorebrolan.se 
 
Betalning 
Fakturering får ske efter godkänd leveranskontroll och genomförd utbildning.  
 
Region Örebro län tar enbart emot elektroniska fakturor. Region Örebro län tillämpar 
betalningsvillkor på 30 dagar från fakturadatum.  
 
Region Örebro län tar emot e-faktura i följande format: 
Svefaktura 1.0, Svefaktura BIS 5A 2.0 och PEPPOL BIS Billing 3.  
 
Parts-id: organisationsnummer 2321000164 
PEPPOL-ID: 0007:2321000164. 
 
Faktura och övriga handlingar skall märkas med: 
 
Projektnummer: MT 2021-0121 
Beställarreferens: 010-CNI047 
 
Org nr 232100-0164 
VAT nr SE232100016401 (Region Örebro län) 
 
Beställes:  
 
 

------------------------------------------- -------------------------------------------- 
Mats G. Karlsson 
Områdeschef 
Område forskning och utbildning 
Region Örebro län 

Peter Björk 
Områdeschef Medicinsk teknik 
Regionservice 
Region Örebro län 
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Dokumentet är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering.
Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Undertecknarens identitet är registrerad och listad här nedan.

Med min signatur bekräftar jag innehållet i ovanstående dokument.

Serienummer: Uw2gq27mq25d2ZSmPIxYEQ

Peter Anders Lennart Björk
Områdeschef, Medicinsk teknik

2021-11-30 13:29

Serienummer: XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g

Mats Göte Karlsson
Områdeschef, Forskning och utbildning

2021-11-30 16:08

Detta dokument är signerat med Visma Addos tjänst för digital signering. 
Certifikat i detta dokument är säkra och validerade med hjälp av de 
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet är låst för ändringar och har en tidsstämpel med ett certifikat 
från en pålitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat är 
inbäddade i PDF-filen och kan användas för godkännande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet är i original
Detta dokument är skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. När du öppnar 
dokumentet i Adobe Reader ser du att det är certifierat i Visma Addos 
signeringstjänst. Detta garanterar att  innehållet i dokumentet är 
oförändrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med 
Visma Addos validator på denna webbsida 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation

Vi
sm

a 
Ad

do
 ID

-n
um

m
er

 : 
88

41
41

7c
-a

ff
1-

44
19

-a
6a

2-
52

88
a5

8f
05

be

70 (98)



Utöver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor höra till försändelsen.
Alla dokument i försändelsen är listade nedan. I händelseloggen
står alla åtgärder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i försändelsen

Detta dokument
Beställning 2021-0121.pdf

Ovanstående dokument och bilagor som lämnats in i signerad form har 
skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslänk. 
Undertecknaden är ansvarig för nedladdning och säker lagring av 
dokument och bilagor.

Ladda ner dokument
Om du som undertecknare har fått en länk där du kan ladda ner 
dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter 
mottagande. Därefter kommer dokumenten att raderas från Visma Addo.

Händelselogg för dokument

Händelselogg för dokumentet
2021-11-30 09:14 Underskriftsprocessen har startat
2021-11-30 09:14 En avisering har skickats till Peter Björk
2021-11-30 13:27 Dokumentet öppnades via länken som skickades till Peter Björk
2021-11-30 13:29 Peter Anders Lennart Björk har signerat dokumentet Beställning 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID: 

Uw2gq27mq25d2ZSmPIxYEQ)
2021-11-30 13:29 Alla dokument har undertecknats av Peter Björk
2021-11-30 13:29 Underskriftsprocessen har startat
2021-11-30 13:29 En avisering har skickats till Mats G Karlsson
2021-11-30 16:07 Dokumentet öppnades via länken som skickades till Mats G Karlsson
2021-11-30 16:08 Mats Göte Karlsson har signerat dokumentet Beställning 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID: 

XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g)
2021-11-30 16:08 Alla dokument har undertecknats av Mats G Karlsson

Visma Addo
Visma Consulting • Gærtorvet 1-5 • 1799 Copenhagen V • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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www.regionorebrolan.se 

Postadress 

Region Örebro län 

Regional utveckling 

Box 1613, 701 16 Örebro 

E-post: regionen@regionorebrolan.se 

 

Besöksadress 

Eklundavägen 1, Örebro 

Tel: 019-602 10 00 

Organisationsnummer: 232100-0164 

 

Tjänsteställe, handläggare Datum Beteckning 

Välfärd och folkhälsa, Ingmar Ångman 2021-12-06 Tjänsteanteckning 

 

 

Forskning och forskarutbildning inom 
kommunal hälso- och sjukvård 

Bakgrund 

En stor del av den hälso- och sjukvård som bedrivs enligt Hälso- och sjukvårdslagen1 

bedrivs med kommun som huvudman och vårdgivare. En stor framtidsutmaning ses 

med en åldrande befolkning, fördjupad samverkan mellan region och kommuner 

avseende Nära vård, verksamhetsutveckling och inte minst en hållbar 

kompetensförsörjning. 

Svensk hälso- och sjukvård håller generellt sett en hög standard2 och en bidragande 

orsak anses vara en aktiv bred forskning där olika begrepp såsom patientnära 

forskning, följeforskning, implementeringsforskning och praktiknära forskning 

används för att beskriva den tydliga kopplingen till frågeställningar inom hälso- och 

sjukvården. 

I det nationella ALF avtalet3 (avtal om läkarutbildning och klinisk forskning) mellan 

staten och de sju regioner som samverkar med lärosäten med läkarutbildning 

definieras klinisk forskning på ett sätt som väl kan omfamna alla typer av hälso- och 

sjukvårdsnära forskning oavsett huvudman. Klinisk forskning ”förutsätter vårdens 

strukturer och resurser och har som mål att lösa ett ohälsoproblem eller att 

identifiera faktorer som leder till ökad hälsa.” 

Nationella vårdkompetensrådet4 har identifierat en mycket låg tillgång till 

forskarutbildade medarbetare inom kommunal hälso- och sjukvård. 

I HSL anges att ”Regioner och kommuner ska medverka vid finansiering, planering 

och genomförande av dels kliniskt forskningsarbete på hälso- och sjukvårdens 

område, dels folkhälsovetenskapligt forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i 

dessa frågor, i den omfattning som behövs, samverka med varandra och med berörda 

universitet och högskolor.” 

                                                
1 HSL SFS 2017:30 
2 https://healthpowerhouse.com/ 
3 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2018-3-23-nationellt-alf-
avtal.pdf 
4 https://www.nationellavardkompetensradet.se/ 
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Aktuell situation 
Ett antal initiativ mellan Region Örebro län, Örebro universitet och länets kommuner 

har redan tagits för att utveckla såväl klinisk forskning som verksamhetsutveckling 

inom den kommunala hälso- och sjukvården. 

En övergripande samverkansform för dessa frågor initierades redan 2016 i form av 

Forum för Äldreforskning där samverkansformen även uppdaterats via ett förnyat 

samverkansavtal5 2019. Inom två av länets kommuner, Örebro och Kumla, finns 

också s.k. Akademiska vårdboenden där parterna samverkar avseende akademiska 

vårdutbildningar och klinisk forskning. 

Regionorganisationen avsätter omfattande resurser för att bedriva och stödja klinisk 

forskning och har inom ramen för denna satsning särskilda riktade medel för 

äldreforskning. I den pågående genomlysningen av s.k. universitetssjukvårdsenheter3 

planeras den Geriatriska kliniken vid USÖ att vara den sammanhållande 

verksamheten för klinisk forskning inom äldreområdet. Inom 

universitetssjukvårdsuppdraget ingår då ett tydligt samordningsansvar inom hela 

regionorganisationen och i samverkan med kommuner och lärosäten. 

Ur ett vetenskapligt perspektiv är den vetenskapliga publikationen det främsta sättet 

att kommunicera den nya kunskap som forskning bidrar till att generera och som på 

så sätt bidrar till en förbättrad och evidensbaserad vård. En vetenskaplig publikation 

ger dock extremt sällan tillräckligt underlag för evidens utan flera vetenskapliga 

publikationer måste ofta sammanställas och externt kvalitetsgranskas inom s.k. HTA 

(health technology assessment) verksamhet för att ge ett stabilt underlag för 

implementering av ny kunskap. På nationell nivå finns en sådan verksamhet på 

myndighetsnivå i form av SBU6 (Statens beredning för medicinsk och social 

utvärdering). Inom Region Örebro län finns en motsvarande verksamhet med 

inriktning hälso- och sjukvård etablerad, Camtö7 (Centre for Assessment of Medical 

Technology Örebro). 

I ett brett vetenskapligt perspektiv publiceras i dagsläget, från Örebro universitet och 

Region Örebro län, mer än 200 vetenskapliga artiklar8 årligen, indexerade på 

”elderly”, i internationella vetenskapliga tidskrifter. Antalet med tydlig koppling till 

kommunal hälso- och sjukvård9 är dock endast ett fåtal. Detta är på intet sätt en unik 

situation, vare sig nationellt eller internationellt, utan ska snarare ses som tydliga 

argument för att snabbt stärka den akademiska kopplingen till, och den vetenskapliga 

aktiviteten inom, den kommunala hälso- och sjukvården. 

En närvaro av medarbetare med forskarutbildning eller med pågående 

forskarutbildning kan tydligt knytas inte bara till generering av ny kunskap utan även 

till en bättre vård i den dagliga verksamheten. 

                                                
5 https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/samverkan/forum-2.0--samverkan-for-aldres-halsa-och-livsvillkor/ 
6 https://www.sbu.se/ 
7 https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/kontakt-och-organisation/hta-enheten-camto/ 
8https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%28elderly%5BMeSH+Terms%5D%29+AND+%28Orebro%5BAffiliation
%5D%29&sort=date 
9 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=municipality+AND+%231&sort=date 
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Forskning och forskarutbildning 
Forskning, oavsett ämnestillhörighet, bedrivs oftast inom ramen för forskargrupper 

där forskare av olika erfarenhetsgrad samverkar under ledning av seniora forskare 

med minst docentkompetens. Forskarutbildning sker under handledning av 

docentkompetenta forskare. Forskarutbildning motsvarar 4 års heltidsstudier och 

avslutas med en disputation som leder till en doktorsexamen. För behörighet till 

forskarutbildning krävs avlagd examen på avancerad nivå.  

Inom ramen för Samverkansforum Äldre har en inventering gjorts inom den 

kommunala hälso- och sjukvården avseende medarbetare som har akademisk examen 

på avancerad nivå och som därmed är behöriga att antas till forskarutbildning 

(bilaga). 

Inom Örebro universitet och Region Örebro län finns en relativt god tillgång till 

handledarkompetens inom ett brett vetenskapligt fält främst inom det medicinska 

vetenskapsområdet men även med tydliga kopplingar till teknik och 

samhällsvetenskap inklusive psykologi och socialt arbete. 

Forskarutbildning för medarbetare inom hälso- och sjukvård kombineras ofta med 

fortsatt kliniskt arbete i den verksamhet inom vilken projekten bedrivs och som har 

genererat forskningsutmaningen. Forskarutbildning måste dock genomföras på minst 

50% aktivitetsnivå över tid. 

Ett naturligt och strategiskt viktigt steg i den inledda samverkan mellan länets 

kommuner, Region Örebro län och lärosätet Örebro universitet skulle vara att nu 

rekrytera ett antal medarbetare inom kommunal hälso- och sjukvård till forskarstudier 

(doktorander). Dessa skulle ges möjlighet att genomföra studierna på deltid inom 

ramen för den egna grundanställningen, med handledning och stöd från regionens 

FoU organisation och i nära samverkan med lärosätet. 

Modell för forskarutbildning avseende kommunal hälso- 
och sjukvård 

Regionens åtagande 
Vetenskaplig handledning med huvudhandledare och i regel en till två bihandledare är 

en förutsättning för att såväl antas till som att genomföra en forskarutbildning. Inom 

regionorganisationen finns medarbetare med olika grundprofessioner som inom 

ramen för sitt förordnande har uppdrag att åta sig forskningshandledning. Regionen 

åtar sig att avsätta resurs för handledningsuppdrag. 

Regionen har i övrigt ett brett utbud av forskningsstöd10 som omfattar t.ex. 

stödstrukturer för att söka extern forskningsfinansiering  på nationell och 

internationell nivå, epidemiologi och biostatistik, stöd för GDPR säkrad 

forskningsdokumentation, utbildning av forskningsstödjande personal, provhantering 

med mera. Örebro universitet  driver, delvis på uppdrag av regionen, 

                                                
10 https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/infrastruktur-och-resurser-for-forskning/lista-over-resurser/ 
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universitetsbiblioteket. Regionen åtar sig att ge kommunalt anställda doktorander 

tillgång till dessa forskningsstödjande funktioner på samma sätt som regionens egna 

anställda. 

Ett flertal legala krav finns på den organisation som ansvarar för att forskning bedrivs, 

till exempel rutiner for etikprövning. Regionen åtar sig att, om kommun så önskar, åta 

sig ansvaret som forskningshuvudman även för projekt baserade i den kommunal 

hälso- och sjukvården. 

Regionen avsätter särskilda medel för äldreforskning inom den egna verksamheten 

avseende stöd och projektmedel. Vetenskaplig handledare inom regionen kan, i 

sedvanlig konkurrens, söka sådana medel även för projekt baserade i kommunal 

hälso- och sjukvård om kommunalt anställd doktorand finns inom projektet. 

Camtö åtar sig att utveckla kompetens och genomföra projekt med inriktning 

kommunal hälso- och sjukvård enligt nedan. 

Kommunernas åtagande 

Finansiering av doktorander 

Målsättningen är att etablera fyra doktorander inom kommunal hälso- och sjukvård i 

steg 1. Finansiering avser 50% under 9 månader per år (8 år; motsvarar 4 års 

heltidsstudier), juni-aug disponeras för heltidstjänstgöring inom grundanställningen 

inkl. sedvanligt semesteruttag. 

Beräknad årlig kostnad per doktorand    250 000 

Projektmedel - grundfinansiering 

Inom forskningsprojekt uppkommer kostnader för löpande förbrukning av t.ex. 

material, enkätkostnader eller andra typer av löpande kostnader. Dessa finansieras i 

regel via olika typer av forskningsanslag vilka åvilar forskargrupp att söka, i vissa fall 

med stöd av regionens Grants office. 

För att garantera en viss grundfinansiering avsätts ett begränsat basanslag. 

Beräknad årlig kostnad per doktorand    75 000 

Finansiering av Camtö utökad resurs för evidensgranskning av forskning adekvat för 

kommunal hälso- och sjukvårdsverksamhet. 

Utredare, 35%, årlig kostnad    300 000 

Sammantagen kostnad, årligen    1 600 000 

Kostnaden föreslås fördelas mellan kommunerna i förhållande till antalet invånare. 

Samverkan med Örebro universitet 
Örebro universitet utgör den naturliga akademiska samverkanspartnern. Forskningen 

vid lärosätet är som nämnts ovan synnerligen aktiv inom ett brett spektrum och har 

via deltagande i Samverkansforum Äldre ett starkt engagemang för forskning och 

akademisk utbildning inriktat mot den kommunala hälso- och sjukvården. 

Forskare inom lärosätet välkomnas som handledare inom denna modell. 
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Prioritering av doktorandprojekt 
De vetenskapliga frågeställningar som ska ligga till grund för denna modell ska kunna 

identifieras inom den kommunala hälso- och sjukvårdens uppdrag och verksamhet 

och långsiktigt kunna ligga till grund för implementering och verksamhetsutveckling 

inom denna verksamhet. 

En utlysning av dessa doktorandmedel ska ske där följande kriterier ska uppfyllas 

 potentiell doktorand ska ha en anställning inom kommunalt finansierad hälso- och 

sjukvård och vara behörig att ansöka om forskarutbildning 

 huvudhandledare ska vara knuten till Örebro universitet och vara anställd inom 

länets kommuner, Region Örebro län eller vid Örebro universitet 

 doktoranden ska registreras vid Örebro universitet 

En ansökan ska inkomma från potentiell huvudhandledare och doktorand samt 

tillstyrkas av respektive chef. Ansökningar administreras inom Region Örebro läns 

ansökningssystem för forskningsfinansiering. 

Ansökningar ska prövas av en fristående bedömargrupp med hög vetenskaplig 

respektive verksamhetsmässig kompetens samt med representation från 

brukare/närstående. Vetenskaplig kompetens ska utgöra majoriteten av bedömare och 

majoriteten av dessa ska vara externa, d.v.s. ej ha grundanställning inom länets 

kommuner, Region Örebro län eller Örebro universitet. 

Region Örebro läns FoU chef tillsätter, i samråd med Områdeschef Välfärd och 

Folkhälsa  samt Dekan för Fakulteten för medicin och hälsa, denna grupp. 

Bedömargrupp avger en rekommendation avseende tilldelning. 

Beslut fattas av  KCRDgruppen alt socialchefsgruppen. 

 

 

 

 

 

 

Mats G Karlsson   Ingmar Ångman 

FoU-chef    Områdeschef Välfärd och folkhälsa 
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