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Sammantrade med:

Forsknings- och utbildningsnamnd
Sammantradesdatum: 2022-02-14

Tid: kl. 09:00-12:00

Plats: Digitalt

Gruppmoten kI 8.30 ordnas av respektive grupp.

Meddela férhinder snarast magjligt till namndsekreteraren.
Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Ledamaoter kallas Ersattare underrattas
Margareta Ehnfors (KD), ordférande Johannes Karki (S)
Fredrika Jakobsen (S), vice ordforande Johanna Sviérd (S)
Ulrika Bjorklund (M), 2:e vice ordférande Eva Palmgqvist (S)

Inger Trodell Dahl (S) Conny Harrysson (KD)
Ewa-Leena Johansson (S) Maria-Pia Karlsson (C)
Emilia Molin (C) Ylva von Scheele (M)
Isac Nordin (M) Goran Gustafsson (M)
Henrik Johansson (L) Sten Lang (MP)

Lina Sérén (SD) Tom Persson (SD)
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1. Protokollsjustering
Foredragande:
Tid:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att ordfoéranden och Isac Nordin (M) justerar dagens protokoll med Ulrika
Bjorklund (M) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 28 februari 2022.

2. Verksamhetsberattelse for forsknings- och

utbildningsnamnden 2021
Diarienummer: 20RS10489

Foredragande:
Tid:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkédnna verksamhetsberittelse 2021 for forsknings- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse dr uppfoljning av
forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget for 2021, vilken i
sin tur utgar frn forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i
regionfullmaktiges verksamhetsplan.

Uppf6ljning av forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget
sker vid delarsrapportering per 31 juli och pa heldr med verksamhetsberittelse.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2022-02-14,
Verksamhetsberittelse for forsknings- och utbildningsndmnden 2021

e Verksamhetsberittelse 2021 forsknings- och utbildningsndmnden

3. Andring i forsknings- och utbildningsnamndens

sammantradestider 2022
Diarienummer: 21RS8755

Foredragande:
Tid:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar
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att flytta nimndens planerade sammantride den 12 september 2022 till den 9
september 2022.

Sammanfattning

For att forsknings- och utbildningsndmnden ska hinna behandla ndmndens
verksamhetsplan med budget 2023 inom angiven tidplan foreslas att flytta
sammantriddet som var planerat den 12 september till den 9 september 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsnimnden 2022-02-14, Andring i

forsknings- och utbildningsndmndens sammantriadestider 2022

4. Anmalnings- och meddelandearenden till forsknings- och

utbildningsnamnden 14 februari 2022
Diarienummer: 22RS296

Foredragande:
Tid:

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsédrenden:

21RS6733-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av visualiseringsbord,

MT 2021-0121
21RS12035, Avtal mellan Region Orebro lin och Synch Advokat AB avseende
l6pnade radgivning, digitalt signerat

21RS11814, Avtal mellan Region Orebro lin och Region Virmland avseende
cytologibiobankning ar 2022

22RS102, Avtal mellan Region Orebro lin och folkhilsomyndigheten om

familjecentralers betydelse for barns hélsa och utveckling, extern beteckning 05299-

2021, avtalsperiod 2021-12-22—2022-09-30

22RS98, Letter of intent

21RS8542-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av
masspektrometriutrustning, MT 2021-0133

21RS6733-9, Bestillning av visualiseringsbord med licenser, MT 2021-0121
21RS11716-4, Copyright License agreement rorande studie PUFI-2,
overenskommelse undertecknad av bada parter; Holland Bloorview Kids
Rehabilitation Hospital Toronto Canada och Region Orebro County

20RS11728, Nationellt Tilldggsavtal ALF-medel fran ar 2021 flyttas till ar 2022

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2022-02-14, anmélnings-

och meddelandedrenden
e 21RS6733-3
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e 21RS12035
21RS11814
22RS98
22RS102
21RS8542
21RS6733-9
21RS11716
20RS11728

5. Information
Foredragande:
Tid:

Niira Vird forskning och Samverkansforum Aldre - Ylva Nilsagérd,
Forskningsledare, UFC och Kristina Arnrup, Verksamhetschef UFC

ALF-utvirdering
Angeliget och pressmeddelanden

Kommunala doktorander

Beslutsunderlag
¢ Kommunala doktorander
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Stab forskning och utbildning, Helena 2022-02-14 Dnr: 20RS10489
Savenstrand

Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Verksamhetsberattelse for forsknings- och
utbildningsnamnden 2021

Forslag till beslut

Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkinna verksamhetsberittelse 2021 for forsknings- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsberittelse dr uppfoljning av
forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget for 2021, vilken i
sin tur utgér fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i
regionfullméktiges verksamhetsplan.

Uppf6ljning av forsknings- och utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget
sker vid delérsrapportering per 31 juli och pé heldr med verksamhetsberéttelse.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberéttelsen redovisar uppfoljning av forsknings- och
utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget 2021. Forsknings- och
utbildningsndmndens verksamhetsplan med budget for 2021 utgar fran forutsittningar,
mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges verksamhetsplan.

I verksamhetsberéttelsen rapporteras vasentliga hidndelser under aret och framtida
utmaningar samt redovisning av ekonomiskt utfall inklusive personalekonomi samt
produktions- och nyckeltal. Det ingér ocksé uppfoljning och prognos av inriktningsmaél
med indikatorer och uppdrag som nimnden ansvarar for enligt atagande som finns i
regionfullméktiges verksamhetsplan 2021 samt ndmndens internkontrollplan.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 6 (98) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Stab forskning och utbildning, Helena 2022-02-14 Dnr: 20RS10489
Savenstrand
Bedomning

Forsknings- och utbildningsndmnden har under éret arbetat med mél och
uppdrag fran regionfullméktige. 2021 ars verksamhetsberéttelse priglas av det
gingna arets coronapandemi. Paverkan pé forskning, utbildning och
innovationsuppdraget diskuteras. Effektmal och uppdrag i verksamhetsplanen
ar satta pa nédgra ars sikt dd forsknings- och utbildningsarbetet &r ett ldngsiktigt
atagande och arbetet kommer att fortsitta under 2022.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Verksamhetsberittelsen innehéller rapportering inom héllbar utveckling framst
kring utveckling av utbildnings- och innovationsprogram.

Ekonomiska konsekvenser
Forsknings- och utbildningsndmnden redovisar ett noll-resultat vid arets slut.

Uppfoljning
Ingen uppf6ljning kravs

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2022-02-14,
Verksambhetsberittelse for forsknings- och utbildningsndmnden 2021

Mats G Karlsson
Forsknings- och utbildningschef

Skickas till:
Regionkansliet - ekonomistaben
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7 (98) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forsknings- och utbildningsnamnden
Helar 2021
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1 Inledning

Region Orebro Lin bedriver och stédjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge bista mojliga forutsiittningar for invinarnas hélsa, vird och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

Uppfoljningen i verksamhetsberittelsen utgér fran verksamhetsplanen, vilken i sin tur utgér fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméaktiges
verksamhetsplan samt forsknings- och utbildningsndmndens egna mal och uppdrag.

2 Vasentliga handelser

e Region Orebro lins forsknings- och utbildningsuppdrag har kunnat genomforas dven
under andra dret av coronapandemin.

e Legitimationsgrundande ldkarprogram har startat vid Orebro universitet.

e Samordnat utbildningsstod for ldkares utbildningstjanster inom regionen har 6verforts
till FoU:s ansvarsomrade och inforandet av bastjanstgoring (BT) for ldkare har
genomforts och BT-lékare har rekryterats.

e Enregional life science-strategi samt en ny utbildningsstrategi har beslutats for Region
Orebro l4n under aret. Bada striicker sig fram till 2030.

e Rekrytering av kliniskt verksamma professorer och lektorer, i samverkan med Orebro
universitet, har skett inom prioriterade och strategiska omraden.

e En 6versyn av universitetssjukvardsenheter har inletts samt forberedelser for kommande
nationella ALF-utvirdering av den kliniska forskningen har pabdrjats.

Paverkan av coronapandemin pa forsknings- och utbildningsnimndens uppdrag

FoU-ndmndens uppdrag inom forskning, utbildning och innovation har dven under 2021
paverkats av coronapandemin.

Under éret har bland annat fokus varit pa att fortsatt erbjuda och genomfora den
verksamhetsforlagda utbildningen pé ett bra sitt. Ett stort antal studenter har under aret
genomfort den verksamhetsforlagda utbildningen trots hog belastning inom varden.
Utviérderingar talar for att en hog andel av studenter, lérare och studierektorer upplever att
larandemal kunnat uppnas och att de varit Gvergripande ndjda med sina placeringar trots de
utmaningar som pandemin orsakat. Den storsta delen av studenterna kommer fran Orebro
universitet med dven studenter frén andra universitet och hogskolor gor delar av sin utbildning
inom regionen. Framdver kommer den 6-ariga lakarutbildningen som startade sin forsta termin
2021 ge ett dnnu storre utbildningsuppdrag for regionen.

Aven forskningsaktiviteten har kunnat fortsiitta, om &n med en légre aktivitetsgrad. Under
hosten sags en dterhdmtning av genom exempelvis mdjlighet till mer forskningstid, men ocksé
en fordrojning och osékerhet vid uppstart av olika satsningar. Under aret har ett flertal studier
om covid-19 eller coronaviruset startats och slutforts. Det &r forskning kring nya lakemedel och
behandlingar men ocksé uppfoljning efter genomgéngen sjukdom och om virusets genetik och
funktion. Det har resulterat flera vetenskapliga artiklar om covid-19 och coronaviruset som
publicerats fran Region Orebro lin. Nagra av dessa vetenskapliga artiklar har ocksa

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamtwefgherattelse 3(24)
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uppmérksammats i media bade lokalt och nationellt. Regionens forsta behandlingsstudie med sa
kallade ATMP-liakemedel (Advanced Therapy Medical Products) har pabdorjats inom ramen for
en klinisk lakemedelsstudie med covidpatienter.

Under aret har ett stort antal forskningsforordnanden for doktorander beviljats. Detta for att
kunna nyttja de ALF-medel som inte kunde anvéndas under forsta och andra pandemivégen,
utan foljde med in till 2021. FoU-ndmndens ekonomi ar fortsatt god. En &verenskommelse med
staten om majlighet att forldnga dispositionsratten for 2021 ars forsknings-ALF har nétts inom
den nationella styrgruppen for ALF. Dessa medel kommer bland annat att anvéndas for
ytterligare forskningsforordnande for doktorander under 2022.

Andra visentliga hindelser

En ny utbildningsstrategi som striacker sig fram till 2030 har arbetats fram under aret och
beslutats av ndmnden. Strategin faststiller langsiktiga mél och 6vergripande utvecklingslinjer
for Region Orebro lin inom utbildningsomradet. Prioriterade utvecklingsomraden identifieras
och maélséttningar formuleras. P& nationell niva trddde en ny ST-forordning i kraft den 1 juli
och omfattar bland annat krav pa bastjanstgoring (BT) som inledande del av ldkares
specialisttjanstgoring. For att mota nya krav har en organisation for BT utarbetats och en forsta
rekryteringsprocess genomforts under 2021. BT-ldkare tilltrdder i mars 2022 och kvalitet
respektive organisation kopplad till tjinstgoringsformen utvirderas fortlopande framover i
enlighet med mél satta inom ramen for utbildningsstrategin.

Forsknings- och utbildningsndmnden har tillsammans med Regional tillvixtndmnd arbetat fram
en regional life science-strategi och denna strategi har beslutats av regionstyrelsen under aret.
Strategin sétter den nationella strategins prioriterade omradden och malsittningar i ett regionalt
sammanhang avseende forutsittningar, utvecklingsomréden och atgarder. Initialt definieras en
regional malbild 2030 for life science utifran perspektivet invanare och samhélle och dess fyra
huvudprocesser, hélso- och sjukvard, tandvard, forskning och utbildning samt regional tillvixt.

Strategin lyfter bland annat fram precisionshélsa och precisionsmedicin som centrala begrepp
inom life science-omradet. Malbilden innehaller en hdg ambitionsbild med bred patientnytta
inom bade den nira varden och inom hdgspecialiserad vard. Inom forskning och utbildning
betonas det nira samarbetet med Orebro universitet men dven med néringsliv, kommuner och
civilsamhdllet. Life science-omradet bedoms som strategiskt dven for larosétets och regionens
internationella positionering.

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamhefgherattelse 4(24)
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolférklaringar

Férgindikatorer, resultat méluppfyllelse helar och resultat genomforande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller overtraffat mélnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregdende ar alternativt
arets borjan
T = resultatet har forbittrats

D)= resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helar
@- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning resultat av mal och uppdrag

Uppnatt eller Mindre, Storre negativ
2 & . acceptabel q a
Resultat maluppfyllelse overtriffat . . avvikelse fran
a1 e o avvikelse fran P
malnivan ALt malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2
Néamndens mal 1
Niamndens uppdrag 1 5

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver dels de viktigaste malsattningarna for Region
Orebro lins verksamheter for att invanarnas behov ska tillgodoses pa bista sitt, dels hur Orebro
lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara.

Effektmélen &r langsiktiga och visar pé vikten av en forskande och utbildande verksamhet.
Forskning, utbildning och innovation kommer invénarna till godo genom att erbjuda hilso- och
sjukvard i utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla innovativa 16sningar och
utbilda framtida medarbetare.

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamtefsherattelse 5(24)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ér av hog kvalitet och kommer
linets invanare till godo via nya metoder inom vird och behandling.

T

Kommentar

Indikatorerna dr langsiktiga och arbetet fortsitter 4ven under 2022. Antalet publikationer har en
positiv trend under senare ar men kan ocksa variera mellan ren. An sa linge syns inte att
coronapandemin har paverkat utvecklingskurvan for antalet publikationer.

Indikatorer Utfall Milvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad Delvis
med bibehallen kvalitet till &r 2030. Det miits via

Vetenskapsridet bibliometri med utgingsvérde i

ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022. *) ALF

ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av liikare,

klinisk forskning och utveckling av hélso- och

sjukvarden.

Kommentar

Under 2020 rapporterades 450 vetenskapliga artiklar i regionens publiceringslista. Sammanstéllningen
gors per 31 mars for foregaende ar och en viss efterslédpning finns. Fram till och med januari 2022 finns
mer dn 450 publikationer redovisade for 2021 men slutgiltigt antal kommer i delérsrapporten for 2022.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som Delvis
aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer

for pedagogisk kompetens.

Kommentar

Krav pa verksamheter inom HS att arligen dokumentera och rapportera andelen handledarutbildade
medarbetare i sin verksamhetsberittelse har inte tidigare funnits. Maluppfyllelse har istillet utvérderats
i form av stickprov (enkét) framfor allt riktade till 1dkargruppen. I antagen utbildningsstrategi ligger nu
krav pa uppfoljning av pedagogisk kompetens i verksamheten. Det innebér att ovanstaende indikator
kan foljas mer tillforlitligt framledes. Utbildningscentrum har i samverkan med Orebro universitet
utvecklat en modell for kompetensutveckling inom klinisk handledning som &r gemensam for alla
akademiska vardutbildningar. Denna utbildningsmodell har startat upp under varen 2021 och 127
medarbetare har under aret fatt grundldggande handledarutbildning inom ramen for denna samverkan.
Tvérprofessionella handledarutbildningar erbjuda i form utav grund- och pabyggnadsmoduler som
relaterar vil till de pedagogiska uppdrag som finns inom hélso- och sjukvarden, Region Orebro lin.

Kliniska studier som anvinder precisionsmedicin '.' Helt '-'
eller precisionsdiagnostik (individanpassad

diagnostik och behandling) ska ha pabérjats

senast 2022.

Kommentar

Indikatorn &r ny for 2021 och stricker sig fram till 2022. Region Orebro lin deltar i de nationella
projekt Genomic Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet
med dessa nationella projekt ar att bygga infrastruktur for att mdjliggora forskning inom omrédet
precisionsmedicin men ocksa for individanpassad behandling och diagnostik. Under éret har en klinisk
studie inom omradet pébdrjats.

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamteefaherattelse 6(24)
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Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, nérstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

=

Kommentar

Att nyttiggora forskning och innovation ir en viktig del i FoU-ndmndens uppdrag och specifika
mal finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation. Detta effektmél kan ha
paverkats av coronapandemin vilket i sa fall kan ses pa nagra érs sikt.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel provningar av liikemedel och medicinsk Delvis
teknisk utrustning, inklusive

testbiddsverksamhet for innovationer, ska

motsvara vad évriga

universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

Kommentar

Antal ldkemedelsprovningar och provningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgdngliga
sammanstéllningar for 2020 nagot lagre ar tidigare ar. Preliminédra sammanstéllningar av pagaende
provningar visar pd ungefar samma antal dven avseende 2021.

Att ta fram testbaddar for forskningsnédra innovationer &r ett langsiktigt arbete som har mojlighet att ta
form nir innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom FoU-nimnden ansvaromride. Aven hir
kan en effekt av pandemin foreligga med generellt sett lagre aktiviteter avseende icke-covidrelaterade
provningar och innovationer.

Andel publikationer planerade i samverkan med Delvis
patientforetridare ska dka till 10 procent ar
2022.

Kommentar

Under aret har en ny webbplats lanserats for att synliggora regionens forskning till 1anets medborgare.
Det ska vara enkelt att hitta information om hur du anméler dig forskningsstudier och vilka studier som
rekryterar patienter just nu.

Utover det har en arbetsgrupp har under aret genomfort bl.a. en omvirldsspaning och framstallt en
rapport kring forutséttningar och goda exempel nir det géller forskningssamverkan med
patientforetradare. Nagra prioriterade omraden lyfts fram och kan utgdra starten for 6kad
patientsamverkan framdover.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategierna,

e Kvalitet och utveckling,

e Digitalisering,

e Hallbar utveckling

e Regional utvecklingsstrategi

beskriver ett 1&ngsiktigt dvergripande tillvigagangssatt for hur effektmélen ska uppnés och
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anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

For att na malet en hog utvecklingspotential i klinisk forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram fem uppdrag kopplade till de fyra arbetsstrategierna.

Mail: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential.

T

Kommentar

For att erbjuda regionens invénare bésta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs dr av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljo som sténdigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram négra prioriterade uppdrag. Varje uppdrag kopplas till ndgon av de fyra
arbetsmetoderna, kvalitet och utveckling, digitalisering, héllbar utveckling och regional
utvecklingsstrategi. Dessa arbetsmetoder, tillsammans med malet Klinisk forskning, innovation
och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential, genomsyrar nimndens arbete med att ni
effektmaélen.

Indikatorer Utfall Milvirde

2022 har FoU miljon bidragit till Delvis
externrekrytering av minst fem disputerade
medarbetare arligen (2019-2021).

Kommentar

Nyrekrytering av strategisk forskningskompetens &r ett av flera sétt att stirka regionens och
universitetets sammantagna FoU kompetens. Externrekrytering till forenade anstéllningar sker till
Orebro universitet medan ALF programmet och motsvarande satsningar inom ramen for
universitetssjukvardens forskningscentrum anvénds for rekryteringar till hilso- och sjukvarden
inklusive odontologin.

2022 har antalet docentkompetenta medarbetare Delvis
okat med 50 procent jimfort med 2015.

Kommentar

Antal docentkompetenta medarbetare var vid arsskiftet 2021 93 st och det &r inklusive
professorskompetenta medarbetare. Mjligheten for disputerade att de senaste &ren kunnat forska pé
halvtid, har bidragit till att fler nar docentkompetens bland regionens medarbetare.

Under forsta aren med ALF-medel skedde framst en generationsvaxling men under 2021 6kar ocksa
antalet docentkompetenta medarbetare.

2022 ir strukturer for BT, bastjinstgoring, och Delvis
verksamhetsforlagd utbildning inom den 6-ariga
likarutbildningen etablerade.

Kommentar

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har under 2021 genomgatt en 6versyn och som ett led i detta har
rekrytering och samordning av utbildningsstod for lakares utbildningstjénster (AT, ST, BT) flyttat.
Uppdraget att organisera, implementera och utvérdera detta stod ligger hos regionens
utbildningscentrum sedan september 2021. Regionala riktlinjer for BT och ST i dvrigt har tagits fram
och faststillts. En forsta rekryteringsprocess ar genomford och BT-ldkare planeras tilltrdda i mars
2022.

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamteefaherattelse 8(24)
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Indikatorer Utfall Milvirde

Oversyn av VFU inom 6-arigt likarprogram pagar i samverkan med foretridare for Orebro universitet.
Forsta avrapportering fran arbetsgruppen presenterades for Universitetssjukvardskommittén september
2021. Arbetsgruppen har efterfragat och beviljats ytterligare 6 manader for uppdraget och slutrapport
véntas under maj 2022.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Regionens arbete med kvalitet och utveckling och avspeglas i strategin for klinisk forskning och
innovation.

Tillsammans med nimnden for hélso- och sjukvard finns tva specifika uppdrag beslutade for att
fokusera arbetet kring denna strategi.

Uppdrag: Att, i samverkan med hilso- och sjukviardsnimnden utreda en modell for att
vid otillrickligt evidensliige delta i evidensuppbyggnad (FoU-nimnd) och/eller begrinsa
vardutbudet (HS-nimnd).

Kommentar

Inom ramen for detta uppdrag dér forskningsanknytning av inférandeprojekt for ortopedisk
robotkirurgi kan ndmnas. FoU deltar i Radet for medicinsk kunskapsstyrning liksom i andra
forum for att dven i dessa sammanhang bevaka dessa fragor.

Uppdrag: Att, i samverkan med nimnden for hilso- och sjukvarden, utifran ett patient-
och evidensperspektiv utarbeta en modell for inforandet av riktade mottagningar,
exempelvis for dldre och sjuka.

Kommentar

Mojligheterna att pa ett fullt ut strukturerat sitt har paverkats av covidsituationen. Aktiviteter
for att starka evidensbakgrunden till olika mottagningsverksamheter har etablerats under 2021
t.ex. avseende post-covid och digital mottagning. Detsamma géller de storre satsningar som gors
avseende riktade hélsosamtal.

Strategi: Digitalisering

Digitalisering av savél individens som vardens hédlso- och sjukvardsdata &r centrala processer i
klinisk forskning samt for en valfungerande klinisk utbildningsmiljé. Utveckling av artificiell
intelligens inom regionens verksamheter och inom ndmndens ansvarsomrade forutsitter ocksé
en valfungerande digitalisering. Utveckling och implementering av digitala stod kopplade till
klinisk utbildning pekas ut som effektmal men &dven som prioriterat omrade i antagen
utbildningsstrategi. Utvecklingsmdjligheterna ér stora men maste ocksé ske med respekt for och
med hénsyn tagen till individens ratt till radighet 6ver egna data.

Forsknings- och utbildningsndmnden Verksamfeetaherattelse 9(24)
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Uppdrag: Att, med utgingspunkt fran individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillganglighet, kvalitet och sikerhet for forskningsdata

Kommentar

Arbetet med att utveckla tillgénglighet, kvalitet och sékerhet for forskningsdata ér ett uppdrag
som striacker sig 6ver flera ar. Under &ret har en ny lagringyta for forskningsdata startat som ett
pilotprojekt. Utvérdering och analys av piloten har utfallit positivt och implementering kommer
att ske gradvis fran varen 2022.

Mojligheterna till hogkvalitativa datauttag for forskningséndamal utvecklas kontinuerligt och
har t.ex. lett till ett pilotprojekt avseende fordjupad sa kallad antalsberdkning, ett forberedande
moment infor kliniska studier, detta i nidra samarbete med ett storre likemedelsindustripartner.
Sadan verksamhet syftar till att tidigt kunna erbjuda moderna behandlingsalternativ till
regionens patienter genom deltagande i kliniska ldkemedelsprovningar.

Strategi: Hallbar utveckling

Utbildning, innovation och klinisk forskning &r forutséttningar for en héllbar utveckling i alla
dess perspektiv. I Agenda 2030 lyfts savil "Hélsa och vélbefinnande" som "God utbildning",
vilka bada vad avser regionens atagande till stor del finns inom ndmndens ansvarsomréde. Ur en
miljoaspekt utvecklas stindigt konceptet med resefria moten och en bredare
forskningssamverkan, utifrdn det nya och bredare samverkansavtalet med Orebro universitet,
kan langsiktigt leda till nya forskningsomraden som har direkt koppling till hallbar utveckling
sdsom logistik och additiv tillverkning.

Samtidigt finns uppenbara malkonflikter att hantera dar framst det stora behovet av en férdjupad
internationalisering inom klinisk forskning och utbildning for att stiarka kvalitet,
genomslagskraft och bidra till kompetensforsorjning. Detta stiller krav pa mojligheter till ett
effektivt resande inom och utom Europa.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Omradet vard och hilsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrade med
hog utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séld vard. Namndens
ansvarsomrade ir sjélvklart centralt for denna utveckling och strategiska fragor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.

Uppdrag: Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen
av utbildning, forskning och innovationsmiljéer inom den néra varden sirskilt avseende
dldres hiilsa, sjukdomar och omsorg.

Kommentar

Sedan varen 2019 finns, under bendmningen ”Forum 2.0 — Samverkan for dldres hilsa och
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livsvillkor”, en formaliserad samverkansstruktur mellan Region Orebro lin (inkluderande savil
Halso- och sjukvérdsforvaltningen, med omrddena Nara Vard och Forskning och Utbildning,
som Regional Utveckling, Vilfird och Folkhilsa), linets 12 kommuner och Orebro Universitet.
Detta forum utgér navet i en samverkan dér dven de tvd akademiska vard- och
omsorgsboendena i Kumla respektive Orebro ingr.

En inventering av pagdende forskning och vetenskaplig kompetens inom dldreomradet vid
forumets parter har genomforts. Vid Kumla vardcentral, en av ldnets hittillsvarande
universitetssjukvardsenheter, pagar tvd avhandlingsarbeten med fokus pa éldres hilsa. Samrad
sker mellan och inom forumets parter i syfte att tillsammans fridmja forutsattningarna for
akademisk utveckling inom kommunal vard och omsorg. Under 2021 har omradet forstérkts
genom anstéllning av forskningsledare Nira Vard och inledd rekrytering av forskningsledare
Aldre. En utvirdering av externa beddmare kommer att genomfdras varen 2022 och forvintas
ge nyttig vigledning for fortsatt utveckling.

Under 2021 har dven uppbyggnaden av sjukvardsregionalt vardkompetensrad fortskridit.
Fokusomraden har identifierats och aktivitetsplan formulerats. Inom ramen for radet skapas nya
forum for samverkan mellan mittsvenska regioner, kommuner och ldroséten avseende bland
annat verksamhetsforlagd utbildning som forvéntas vara virdefulla vid kommande omstéllning
till Nara vard. Aktiviteter i tillsatta arbetsgrupper inleds under 2022.

Uppdrag: Att, strategiskt stiirka forskning och innovationsmiljoéer inom regionalt och
nationellt hégspecialiserad vard och inom folktandvarden.

Kommentar

Nitverkande mellan tandvarden i Orebro och innovationskliniken Idun inom tandvarden i
Visterbotten fortgér for utbyte av erfarenheter fran respektive utvecklingsinsatser och
innovationsarbete.

Under 2021 har ansdkan om projektstdd fran Europeiska regional utvecklingsfonden (ERUF)
for utveckling av Project Support Office med inriktning Al gjorts. Projektet ska leda fram till att
utveckla och etablera hallbara processer for innovations- och projektstdd for idéfloden inom Al
Hailsa. Genom samverkan med Regional utveckling och hélso- och sjukvérd har projektet skapat
forutsattningar for effektiv intern samverkan och dkat forstielsen for hur regionen kan erbjuda
ett effektivt stod for savil externa som interna utvecklings- och innovationsprocesser kopplat till
Al Hélsa. Regionen har genom detta forutséttningar att bli en attraktiv partner for nationella och
internationella projekt inom Al och hélsa.

Inom den hogspecialiserade varden bedrivs inom ramen for regionens ordinarie
forskningsfinansieringssystem inklusive ALF-forskningsférordnanden. Sérskilda satsningar
avseende forskning och innovationsmiljoer gors t.ex. avseende traumavard och kirurgisk
utbildningsmiljo samt inom den med universitet gemensamma MR-faciliteten.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
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ramen for en hilsofrimjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sdkerstéllas for att
Region Orebro léns uppdrag kan genomforas. Region Orebro lin ska ocksd genom stéindiga
forbattringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med tillgdngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Effektmal 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®o

Kommentar

Mojlighet till forskning, utbildning och innovation &r en viktig del i Region Orebro lins arbete
som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Némnden har ett uppdrag kopplat till detta mal och detta
redovisas nedan.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska oka —
i jAimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Medarbetarenkit genomfordes hosten 2021. Resultatet har ej redovisats pa verksamhetsniva dnnu.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen.

Jamix — Jamstilldhetsindex ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ér.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen.

Region Orebro lins nya virdegrund ska pabérja —
att implementeras under aret.

Kommentar

Arbetet med regiongemensam vérdegrund har pagatt under hosten 2021. Infor 2022 péagér ett aktivt
arbete med strategi, aktiviteter och plan for implementering i forvaltningarna. Vid regiongemensam
ledardag i januari 2022 presenterades arbetet.
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Uppdrag: Att vidareutveckla program for medarbetarnas engagemang i utbildning,
forskning och innovation

Kommentar

Ett stort antal medarbetare inom regionen ar involverade i utbildnings-, forsknings- och
innovationsuppdrag. Omstéllningen till en legitimationsgrundande, 6-arig lakarutbildning och
till ny ST-férordning som inkluderar krav pa bastjanstgoring for likare (BT), sitter specifikt
fokus pa regionens utbildningsuppdrag for lakare. Under 2021 har dock dven arbete med
ansokan om nytt utbildningsprogram for sjukskoterskor (grund) vid Orebro universitet inletts.
Utbildningsorganisationen samverkar avseende planeringen av VFU det nya programmet och
forutser behov av ytterligare insatser for medarbetare och verksamheters engagemang i
utbildningen av nya sjukskdterskor. Ett nytt professionsneutralt utbildningspaket for kliniska
handledare har tagit fram i samverkan med Orebro universitet och forsta kurs erbjéds varen
2021. Ytterligare kursmoduler som sidkrar pedagogisk kompetens bland medarbetare med
utbildningsuppdrag &r under uppbyggnad. .

Pé uppdrag av hélso- och sjukvardsledningen har projekt med att ta fram en kompetensmodell
for allménsjukskoterskor pagatt under 2021 med syfte att tydliggora karridrvigar. Omrade FoU
har varit representerat i arbetsgruppen och tillsett att klinisk utbildning, pedagogiska uppdrag
savil som utveckling och klinisk forskning finns med i modellen.

Inom innovationsomrédet har tre medarbetare genomgatt Orebro universitets program Social
Impact lab som drivs i samarbete med regionen.. Samarbetet syftar till att 6ka spridningen av
idéer fran medarbetare kring samhéllsnyttiga innovationer med fokus pa sociala utmaningar. En
antagningsprocess infor 2022 har resulterat i ytterligare deltagare fran regionen ges mojlighet att
delta.

Under 2021 har ett stort antal doktorandforordnanden beviljats, detta for att ytterliga mojliggora
for fler medarbetare inom regionen att utveckla sina forskningsidéer genom en
doktorandutbildning.

Effektmal 11. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmiissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Forsknings- och utbildningsndmnden uppvisar en ekonomi i balans for 2021. Ett tillaggsavtal
mellan regionen och staten gor att d&ven for 2021 kan ALF-medel flyttas med in i 2022. Detta for
att kompensera for den forskningstid som blev indragen vid pandemins borjan.

Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '.'
balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport forskning- och utbildningsnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2021 | Budget 2021 | Utfa 2020 | DU98" alngf{gfse
ALF-ersittning, forskning 58,0 72,2 52,2 -14,2 5,8
ALF-erséttning utbildning 26,0 25,7 25,2 0,3 0,8
ALF-ersiting utbildning, 153 158 14,7 0.5 0,6
VFU-erséttning 2,6 2,2 2.4 0,4 0,2
VFU-erséttning, utfordelad -2,6 -2,2 -2,4 -0,4 -0,2
Externa projekt 472 40,0 41,8 7,2 5,4
Ovriga intikter 46,9 35,4 41,8 11,5 5.1
Summa intéikter 162,8 157,5 146,3 53 16,5
Personalkostnader -163,2 -166,2 -154,8 3,0 -8,4
Externa projekt -47,2 -40,0 -41,8 -7,2 -5,4
Ovriga kostnader -70,8 -69,6 -66,5 -1,2 4.3
Avskrivningar, inventarier -4,8 -5,2 -4,2 0,4 -0,6
Summa kostnader -286,0 -281,0 -267,3 -5,0 -18,7
Yerksamhetens 1232 1235 -121,0 0,3 22
Finansnetto -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Resultat -123,5 -123,5 -121,3 0,0 -2,2

ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av ldkare, klinisk forskning och
utveckling av hdlso- och sjukvdrden. VFU: Verksamhetsforlagd utbildning
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Budgetavvikelse

mnkr Resultatutveckling
30
25 -
2{" u
15 4
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Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet for 2021 uppvisar ett nollresultat. Infér 2021 togs ett nationellt beslut att
medel avseende ALF forskning fick foras med dver arsskiftet till 2021, vilket gjordes med 9
miljoner kronor. Aven till detta arsskifte togs ett nationellt beslut att medel avseende ALF
forskning far foras med 6ver arsskiftet till 2022, vilket gjordes med 11,2 miljoner kronor.

Lonekostnadsokningstakten pa 6,7% procent ar kopplat till ett stérre antal lektorer och
professorer med forenade anstéllningar och fler forskningsforordnanden.

4.2 Arets resultat

Intikter

Utfallet av intikter landade pé dryga 160 miljoner kronor, dir de externa forskningsprojekten
star for dryga 47 miljoner kronor. Infoér 2021 &verfordes cirka 9 miljoner kronor ALF-medel for
forskning pa grund av pandemin fran 2020. Aven &ver detta &rsskifte finns ett avtal om att
overskott for forsknings-ALF kan flyttas med Gver arsskiftet, vilket resulterade 1 en medflytt pa
11,2 miljoner kronor till 2022.

Personalkostnader

Personalkostnaderna landade nira budget och har under aret utdkats med ett storre antal lektorer
och professorer med forenade anstéllningar samt utdkade forskningsférordnanden.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader landar niistan exakt mot budget och ir ndgot hdgre mot foregiende Ar.
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Driftredovisning forsknings- och utbildningsnimnd

b A Budgetavvike | Omsittning | Relation | Budgetavvike
Ise 2021 *) 2021 (%) Ise 2020
Externa forskningsprojekt 0,0 47,2 0 0,0
Forskning och utbildning 0,0 239,1 0 0,0
Resultat 0,0 286,3 0 0,0

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerat budgeterat resultat.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete fOr att effektivisera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som verksamheten ar
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

4.4 Investeringar

Sammanstillning av bruttoinvesteringar,

Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020
mnkr

Immateriella anldggningstillgangar innevarande
ars budget

Immateriella anldggningstillgangar 6verfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran tidigare ars

budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget 1,7 8,9 3,8
Ig/r[:(ti)iliiir;zknisk utrustning overfort fran tidigare 2.1 14,6 1.4
It-utrustning innevarande ars budget

It-utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande ars budget 0,3 2,1 0,1
Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars budget 2,2 2,8 0,2
Investeringsbidrag (konto 2322, minus-  belopp)

Summa 6,3 28,4 5,5

Investeringsutgifterna uppgér till 6,3 mnkr och fordelas pad medicinteknisk utrustning 3,8 mnkr
respektive ovriga utrustning 2,5 mnkr. De dyraste medicintekniska utrustningarna ar
biobanksrobot till Kliniskt forskningscentrum (1,4 mnkr), plattldsare till Kliniskt
forskningscentrum (0,4 mnkr) och lagtemperaturfrys till Kliniskt forskningscentrum (0,4 mnkr).
Det storsta objektet géllande 6vrig utrustning dr utrustning och inredning kopplat till
ombyggnation for Forsknings-MR (1,2 mnkr).
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4.5 Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Forskningsproduktion méts bland annat i antal publikationer per ér,
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva forskningsprojekt. Detta redovisas

16pande pé regionens externa webb samt i ndgra av indikatorerna i verksamhetsberéttelsen.

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2021 Utfall 2020
Lonekostnadsokningstakt (%) 6,7 4,5
Lonekostnad (40-41) (mnkr) 123.4 115,7
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall a1 P
Konto | Kategori 2021, 2020, F"rx‘:kr;“ F "ra{,‘/d““
mnKkr mnKkr & g7

4011+ . ..
4081 Maénadsloner 98,1 93,9 42 4.5
4012 Timanstéllda 0,9 0,8 0,1 12,5
4031 Obekviam arbetstid 0,0 0,0 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,1 0,1 0,0 0
4033 Jour och beredskap 3,1 0,0 3,1 0
4040 Féréi.r'ldrm.g skuld jour, beredskap 0.0 0.0 0.0 0

och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 skuldforéndring L62 9.2 7.0 76,1
4120 Sjuklon 0,6 1,1 -0,5 -45,5

Ovrigt konto 40xx-41xx 4.4 10,6 -6,2 -58.5

Totalt kontoklass 40-41 123,4 115,7 7,7 6,7
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Yrkeseru Antal drsarbetare Antal drsarbetare Forindrin

grupp per 31 dec 2021 per 31 dec 2020 g

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt

Administrator 10,0 3,0 13,0 8,0 3,0 11,0 2,0 0 2,0
Andra yrkesgrp 6,0 3,0 9,0 8,0 30/ 11,0 -2, 0| -2,0
inom HoS
Biomedicinsk 13,0 o| 1B3o| 70 ol 70| 60 o 60
analytiker
Chef 6,3 3,0 9,3 5,3 3,0 8,3 1,0 0 1,0
Handlaggare 22,5 11,0 33,5 22,0 9,0 31,0 0,5 2,0 2,5
Ingenjor/tekniker/h 0 3.0 3.0 0 3.0 3.0 0 0 0
antverkare
Sjukskoterska- 8,5 0 8,5 7,5 0 7,5 1,0 0 1,0
allméin
Spec-ssk/ barnm/ 1,0 0| 10| 40 o 40| 30 o -30
rontgenssk
Summa 67,3 23,0 90,3 61,8 21,0 82,8 5.5 2,0 7,5

Tabellen visar medarbetare med anstillning inom omréde FoU. Medarbetare som delar sin tid

med forskning- och utbildningsuppdrag och klinisk tjénst visas inte hér.

AlID-kodning av tjanster som ligger till grund for tabellen ovan ger avseende FoU-verksamhet

en skev bild da oaktat grundprofession medarbetare med pedagogiska eller forskande uppdrag
kodas som handldggare och administrativ personal.

5.4 Sjukfranvaro

Forandring antal

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 3
timmar, procent

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt
S.Chemalagda 136051 | 51314 | 187366 | 121675 | 48744 | 170419 | 14377 2570 | 16947
timmar
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 1251 443 1694 1485 707 2191 233 264 -498
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 3136 150 3286 4288 1162 5449 1152 | -1011 | -2163
(tim)
Sjukfranvaro 4387 593 | 4980 | 5772 | 1868 | 7641 | -1385| -1276 | -2661
totalt (tim)
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 0,92 0,86 0,90 1,22 1,45 1,29 -0,30 -0,59 -0,38
% %
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. Forandring antal

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 q &
timmar, procent

Sjukfranvaro,
lﬁngtidsfrénvaro 2,30 0,29 1,75 3,52 2,38 3,20 -1,22 -2,9 -1,44
% %
Sjukfranvaro 3,22 1,16 2,66 474 3,83 448 452 | 268 | -1.83
totalt % *
*) Procent av schemalagd tid

Da omrade FoU har ett fatal medarbetare med grundanstillning inom FoU kan denna siffra
variera mellan aren och enskilda medarbetares sjukfranvaro kan fa stort genomslag.

6 Framtida utmaningar

Trots ett anstringt ldge 1 verksamheterna behover regionen fortsétta att arbeta for en stark
forskning, utbildning och innovationsverksamhet. Detta for att dels kunna kompetensforsorja
verksamheterna framdéver men ocksa for att erbjuda lanets invénare den basta mojliga vard och
behandling.

e Att 0ka forskningsaktivitet i generellt sett pressade verksamheter avseende uppdrag,
kompetensforsorjning och ekonomi

e Att sdkra och vidareutveckla en hogskolemissig utbildningsmiljo i de kliniska
verksamheter och kunna méta omstéllning av lékarutbildningen pa grund- och
specialistutbildningsnivéerna.

e Forskningsforankring av nira vard och kommunal hélso- och sjukvérd samt folkhélsa.

e Utveckla det forskningsnira innovationsstodet samt life science strategin med avseende
pa precisionsmedicin och precisionshélsa.

e Ateruppta internationalisering av forsknings- och utbildningsuppdraget.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll
¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
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lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin é&r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten é&r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillricklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dndamélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.

7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
v'= Avslutad v = Ej genomford

Informationssiakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslés. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att
informationsklassa och riskbedéma vid inkép, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssakerhetsarbete pagér kontinuerligt inom FoU-ndmndens
omréde. Fortsatt arbete sker under 2022.

v Regionodvergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr434302. Rapportera hur manga system som &r
klassade och hur manga som aterstar. (Férvaltningen/verksamheten ska dokumentera
vilka system som ir informationsklassade och vilka som kvarstar att
informationsklassa (Dokumentationen ska inte ske i Stratsys) Infor drsrapporten for
informationssikerhet kommer denna dokumentation att efterfrigas.)

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssikerhetsarbete pagar kontinuerligt inom FoU-ndgmndens
omrade. Fortsatt arbete sker under 2022.
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Status | Atgird

v Regionodvergripande itgiird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssiikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssidkerhetsarbete pagar kontinuerligt inom FoU-ndmndens
omrade. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022.

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetsséitt/processer inte utgiar och tar hénsyn till intressenters krav och behov
samt skapar forutsigbara resultat.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Involvera intressenter i
forbittringsarbeten/utvecklingsarbeten for att finga deras krav och behov som en
utgangspunkt i verksamhetens utveckling.

Kommentar

Under 2020 genfordes en intressentenkat for att folja upp forsknings-, innovations- och
utbildningsstdd. Detta dr en viktig del i verksamhetens utveckling och kommer att ske med négra érs
mellanrum. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022.

v Regionovergripande atgird: Genomfor systematisk uppfoljning for att utvirdera
arbetssitt och processers resultat.

Kommentar

Oversyn av processer och arbetsfloden sker kontinuerligt. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022.

v Regionévergripande atgird: Synliggéor/kommunicera genomforda forbittringar
gentemot verksamhetens intressenter.

Kommentar

Kommunikation kring utvecklingsprojekt sker bland annat via externa forskningswebben. En ny
webbplattform lanserades under januari for att ldttare na ut till lanets invanare. Fortsatt arbete kommer
att ske under 2022.

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Implementera ny riktlinje nir denna ér framtagen och
beslutad.
Kommentar

Javsdiskussioner ar alltid aktuellt inom ndmndens ansvaromréde, fraimst vid fordelning av
forskningsmedel. Risken ingar inte i nésta ars riskanalys.
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Forskning, utbildning och innovation

Risken att verksamheten inte kan fullgora utbildningsinsatser for utbildningsanordnaren
exempelvis Orebro universitet

Status | Atgird

v Medel tillfors for magisterutbildningar

Kommentar

Stod for magister- masterutbildningar ar en vég att sikra kompetensforsorjningen till regionens
utbildningsorganisation. Denna satsning fortsitter Aven under 2022.

v Genomfora planerat utbildningsuppdrag

Kommentar

Utbildningsorganisationen foljer 16pande utbildningsuppdraget. Ett stort arbete har gjorts under
pandemin for att sékra tillgdngen pd VFU-platser. Risken kommer att foljas dven under 2022.

Risken att inte uppfylla de lagkrav som éligger forskningshuvudmannen

Status | Atgird

v Sikerstilla resurser genom tillskapande av en internkontrollfunktion

Kommentar

Registrering av regionens forskningsprojekt ar ett krav for att fa tillgang till regionens
forskningsinfrastruktur och finansiering. Under aret har ocksé regionens rutiner anpassats efter de nya
ansokningssystem till Etikprovningsmyndigheten och Likemedelsverket. Risken kommer att fljas
dven under 2022

Risken att berorda forvaltningar inte prioriterar det finansierade forsknings- och
innovationsuppdraget

Status | Atgird

v Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten via arliga forskningsbokslut

Kommentar

Bevakning av denna risk sker kontinuerligt och {6ljs framfor allt under coronapandemin. Risken
kommer att foljas 4ven under 2022.

7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom nimndens
ansvarsomrade. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs andamélsenligt och lagenligt, det
vill sdga i enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for
intern styrning och kontroll och detta gors i systemet Stratsys

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamaélsenligt utformad och det beslutade arbetssattet
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har tillaimpats i verksamheten. Ddrmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2022-02-14 Dnr: 21RS8755
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Andring i forsknings- och utbildningsnimndens
sammantradestider 2022

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att flytta ndmndens planerade sammantride den 12 september 2022 till den 9
september 2022.

Sammanfattning

For att forsknings- och utbildningsndmnden ska hinna behandla ndmndens
verksamhetsplan med budget 2023 inom angiven tidplan foreslas att flytta
sammantriddet som var planerat den 12 september till den 9 september 2022.

Beslutsunderlag )
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2022-02-14, Andring i
forsknings- och utbildningsndmndens sammantradestider 2022

Mats G Karlsson
Forskningschef

Skickas till:

Némndens ledaméter

Omrade forsknings- och utbildning
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 33 (98) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2022-02-14 Dnr: 22RS296
Organ

Forsknings- och utbildningsnamnden

Anmalnings- och meddelandearenden till forsknings- och
utbildningsnamnden 14 februari 2022

Forslag till beslut
Forsknings- och utbildningsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Anmélningsédrenden:

21RS6733-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av
visualiseringsbord, MT 2021-0121

21RS12035, Avtal mellan Region Orebro lin och Synch Advokat AB avseende
l6pnade rddgivning, digitalt signerat

21RS11814, Avtal mellan Region Orebro lin och Region Virmland avseende
cytologibiobankning ar 2022

22RS102, Avtal mellan Region Orebro lin och folkhilsomyndigheten om
familjecentralers betydelse for barns hélsa och utveckling, extern beteckning
05299-2021, avtalsperiod 2021-12-22—2022-09-30

22RS98, Letter of intent

21RS8542-3, Initiering av upphandlingsuppdrag, upphandling av
masspektrometriutrustning, MT 2021-0133

21RS6733-9, Bestillning av visualiseringsbord med licenser, MT 2021-0121
21RS11716-4, Copyright License agreement rorande studie PUFI-2,
overenskommelse undertecknad av bada parter; Holland Bloorview Kids
Rehabilitation Hospital Toronto Canada och Region Orebro County
20RS11728, Nationellt Tilldggsavtal ALF-medel fran ar 2021 flyttas till &r
2022

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 35 (98) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2022-02-14 Dnr: 22RS296

Beslutsunderlag
ForedragningsPM forsknings- och utbildningsndmnden 2022-02-14,
anmalnings- och meddelandedrenden

Mats G Karlsson
Forskningschef

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 36 (98) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr 21RS6733

Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har ratt att initiera upphandling.

Syfte med upphandlingen

Nuvarande avtal l6per ut [] Nytt avtal

Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas:
Visualiseringsbord for undervisning i anatomi

Upphandlingens varde Onskad avtalsstart — datum
Uppskattad inképsvolym per &r [] eller totalt fér hela avtalsperioden

2 mnkr Snarast

Ekonomiska medel tas ur (géller framst medicintekniska upphandlingar)
Beviljad investeringsram Driftbudget [] Ar 2021 Belopp2 mnkr  Ovrigt ALF-medel

Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp

Kontaktperson for upphandlingen — for- och efternamn [ Telefon

Jonas Appelberg 019-602 66 59

E-post | Forvaltning/Enhet/Avdelning
jonas.appelberg@regionorebrolan.se Kliniskt forskningscentrum

Referensgrupp - ange personer som ska inga i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet
Stina Hellstrandh, projektledare, stina.hellstrandh@regionorebrolan.se, Medicinsk teknik

Beslut initiering av upphandling

Uppdragsgivaren garanterar hdrmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomfdrande fattats enligt
gallande delegationsordning samt att ekonomiska medel sékerstéllts for detta.
Uppdragsgivare — férnamn och efternamn Telefon E-post
Mats G. Karlsson 019-602 10 34 mats.g.karlsson@regionorebrolan.se
Befattning Forvaltning/Enhet/Avdelning
° . . .

Omradeschef Forskning och utbildning
Undertecknande Datum

_________________________________ 2021-10-22

* Ratten att initiera upphandling framgar av delegationsordningen.

Fér upphandling som beslutas av Regionstyrelsen Fér upphandling som beslutas av annan ndmnd

< 5 miljoner: Férvaltningschef < 5 miljoner: Férvaltningschef

5-10 miljoner: Regiondirektér > 5 miljoner: Politiskt beslut

> 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till:

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar)

Via internpost: Medicinsk teknik, F-huset, USO markt "MT-upphandling”
Regionservice upphandling (6vrigt)

Via e-post: upphandling@regionorebrolan.se

37 (98)

Visma Addo ID-nummer : a7836db8-4fdb-4e9c-852f-cd4029645331


mailto:upphandling@regionorebrolan.se

& Region Orebro l&n 22
-’ Regionservice AT

Forklaring och information

Om initieringsblanketten

Syftet med blanketten ar att sékerstélla att behorig person initierar en upphandling. Blanketten ger &ven ansvarig
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, nar upphandlingen ska ske och vilka fran
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med
upphandlingen.

Om upphandlingsprocessen

En upphandling ar en process dar man pa férhand bestammer vad, hur och nar en vara eller tjanst ska képas.
Materialet sammanstalls i ett forfragningsunderlag som sedan offentliggors. Det ar sedan upp till alla leverantérer
som vill, att skicka in anbud. Efter utvéardering av anbud tilldelar sedan Region Orebro l&n till den leverantér/er som
bast uppfyller de krav som stallts i férfragningsunderlaget.

Bestallning av Marknads- och Framta
gande av ;
upphandling |:> behovsanalyser forfragningsunderlag #Onodsenng
o Tilldelning och Information om )
Utvardering av anbud avtalstecknande } avtalet > :> Inkép

Tiden for att genomfora en upphandling varierar beroende pa vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara
mellan 4-12 manader.

For att kunna planera in och genomféra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjansten
behover saledes bestallningen inkomma i god tid.

Om ansvar och roller i upphandlingen
For att genomféra en upphandling och sakerstalla att verksamhetens krav och behov tillvaratas behovs bade
upphandlarkompetens och kompetens fran berérd verksamhet.

Uppdragsgivare:
e Ansvarar for att initiera upphandlingen
e Ansvarar for att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen
e  Ansvarar oftast for att skriva pa avtalet

Upphandlare:
e Huvudansvarig for upphandling
e Ansvarar for att lagar och regler gallande upphandling f6ljs
e Ansvarar for att alla formella aktiviteter i upphandlingen utférs
e Ansvarar for att sammanstélla allt material under upphandlingen

Kontaktperson:
e Huvudansvarig fran verksamheten i upphandlingen

e Ansvarar for samordning av referensgruppen
e | dvrigt samma ansvar som en referensgruppsmediem

Referensgruppsmedlem:
e Ansvarar for att medverka pa leverantérstraffar och dylikt innan upphandlingen pabdérjas

e Ansvarar for att ta fram kravspecifikation p& den vara/tjanst som ska upphandlas

e Ansvarar for att specifika lagar och regler fran verksamheten beaktas i upphandlingen
e Ansvarar for att for att delta i utvardering av anbud

e Ansvarar for att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Bade kontaktperson och medlemmar i referensgruppen maste saledes kunna avsatta del av sin arbetstid for att
arbeta med upphandlingen.
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Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i

BankID

Serienummer: XH1+I0UT18nIDfg+jYLg/g

Mats Gote Karlsson
Omradeschef, Forskning och utbildning

2021-10-26 15:39

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sékra och validerade med hjdlp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet &r last for dndringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet &r i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehdllet i dokumentet &ar
oférandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till férsandelsen.
Alla dokument i foérsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Initiering 2021-0121.pdf

Ovanstadende dokument och bilagor som ldmnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor. mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

Handelselogg for dokument

Héndelselogg for dokumentet

2021-10-22 11:07  Underskriftsprocessen har startat

2021-10-22 11:07  En avisering har skickats till Mats G Karlsson

2021-10-26 11:07  Meddelande har skickats till mottagaren (Mats G Karlsson)

2021-10-26 15:38  Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Mats G Karlsson

2021-10-26 15:39  Mats Gote Karlsson har signerat dokumentet Initiering 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
XH1+0UT18nIDfg+YLg/g)

2021-10-26 15:39  Alla dokument har undertecknats av Mats G Karlsson

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com 40,8 isma.dk/addo

Visma Addo ID-nummer : a7836db8-4fdb-4e9¢c-852f-cd4029645331



DocuSign Envelope ID: 58AD34ED-71D8-4D8D-89B6-722DAC6BD7CC

Stockholm, 01/12/2021

UPPDRAGSBREV

Detta uppdragsbreyv, inklusive bilagor, ska efter er underskrift utgora avtalet (“Avtalet”) mellan:

(1) Synch Advokat AB, org. nr. 556955-6656, Box 3136, 103 59 Stockholm (“Synch” eller “vi”),
och
(2) Region Orebro lan, org. nr. 232100-0164, Box 1500, 701 15 Orebro (“Klienten” eller “ni”)

Vi ar glada att ni har utsett oss som leverantor av de tjanster som anges héri (“"Tjdnsterna”). Detta
Avtal anger omfattningen av Tjansterna samt under vilka villkor dessa kommer att tillhandahdllas.

Era koncernbolag eller andra nirstdende bolag ("Nérstaende”) kan avropa Tjdnster genom detta Avtal.
Ni atar er att ansvara for sddana Narstdendes efterlevnad av detta Avtal och bekraftar att ni kommer
att vara solidariskt betalningsansvariga fér sddana Narstaendes betalningsskyldigheter under detta
Avtal.

Om ni inte vill att Narstdende ska omfattas av detta Avtal vanligen kryssa i rutan nedan.
[J Nej, Narstaende ska inte omfattas av detta Avtal.

Genom att godkidnna detta Avtal godkdnner du dven Synchs Allménna villkor. Du hittar villkoren som
en fristaende bilaga till detta Avtal.

BILAGOR
v Bilaga 1 — Kontaktpersoner och faktureringsinformation

v Bilaga 2 — Tjansterna, timarvoden, inklusive sarskilt verenskomna villkor
v Bilaga 3 — Allméanna villkor

Vianligen bekrafta Avtalet inklusive allmédnna villkor genom att signera elektroniskt via DocuSign.

Synch Advokat AB Region Orebro ldn

DocuSigned by:

Jim Ruﬁéten, VD

SYNC
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Bilaga 1

1. KONTAKTPERSONER

Personerna som anges nedan kommer att vara de huvudsakliga kontaktpersonerna mellan er
och oss, om inte annat bestdms fran tid till annan. Synchs kontaktperson nedan agerar som

ansvarig advokat.

Synch Klient
Namn Sara Sparring Anneli Eriksson
Position Advokat
Mobiltelefon | +46 761761 976 019 602 63 06
E-post sara.sparring@synch.law :nneli.eriksson@regionorebrolan.s
2. FAKTURERINGSADRESS OCH MOMSREGISTRERINGSNUMMER

Synch 6nskar skicka faktura via epost. Véanligen meddela oss om faktureringsinformationen
nedan inte stammer.

Foretag

Region Orebro ldn

Er referens

Mats G Karlsson

Org.nr

232100-0164

E-post

mats.g.karlsson@regionorebrolan.se

Momsnr

SE232100016401

2(5)
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Bilaga 2a
Bestillare: Region Orebro lén
Kontaktperson: Anneli Eriksson
Projektnamn: Various Legal Matters
Motpart/annan part: N/A
Projektansvarig Synch: Sara Sparring
Projektbeskrivning: Lépande radgivning enligt Klientens instruktion vid var tid.
Debitering: Lépande rakning enligt vid var tid gdllande timarvode.

Priserna ar exklusive moms och anges i SEK:

Seniora jurister och specialister 3250-5000
lJurister pa mellanniva 2 750 -3 000
Juniora jurister 1500 -2 500
Paralegals 8001500

Sara Sparring 4500 kr/tim for 10 timmar, 4000 kr/tim for
15 timmar och 3500 kr/tim for 20 timmar

Fakturering: Lopande manadsvis i efterskott, 30 dagars betalningstid.

3(5)

43 (98)



DocuSign Envelope ID: 58AD34ED-71D8-4D8D-89B6-722DAC6BD7CC

Bilaga 2b

Bestillare: Region Orebro lan
Kontaktperson: Anneli Eriksson
Projektnamn: Contract law seminar

Motpart/annan part:

N/A

Projektansvarig Synch:

Sara Sparring

Debitering:

Fast pris: 25 000 ex moms.

Fakturering:

December 2021, 30 dagars betalningstid.

4(5)
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Bilaga 2c
Bestillare: Region Orebro ldn
Kontaktperson: Anneli Eriksson
Projektnamn: Collaboration Agreement
Motpart/annan part: Abomics Oy
Projektansvarig Synch: Sara Sparring
Debitering: Estimerat pris: 25 000 ex moms.
Fakturering: Lépande manadsvis i efterskott, 30 dagars betalningstid.
5(5)
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Region Orebro I4n

°.
e' Forskning och utbildning

Eég% Region
Varmland
1)

Diarienr ROL: 21RS11814
Diarienr RV: HSN/218696

Avtal om cytologibiobankning mellan Region Orebro lin och Region
Varmland

Mellan Region Orebro ldn, hilso- och sjukvardsférvaltningen, omrade FoU, kliniskt
forskningscentrum, Orebro biobank och
Region Varmland, centralsjukhuset, Laboratoriemedicin, tecknas féljande avtal.

Orebro biobank (IVO-nr 454) ombesérjer biobankning och fortsatt férvaring av 2022 &rs
vdatskebaserad cytologi for Laboratoriemedicin, Region Varmland. Ansvaret och rdtten att

nyttja proverna kvarstar hos Region Varmland biobank IVO-nr 924. Prov och uppgifter om
prov far inte lamnas vidare till tredje man.

Kostnader och faktureringsrutin

Total faktureringskostnad per ar (kr)

Avskrivningskostnad (7 ar)

86000

Robot Forbrukningsmaterial 207000
BMA-tjanst 197000
Frysférvaring Avskrivningskostnad (7 ar) 9600
LIMS LabWare drift 3000
Servicekostnader 10000
Summa 512600

Orebro biobank fakturerar Laboratoriemedicin, Region Varmland infér arsbokslutet 2022.

Kontaktpersoner, uppfoéljning och tidsperiod

Kontaktpersoner gallande praktisk hantering:
Region Orebro lan: Elisabet Tina, avdelningschef, tfn 019-6026657
Region Varmland: Fredrik Aronsson, bitr verksamhetschef, tfn 010-839 16 04

Uppfoljningsmote sker i december innan avtalsperiodens slut. Motet initieras av
Laboratoriemedicin, Region Varmland.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX ORG.NR PLUSGIRO
FoU-stab, USO Sodra Grev 019-602 10 00 (vx) 232100-0164 122500-2
701 85 Orebro Rosengatan 27

Orebro

E-POST omrade.fou@regionorebrolan.se

INTERNET www. req}omr)ebrolan.se
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Diarienr ROL: 21RS11814
Diarienr RV: HSN/218696

Avtalet géller under perioden 2022-01-01—2022-12-31.

Detta avtal upprattas i tva exemplar, varav parterna erhallit var sitt exemplar.

Orebro 2021-1Z -13 Karlstad 2021—£-/_é
/ ,,v‘/)%L.
l\’/'iagé/G Karlsson Fredrik Aronsson
/FoU-chef Region Orebro ldn bitradande verksamhetschef,

Laboratoriemedicin Region Varmland
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< ' Research and education

———

Department, Our reference Date
Mats G Karlsson; Director 3" of January 2022

To whom it may concern

Letter of intent

Project: Application of pattern recognition myoelectric control and multiarticulating hands
as recommended treatment options.

Principal Investigator: Dr. Helen Lindner

Institution: Faculty of Medicine and Health, Orebro University, Orebro, Sweden

Please accept this letter as evidence that University Health Care Research Center, Region
Orebro County, supports and intends to participate as a partner in the research project
described in the Knowledge foundation KK-H6g Program application stated above. We
believe that the work of Dr. Lindner and the team at Orebro University is invaluable in
advancing the clinical research in the field of upper limb prosthetics.

1. University Health Care Research Center, Region Orebro county, therefore commits to
support the activities of the proposed project regarding the clinical application of pattern

recognition myoelectric control and multiarticulating hands.

2. Planned contributions

University Health Care Research Center, Region Orebro county will contribute hours from
their researchers on the following activities: data collection from patients and healthy
controls using the pattern recognition myoelectric control system and multiarticulating
hands, data synthesis and writing of report.

3. Motivation and value of the project

Orebro University Hospital is renowned for having one of Sweden’s main centres for
treatment of patients with upper limb amputation. As such, we recognise the need to
improve the treatment for our patients by introducing novel technology within the field of
upper limb prosthetics. We therefore welcome the opportunity to support a project which
recognises this need. Region Orebro County and the Orebro University team share the

Tel: +46 (19) 602 10 00
VAT: SE232100-0164

www.regionorebrolan.se
e-post: omrade.fou@regionorebrolan.se
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understanding that good quality clinical evidence is critical in expanding patient access to
advanced rehabilitative solutions.

Summary statement

With this letter Region Orebro County ensure that we have the competence, financial and
operational capacity as well as the determination to carry out our proposed project
activities. We are proud to participate in the project “Application of pattern recognition
myoelectric control and multiarticulating hands as recommended treatment options™ and, if
funding is awarded, the resources described above will be made available.

M\@ S He /\ . CHTL
Town, g}’d"e 4 et
/7

S
ﬁﬁg‘/?gture of authorised signatory

’ Mats G Karlsson

Printed name

M.D., Ph D, adjunct professor, Director of Research and Education
Region Orebro County

Title and position in organisation
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A2
Folkhdlsomyndigheten

Arendenummer
05299-2021

Datum
2021-12-22

Avtal avseende familjecentralers betydelse for
barns héalsa och utveckling

1. Avtalets parter

Mellan Folkhilsomyndigheten, med organisationsnummer 202100-6545 och
postadress 171 82 Solna/ Box 505, 831 26 Ostersund, nedan kallad
Bestillaren och Region Orebro Lin, med organisationsnummer 232100-
0164, och Box 1613, 701 16 Orebro nedan kallad Leverantoren, har foljande
Overenskommelse tecknats.

Kontaktpersoner
For Bestéllaren: Malin Ulfsdotter
Folkhélsomyndigheten
+4610-205 20 26
malin.ulfsdotter@folkhalsomyndigheten.se
For Leverant6ren: Fredrik Séderqvist

Region Orebro Lin
+4679-0984679
fredrik.soderqvist@regionorebrolan.se

Camilla Pettersson

Region Orebro Lin

+4619-6027483, +4672-1435980
camilla.pettersson@regionorebrolan.se

2. Omfattning

Avtalet avser att skapa forutséttningar for genomférandet av en studie kring
familjecentralers betydelse for barns utveckling och hélsa.

2.1. Bakgrund

Bestillaren har haft i uppdrag av regeringen att folja och stddja insatserna
inom 6verenskommelsen om 6kad tillgénglighet i barnhélsovarden 2018-

Solna Folkhilsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Besék: Nobels vig 18. Ostersund Folkhalsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Bestk: Campusvagen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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2020 (Regeringsbeslut S2018/00722/FS ). I arbetet med insatser inom
tverenskommelsen har ett antal regioner utvecklat arbetet med
familjecentraler. Samtidigt har det framkommit en efterfrdgan pé dkad
kunskap om familjecentraler.

I Folkhilsomyndighetens regeringsuppdrag om 6kad tillganglighet i
barnhilsovarden framgdr att myndigheten ska stodja genom kunskap. Att
sammanstilla den kunskap som finns om familjecentraler ligger dérfor i
linje med regeringsuppdraget.

Region Orebro lin bedriver ett utvecklings- och kvalitetsarbete kring
familjecentraler. De har ett utvecklat nitverk inom omréadet samt en bred
kompetens och erfarenhet inom arbetet med familjecentraler. Under ar
2020-2021 har regionen genomfort en litteraturdversikt om familjecentralers
betydelse for barns hilsa och utveckling, pa uppdrag av
Folkhilsomyndigheten. Regionen har under samma tidsperiod dven
genomfort en forstudie i syfte att fa en fordjupad forstielse for vilka
kunskapsluckor som #r mest relevanta att fylla om familjecentralers
betydelse for barns hilsa och utveckling. Férstudien baserades pa en
processinriktad metod som inkluderade inspel frdn bade forskare och
praktiknira nyckelpersoner i fyra faser som bygger pd varandra. Ett
dvergripande resultat av denna forstudie ar att vil genomarbetad
studiedesign 4r av stor vikt for att resultat och kunskap frdn en
effektutvirdering ska bli vérdefull pa sévil lokal som nationell niva.

For 2021 fick Folkhidlsomyndigheten ett nytt regeringsuppdrag att stédja ett
fortsatt utvecklingsarbete i barnhilsovarden utifrdn det arbete som har
genomforts inom ramen for Sverenskommelserna 2018-2020 och
myndighetens tidigare uppdrag inom detta. Myndighetens prioriteringar
inom uppdraget har bland annat varit att forvalta kunskap fran
dverenskommelserna och ta fram behovsbaserat kunskapsstod. Utifrén den
kunskap som framkommit inom ramen for de tvd uppdrag Region Orebro
lin haft om familjecentraler anses det vara betydelsefullt att fortsétta stodja
kunskapsutvecklingen om betydelsen av familjecentralers arbete.

2.2. Mal och syfte

Malet 4r att ta fram ett vetenskapligt underlag som beskriver vilka
parametrar som &r mest relevant att studera samt en beskrivning av metod
och genomfBrande av en forskningsstudie kring familjecentralernas
betydelse for barns utveckling och hilsa.

3. Avtalsperiod

Uppdraget paborjas 22 december 2021 och &r, om inte annat
overenskommits, slutfért nir uppdragsresultatet redovisats, dock senast 30
september 2022, pa det sitt parterna Sverenskommit.

Solna Folkhalsomyndigheten, SE-171 82 Solna, Besok: Nobels vig 18, Oétersund Folkhilsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Bestk: Campusvagen 20, Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.foikhalsomyndigheten.se
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4, Avtalshandlingar

Avtalet bestar av nedanstaende handlingar. Om det finns motstridiga
uppgifter eller foreskrifter giller de, om inte annat dr uppenbart, i fljande
ordning:
1. Skriftliga dndringar till denna §verenskommelse
2. Denna dverenskommelse inklusive bilagor
Bilaga 1 Forstudie familjecentral
Bilaga 2 Vad dr kéint om betydelsen av familjecentralers
arbete for att frimja barn och familjers hilsa och
vélmaende. En kartldggande litteraturversikt.

Bilaga 3 Programteori familjecentraler
5. Leverantdrens ansvar

Leverantoren forbinder sig att utféra uppdrag avseende familjecentralers
betydelse for barns hilsa och utveckling (nedan kallat uppdrag).

Leveranttren ansvarar for att avtalad kompetens och resurser finns under
uppdragstiden. Forlust av medarbetare far inte medfora att uppdraget inte
utfors enligt avtalet.

Uppdraget utférs i den omfattning och pé de villkor som anges i detta avtal
och dess bilagor.

Leverantdren ska iaktta god sed inom branschen. Leverantdren svarar for
allt som krivs for uppdragets genomforande enligt detta avtal eller som
annars maste anses ingé i uppdraget. Lagar gillande for
verksamhetsomrédet ska foljas.

o. Uppdrag

Uppdraget &r att ta fram ett vetenskapligt underlag som beskriver vilka
parametrar som 4r mest relevant att studera samt en beskrivning av metod
och genomf6rande av en forskningsstudie kring familjecentralernas
betydelse f6r barns utveckling och hilsa. Resultatet av uppdraget ska
synliggdra vad som ska studeras och hur det ska genomforas.

Inrapporteringen bor innehalla: bakgrund, syfte, fragestdllningar,
studiedesign, studiepopulation/urval/datamaterial, méitinstrument,
tillvigagéangssitt, analysplan, etiska Gverviganden, tidsplan,
resursbehov/budget och referenser. Planen ska vara i ett skick som
mojliggor att den kan skickas till en forskningsfinansidr under slutet av
2022. Uppdraget innebdr att inkomma med en rapportering som inkluderar
det ovan beskrivna, samt vid behov, en reviderad programteori.

Solna Folkhalsomyndigheten, SE-171 82 Soina. Besok: Nobels vig 18. Ostersund Folkhilsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Besdk: Campusvigen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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6.1. Genomfdrande

Uppdraget ska genomforas med den professionalitet, kvalitet, kompetens
och affirsmissighet som kan fSrvintas av en vetenskapligt aktiv
organisation inom omradet.

De personer som arbetar med uppdraget ska ha dokumenterad kunskap och
erfarenhet som #r relevant for uppdragets genomforande.

Leverantoren ska rapportera och dokumentera utfort uppdrag pé ett sidant
sitt att resultatet kan anvindas av Bestillaren som underlag f6r kommande
arbeten.

Kontakter mellan Bestillaren och Leverantdren, med anlitad personal, ska
ske pa svenska.

Bestillaren har ritt att 6verlimna underlag och dylikt pa svenska.
Arbetsresultat och dokumentation frén Leverantdren ska Sverldmnas pa
svenska.

Leverantoren och dess personal forutsitts arbeta sjalvstandigt och i enlighet
med Bestillarens anvisningar och riktlinjer.

Vid genomforande av uppdrag ska Leverantdren och dess personal
samarbeta med Bestillarens personal och/eller med andra konsulter som
Bestillaren anlitar.

6.2. Kontaktperson

Leverantéren ska for uppdragets genomfdrande utse en kontaktperson som
bland annat ska ha &vergripande ansvar for att samordna uppdraget.
Kontaktpersonen ansvarar for all kommunikation med Bestillarens
uppdragsledare, exempelvis avseende planering av arbetet, genomforande
av uppdragsgemensamma aktiviteter inom uppdraget samt avrapportering av
det pagéende arbetet.

6.3. Tidplan

Uppdraget ska genomforas enligt foljande tidplan:

Halvtidsméte den 29 april 2022
Slutrapport ldmnas den 31 augusti 2022
Slutrapport godkénns den 30 september 2022

Leverantoren ska halla Bestéllaren kontinuerligt informerad om hur
uppdraget fortloper.

Solna Folkhilsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Besok: Nobels viig 18, Ostersund Folkhalsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Bestk: Campusvigen 20, Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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6.4. Uppfdéljning

Uppdraget ska lopande foljas upp sé att fastslagen tidplan hélls och
eventuella fordndringar i uppdraget dokumenteras.

7. Underleveranttrer

Innan underleverantdrer far anlitas ska Leverantdren meddela foretagsnamn
och organisationsnummer till Bestillaren for godkinnande.

Underleverantor ska uppfylla de krav som stadgas i Lag (2016:1145) om
offentlig upphandling, LOU 13 kap och i &vrigt ha fullgjort sina
skyldigheter gillande lagstadgade avgifter.

Leverantdren ansvarar for underleverantorer sdsom for sitt eget arbete.

8. Kommersiella villkor

8.1. Pris

For uppdragets genomforande betalar Bestéllaren 200 000 kronor.
[ priset ingar samtliga med uppdraget forenade kostnader.

Samtliga priser dr angivna i svenska kronor, SEK, exklusive mervardesskatt.

8.2. Betalningsvillkor och fakturering

Godkind faktura betalas trettio (30) dagar efter erhallen faktura.
Drijsmélsrinta far debiteras hogst enligt rintelagen. Drojsmalsrénta betalas
inte for ofullstidndigt eller felaktigt adresserade fakturor.

100 000 kronor av totalbeloppet nér avtal tecknats (senast 2021-12-27)

100 000 kronor av totalbeloppet nér leverans av underlagsrapport godkénts
(senast 2022-09-30)

Fakturan ska ange vilket avtal (drendenummer) och uppdrag som avses samt
arten och omfattningen av det arbete som utforts. Faktureringsavgift eller
andra tilldggsavgifter far inte debiteras.

Bestillaren accepterar endast elektroniska leverantorsfakturor:
VAN: Opus Capita

GLN: 2021006545 alt 7350085050005

Peppol ID: 0007:2021006545

Det finns ocksd mgjlighet att anvidnda en fakturaportal:

Besdk: Campusvagen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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https://web.fakturaportalen.se

Vid fragor vénligen kontakta oss:
ehandel@folkhalsomyndigheten.se

Fakturaadress: Folkhidlsomyndigheten, FE 774, 838 74 Froson (enbart
fakturaadress)
Fakturareferens (sex bokstdver): ANNJAN

9. Brist

Om Leverantdren inte utfor uppdraget enligt avtalet, dr Leverantdren
skyldig att atgirda felet pa egen bekostnad inom skilig tid och vidta skliga
forebyggande atgirder for att detta inte ska intraffa igen.

Om Brist uppstér ska Bestillaren skriftligt meddela detta inom skilig tid,
efter att felet mérkts eller borde ha mirkts. Leverantdren ska avhjélpa felet
med den skyndsamhet som omstédndigheterna kréver. Bestillaren har annars
ritt att viilja antingen ett avdrag pa priset som svarar mot felet eller att
avsluta avtalet enligt punkterna om uppségning eller hdvning nedan.

10. Uppséagning av avtalet eller
begrénsning av uppdraget

Bestillaren kan séiga upp avtalet eller begransa uppdragets omfattning fore
utgéngen av den avtalade tiden. I dessa fall utgér erséttning for styrkt utfort
arbete, nedlagda kostnader och styrkt nédvindig avvecklingskostnad.
Ersittning for utebliven vinst medges inte.

11. Havning

Bestillaren har ritt att hiva avtalet:

e Om Leverantoren till visentlig del inte foljer uppdragsinnehéllet och
tidplanen och inte omgaende rittar sig efter skriftligt pdpekande.

e Om Leverantoren brister i sitt informationssiakerhetsarbete i enlighet med
avtalet och inte omgaende rittar sig efter skriftligt pApekande.

e Om Leverantdren uppvisar nigon av de omstandigheter som skulle
kunnat medfora uteslutning enligt Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling, 13 kap LOU.

e [ det fall forsenad leverans verstiger 6 veckor.

Parterna har mojlighet att avbryta avtalet vid varaktiga och/eller allvarliga
menings-skiljaktigheter mellan Parterna. Part har ritt att med en (1) minads
varsel hiva avtalet om motparten inte fullgor viktiga skyldigheter och
rittelse inte sker efter skriftligt papekande.

Solna Folkhilsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Bestk: Nabels vig 18. Ostersund Folkhilsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Besdk: Campusvigen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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Leverantoren 4r i dessa fall berittigad till erséttning for utford del av
uppdraget.

12.  Aganderatt och nyttjanderatt till
material

Genomfbrandet av uppdraget kan leda till att det material och den
information som skapas eller uppkommer blir fsremal for skydd enligt
immaterialrittslig lagstiftning, foretradesvis upphovsrittslagen (”Skyddat
Material). Sddant Skyddat Material kan t.ex. vara originalhandlingar,
datafiler, rapporter och annat material som framstills av Leveranttren, av
Bestillaren eller av parterna gemensamt, liksom resultat och metoder som
framkommer vid Uppdragets utférande.

Aganderitten till projektets resultat tillkommer ddrmed upphovsmannen,
Leverantoren.

Genom Avtalet ska Leverantoren dock tillse att Bestillaren erhéller en
odterkallelig, i tiden obegrénsad, ritt att for egen rékning eller genom annan
fritt anvinda resultaten.

Part ska i enlighet med god sed ange upphovsman till resultatet vid
framstillning eller ndr resultatet gors tillgéngligt for allménheten.

13. Begransning av
marknadsféringsréatt

Hanvisning till Bestéllaren i reklam eller marknadsféring far inte goras av
Leverantdren, eller underleverantdr som anlitas, utan Bestillarens skriftliga
godkdnnande.

14. Forsakring

Leverantdren ska under hela avtalsperioden ha ansvarsforsakring som ticker
skada. Forsdkringen ska ticka skada som uppstatt genom véllande av
Leverantorens personal i uppdraget, eller i samband med det, och gilla bdde
Bestillaren och tredje man.

Ansvarsforsikringen ska inkludera eventuella underleverantorer.

15. Informationssakerhetsarbete

Leverantdrens ska hélla sin IT-miljo uppdaterad sé att Bestéllarens
information hanteras enligt gillande lagstiftning. Leverantdren ska ha ett
informationssikerhetsarbete for att sékerstilla att informationen:

¢ skyddas mot obehérig dtkomst (konfidentialitet)

¢ skyddas mot oavsiktlig fordndring (riktighet)

Solna Folkhilsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Besok: Nobels vig 18. Ostersund Folkhdlsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Bestk: Campusviagen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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o irtillgdnglig i den omfattning som behovs for att kunna utfora
uppdraget.

15.1. Sekretess

Bestillaren och dess personal dr bundna av reglerna om sekretess i
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Leverantoren ska iaktta
tystnadsplikt i friga om alla uppgifter som Leverantdren, Leverantdrens

personal eller av denne anlitad underleverantdr kan komma att ta del av, och

som kan omfattas av sekretess.

Leverantdren forbinder sig — utan begriansning i tiden — att inte for
utomstéende yppa konfidentiell information eller att utnyttja konfidentiell
information for andra dndamal 4n utfdrande av uppdraget.

Leverantdren forbinder sig vidare att se till att anstéllda, och andra personer
som av Bestillaren godkinns och far anlitas inom ramen for uppdraget, inte
vidarebefordrar konfidentiell information till utomstéende.

15.2. Samverkan

Vid fel, brister och incidenter ska Leverantéren samverka med Bestillaren
sa att oldgenheter for Bestéllaren minimeras.

Leverantdren ska medverka till att underlitta avhjilpande av fel, brister och
incidenter dven i de fall Leverantoren kan visa att felet inte dr hanforligt till
Leverantorens atagande.

16. Force majeure

Extraordiniira hindelser utanfor parts kontroll som forhindrar uppdragets
genomforande befriar part fran atagandet. Detta giller under forutsittning
att den felande avtalsparten inte haft nagon méjlighet att forutse hdndelsen
eller dess foljder. Avtalsparten ska heller inte rimligen ha kunnat undvika
eller verkomma verkningarna av héndelsen.

Uppkomst och upphorande av hindret ska meddelas den andra parten utan
drdjsmal.
S4 snart hindret upphort ska forpliktelsen fullgéras pé avtalat sitt.

Part kan hiva avtalet om motpartens fullgdrande av viss forpliktelse
férsenats mer dn 6 veckor.

17. Overlatelse av avtalet

Rittigheter och skyldigheter enligt detta avtal far inte, varken helt eller
delvis, dverlatas pd annan utan att Bestéllaren skriftligt godként det.

Solna Folkhdlsomyndigheten, SE-171 82 Solna. Besdk: Nobels vég 18. Gstersund Folkhalsomyndigheten, Box 505, 831 26 Ostersund.
Besdk: Campusvigen 20. Telefon 010-205 20 00 E-post info@folkhalsomyndigheten.se www.folkhalsomyndigheten.se
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18. Andringar och tillagg till avtalet

Andringar och tillagg till detta avtal ska, for att vara gillande, géras
skriftligen och bekriftas av behoriga foretrddare for parterna.

19. Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska i férsta hand avgoras genom
forhandling mellan parterna, och i andra hand av allmén domstol med
tillimpning av svensk ritt.

20. Avtalets undertecknande

Avtalet har undertecknats elektronisk av bada parter.

e

For Folkhalsomyndigheten For Region Orebro lan 2 | —{ & —Z')
P ]

M

77/ 4
Anna Besso, Avdelningschef M‘é/ts Q}/Karlsson, Chef Omréade Forskning och Utbildning
Y,

Folkhilsomyndigheten Region Orebro Lin
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Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i

BankID

Serienummer: Nn2TIMCOg4cvy/Pa5)FY6iQ

JOSEFIN PAIVIO JONSSON
enhetschef LL/TP

2021-12-2317:23

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sékra och validerade med hjdlp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet &r last for dndringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet &r i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehdllet i dokumentet &ar
oférandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till férsandelsen.
Alla dokument i foérsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Avtal_Familjecentraler.pdf

Ovriga dokument i férsidndelsen
Javsdeklaration Fredrik Soderqvist.pdf

Ovanstdende dokument och bilagor som ldmnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank.

Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner

Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor.

mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

Handelselogg for dokument

Héandelselogg for dokumentet

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

-12-23 14:38
-12-23 14:38
-12-23 14:50
-12-23 14:51
-12-23 14:51
-12-23 14:52
-12-2317:15
-12-2317:17
-12-2317:23

-12-2317:23

Underskriftsprocessen har startat

En avisering har skickats till Josefin Jonsson

Autentiseringssidan har natts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige fran IP-adress: 78.70.x.x
Autentiseringssidan har natts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige fran IP-adress: 78.70.x.x
Autentiseringssidan har natts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige fran IP-adress: 78.70.x.x
Autentiseringssidan har natts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige fran IP-adress: 78.70.x.x
Autentiseringssidan har natts av Josefin Jonsson med metod BankID Sverige fran IP-adress: 194.103.x.x
Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Josefin Jonsson

JOSEFIN PAIVIO JONSSON har signerat dokumentet Avtal_Familjecentraler.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
n2TIMCOg4cvy/Pa5JFY6iQ)

Alla dokument har undertecknats av Josefin Jonsson

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com 628N isma.dk/addo
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Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr 21RS6733

Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har ratt att initiera upphandling.

Syfte med upphandlingen

Nuvarande avtal l6per ut [] Nytt avtal

Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas:
Visualiseringsbord for undervisning i anatomi

Upphandlingens varde Onskad avtalsstart — datum
Uppskattad inképsvolym per &r [] eller totalt fér hela avtalsperioden

2 mnkr Snarast

Ekonomiska medel tas ur (géller framst medicintekniska upphandlingar)
Beviljad investeringsram Driftbudget [] Ar 2021 Belopp2 mnkr  Ovrigt ALF-medel

Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp

Kontaktperson for upphandlingen — for- och efternamn [ Telefon

Jonas Appelberg 019-602 66 59

E-post | Forvaltning/Enhet/Avdelning
jonas.appelberg@regionorebrolan.se Kliniskt forskningscentrum

Referensgrupp - ange personer som ska inga i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet
Stina Hellstrandh, projektledare, stina.hellstrandh@regionorebrolan.se, Medicinsk teknik

Beslut initiering av upphandling

Uppdragsgivaren garanterar hdrmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomfdrande fattats enligt
gallande delegationsordning samt att ekonomiska medel sékerstéllts for detta.
Uppdragsgivare — férnamn och efternamn Telefon E-post
Mats G. Karlsson 019-602 10 34 mats.g.karlsson@regionorebrolan.se
Befattning Forvaltning/Enhet/Avdelning
° . . .

Omradeschef Forskning och utbildning
Undertecknande Datum

_________________________________ 2021-10-22

* Ratten att initiera upphandling framgar av delegationsordningen.

Fér upphandling som beslutas av Regionstyrelsen Fér upphandling som beslutas av annan ndmnd

< 5 miljoner: Férvaltningschef < 5 miljoner: Férvaltningschef

5-10 miljoner: Regiondirektér > 5 miljoner: Politiskt beslut

> 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till:

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar)

Via internpost: Medicinsk teknik, F-huset, USO markt "MT-upphandling”
Regionservice upphandling (6vrigt)

Via e-post: upphandling@regionorebrolan.se
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Forklaring och information

Om initieringsblanketten

Syftet med blanketten ar att sékerstélla att behorig person initierar en upphandling. Blanketten ger &ven ansvarig
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, nar upphandlingen ska ske och vilka fran
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med
upphandlingen.

Om upphandlingsprocessen

En upphandling ar en process dar man pa férhand bestammer vad, hur och nar en vara eller tjanst ska képas.
Materialet sammanstalls i ett forfragningsunderlag som sedan offentliggors. Det ar sedan upp till alla leverantérer
som vill, att skicka in anbud. Efter utvéardering av anbud tilldelar sedan Region Orebro l&n till den leverantér/er som
bast uppfyller de krav som stallts i férfragningsunderlaget.

Bestallning av Marknads- och Framta
gande av ;
upphandling |:> behovsanalyser forfragningsunderlag #Onodsenng
o Tilldelning och Information om )
Utvardering av anbud avtalstecknande } avtalet > :> Inkép

Tiden for att genomfora en upphandling varierar beroende pa vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara
mellan 4-12 manader.

For att kunna planera in och genomféra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjansten
behover saledes bestallningen inkomma i god tid.

Om ansvar och roller i upphandlingen
For att genomféra en upphandling och sakerstalla att verksamhetens krav och behov tillvaratas behovs bade
upphandlarkompetens och kompetens fran berérd verksamhet.

Uppdragsgivare:
e Ansvarar for att initiera upphandlingen
e Ansvarar for att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen
e  Ansvarar oftast for att skriva pa avtalet

Upphandlare:
e Huvudansvarig for upphandling
e Ansvarar for att lagar och regler gallande upphandling f6ljs
e Ansvarar for att alla formella aktiviteter i upphandlingen utférs
e Ansvarar for att sammanstélla allt material under upphandlingen

Kontaktperson:
e Huvudansvarig fran verksamheten i upphandlingen

e Ansvarar for samordning av referensgruppen
e | dvrigt samma ansvar som en referensgruppsmediem

Referensgruppsmedlem:
e Ansvarar for att medverka pa leverantérstraffar och dylikt innan upphandlingen pabdérjas

e Ansvarar for att ta fram kravspecifikation p& den vara/tjanst som ska upphandlas

e Ansvarar for att specifika lagar och regler fran verksamheten beaktas i upphandlingen
e Ansvarar for att for att delta i utvardering av anbud

e Ansvarar for att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Bade kontaktperson och medlemmar i referensgruppen maste saledes kunna avsatta del av sin arbetstid for att
arbeta med upphandlingen.
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Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i

BankID

Serienummer: XH1+I0UT18nIDfg+jYLg/g

Mats Gote Karlsson
Omradeschef, Forskning och utbildning

2021-10-26 15:39

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sékra och validerade med hjdlp av de
matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet &r last for dndringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

Hur man verifierar att dokumentet &r i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehdllet i dokumentet &ar
oférandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till férsandelsen.
Alla dokument i foérsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Detta dokument
Initiering 2021-0121.pdf

Ovanstadende dokument och bilagor som ldmnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank. Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner
Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor. mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

Handelselogg for dokument

Héndelselogg for dokumentet

2021-10-22 11:07  Underskriftsprocessen har startat

2021-10-22 11:07  En avisering har skickats till Mats G Karlsson

2021-10-26 11:07  Meddelande har skickats till mottagaren (Mats G Karlsson)

2021-10-26 15:38  Dokumentet 6ppnades via lanken som skickades till Mats G Karlsson

2021-10-26 15:39  Mats Gote Karlsson har signerat dokumentet Initiering 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
XH1+0UT18nIDfg+YLg/g)

2021-10-26 15:39  Alla dokument har undertecknats av Mats G Karlsson

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com 6828 isma.dk/addo
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Utrustningsbestallning

Stina Hellstrandh 019-6023451 stina.hellstrandh@regionorebrolan.se 2021129

Siljare: Bestillare/Leveransadress:

Sectra Medical Education AB Orebro universitet

Teknikringen 20 Lékarprogrammet /MV

583 30 Link&ping Campus USO
Sodra Grev Rosengatan 50

e-post: Catrin.Spens@sectra.com 703 62 Orebro
Projektnummer: MT 2021-0121
Diarienummer: 21RS6733
Bestillarreferens: 010-CNI047

Enligt: offert nr QUO-12984-VOMI1KS daterad 2021-11-05
Leverantorens kontaktperson: Catrin Spens

Hirmed bestilles nedanstaende:

Utrustning Artikel nr. Antal a-pris Pris, SEK
10 GB space for own content accessible | EDU-D-TERM-10GB 1 5200 5200
from Sectra terminal only

Sectra Table with large capactive touch | EDU-D-TERM-F18 2 442 000 884 000
monitor and electrical tilt function

A cadaver-based anatomy atlas EDU-D-VHD 2 41 600 83200
Sectra Education Portal S subscription | EDU-D-EP-S 60 16 048 962 880

includes 200 users and 250 GB private
space accessible from multiple devices

Install & consultation EDU-SERVICES 1 0 0
Transport 1 17 150 17 150
TOTALT PRIS SEK 1952 430

Priser ar angivna i SEK, exklusive moms och inkluderar dokumentation, utbildning, emballage,
forsdkring, tull och transport.

Leveransvillkor
Enligt ALOS 05 om e¢j annat avtalats.

Aktuell utrustning ska vara levererad samt klar for drift senast vecka 2, 2022 (avtalad leveransdag).

Denna leveranstid anses bindande om inte leverantdéren omgdende meddelar ndgot annat.

Vid leveransfoérsening géller:
Vite ska utgd med 1% / vecka, dock inte Gverstiga 10% enligt ALOS 05 pkt 9.

Om leverans inte skett inom 10 veckor fran dverenskommen leveranstid ska koparen ha rétt att hdva
avtalet och erhalla full kreditering. I 6vrigt enligt ALOS 05 pkt 10.

Univerzsitatssjukhusat Lazarattet Lasarettet

MY CERTIFIERAD RI 701 85 OREBRO 691 81 KARLSKOGA 711 §2 LINDESBERG WM CERTIFIERAD RI
150 2001 Telefon:  019-602 10 00 +x © Telefon:  0386-660 00 wx Telefon:  0381-830 00 wx 150 - -
SP Ubtrgmsiom ot st E 019-602 13 (2 direkt  * 0586-663 65 dirskt 0581-852 33 direkt SP fr
67 (98 .
637242 R3 (%8) Sida 1av 3
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Fakturerings- och expeditionsavgifter godkénns inte. Inte heller andra avgifter for exempelvis
transport, tull eller MOSA godkénns om inte annat dverenskommits.

Utbildning

Handhavandeutbildning for all berord personal ska ingé. Samtliga utbildningskostnader utom
lonekostnader for bestdllarens egen personal ska inga. Utbildningen ska ske vid kliniken av
svensktalande applikationsspecialist i samband med driftstart

Dokumentation

1 st komplett bruksanvisning pa svenska i elektronisk form ska inga.

1 st kortbruksanvisning pé svenska i elektronisk form ska ingé.

1 st teknisk dokumentation pa svenska eller engelska i elektronisk form ska inga.

Viktiga sdkerhetsmeddelanden

Viktiga sdkerhetsmeddelanden (FSN) ska skickas till mt-sakerhet(@regionorebrolan.se

Sidkerhetsrelaterade uppdateringar

Uppdateringar av mjuk- och hardvara som berdr patient- och personalsékerhet ska inga utan kostnad
under utrustningens livslingd. Aven erforderliga hardvaruforindringar orsakade av
programrevideringar enligt ovan ska ingé utan kostnad. Vidare ska eventuell arbetskostnad ingé.
Leverantoren ska garantera att utrustningen efter sdkerhetsrelaterad uppdatering fyller samma villkor
som for en ny utrustning betraffande funktion och sékerhet.

Uppdateringar av information i dokumentation

Om uppdatering av dokumentation sker ska den uppdaterade versionen sindas till kdparen. Aven
servicemeddelanden och liknande information, t.ex. fran tillverkaren till leverantorens
serviceorganisation, ska delges kdparen.

Leverantdren ska garantera att utrustningen efter uppdatering fyller samma villkor som for en ny
utrustning betréffande funktion och sékerhet. Samtliga manualer ska uppdateras och aktuell
programversion anges pa bruksanvisningen. Om fordndringen berdr handhavandet ska informationen
vara pa svenska. Berdrd personal ska informeras och utbildas om hur utrustningen paverkats av
forandringen.

Lopande forvaltning av avtal
Upphandlingschef/Medicinteknisk chef har behdrighet att med bindande verkan foretrida Regionen i

foljande fragor inom ramen for avtalet:

- Prisjusteringar i enlighet med prisjusteringsklausul

- Overlatelse av avtal

- Produkt och tjansteforandringar

- Tecknande av service- och supportavtal

- Utkrévande av vite

- Andringar av avtal i 6vrigt som inte ir att betrakta som visentliga (i enlighet med 17 kap LOU)

Garantitid

Overenskommen garantitid &r 24 ar.

Univerzsitetssjulchusat Lazarattet Lasarettet

MY CERTIFIERAD RI 701 85 OREBRO 691 81 KARLSKOGA 711 §2 LINDESBERG WM CERTIFIERAD RI
1505001 Telefon: 019-6021000wx  °  Telefon:  0386-660 00 Telefon:  0381-850 00+ 15013485 =
SP E 019-602 13 (2 direkt  * 0586-663 65 dirskt 0581-852 33 direkt
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I 6vrigt enligt ALOS 05 punkt 19-24.

Orderbekraftelse

I bestéllningen avgivna villkor anses bindande om inte leverantéren omgéende meddelar avvikelser.

Orderbekriftelse onskas per e-post: mt.upphandling@regionorebrolan.se

Betalning

Fakturering far ske efter godkénd leveranskontroll och genomf6rd utbildning.

Region Orebro Lin tar enbart emot elektroniska fakturor. Region Orebro lin tillimpar
betalningsvillkor pa 30 dagar frian fakturadatum.

Region Orebro lin tar emot e-faktura i foljande format:
Svefaktura 1.0, Svefaktura BIS 5A 2.0 och PEPPOL BIS Billing 3.

Parts-id: organisationsnummer 2321000164
PEPPOL-ID: 0007:2321000164.

Faktura och dvriga handlingar skall mirkas med:

Projektnummer: MT 2021-0121
Bestillarreferens: 010-CN1047

Org nr 232100-0164
VAT nr SE232100016401 (Region Orebro l4n)
Bestilles:
Mats G. Karlsson Peter Bjork
Omrédeschef Omrédeschef Medicinsk teknik
Omrade forskning och utbildning Regionservice
Region Orebro lén Region Orebro lén
N A E,'niwg!i!etssjukhﬂser Lazarattet E.,asar;!ttet it it
W mmae Bl | SRR - SONERE . A W o Rl
SP Uedinguirstem e valie E 019-602 13 02 direkt  ° 0386-663 63 dirakt 0581-852 33 direlt SP e
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S VISMA

Dokumentet ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Undertecknarens identitet ar registrerad och listad har nedan.

Med min signatur bekraftar jag innehallet i ovanstdende dokument.

i

BankID

Serienummer: Uw2gq27mag25d2ZSmPIXYEQ

Peter Anders Lennart Bjork
Omradeschef, Medicinsk teknik

2021-11-3013:29

Detta dokument ar signerat med Visma Addos tjanst for digital signering.
Certifikat i detta dokument ar sékra och validerade med hjdlp av de

matematiska hashfunktionerna i originaldokumentet.

Dokumentet &r last for dndringar och har en tidsstampel med ett certifikat
fran en palitlig tredje part. Alla kryptografiska signeringscertifikat ar
inbaddade i PDF-filen och kan anvandas for godkannande i framtiden.

|

BankID

Serienummer: XH1+l0UT18nIDfg+jYLg/g

Mats Gote Karlsson
Omradeschef, Forskning och utbildning

2021-11-30 16:08

Hur man verifierar att dokumentet &r i original

Detta dokument ar skyddat med ett Adobe CDS-certifikat. Nar du ppnar
dokumentet i Adobe Reader ser du att det ar certifierat i Visma Addos
signeringstjanst. Detta garanterar att innehdllet i dokumentet &ar
oférandrat.

Du kan verifiera de kryptografiska signeringscertifikaten i dokumentet med
Visma Addos validator pa denna webbsida
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemldValidation
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Detta dokument

S VISMA

Utdver detta dokument kan ett eller flera dokument och bilagor hora till férsandelsen.
Alla dokument i foérsandelsen ar listade nedan. | handelseloggen
star alla atgarder som relaterar till signeringen av dokumentet.

Dokument i forsandelsen

Bestdlining 2021-0121.pdf

Ovanstadende dokument och bilagor som ldmnats in i signerad form har Ladda ner dokument

skickats till alla parter via e-post eller en nedladdningslank.

Om du som undertecknare har fatt en lank dar du kan ladda ner

Undertecknaden ar ansvarig for nedladdning och saker lagring av dokumenten kommer den att vara giltig i upp till 10 dagar efter
dokument och bilagor.

mottagande. Darefter kommer dokumenten att raderas fran Visma Addo.

Handelselogg for dokument

Héndelselogg for dokumentet

2021
2021
2021
2021

2021
2021
2021
2021
2021

2021

-11-30 09:14
-11-30 09:14
-11-30 13:27
-11-30 13:29

-11-30 13:29
-11-30 13:29
-11-30 13:29
-11-30 16:07
-11-30 16:08

-11-30 16:08

Underskriftsprocessen har startat

En avisering har skickats till Peter Bjork

Dokumentet dppnades via lanken som skickades till Peter Bjork

Peter Anders Lennart Bjork har signerat dokumentet Bestdllning 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
Uw2g027ma25d2ZSmPIXYEQ)

Alla dokument har undertecknats av Peter Bjork

Underskriftsprocessen har startat

En avisering har skickats till Mats G Karlsson

Dokumentet dppnades via lanken som skickades till Mats G Karlsson

Mats Gote Karlsson har signerat dokumentet Bestdllning 2021-0121.pdf via BankID Sverige (Unikt ID:
XH1+0UT18nIDfg+YLg/g)

Alla dokument har undertecknats av Mats G Karlsson

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com 73488 Nisma.dk/addo

Visma Addo ID-nummer : 8841417c-aff1-4419-a6a2-5288a58f05be



SUMMARY OF THE COPYRIGHT LICENSE

For the PUFI-2 (PowerPoint and REDCap versions)

You are free to:

Use the Licensed Work
Copy the Licensed Work

Under the following conditions:

You must give the Original Author{s) credit

You may not use the Licensed Work for Commercial Purposes

You may not distribute the Licensed work to others

You may not alter, transform or build upon the Licensed Work, except that You may
make Translations in accordance with the attached Translation protocol

With the understanding that:

Any of the conditions can be waived if you get written permission from Holland
Bloorview

The Original Author(s) moral rights are not affected by this License
Holland Bloorview will own any Translations

1of6  February 2021
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COPYRIGHT LICENSE

This License Agreement (the “License”) is effective [date] between Holland Bloorview Kids
Rehabilitation Hospital, with an address at 150 Kilgour Road, Toronto, Ontario M4G 1R8, Canada

(“Holland Bloorview”) and the (NAME OF FACILITY) Regien brebhp  Covarty

;

‘ with an address (STREET, CITY, COUNTRY) at
Sren Umivernty tespidrd ;, SE -FCi8T Orthw ; Sw el (“Recipient”).

WHEREAS the Licensed Work (as defined below) is protected by copyright law and any use of the Licensed
Work other than as authorized under this License is strictly prohibited;

WHEREAS by exercising any rights to the Licensed Work, Recipient accepts and agrees to be bound by the
terms of this License;

AND WHEREAS Holland Bloorview grants to Recipient the rights contained herein in consideration of
Recipient’s acceptance of these terms and conditions.

1. Definitions

a.

"Licensed Work" means the literary work described in Schedule A to this Agreement, which is
owned by Holland Bloorview as well as all accompanying user documentation, Translations, if
applicable thereto, and any related trade-marks.

"Original Authors” means the author(s) of the Licensed Work, described in Schedule A to this
Agreement.

“Commercial Purposes” means the sale, lease, license or use of the Licensed Work for any
commercial purpose or for the commercial benefit of any for-profit entity, including the use of
the Licensed Work to perform research for the benefit of a for-profit entity.

“Distribute” means to make available to the public the original and copies of the Licensed Work.

“Reproduce” means to make copies of the Licensed Work by any means.

“Translation” means a translation of the Licensed Work derived from the Licensed Work in a
manner described in Schedule B to this Agreement.

2. License Grant. Subject to the terms and conditions of this License, Holland Bloorview hereby grants
Recipient a worldwide, royalty-free, non-exclusive, license to exercise the rights in the Licensed Work only
as stated below:

a.

b.

to use and Reproduce the Licensed Work for the Project only for a period commencing on the
Effective Date and terminating the sooner of: (i) twelve (12) months after the Effective Date; or
(i) termination of this Agreement (“the Term”) in accordance with Section 7.

to create Translations provided that any such Translations meet the requirements of a Translation
as described in Schedule B to this agreement and that any such Translation in any medium takes

20of6  February 2021
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reasonable steps to clearly label, demarcate or otherwise identify that changes were made to the
Licensed Work.

3. Restrictions. The license granted in Section 2 above is expressly made subject to and limited by the
following restrictions:

a. Recipient may not exercise any rights to the Licensed Work or Translations granted hereunder for
Commercial Purposes

b. Recipient may not modify, adapt or create any other derivative work of the Licensed Work except
as permitted in Section 2 {Translations).

¢ Recipient shall not distribute the Licensed Work or Translations to any third party without the
express written permission of Holland Bloorview.

d. Recipient may Reproduce the Licensed Work only under the terms of this License and shall not
publicly display the Licensed Work, Translations or any part of the Licensed Work or Translations.

e. Recipient may not remove or obscure any copyright, trademark or other proprietary notices
contained in or associated with the Licensed Work.

f. Recipient must keep intact all copyright notices for the Licensed Work and provide, reasonable to
the medium or means Recipient is utilizing: (i) the name of the Original Authors and (i) the title
of the Licensed Work.

4. Publications. Recipient may publish research and other articles based on data obtained using the
Licensed Work provided that Recipient does not publish any part of the Licensed Work and that all
research publications include (i) the name of the Original Authors {ii) the title of the Licensed Work and
(iii) and the statement “used under license from Holland Bloorview Kids Rehabilitation Hospital, Toronto”.

5. Representations, Warranties and Disclaimer

UNLESS OTHERWISE MUTUALLY AGREED TO BY THE PARTIES IN WRITING, HOLLAND BLOORVIEW OFFERS
THE WORK AS-IS AND MAKES NO REPRESENTATIONS OR WARRANTIES OF ANY KIND CONCERNING THE
LICENSED WORK, EXPRESS, IMPLIED, STATUTORY OR OTHERWISE, INCLUDING, WITHOUT LIMITATION,
WARRANTIES OF TITLE, MERCHANTIBILITY, FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE, NONINFRINGEMENT,
OR THE ABSENCE OF LATENT OR OTHER DEFECTS, ACCURACY, OR THE PRESENCE OF ABSENCE OF ERRORS,
WHETHER OR NOT DISCOVERABLE.

RECIPIENT ACKNOWLEDGES THAT RECIPIENT HAS HAD THE OPPORTUNITY TO REVIEW THE LICENSED
WORK AND HAS DETERMINED THAT ITS FORM IS ACCEPTABLE FOR RECIPIENT’S USE.

6. Limitation on Liability.

RECIPIENT ASSUME ALL LIABILITY FOR DAMAGES, WHICH MAY ARISE FROM RECIPIENTS USE OF THE
LICENSED WORK. HOLLAND BLOORVIEW WILL NOT BE LIABLE TO RECIPIENT OR ANY OTHER PARTY FOR
ANY LOSS, CLAIM OR DEMAND MADE BY RECIPIENT, OR MADE AGAINST RECIPIENT BY ANY OTHER PARTY,
DUETO OR ARISING FROM RECIPIENT’S USE OF THE LICENSED WORK, EXCEPT TO THE EXTENT PERMITTED
BY LAW WHEN CAUSED BY THE NEGLIGENCE OR WILFUL MISCONDUCT OF HOLLAND BLOORVIEW.

3of6  February 2021

74 (98)



7. Termination

a. This License and the rights granted hereunder will terminate automatically upon any breach by
Recipient of the terms of this License. Sections 1 and 4 through 8 will survive any termination of
this License.

b. Notwithstanding the above, Holland Bloorview reserves the right to release the Licensed Work
under different license terms or to stop distributing the Licensed Work at any time; provided,
however that any such election will not serve to withdraw this License and this License will
continue in full force and effect unless terminated as stated above.

8. Miscellaneous

a. This License constitutes the entire agreement between Recipient and Holland Bloorview with
respect to the Licensed Work licensed here. There are no understandings, agreements or
representations with respect to the Licensed Work not specified here. Holland Bloorview shall not
be bound by any additional provisions that may appear in any communication from Recipient.
This License may not be modified without the written agreement of Holland Bloorview.

b. Recipient acknowledges that the terms of this Agreement are relevant to this Agreement only and
will not be considered as a template or precedent for any future agreements. Recipient will not
use the name of Holland Bloorview in any publicity, advertising or announcement without the
prior written approval of Holland Bloorview. For clarity, Recipient has no right to use the following
names: “Holland Bloorview Kids Rehabilitation Hospital”; “Bloorview”; “Holland Bloorview”;
“Bloorview Research Institute”; or the title of the Licensed Work, except as is incidental to the
purposes of this Agreement.

In witness whereof the parties agree to be bound by the terms and conditions of this Agreement

HOLLAND BLOORVIEW KIDS REHABILITATION
HOSPITAL RECIPIENT —

gned

Tom Chau WMeds (\7 \Q\é\(yja_\

Name Name %
Vice President, Research b‘ ft’é[@ V™~ & \ — Sﬁav"c{/\
¥ }

Title Work Title

e
January 19, 2022 i S o 2022

Dat Date J ,
- E-(:r:JiI: W\c\'xfsfcg« Yolsson & ey &UV\O"\ﬁbi"o lown. S e
\) \J
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SCHEDULE A — LICENSED WORK
Licensed Work: The PUFI-2 (REDCap version)
Original Authors: Virginia Wright, Sheila Hubbard, Steve Naumann, Jeff Jutai

Authors of the PUFI-2: Lisa Artero, Sandra Ramdial, Gloria Lee and Virginia Wright

Description: The Prosthetic Upper Extremity Functional Index (PUFI)} is a child- and parent-report
questionnaire that evaluates real-world prosthesis use in a range of bimanual daily activities in
children using prostheses. One main goal for the PUFI is to measure change in status over time.
For each of the PUFI’s bimanual items (e.g. tying shoelaces, holding bike handles while riding),
multiple choice response options evaluate: a) actual use (yes/no/unable), b) usual method of
performance (two handed/prosthesis active or passive/one handed/with help/unable), c) ease
of performance with or without prosthesis (no difficulty/some difficulty/great difficulty/with
help/unable), and d) usefulness of prosthesis (not useful, somewhat useful, very useful).

The PUFI was created and validated by our team 20 years, however its clinical use has declined
due to software incompatibility and outdated content. We have recently updated both its
content and software, situated now on Power Point and renamed it ‘The PUFI-2 (Power Point
version)’. The young child version of the PUFI-2 (ages 3 to 6 years inclusive) has 23 bilateral
upper extremity items, while the older-child version {ages 7 and up) has 27 items.

The PUFI-2 (Power Point version) is completed by a child and /or parent with the guidance in
person or over Zoom by their clinician/researcher. The scores indicated by the child/parent as
they go through the PUFI-2 items are recorded on a paper form by the clinician/researcher and
then can be transferred in the PUFI-2 Excel scoring program. This scoring program supports
creation of summary charts for both for use either in an associated research project or in
clinical use for sharing and discussing the results with the child/parent and using within the
child’s clinical record.
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SCHEDULE B — TRANSLATION POLICY AND GUIDELINES

Below are the specific guidelines necessary to translate the Licensed Work into another language.

1.

Recipient must maintain all the content of the English version of the Licensed Work, including:
copyright information, acknowledgement of original authors, website address, etc.

During the process of translating the Licensed Work, please contact Holland Bloorview for
clarification if necessary. Effective Translations must also take into account regional customs
and cultures to reflect accurately the intention of the wording in the original English version.
Some words do not directly translate and there may need to be discussion between the
translator and the Original Authors to ensure that the correct meaning is attained.

Recipient must include in Recipient’s Translation, information around what person or
organization translated the document (including name and email address) and any other
acknowledgements Recipient would like to make.

When Recipient’s DRAFT translation is ready, another person who is fluent in both English and
the translated language must translate the translated version back into English (i.e. back-
translation). An electronic version of the “back-translated” English copy and the original
translated copy must be forwarded to Holland Bloorview for its approval prior to Recipient’s use
of the Translation. The translated version will then be inputted into the Power Point and REDCap
versions by the PUFI-2 team at Holland Bloorview.

Holland Bloorview and the Original Authors retain all right, title and interest in and to the
Translation. Any use of the Translation remains subject to the terms and conditions of this
Copyright Agreement.

60of 6  February 2021

77 (98)



Mellan svenska staten och nedan angivna regioner har traffats féljande

TILLAGGSAVTAL

till bilagt avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om
utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvérden.!

Avtalsparter

Detta avtal ingés mellan svenska staten och Region Stockholm, Region Uppsala,
Region Ostergodtland, Region Skane, Vistra Gotalandsregionen, Region Orebro
lén samt Region Visterbotten.

Vad avtalet reglerar

I'11 § 1 bilagt avtal anges bland annat att ALF-erséttningen ska anvindas det ar for
vilket riksdagen beslutat om tilldelning och att medel som inte forbrukats under
aret ska aterbetalas senast tre manader efter kalenderarets utgang.

I detta tillaggsavtal Gverenskommer parterna om att ovan angivet avtalsvillkor inte
ska tilldmpas for kalenderaret 2021 savitt avser medel som inte forbrukats. Istillet
dverenskommer parterna om att ALF-erséttningen for kalenderaret 2021 dven far
anvindas under kalenderaret 2022. Medel som inte forbrukats under 2022 ska
aterbetalas senast tre manader efter det kalenderarets utging.

! Landsting bendmns numera region.
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Detta avtal har uppréttats i atta likalydande exemplar av vilka parterna tagit var
sitt.

For svenska staten ....... 0 .

For Region Uppsala . TAANA=

Titel/namnfortydligande .. C’Q(y ...........................................................

For Region Skéne (/{ ; “C/\/L&/ ............................... den...\..../..f.é...
"o C’.\ 4_(\ ) (.l
Titel/namnfortydligande ....7... 0o 2V VST A TR Do O
(L{ / 17 ZOZ
For Vistra Gotalandsreglonen,. 7 ; den.’.". .f/./ ..... ) N
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For Region Orebro lén . den... = HOC

/ s // .........................................

Titel/namnfértydligande .... .\.\.(.Ci?é. ( trn s S8 .‘./,\.Cf‘ﬁ?ﬁ” ..... E v.c M’L ..............
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AVTAL

mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av ldkare,
klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvéarden

Avtalsparter

Detta avtal ingés mellan svenska staten och Stockholms l4ns landsting, Landstinget
i Uppsala ldn, Landstinget 1 Ostergotland, Skéne lins landsting, Vistra Gétalands
Jans landsting, Orebro léns landsting och Visterbottens lins landsting.

Avtalet ersatter 2003 ars avtal mellan svenska staten och da berdrda landsting om
samarbete om grundutbildning av ldkare, medicinsk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvérden.

Avtalet kompletteras av regionala avtal mellan berdrda landsting och universitet.

Vad avtalet reglerar

I detta avtal, nedan benimnt ALF, dverenskommer parterna om samarbete om
utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden.
Vidare enas parterna om statens ersattning for landstingens atagande att medverka 1
utbildning av lakare och klinisk forskning, den sa kallade ALF-erséttningen.

Parternas avsiktsforklaring

Landstingen 4r huvudmén for hélso- och sjukvarden. Staten & huvudman for
universiteten och ddrmed ansvarig for den utbildning som leder fram till
likarexamen, for utbildning pé forskarniva samt for den forskning som bedrivs vid
berorda universitet.

Genom detta avtal #r parterna dverens om att gemensamt framja hélso- och
sjukvardens utveckling genom ett fordjupat och vidgat samarbete inom forskning,
utbildning och utveckling. Parterna &r vidare Gverens om att striva mot en okad
samordning och koncentration av de resurser som gors tillgdngliga i samarbetet.

For att skapa goda forutsittningar for forskning och utbildning &r parterna dverens
om att berdrda universitet ska delta i organisering och ledning av verksamheten 1
den del av hilso- och sjukvarden som utformas med sérskild hinsyn tagen till
forskningens och utbildningens behov. Denna verksamhet betecknas
universitetssjukvard och &r en gemensam angeligenhet for berrda landsting och
universitet.

Mot ovan angivna bakgrund enas parterna om foljande.
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Samarbetet mellan landsting och universitet

1§
Universitetssjukhusen har en central roll for dagens kliniska forskning och
utbildning och #r av stor betydelse for universitetssjukvérden enligt detta avtal.

Universitetssjukvardens kdrnverksamheter ska, jamte halso- och sjukvard, vara
klinisk forskning och utbildning liksom kunskapstillimpning och kunskaps-
spridning for hélso- och sjukvardens utveckling.

Universitetssjukvarden ska

— fortlspande bedriva forskning av hog nationell och internationell kvalitet,

—  bedriva utbildning av hog kvalitet,

—  fBlja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning
och hilso- och sjukvérd,

_  bidra till en evidensbaserad hilso- och sjukvard genom att dverfora egna och
andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlépande utvirdera
etablerade och nya metoder,

_  formedla resultatet av sin verksamhet till ovriga delar av hilso- och
sjukvérden, och

_  samverka med ndringslivet och patientorganisationer.

Universitetssjukvardens miljéer kdnnetecknas av hilso- och sjukvérd av hog
kvalitet, sjukvardshuvudmannens uttalade uppdrag for forskning och utbildning,
innovativ kultur och en incitamentsstruktur for kunskapsutveckling.
Universitetssjukvérden stdller sdrskilda krav pa organisationsutformning,
vetenskapligt ledarskap, infrastruktur och finansiering.

For ett optimalt utnyttjande av resurserna for forskning, utbildning och utveckling
kan endast begrinsade delar av hdlso- och sjukvarden utgdra universitetssjukvérd.
Landsting och universitet som anges i 16 § ska, med hogt stillda krav pa kvalitet,
komma verens om vilka organisatoriska enheter som ska inga i universitets-
sjukvéarden.

For att framgangsrikt kunna bedriva den verksamhet som anges ovan kommer de
avtalsslutande landstingen att samrédda med vrig hilso- och sjukvard. Genom en
bred samverkan skapas méjligheter for alla aktorer att vidga tillgdngen till
utbildningsmiljder, tillgodose behovet av patientdata och trygga patienters
deltagande och delaktighet i klinisk forskning och utbildning. De avtalsslutande
landstingens hilso- och sjukvérdsinformationssystem ska stodja detta.

Landsting som ingér avtal med en privat véardgivare ska sdkerstélla att utbildning
och forskning kan utforas med hog kvalitet dven hos den vardgivaren.
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2§

Det regionala samarbetet ska bygga pé& gemensamt utarbetade visioner och
malsittningar for den verksamhetsintegrerade utbildningen av ldkare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvéarden. Landsting och universitet som
anges i 16 § ska gemensamt utveckla strategier for att forverkliga malsittningarna.

For samverkan ska respektive landsting och universitet bilda ett gemensamt
ledningsorgan, dér landstingets och universitetets ledningsnivaer dr representerade
och verkar pa jambdrdiga villkor.

I ledningsorganet ska fragor av principiell gemensam betydelse for universitets-
sjukvérden samt den verksamhetsintegrerade utbildningen av lakare och den
kliniska forskningen behandlas. Vidare ska ledningsorganet besluta om hur
samarbetsorganisationen pé& underordnade pivéer ska utformas.

I enlighet med 16 § ska respektive Jandsting och universitet i ledningsorganet
komma Sverens om vilka resurser for utbildning, forskning och utveckling, utéver
ALF-ersittningen, som ska bli fsremal for gemensam prioritering samt hur dessa
resurser ska anvéndas.

3§

[ syfte att stodja universitetssj ukvardens utveckling ska vart fjarde &r en utvérdering
av universitetssjukvarden genomforas med avseende pa struktur, process och
resultat i fraga om forskning, utbildning och utveckling. Universitetssjukhusens roll
for universitetssjukvarden bor i detta sammanhang sirskilt uppmérksammas.

Den forsta utvirderingen, som inledningsvis framst inriktas pa struktur och process,
sker 2017/2018. Resultatet av utvirderingen far karaktdr av nationella jaimforelser
och bor tydliggora hogt stéllda krav pa universitetssjukvarden enligt 1 §.

Utvirdering av universitetssjukvarden genom{ors pé sitt som den nationella
styrgruppen for ALF enligt 15 § ger riktlinjer om. Parterna bir kostnaden for
genomfdrandet.

1 utvdrderingen ska fastslas en viss miniminiva som universitetssjukvarden ska
uppna. Ett landsting som inte uppnér denna miniminivé ska i samverkan med ber0rt
universitet atgirda detta inom en viss tid 1 enlighet med utvérderingens
rekommendation. Om s inte sker, fir staten sdga upp detta avtal gentemot berdrt
landsting 1 enlighet med vad som sdgs i 17 §.
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Ekonomisk ersattning till landstingen

4§

Utbildning av lakare och klinisk forskning far bedrivas i landstingsfinansierad
hilso- och sjukvard. Landstinget medverkar genom att bland annat stélla lokaler,
personal och andra resurser till forfogande, vilket preciseras i regionala avtal enligt

16 §.

Fér denna medverkan, som mojliggor universitetens forskning och utbildning 1
hilso- och sjukvéarden, limnar staten erséttning enligt vad som framgar av
6,8-10 och 12 §§.

Ersittningen ska anvéndas for de kostnader som uppkommer vid medverkan i
klinisk forskning och utbildning.

Utbildning av ldkare

5§
Universitet och landsting har gemensamt ansvar for utformning och genomforande
av den verksamhetsintegrerade utbildningen av lékare. Det dr en strdvan att

astadkomma bésta tinkbara forutsittningar for utbildningen.

Fér att sikra att de blivande ldkarna har den kliniska erfarenhet som yrket kréver, ar
det av stor vikt att likarstudenterna fér dndamélsenlig undervisning, relevant tréning
och god handledning for att na utbildningens mal. For detta fordras milj6er i hélso-
och sjukvérden som &r anpassade for studenternas lirande och tréning, och
handledare med vetenskaplig och pedagogisk kompetens som ar vil insatta i de mal
som studenten forutsitts nd under utbildningen.

6§
Staten lamnar erséttning till landstingen f6r medverkan i den verksamhets-
integrerade utbildningen av lakare med 72 337 kronor per heldrsstudent.

Ersittningen som ldmnas for varje &r bestdms av de medel som anslas av riksdagen
och for det antal helarsstudenter som riksdagen fastslar. Det minsta antal
helarsstudenter per universitet och &r som staten forvintar sig att landstingen ska ta
emot for den verksamhetsintegrerade utbildningen av lékare framgér av tabell 1.
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Tabell 1 Planerat antal helarsstudenter och ersctining [or utbildning 2015

Landsting Planerat antal Beriknad
heldrsstudenter ersittning 2015,
2015 tkr
Stockholms ldns landsting 1700 122 973
Landstinget i Uppsala lan 1035 74 869
Landstinget i Ostergttland 968 70 022
Skane lins landsting 1242 89 843
Vistra Gotalands ldns landsting 1 094 79 137
Orebro lans landsting 261 18 880
Visterbottens ldns landsting 1062 76 822
Summa 7362 532 546
Klinisk forskning
78§

Med utgangspunkt i universitetssjukvéardens uppdrag enligt 1 § ska universitet och
landsting skapa bista m&jliga forutséttningar for klinisk forskning.

Med klinisk forskning avses sadan forskning som forutsatter vardens strukturer och
resurser och har som mal att 16sa ett ohélsoproblem eller att identifiera faktorer som
leder till 6kad hélsa.

8§

Staten limnar ersittning till landstingen for medverkan i den kliniska forskningen.
For att frimja hog kvalitet pa den kliniska forskningen infors en kvalitetsbaserad
fordelningsgrund for en viss del av den érliga ersittningen for klinisk forskning. En
sirskild fordelningsmodell tillaimpas under 2016-2018. En ny ersittningsmodell
infors frén och med 2019.

For 2015 planeras erséttning ldmnas enligt tabell 2.

Tabell 2 Planerad erséittning for klinisk forskning 2013

Landsting Ersittning
tkr 2015

Stockholms ldns landsting 465 381
Landstinget i Uppsala ldn 203 112
Landstinget i Ostergotland 139 607
Skéne ldns landsting 334 168
Vistra Gotalands ldns landsting 352 687
Orebro lins landsting 35 000
Visterbottens lidns landsting 181 942
Summa 1711 897

84 (98)



Fran och med 2016 fordelas en viss procent av ersittningen for klinisk forskning i
form av ett grundbelopp. Grundbeloppet till varje landsting berdknas utifrdn en
bestdmd procentuell andel av det totala grundbeloppet for landstingen enligt
tabell 3. Denna procentuella fordelning kommer under 20162018 att utgora
berikningsgrund for landstingens érliga grundbelopp.

Tabell 3 Grundbelopp till respektive landsting 20162018

Landsting Andel i Grundbelopp | Grundbelopp
procent i tkr 2016— itkr 2018
2017

Stockholms l4ns landsting 27,03 % 418 843 395574
Landstinget 1 Uppsala lidn 11,80 % 182 801 172 646
Landstinget i Ostergétland 8,11% 125 646 118 666
Skéne lans landsting 19,41 % 300 752 284 043
Vistra Gotalands ldns 20,48 % 317418 299 784
liz'mdsting

Orebro lédns landsting 2,61 % 40 500 38 250
Visterbottens l4ns landsting 10,57 % 163 748 154 651
Summa 100,00% 1 549 708 1463 614

For 2016 och 2017 fordelas 90 procent, och for 2018 fordelas 85 procent, av
ersittningen fOr klinisk forskning som grundbelopp enligt fabell 3. Fér 2016 och
2017 fordelas 10 procent, och for 2018 fordelas 15 procent, av ersittningen for
klinisk forskning utifran en arlig bibliometrisk utvirdering av den kliniska
forskningens kvalitet enligt den modell som anges i bilagan till detta avtal.

For att ge landstingen tid fér anpassning till den nya kvalitetsbaserade modellen
tillfors 20162018 ytterligare en ersittning. Den ytterligare erséttningen fordelas
mellan landstingen i proportion till storleken pa respektive landstings minskning av
ersittningen for klinisk forskning till f61jd av den kvalitetsbaserade
resursfordelningen.

Den ytterligare ersittningen for klinisk forskning uppgar 2016 till 11 miljoner
kronor. Ar 2017 tillfdrs 10 miljoner kronor och 2018 ytterligare 5 miljoner kronor
till denna erséttning, som da totalt utgdr 26 miljoner kronor.

Modell for resursfordelning baserad pa utvdrdering av klinisk forskning

28

Fran och med 2019 infors en ny modell for resursfordelning baserad pa utvirdering
av den kliniska forskningens kvalitet. Modellen ska innefatta expertbedémning av
olika underlag och indikatorer sdsom forskningens forutsittningar, den genomforda
forskningens kliniska betydelse och en bibliometrisk utvérdering.
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Frén och med 2019 ska 80 procent av erséttningen for klinisk forskning fdrdelas 1
form av ett grundbelopp. Grundbeloppet till varje landsting berdknas utifrén en
bestimd procentuell andel av det totala grundbeloppet for landstingen enligt
tabell 4. Denna procentuella fordelning kommer fortsattningsvis att utgdra
berikningsgrund for landstingens éarliga grundbelopp. Resterande 20 procent av
ersittningen for klinisk forskning fordelas pé basis av en utvérdering av den
kliniska forskningens kvalitet.

Tabell 4 Grundbelopp till respektive landsting 2019

Landsting Andel i Grundbelopp i
procent tkr 2019

Stockholms lins landsting 26,63 % 372 305
Landstinget i Uppsala lidn 11,62 % 162 490
Landstinget i Ostergétland 7,99 % 111 685
Skane ldns landsting 19,12 % 267 335
Vistra Gotalands 14ns 20,18 % 282 150
landsting

Orebro ldns landsting 4,06 % 56 800
Visterbottens ldns landsting 10,41 % 145 554
Summa 100,00% 1 398 319

Senast vid utgingen av 2016 ska parterna ha slutfort overldggningar om den nya
resursfordelningsmodellen. Den nationella styrgruppen for ALF enligt 15 § ska
limna underlag infor parternas 6verldggning.

En forsta oberoende utvirdering av den kliniska forskningens kvalitet genom{6rs
2017/2018. Utgangspunkter for utvirderingen ska beslutas av den nationella
styrgruppen for ALF. Staten genomfGr utvirderingarna och bér kostnaderna for
genomforandet.

Utbetalning av ALF-ersdttningen

10 §
Den for varje &r berdknade sammanlagda ALF-ersittningen enligt 6, 8 och 9 §§
betalas ut till landstingen med en tolftedel varje manad. Hur resurserna ska

anvéndas specificeras i de regionala avtalen enligt 16 §.
Omfordelning av ALF-ersdttning

11§

I det gemensamma ledningsorganet som anges i 2 § kan landstinget och
universitetet komma Sverens om att medel for klinisk forskning enligt 8 och 9 §§
ska tillforas ALF-ersittningen for utbildning av ldkare.

ALF-ersittningen ska anviindas det &r for vilket riksdagen beslutat om tilldelning,
Medel som inte forbrukats under ret ska aterbetalas senast tre manader efter

kalenderéarets utgang.
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Omprdkning av ALF-ersdtiningen

12 §
Samtliga ersittningsbelopp enligt 6, 8 och 9 §§ dr angivna i 2015 &rs prisniva.

Dessa ersittningsbelopp till landstingen ska, p& samma sitt som gors for anslagen
till universitet och hdgskolor, riknas om till l5pande rs prisnivéd med beaktande av
besparingar eller utgiftsminskningar som riksdagen beslutar om for némnda anslag.

Samverkan mellan landsting

13§

Om landstinget och universitetet &r §verens, kan de triffa avtal om samverkan pé
utbildnings- och forskningsomradet med ett annat landsting. ALF-ersdttning {or
verksamhet som omfattas av sddan samverkan formedlas av det landsting dér

universitetet dr beldget.
Redovisning av ALF-ersdittningen

14 §

Landstinget gor en ekonomisk och verksambhetsinriktad redovisning av ALF-
ersittningens anvindning fordelat pa utbildning och forskning. Av redovisningen
ska framga hur anvéindningen av ALF-ersittningen fordelas pé lokalkostnader,
l6nekostnader samt dvriga kostnader. Redovisningen ska lamnas till universitetet i
s&dan tid att den kan ingd i universitetets arsredovisning.

Den nationella styrgruppen for ALF ska utveckla en redovisningsmall i syfte att ge
en samlad bild av resursanvindningen. I den ska ingé en gemensam redovisning av
landsting och universitet som anges i 16 § av vilka resurser utdver ALF-
ersittningen som de kommit §verens om att samarbeta kring, men ocksa annat som
parterna i den nationella styrgruppen kommer &verens om ska redovisas.

Nationell styrgrupp for ALF

15§
Parterna dr Gverens om att tillsdtta en partsammansatt, nationell styrgrupp for ALF.

Styrgruppen ska folja avtalets tillimpning och vid behov foresla justeringar i
avtalet.

Styrgruppen ska vidare
— ange riktlinjer for utformning och genomfdrande av dterkommande
utvirderingar av universitetssjukvérden enligt 3 §,
— lamna forslag pa utformning och genomfdrande av dterkommande
utvirderingar av den kliniska forskningens kvalitet enligt 9 §, och
— utveckla en redovisningsmall enligt 14 §.

87 (98)



Styrgruppen ska bestd av hogst 14 ledamdter varav landstingen utser hogst sju och
svenska staten hdgst sju. Ordférandeskapet ska alternera mellan landsting och stat.

Mandatperioden ska vara fyra r med borjan 2015.

Regionala avtal

11{6eg§ionala avtal ska tréiffas mellan

Landsting Universitet
Stockholms iéins landsting Karolinska institutet
Landstinget i Uppsala ldn Uppsala universitet
Landstinget i Ostergdtland Link6pings universitet
Skane ldns landsting Lunds universitet
Vistra Gétalands ldns landsting Goteborgs universitet
Orebro lans landsting Orebro universitet
Visterbottens l4ns landsting Ume4 universitet

I de regionala avtalen ska bland annat fljande forhillanden regleras:

1.

Hur och p4 vilka grunder enheter i universitetssjukvéarden ska utses, och hur
verksamheten for forskning, utbildning och utveckling ska organiseras,
ledas och finansieras i hilso- och sjukvarden pé de enheter som utgér
universitetssjukvérd.

Hur enheter som ska bedriva verksamhetsintegrerad utbildning av ldkare
utses. Det giller enheter savil inom som utanfor universitetssjukvarden,
inklusive enheter i andra landsting.

Inrittande av ett gemensamt ledningsorgan fr samarbete mellan landsting
och universitet pa jaimbérdiga villkor i enlighet med 2 §. Faststéillande av en
sadan organisations utformning, uppgifter och sammanséttning pé olika
nivaer samt arbetsformer.

Hur gemensam prioritering och férdelning av ALF-erséttningen for
utbildning av likare och klinisk forskning ska goras med utgéngspunkt i
kraven for lakarexamen, gemensamma visioner och mélséttningar samt
vilka resurser landstinget stiller till forfogande enligt 4 §. Vidare ska
bestimmas vilka andra ekonomiska resurser for utbildning, forskning och
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utveckling som ska bli foremal for gemensam prioritering enligt 2 § och hur

de ska anvindas.

5. Vilka tidigare ingangna regionala avtal baserade pé det avtal som ingicks

den 13 juni 2003 mellan svenska staten och vissa landsting som har upphért

att gilla.

6. Hur meningsskiljaktigheter ska hanteras.

Uppségning av avtal

17§
Detta avtal upphor att gilla vid det kalenderdrsskifte som intréffar tre ar efter att
avtalet sagts upp. Staten har dock ritt att séga upp detta avtal med omedelbar
verkan gentemot ett landsting som inte &tgérdat brister 1 universitetssjukvérden
enligt 3 § fjarde stycket.

Avtalets giltighet

18 §
Avtalet ska gilla fran och med den 1 januari 2015. Avtalet giller under
forutsittning att det godkénts av

— riksdagen,

— regeringen, och

— berbrda landsting genom beslut i landstingsstyrelsen.

19§

Regionala avtal ska ingés fore den 1 maj 2015. Om sé inte har skett, upphor detta

avtal att gélla gentemot ber6rt landsting.
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Detta avtal har upprittats i 4tta likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

For svenska staten For ovannimnda landsting genom landstingens
gemensamma foérhandlingsdelegation

..........................................

Statssekreterare Peter Honeth [ 'mdstmg vid Stlg Nyman
den / / .. september 2014 den % september 2014

AN

\....\.» ﬂfl(&fw\/..é‘{...{

...........

Ledamot xeglonstyrt,lscn Ingrid Lennerwald
-~
den /}' ﬁqr_lber 2014

QLUJJ k’}zwq/ S {h%._@wwﬂ\

Ldndglmg;srad Marie-Louise Forsberg-Fransson

o den X.. september 2014

90 (98)



Bilaga

Bibliometrisk modell for fordelning av ALF-erséttning for klinisk
forskning

Ett bibliometriskt index baserat pa en indikator for den kliniska forskningens
omfattning och kvalitet ligger till grund for fordelningen av en viss andel av ALF-
erséttningen for klinisk forskning. Index beréknas for varje landsting baserat p&
uppgifter avseende den sjukvardsregion som landstinget tillhor'. Berikningen
utgér fran antalet publikationer under en tredrsperiod och antalet citeringar till
dessa.

Underlaget for berdkningarna hidmtas frdn Vetenskapsradets databas som bygger
pa samma grundmaterial som Web of Science (Thomson Reuters). Varje tidskrift i
databasen klassificeras av Thomson Reuters till en eller flera av cirka 250
amnesklasser och en publikation i en tidskrift drver tidskriftens amnesklassning?.

I berdkningen ingar bara publikationer av typerna Article och Review.

I modellen beréknas ett bibliometriskt index per landsting utgéende fran
indikatorn Antal faltnormerade citeringar. Antal filtnormerade citeringar jamfor
antalet citeringar till en publikation med det genomsnittliga antalet citeringar for
publikationer av samma dokumenttyp, med samma publikationsér, klassade i
samma dmnesomrade. Antalet citeringar riknas med ett Oppet citeringsfonster
vilket betyder att samtliga citeringar till en publikation réknas. Sjélvciteringar ar
dock exkluderade.

Antalet publikationer och citeringar berdknas fraktionerat, dvs. publikationerna
delas upp i fraktioner ddr varje fraktion bara har en adress och ett &mnesomrade.
Urvalet 4r samtliga publikationsfraktioner med forfattaradresser frén universitets-
sjukhus och 6vriga vardenheter inom respektive sjukvardsregion samt de
publikationsfraktioner fran respektive universitet som &r tidskriftsklassade inom
omradet Klinisk forskning. Omradet Klinisk forskning bestér av cirka 60 av
Thompson Reuters totalt cirka 250 d&mnesklasser, enligt Noria-NETs aggregerade

dmnesklassning Health Sciences’.

Det bibliometriska indexet for respektive landsting dr andelen av totalsumman for
alla ber6rda landsting av indikatorn Antal féltnormerade citeringar.

Det underlag som tas fram 2015 inf6r fordelningen av ALF-ersattningen for 2016
baseras pa publikationer fran trearsperioden 2012-2014.

" Underlaget for Uppsala-Orebro regionen, som ligger till grund for berakningar som avser Landstinget i Uppsala
l4n och Orebro l4ns landsting, hanteras i sérskild ordning.

? Publikationer i de tidskrifter som av Thomson Reuters klassas som multidisciplindra — exempelvis Nature och
Science — har i Vetenskapsradets databas i stor utstrickning forts till andra dmnesklasser. Denna omklassning
baseras pd dmnestillhdrigheten hos de publikationer den aktuella publikationen citerar och pa &mnestilthtrigheten
hos de publikationer som citerar den aktuella publikationen.

? Comparing Research at Nordic Universities using Bibliometric Indicators, NordForsk Policy Brief 4, May

12
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Berort landsting, universitel,

universitetssiukhus och ovri,

ga vardenheter

Bilaga

Landsting Universitet Universitetssjukhus (")Wiga vardenheter
inom sjukvards-
regionen

Stockholms lins Karolinska institutet | Karolinska Stockholms

landsting universitetssjukhuset | sjukvardsregion

Landstinget i Uppsala universitet | Akademiska Uppsala-Orebro

Uppsala ldn sjukhuset sjukvardsregion

Landstinget i Link6pings Link6pings Syddstra

Ostergotland universitet universitetssjukhus sjukvardsregionen

Skéne ldns landsting | Lunds universitet Skénes Sodra

Universitetssjukhus | sjukvardsregionen

Vistra Gtalands Géteborgs universitet | Sahlgrenska Vistra

lans landsting universitetssjukhuset | sjukvérdsregionen

Orebro lins landsting | Orebro universitet Universitetssjukhuset | Uppsala-Orebro

Orebro sjukvardsregion

Visterbottens ldns Umeé universitet Norrlands Norra

landsting universitetssjukhus sjukvérdsregionen

13
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Forskning och forskarutbildning inom
kommunal hélso- och sjukvard

Bakgrund

En stor del av den halso- och sjukvard som bedrivs enligt Halso- och sjukvardslagen?
bedrivs med kommun som huvudman och vardgivare. En stor framtidsutmaning ses
med en aldrande befolkning, fordjupad samverkan mellan region och kommuner
avseende Nara vard, verksamhetsutveckling och inte minst en hallbar
kompetensforsorjning.

Svensk halso- och sjukvard haller generellt sett en hdg standard? och en bidragande
orsak anses vara en aktiv bred forskning dar olika begrepp sasom patientnara
forskning, foljeforskning, implementeringsforskning och praktiknéra forskning
anvands for att beskriva den tydliga kopplingen till fragestallningar inom hélso- och
sjukvarden.

| det nationella ALF avtalet® (avtal om lakarutbildning och klinisk forskning) mellan
staten och de sju regioner som samverkar med larosaten med lakarutbildning
definieras klinisk forskning pa ett satt som vél kan omfamna alla typer av halso- och
sjukvérdsnira forskning oavsett huvudman. Klinisk forskning “forutsatter vardens
strukturer och resurser och har som mal att l6sa ett ohalsoproblem eller att
identifiera faktorer som leder till 6kad hélsa.”

Nationella vardkompetensradet* har identifierat en mycket Iag tillgang till
forskarutbildade medarbetare inom kommunal halso- och sjukvard.

I HSL anges att ”Regioner och kommuner ska medverka vid finansiering, planering
och genomférande av dels kliniskt forskningsarbete pa hélso- och sjukvardens
omrade, dels folkhalsovetenskapligt forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i
dessa fragor, i den omfattning som behdvs, samverka med varandra och med berdrda

universitet och hogskolor.”

1 HSL SFS 2017:30
2 https://healthpowerhouse.com/
3 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2018-3-23-nationellt-alf-

avtal.pdf
4 https://www.nationellavardkompetensradet.se/

Postadress

Region Orebro lan

Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 1, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 94 (98)
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Aktuell situation

Ett antal initiativ mellan Region Orebro lan, Orebro universitet och lanets kommuner
har redan tagits for att utveckla saval klinisk forskning som verksamhetsutveckling
inom den kommunala halso- och sjukvarden.

En 6vergripande samverkansform for dessa fragor initierades redan 2016 i form av
Forum for Aldreforskning dar samverkansformen aven uppdaterats via ett fornyat
samverkansavtal® 2019. Inom tva av lanets kommuner, Orebro och Kumla, finns
ocksa s.k. Akademiska vardboenden dar parterna samverkar avseende akademiska
vardutbildningar och Klinisk forskning.

Regionorganisationen avsatter omfattande resurser for att bedriva och stidja klinisk
forskning och har inom ramen for denna satsning sérskilda riktade medel for
aldreforskning. I den pagaende genomlysningen av s.k. universitetssjukvardsenheter?
planeras den Geriatriska kliniken vid USO att vara den sammanhallande
verksamheten for klinisk forskning inom aldreomradet. Inom
universitetssjukvardsuppdraget ingar da ett tydligt samordningsansvar inom hela
regionorganisationen och i samverkan med kommuner och larosaten.

Ur ett vetenskapligt perspektiv ar den vetenskapliga publikationen det frdmsta sattet
att kommunicera den nya kunskap som forskning bidrar till att generera och som pa
sa satt bidrar till en forbattrad och evidensbaserad vard. En vetenskaplig publikation
ger dock extremt sallan tillrackligt underlag for evidens utan flera vetenskapliga
publikationer maste ofta sammanstéllas och externt kvalitetsgranskas inom s.k. HTA
(health technology assessment) verksamhet for att ge ett stabilt underlag for
implementering av ny kunskap. Pa nationell niva finns en sadan verksamhet pa
myndighetsniva i form av SBU® (Statens beredning for medicinsk och social
utvardering). Inom Region Orebro lan finns en motsvarande verksamhet med
inriktning halso- och sjukvard etablerad, Camtd” (Centre for Assessment of Medical
Technology Orebro).

| ett brett vetenskapligt perspektiv publiceras i dagslaget, fran Orebro universitet och
Region Orebro Ian, mer an 200 vetenskapliga artiklar® &rligen, indexerade pa
“elderly”, 1 internationella vetenskapliga tidskrifter. Antalet med tydlig koppling till
kommunal halso- och sjukvard® ar dock endast ett fatal. Detta ar pa intet sétt en unik
situation, vare sig nationellt eller internationellt, utan ska snarare ses som tydliga
argument for att snabbt stérka den akademiska kopplingen till, och den vetenskapliga
aktiviteten inom, den kommunala hélso- och sjukvarden.

En narvaro av medarbetare med forskarutbildning eller med pagaende
forskarutbildning kan tydligt knytas inte bara till generering av ny kunskap utan dven
till en battre vard i den dagliga verksamheten.

5 https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/samverkan/forum-2.0--samverkan-for-aldres-halsa-och-livsvillkor/

6 https://www.sbu.se/

" https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/kontakt-och-organisation/hta-enheten-camto/
8https://pubmed.nchi.nim.nih.gov/?term=%28elderly%5BMeSH+Terms%5D%29+AND+%280rebro%5BAffiliation
%5D%29&sort=date

9 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=municipality+AND+%231&sort=date
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Forskning och forskarutbildning

Forskning, oavsett &mnestillhdrighet, bedrivs oftast inom ramen for forskargrupper
déar forskare av olika erfarenhetsgrad samverkar under ledning av seniora forskare
med minst docentkompetens. Forskarutbildning sker under handledning av
docentkompetenta forskare. Forskarutbildning motsvarar 4 ars heltidsstudier och
avslutas med en disputation som leder till en doktorsexamen. For behorighet till
forskarutbildning kravs avlagd examen pa avancerad niva.

Inom ramen fér Samverkansforum Aldre har en inventering gjorts inom den
kommunala hélso- och sjukvarden avseende medarbetare som har akademisk examen
péa avancerad niva och som darmed ar behoriga att antas till forskarutbildning
(bilaga).

Inom Orebro universitet och Region Orebro l4n finns en relativt god tillgang till
handledarkompetens inom ett brett vetenskapligt félt framst inom det medicinska
vetenskapsomradet men dven med tydliga kopplingar till teknik och
samhallsvetenskap inklusive psykologi och socialt arbete.

Forskarutbildning for medarbetare inom halso- och sjukvard kombineras ofta med
fortsatt Kliniskt arbete i den verksamhet inom vilken projekten bedrivs och som har
genererat forskningsutmaningen. Forskarutbildning maste dock genomfaras pa minst
50% aktivitetsniva éver tid.

Ett naturligt och strategiskt viktigt steg i den inledda samverkan mellan lanets
kommuner, Region Orebro l4n och larosétet Orebro universitet skulle vara att nu
rekrytera ett antal medarbetare inom kommunal hélso- och sjukvard till forskarstudier
(doktorander). Dessa skulle ges mojlighet att genomfora studierna pa deltid inom
ramen for den egna grundanstallningen, med handledning och stéd fran regionens
FoU organisation och i nara samverkan med larosatet.

Modell for forskarutbildning avseende kommunal halso-
och sjukvard

Regionens atagande

Vetenskaplig handledning med huvudhandledare och i regel en till tva bihandledare ar
en forutsattning for att saval antas till som att genomfora en forskarutbildning. Inom
regionorganisationen finns medarbetare med olika grundprofessioner som inom
ramen for sitt forordnande har uppdrag att ata sig forskningshandledning. Regionen
atar sig att avsatta resurs for handledningsuppdrag.

Regionen har i dvrigt ett brett utbud av forskningsstdd'® som omfattar t.ex.
stodstrukturer for att soka extern forskningsfinansiering pa nationell och
internationell niva, epidemiologi och biostatistik, stod for GDPR sakrad
forskningsdokumentation, utbildning av forskningsstddjande personal, provhantering
med mera. Orebro universitet driver, delvis pa uppdrag av regionen,

10 https://www.regionorebrolan.se/sv/forskning/infrastruktur-och-resurser-for-forskning/lista-over-resurser/
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universitetshiblioteket. Regionen atar sig att ge kommunalt anstéllda doktorander
tillgang till dessa forskningsstodjande funktioner pa samma satt som regionens egna
anstallda.

Ett flertal legala krav finns pa den organisation som ansvarar for att forskning bedrivs,
till exempel rutiner for etikprovning. Regionen atar sig att, om kommun sa 6nskar, ata
sig ansvaret som forskningshuvudman &ven for projekt baserade i den kommunal
halso- och sjukvarden.

Regionen avsdtter sérskilda medel for aldreforskning inom den egna verksamheten
avseende stdd och projektmedel. Vetenskaplig handledare inom regionen kan, i
sedvanlig konkurrens, soka sddana medel aven for projekt baserade i kommunal
hélso- och sjukvard om kommunalt anstélld doktorand finns inom projektet.

Camto atar sig att utveckla kompetens och genomfora projekt med inriktning
kommunal halso- och sjukvard enligt nedan.

Kommunernas atagande

Finansiering av doktorander

Malsattningen ar att etablera fyra doktorander inom kommunal hélso- och sjukvard i
steg 1. Finansiering avser 50% under 9 manader per ar (8 ar; motsvarar 4 ars
heltidsstudier), juni-aug disponeras for heltidstjanstgdring inom grundanstallningen
inkl. sedvanligt semesteruttag.

Beréknad arlig kostnad per doktorand 250 000

Projektmedel - grundfinansiering

Inom forskningsprojekt uppkommer kostnader for 16pande forbrukning av t.ex.
material, enkatkostnader eller andra typer av I6pande kostnader. Dessa finansieras i
regel via olika typer av forskningsanslag vilka avilar forskargrupp att soka, i vissa fall
med stdd av regionens Grants office.

For att garantera en viss grundfinansiering avsatts ett begransat basanslag.

Beraknad arlig kostnad per doktorand 75000

Finansiering av Camt6 utdkad resurs for evidensgranskning av forskning adekvat for
kommunal halso- och sjukvardsverksamhet.

Utredare, 35%, arlig kostnad 300 000

Sammantagen kostnad, arligen 1 600 000

Kostnaden foreslas fordelas mellan kommunerna i forhallande till antalet invanare.

Samverkan med Orebro universitet

Orebro universitet utgér den naturliga akademiska samverkanspartnern. Forskningen
vid larosatet &r som ndmnts ovan synnerligen aktiv inom ett brett spektrum och har
via deltagande i Samverkansforum Aldre ett starkt engagemang for forskning och
akademisk uthildning inriktat mot den kommunala hélso- och sjukvarden.

Forskare inom larosatet valkomnas som handledare inom denna modell.

4(9)
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Prioritering av doktorandprojekt

De vetenskapliga fragestallningar som ska ligga till grund for denna modell ska kunna
identifieras inom den kommunala héalso- och sjukvardens uppdrag och verksamhet
och langsiktigt kunna ligga till grund for implementering och verksamhetsutveckling
inom denna verksamhet.

En utlysning av dessa doktorandmedel ska ske dér foljande kriterier ska uppfyllas

o potentiell doktorand ska ha en anstéllning inom kommunalt finansierad hélso- och
sjukvard och vara behorig att anséka om forskarutbildning

e huvudhandledare ska vara knuten till Orebro universitet och vara anstalld inom
lanets kommuner, Region Orebro lan eller vid Orebro universitet

o doktoranden ska registreras vid Orebro universitet

En ansdkan ska inkomma fran potentiell huvudhandledare och doktorand samt
tillstyrkas av respektive chef. Ansékningar administreras inom Region Orebro lans
ansokningssystem for forskningsfinansiering.

Ansokningar ska provas av en fristaende bedémargrupp med hdg vetenskaplig
respektive verksamhetsmassig kompetens samt med representation fran
brukare/narstaende. Vetenskaplig kompetens ska utgdra majoriteten av bedomare och
majoriteten av dessa ska vara externa, d.v.s. ej ha grundanstallning inom lanets
kommuner, Region Orebro l4n eller Orebro universitet.

Region Orebro lans FoU chef tillstter, i samrad med Omradeschef Vlfard och
Folkhalsa samt Dekan for Fakulteten for medicin och halsa, denna grupp.
Beddmargrupp avger en rekommendation avseende tilldelning.

Beslut fattas av. KCRDgruppen alt socialchefsgruppen.

Mats G Karlsson Ingmar Angman
FoU-chef Omradeschef Valfard och folkhéalsa
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