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Hélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

Tjanstgorande ledamoter

Behcet Barsom (KD) (ordférande)

Jenny Steen (S) (vice ordférande)

Anna Nordqvist (M) (2:e vice ordférande)
Maria Karlsson (S)

Carina Dahl (S)

Soren Fromell (S)

Anna Gunnarsson (C)

Anna Stark (M)

Kristian Berglund (M)

Gunilla Fredriksson (SD)

Willhelm Sundman (L)

Rolf Ostman (V)

Erica Gidlof (KD) ersatter Anna Blomquist (KD)
Per Areno (C) ersatter Ingvar Ernstson (C)
Habib Brini (SD) ersatter Elin Jensen (SD)

Néarvarande ersattare
Fredrika Jakobsen (S)
Gunnel Kask (S)
Susanne Forsberg (C)
Ylva von Scheele (M)
Conny Arlerud (M)
Patrik Nystrom (SD)

Ovriga narvarande

Gabriel Stenstrom, utredare §§116-117

Lotta Arle, patientavgiftssamordnare §117
Jessica Kromm, patientavgiftssamordnare §117
Peter Hansson, ekonomichef §§119-120
Jonas Claesson, halso- och sjukvardsdirektor
Gustav Ekback, planeringschef

Eva Akesson Enelo, utredare

Maria Bostrom, sekreterare

Erik Langstrom, Lakarforbundet

Karin Lorin, SACO
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Protokollsjustering

Anmilan av fragor

Fordndring av glasdgonbidrag for barn och unga

Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvérden 2024
Anmélnings- och meddelandedrenden

Halso- och sjukvirdsndmndens och Hélso- och
sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan med budget for ar 2024
Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport frén arbetet
med handlingsplanen

Information - Tillgédnglighet

Information - Hélso- och sjukvardsdirektoren informerar
Besvarande av anmailda fragor
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§ 114 Protokollsjustering

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ordféranden och Anna Nordqvist (M) justerar dagens protokoll med Anna
Stark (M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 30 november 2023.

Paragrafen ar justerad
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Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

Anmalan av fragor

1. Rolf Ostman stiller en fraga:

Pé forra sammantridet stilldes en frdga om 1177 direkt utifrén ett brev underskrivet
av en mingd distriktslédkare. Vid besvarandet nimndes att det var [dmpligt med ett
mote med avsidndarna for att diskutera saken.

Har ett sddant mote dgt rum? Vad ledde det 1 sé fall till?

Paragrafen ar justerad
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Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

Forandring av glasogonbidrag for barn och unga
Diarienummer: 23RS10311

Sammanfattning

En region dr skyldig att lamna bidrag for kostnad for glasdogon eller kontaktlinser till
barn och unga med 800 kronor per person. De allra flesta regioner i landet betalar
glasdgonbidrag i den omfattning som det nationella regelverket foreskriver.

Efter beslut i hiilso- och sjukvérdsnimnden 2019 ska Region Orebro lin utdver
ovanstdende bidrag sékerstélla att glasdgon ska vara kostnadsfria for barn som
behover glas for 6 dioptrier och diaréver. Kostnaderna for den del av bidraget som ér
utdver regionens skyldighet har de senaste aren dkat.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska situation och for att efterstrdva en nationellt
jamlik vard foreslas nu att Region Orebro ldns glasdgonbidrag enbart ska vara de 800
kronor som regionen ir skyldig att betala.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvérdsndmnd 2023-11-16, Fordndring av
glasogonbidrag for barn och unga

Anteckning
I samband med 4rendets behandling foredrar Gabriel Stenstrom beslutsunderlaget.

Yrkanden

Behcet Barsom (KD) yrkar pa att drendet ska aterremitteras till férvaltningen for
forankring hos ledamoter och eventuella intresseorganisationer.

Willhelm Sundman (L) yrkar pé att drendet ska avgoras 1 dag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller fragan om drendet ska aterremitteras eller avgoras i dag och
finner att nimnden beslutar att drendet ska aterremitteras.

Reservationer

Willhelm Sundman (L), Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Kristian Berglund
(M), Gunilla Fredriksson (SD) och Habib Brini (SD) reserverar sig mot nimndens
beslut till forman for Willhelm Sundmans (L) yrkande.

Beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar
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att &drendet aterremitteras till forvaltningen for forankring hos ledamoter och
eventuella intresseorganisationer.

Skickas till
Halso- och sjukvérdsforvaltningen

Paragrafen ar justerad
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Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden 2024
Diarienummer: 23RS1547

Sammanfattning

Regionfullméktige skrev foljande 1 sitt beslut om budget och verksamhetsplan i juni 1
ar: "Respektive nimnd fér i uppdrag att genomfora avgiftshdjningar pa 10 procent.” I
enlighet med detta ska drendet avgoras slutligt i nimnden, och inte foras till
fullméktige.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har tillsammans med representanter for
Regionkansliet och Regionservice genomfort en dversyn av hilso- och sjukvardens
avgifter utifrdn hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2023 och
regionfullméktiges verksamhetsplan for 2024. I verksamhetsplanerna framgér att en
oversyn ska goras samt att alla avgifter ska hdjas infér 2024 med 10 procent.

Eftersom regionstyrelsen ansvarar for primirvardens vardvalssystem (Hélsoval)
beslutar styrelsen om de avgifter som ska tilldimpas inom vardvalssystemet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsnamnd 2023-11-16, Avgifter for
patienter inom hélso- och sjukvarden 2024

Avgifter for hjdlpmedel 2024 Forslag

Avgifter for intyg 2024 Forslag

Avgifter for vaccinationer 2024 Forslag

Avgifter for 6ppenvérd och slutenvard 2024 Forslag

Avgiftsoversyn infor 2024

Forslag kostnadsfri TBE-vaccination for barn och ungdomar i Region Orebro lin

Anteckning
I samband med 4rendets behandling foredrar Gabriel Stenstrom beslutsunderlaget.

Yrkanden

Willhelm Sundman (L) yrkar i forsta hand pé aterremiss av drendet. I andra hand
yrkar han bifall till eget forslag pa att-sats 1, samt avslag pa att-sats 6, bilaga §117:1.

Behcet Barsom (KD) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
Rolf Ostman (V) yrkar pa dndring av att-sats 3, bilaga §117:2.

Gunilla Fredriksson (SD) och Habib Brini (SD) yrkar pa att patientavgifterna for
personer som dr 65 ar eller dldre ska vara oférandrade, bilaga §117:3.
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Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M) och Kristian Berglund (M) yrkar bifall till
Willhelm Sundmans (L) yrkanden.

Propositionsordning

Forst stéller ordforanden fragan om drendet ska avgoras i dag och finner att
ndmnden beslutar att drendet ska avgoras i dag.

Sedan stéller han forvaltningens forslag till att-sats 1 mot Willhelm Sundmans (L)
bifallsyrkande till eget forslag och Gunilla Fredrikssons (SD) och Habib Brinis
(SD) dndringsyrkande och finner att nimnden beslutar enligt férvaltningens forslag.

Sedan stéller han forvaltningens forslag pa att-sats 2 mot Gunilla Fredriksson (SD)
och Habib Brinis (SD) dndringsyrkande och finner att ndmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Sedan stiller han forvaltningens forslag pa att-sats 3 mot Rolf Ostmans (V)
andringsyrkande och Gunilla Fredrikssons och Habib Brinis (SD) &dndringsyrkande
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sedan stéller han forvaltningens forslag pa att-sats 4-5 mot Gunilla Fredrikssons
(SD) och Habib Brinis (SD) dndringsyrkande och finner att nimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Sedan stéller han forvaltningens forslag pa att-sats 6 mot Willhelm Sundmans (L)
avslagsyrkande och finner att ndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Slutligen stiller han proposition pé forvaltningens forslag pa att-sats 7 och finner att
ndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Willhelm Sundman, (L), Rolf Ostman (V), Gunilla Fredriksson (SD), Habib Brini
(SD), Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M) och Kristian Berglund (M) reserverar sig
mot ndmndens beslut till forman for sina yrkanden.

Beslut

Halso- och sjukvérdsndmnden beslutar, med undantag for primérvirden som
regionstyrelsen beslutar om,

att godkinna forslag till avgifter for 6ppenvérd och slutenvard,
att godkidnna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkinna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,
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att godkénna forslag till avgifter for intyg, samt

att samtliga forslag ska trida ikraft 15 januari 2024, forutom den nya
abonnemangsavgiften for hjdlpmedel som ska gélla fran 1 januari 2024.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare

att ge forvaltningen i uppdrag att si snart som mdjligt ta fram ett beslutsunderlag
som gor att samma vérd kostar samma patientavgift, oavsett kontaktvig, samt

att beakta forslaget om kostnadsfri TBE-vaccination for barn och ungdomar i
Region Orebro ldn i avgiftsdversynen infor 2025.

Skickas till

Haélso- och sjukvardsforvaltningen
Regionservice
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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Bilaga §117:1

Yrkande

2023-11-16 )
Hilso- och sjukvardsnimnden 1 Region Orebro lin
Avgilter for patienter inom hilso- och sjukvarden 2024

Avgifterna inom Region Orebro lins verksamhet behdver i hogre grad bestimmas utifran vilken effekt som
de ska uppna och leda till. I forslaget till beslut saknas resonemang och underlag kring de enskilda
avgifternas syfte, effekt och verkan vilket gor det omgjligt att vardera om hojningen ar motiverad eller inte.

En generell hojning av 10% pa samtliga avgifter ar inte ett godtagbart resonemang da olika avgifter paverkar
patienter och varden pa olika sitt. En differentiering av avgiftshdjningen bor darfor goras for att sdkerstélla
att avgifterna ger den effekt som ar 6nskvird. Det kan bland annat anses rimligt att hdja avgifterna for
uteblivna besok mer én andra.

I dagsléget dr kostnaden for ett uteblivet besok det samma som att genomfora besdket. Det hér bor justeras sé
att ett uteblivet besok ar dyrare én ett genomfort besok. Detta eftersom ett uteblivet besok leder till en
merkostnad genom ett sloseri av resurser som inte kan anvindas pa ett kostnadseffektivt sétt. Samtidigt
maste ofta en ombokning ske och dérav tvingas varden avsétta mer resurser for uteblivna besok dn
genomforda.

Tidsgransen for avgiftsfri avbokning bor dven ses Gver dé det kan vara problematiskt for en verksamhet att
forhalla sig till fordndringar 24 timmar innan avtalat méte. For att en mottagning ska ha en rimlig mojlighet
att planera sin verksamhet bor alltsa tidsgriansen for kostnadsfri avbokning/ombokning av tidsbokade besok
forldngas sa att besokstider gar att planeras pa ett mer langsiktigt sétt.

Samtliga av dessa fordndringar bor pa ett noggrant sétt utredas tillsammans med forvaltningen och de
verksamheter som berdrs samt den politiska nivan. Darfor anser vi i forsta hand att drendet bor aterremitteras
med vad som anforts for att det ska var mojligt.

Om ndmnden inte skulle terremittera drenden anser vi oss tvungna att inom ramen for det underlag vi nu har
foresla att avgiftshojningen ska till storst del tillfalla kostnaden for uteblivna besok samt att tiden dér man

inte langre kan gora en kostnadsfri ombokning av besoks forldngs. For specifikation se bifogad bilaga for
forslag till avgifter for oppenvérd och slutenvérd.

DARFOR YRKAR JAG PA:

e Aterremiss med vad som hir framforts.

OM ATERREMISSYRKANDET SKULLE AVSLAS YRKAR JAG PA ATT:
e Anta Liberalernas forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvérd.

e Avslag pa forslaget att ge forvaltningen i uppdrag att sa snart som mojligt ta fram ett beslutsunderlag
som gor att samma vérd kostar samma patientavgift, oavsett kontaktvég

For Liberalerna

Willhelm Sundman

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9, 702 22 %?8 o;egrolan.liberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se

o . WWW.
altavo



http://www.orebrolan.liberalerna.se/

Avgifter for oppenvard och slutenvard

F'drslag 2024

|F6réndring
fran 2023

|Kommentar

Nedanstaende avgifter ingar i hbgkostnadsskyddet for 6ppenvard, om inte ndgot annat anges nedan

Besok i primarvard 220 20
Videobesok i primarvard 110 10
Lakarbesok i specialistvard 330 30 Galler fysiska besok och videobesodk
Akuta lakarbesok i specialistvard 440 40
Mellanskillnaden mellan
Samtliga forstabesok i specialistvard efter remiss fran  |primarvardsavgiften och
primarvard specialistvardsavgiften
Behandlingsbesok i specialistvard 220 20 Galler fysiska besdk och videobesok
Samtliga besok via telefon 110 10
Samtliga besok vid vardcentralernas jourmottagningar |330 30
Behandlingsbesok i specialistvarden som ar akuta 330 30
Receptforskrivning utan samband med besok 100 0
Galler alla aldrar (nytt). Ingar inte i
Forskrivning av profylaktiska (férebyggande) lakemedel |200 0 hdgkostnadsskyddet
Egentraning 200 0
Internetbaserad KBT 220/vecka 20
Ambulanssjukvard 220 20
Ogonbottenfotografering 200 0
Bassangtraning 200 0
Digital rokavvanjning 110 10
Behandling inom regionens tandvardsstod 220 20
For det forsta besdket ska patienten
betala mellanskillnaden mellan
Besok hos tandlakare for oralkirurgiska atgarder enligt primarvardsavgiften och
tandvardsforordning (1998:1338) § 2 330 30 specialistvardsavgiften
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Aldersgrans for avgiftsfri Sppenvard

till och med 19 ar

Patienter som fyllt 85 ar ar avgifts-
befriade pa grund av nationellt
beslut

Hogkostnadsskydd for 6ppenvard

1400

Screening av bukaorta

200

Ingar inte i hogkostnadsskyddet

Screening for tjock- och andtarmscancer

200

oo

Ingar inte i hdgkostnadsskyddet

P& grund av nationella beslut & mammografi och gynekologisk cellprovtagning avgiftsfri

Slutenvardsavgift/dygn

130

Aldersgrans for avgiftsfri slutenvard

till och med 19 ar

Provtagning

0

Forlangning av sjukintyg, utan besdk

100

o|o|o|~

Verksamheter utan besoksavgift

Barnhalsovard

o

Galler oavsett om patienten har ratt
till subventionerad vard eller inte

Modrahalsovard

o

Vuxenhabilitering

o

Samordnad individuell planering
(SIP)

Sprututbytesmottagning

Ungdomsmottagning

Besok hos rehab-koordinator

Maria ungdom

Oo|o|o|o0|Oo

Gryningen (BUP i Karlskoga, for
smabarnsforaldrar)

o

Oppen rattspsykiatrisk vard

Smittskyddslagsgrundad vard

0

Galler oavsett om patienten har ratt
till subventionerad vard eller inte

Riktade halsoundersokningar pa
vardcentralerna i Hallefors och
Kopparberg

Mobil resurs for suicidprevention
inom allmanpsykiatrisk
Oppenvard

o

Forskningsbesok

Besok efter sexuellt Gvergrepp

Har inte funnits med i beslutet
tidigare, men avgift har inte tagits ut
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Tidsgrans for kostnadsfri avbokning/ombokning av

tidsbokade besdk 48 timmar 0
Specialistlakarbesok: 400
kronor. Ovriga tidsbokade

Avgift vid uteblivande eller for sent aterbud besok: 290 kronor 90/80 Ingar inte i hdgkostnadsskyddet.
Centrum for hjalpmedel (besok
dar forskrivare inom Region

Verksamheter som &r undantagna fran Orebro 13n eller kommun har

uteblivandeavgiften kallat patienten) 0
Screeningsundersdkningar 0
Smittskydd 0
STIl-mottagning 0
Ungdomsmottagning 0
Vuxenhabiliteringen 0
Mottagningen psykisk ohalsa
barn och unga 0
Barnhalsovard 0
Moédrahalsvarden,
graviditetsrelaterade besdk 0
Tidsbokad vaccination mot
covid-19, sasongsinfluensa och
pneumokock 0
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Vansterpartiet

Region Orebro l3n
Box 1613,70116 Orebro

orebrolan.vansterpartiet.se

Bilaga §117:2

Angaende Avgifter for
patienter inom halso- och
sjukvarden 2024

2023.11.16
Yrkande/Reservation till halso- och sjukvardsnamnden

Vansterpartiet anser att avgifterna for patienter inom halso- och
sjukvérden inte borde hajas. | vart forslag till budget for Region
Orebro lan finns inga sadana hoéjningar med.

Regionfullmaktiges beslut blev dock att avgifterna ska hdjas med
10% och att respektive ndmnd ska besluta om avgiftshdjningarna.

Mot bakgrund av det kan vi inte avsla forslaget till avgiftshojningar
som foreslas pa dagens sammantrade med hélso- och
sjukvardsnamnden. Daremot anser vi att forslaget ska andras pa en
punkt, namligen att vaccination mot TBE for barn- och unga ska
vara avgiftsfri. Detta forslag stods dessutom av regionens
medicinska vaccinationsgrupp. Det ger enligt deras beddmning
goda halsoekonomiska effekter. Att vanta med ett sadant beslut
ytterligare ett ar riskerar bara att leda till onddigt lidande for ett
antal barn- och ungdomar samtidigt som den ekonomiska
nettoeffekten snarast torde bli negativ.

Vénsterpartiet yrkar pa att vaccination mot TBE ska vara avgiftsfri

for barn- och ungdomar 3 - 18 ar. | det fall vart yrkande inte bifalls
géller detta yrkande &ven som reservation.

For Vansterpartiet Region Orebro l3n

Rolf Ostman
Ledamot halso- och sjukvardsnamnden
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gedemokinterna Bilaga §117:3

Region Orebro I3En Yrkande: Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden 2024

Yrkande

Arende: Avgifter fér patienter inom hilso- och sjukvarden 2024
Arendenummer: 4

Diarienummer: 23RS1547

Datum: 2023-11-16

Yrkande: Avgifter for patienter inom halso- och sjukvarden
2024

| tider dar befolkningen far det svarare ekonomiskt och nar regionskattesatsen dessutom hojs med 75 6re vill vi
inte lagga ytterligare en kostnadsdkning for en redan utsatt grupp. Sverigedemokraterna yrkar darfor pa att
inga patientavgifter hojs for personer som fyllt 65 ar.

Med hanvisning till ovanstaende yrkar vi:

Att patientavgifterna for personer som ar 65 ar eller dldre foreslas vara oférandrade.

Om yrkandet faller giller ovanstaende som reservation.

F6r Sverigedemokraterna i Halso- och sjukvardsndmnden:

Gunilla Fredriksson (SD) Habib Brini (SD)
Ledamot Tjanstgorande ersattare

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002-4187

Képmangatan 59 A, 702 23, Orebro

Telefon: 076-348 56 43

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)

Sida 16 av 64



@ . )
e s Region Orebro lan Protokoll

§ 118

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 22RS10577

Sammanfattning
Anmélningsdrenden:

1. Hélso- och sjukvardsdirektéren har beslutat om initiering for upphandling av tva
masspektrometrar, 23RS2153.

2. Tillférordnad chef for Omréde forskning och utbildning har beslutat om initiering
for upphandling av UHPLC MS/MS {6r analys av tekniska arbetsmiljoprover,
23RS4759.

3. Ordforande i hélso- och sjukvirdsndmnden har besvarat remisser om nationell
hogspecialiserad vard:

Arbets- och miljodermatologi, 23RS6213
Differences in sex development, 23RS6210
Dysmeli, 23RS6216

Hyperbar oxygenbehandling, 23RS620
Koagulationssjukdomar, 23RS6205

Malign hypertermikénslighet, 23RS6203
Medfédda immunologiska sjukdomar, 23RS6201
Perifer facialispares, 23RS6199
Skelettdysplasier, 23RS6196

Séllsynta njursjukdomar, 23RS6194.

4. Tillférordnad hélso- och sjukvardsdirektor har beslutat om avbrytande av
upphandling av programvara for fysioterapeutiska traningsprogram, 22RS8105-4.

5. Hélso- och sjukvardsdirektoren har tecknat avtal mellan Octapharma Nordic AB
och regionerna i Sverige inklusive Region Orebro ldn om forsiljning av lakemedel

Nanofix, 23R10822.

6. Hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat avtal mellan Takeda Pharma AB och

regionerna i Sverige inklusive Region Orebro lin om forsiljning av likemedel
Immunine, 23RS10821.

7. Hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat avtal mellan Pfizer Innovations AB

och regionerna i Sverige inklusive Region Orebro l4n om forsiljning av likemedel
BeneFix, 23RS10818.

8. Halso- och sjukvardsdirektoren har tecknat avtal mellan Swedish Orphan
Biovitrum AB och regionerna i Sverige inklusive Region Orebro ldn om forsiljning
av lakemedel Alprolix, 23RS10816.
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9. Tillforordnad hélso- och sjukvérdsdirektor har beslutat om direktupphandling av
webbplattsform och tillhdrande applikation for nedladdning av diabeteshjalpmedel,
23R11155.

10. Hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat avtal mellan Region Orebro lin och
PostNord Sverige AB avseende eBrev och eBrev print, 23RS11231.

11. Tillférordnad chef f6r Omréde forskning och utbildning har tecknat avtal mellan
Region Orebro 1dn och Oxford Nanopore Technologies PLC avseende
research collaboration agreement, 23RS10427.

12. Tillférordnad chef for Omrade forskning och utbildning har tecknat
samarbetsavtal mellan Region Orebro lin, Orebro universitet och Umea universitet
avseende medicinsk studie, 20RS13486-9.

13. Tillférordnad chef for Omrade forskning och utbildning har beslutat om
etikprovningsansokan:

23RS10112
23RS9858
23RS9856
23RS9562
23RS9556
23RS9346
23RS9245
23RS9154
23RS9153
23RS7328
23RS8787
23RS8376
23RS8353
23RS8182
23RS8181
23RS7467
23RS8084
23RS8082
23RS7874
23RS7399
23RS7236
23RS7037
23RS6869
23RS6866
23RS6597
23RS6666
23RS6627
23RS6626
23RS6237
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23RS5790
23RS5748
23RS5745
23RS5431
23RS5206
23RS5207
23RS5636
23RS5208
23RS5059
23RS4442

14. Tillforordnad chef for Omrade forskning och utbildning har beslutat om initiering
for upphandling av Non invasive assessment of cardiac output och dynamometer MT
2023-0104, 23RS8878.

15. Hélso- och sjukvardsdirektoren har fattat tilldelningsbeslut om upphandling av
Funduskameror MTH 2021-0123, 21RS6991-36.

Meddelandedrenden:

1. Synpunkter fran medarbetare, 23RS1071.

2. Svar pa synpunkter fran medarbetare, 23RS10713.

3. Synpunkter frdn medborgare, 23RS3-251.

4. Synpunkter fran medborgare, 23RS10795.

5. Svar pa synpunkter fran medborgare, 23RS10795.

6. Protokollsutdrag patientndmnden 2023-10-27, §28 Klagomal och synpunkter pé
hilso- och sjukvérden.

7. Patientndmndens halvarsanalys “Klagomal och synpunkter pa hilso- och
sjukvarden”, 23PN919.

8. Protokollsutdrag patientndmnden 2023-10-27, §32 Rapport om synpunkter fran
patienter som &r 70 ar och dldre.

9. Patientndmndens rapport ”Synpunkter fran patienter som &r 70 ar och dldre”,
23PN1112.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndmnd 2023-11-16, Anmélnings- och
meddelandedrenden

e Region Orebro lins yttrande dver sakkunniggruppens forslag om nationell
hogspecialiserad vard - Séllsynta njursjukdomar
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Region Orebro lins yttrande dver sakkunniggruppens forslag om nationell
hogspecialiserad vard - Skelettdysplasier

Region Orebro lins yttrande dver sakkunniggruppens forslag om nationell
hogspecialiserad vérd - Perifer facialispares

Region Orebro lins yttrande dver sakkunniggruppens forslag om nationell
hogspecialiserad vard - Medfodda immunologiska sjukdomar

Region Orebro lins yttrande dver sakkunniggruppens forslag om nationell
hogspecialiserad vard — Malign hypertermikéanslighet

Region Orebro lins yttrande dver sakkunniggruppens forslag om nationell
hogspecialiserad vard - Koagulationssjukdomar

Region Orebro lins yttrande dver forslag om NHV - Hyperbar
oxygenbehandling

Region Orebro lins yttrande 6ver forslag om NHV - Dysmeli

Region Orebro lins yttrande dver forslag om NHV - Differences in Sex
Development

Region Orebro lins yttrande dver forslag om NHV - Arbets- och
miljodermatologi

Synpunkter frain medarbetare

Svar pé synpunkter fran medarbetare

Synpunkter fran medborgare

Synpunkter fran medborgare

Svar pé synpunkter fran medborgare

§28 PN Klagomal och synpunkter pa hélso- och sjukvarden.
Halvarsanalys 2023 Patientnimnden

§32 PN Rapport om synpunkter fran patienter som &r 70 ar och dldre
Rapport om synpunkter fran patienter som ar 70 ar och dldre - Patientndimnden

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkinna redovisningen.

Paragrafen ar justerad
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Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

Halso- och sjukvardsnamndens och Halso- och
sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan med budget for ar

2024
Diarienummer: 23RS5625

Sammanfattning

Verksamhetsplan med budget utgoér styrdokument for hédlso- och sjukvardsndmnden
samt Hélso- och sjukvardsforvaltningen. Planen dr utformad for att leda fram mot
Malbild 2030 som beslutats av regionfullméktige. I planen beskrivs hur Hilso- och
sjukvardsforvaltningen dmnar arbeta med och utveckla hilso- och sjukvérden under
radande utmaningar och forutsittningar kommande ar.

En samlad utvecklingsplan for hdlso- och sjukvarden har fardigstillts under 2023,
vilken beskriver fortsatt arbete med néra vérd, psykiatrisk véard, virdcentraler,
habilitering och hjdlpmedel samt specialiserad och hogspecialiserad vard. Med
utvecklingsplanen som grund ska konkreta fardplaner tas fram. Dessa kommer att
beskriva hur hilso- och sjukvarden med god kvalitet och hog patientsidkerhet ska
genomfora en omstéllning till en langsiktigt héllbar organisation i ekonomisk balans.

I verksamhetsplanen behandlas dven den fortsatta omstéllningen till ndra vérd, vilken
omfattar hela Halso- och sjukvardsforvaltningen och sker i samverkan mellan
regionen, kommuner och andra vardgivare. Planen belyser dven psykisk ohélsa, ett
allvarligt folkhdlsoproblem, som ska motverkas genom tidiga och samlade insatser
samt samverkan mellan aktorer inom kommun, region och myndigheter. I Region
Orebro lin ska det vara enkelt for barn och unga som lider av psykisk ohilsa att fa
hjalp.

I verksamhetsplanen beskrivs bland annat dven att primédrvirden ska vara navet i den
ndra varden, att ldnets sjukhus ska fungera som lansdelssjukhus f6r sina respektive
nidromraden, samtidigt som den hogspecialiserade varden ska fortsétta att utvecklas.
En forutsittning for utveckling av varden ar att klinisk forskning och utbildning
bedrivs inom minga omrdden och med hog kvalitet.

I verksamhetsplanen redogdrs dven for de perspektiv och mél som ir faststdllda av
regionfullmaéktige samt de uppdrag som ndmnden tilldelar dess beredningar och
forvaltningen under 2024.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2023-11-16 Hélso- och
sjukvardsndmndens och Hélso- och sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan
med budget 2024

e Hilso- och sjukvardsndmnden och Hélso- och sjukvérdsforvaltningens
verksamhetsplan med budget 2024

e Bilaga Investeringsbudget 2024
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Anteckning

I samband med drendets behandling féredrar Gustav Ekbéck och Peter
Hansson beslutsunderlaget.

Yrkanden

Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Kristian Berglund (M), Gunilla Fredriksson
(SD), Habib Brini (SD) och Willhelm Sundman (L) yrkar avslag pa forvaltningens
forslag och bifall till eget forslag, bilaga §119:1.

Rolf Ostman (V) yrkar i forsta hand p4 att drendet ska aterremitteras. I andra hand
yrkar han avslag pé forvaltningens forslag och bifall till Vénsterpartiets forslag till
verksamhetsplan med budget 2024 som lades fram i regionfullméktige, bilaga
§119:2.

Jenny Steen (S) och Anna Gunnarsson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Forst stéller ordforanden fragan om drendet ska avgoras i dag och finner att nimnden
beslutar att drendet ska avgdras 1 dag.

Sedan stiller han forvaltningens forslag mot Anna Nordqvists (M), Anna Starks (M),
Kristian Berglunds (M), Gunilla Fredrikssons (SD), Habib Brinis (SD) och Willhelm
Sundmans (L) bifallsyrkandet till eget forslag samt Rolf Ostmans (V) bifallsyrkande
till eget forslag och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Votering

Votering begirs och verkstills pa foljande sitt. Ordféranden meddelar att
forvaltningens forslag dr huvudforslag. Sedan meddelar han att nimnden nu har att
utse motforslag till huvudforslaget. Ordféranden fragar nimnden vilket av de

tva motforslagen som har storst stod och finner att Anna Nordqvists (M), Anna
Starks (M), Kristian Berglunds (M), Gunilla Fredrikssons (SD), Habib Brinis (SD)
och Willhelm Sundmans (L) forslag har storst stod.

Ordféranden meddelar att den som vill bifalla forvaltningens forslag rostar ja och
den som vill bifalla Anna Nordqvists (M), Anna Starks (M), Kristian Berglunds (M),
Gunilla Fredrikssons (SD), Habib Brinis (SD) och Willhelm Sundmans (L) f6rslag
rostar nej.

Voteringsresultat

Voteringen genomfors med upprop med resultatet att forvaltningens forslag far 8
roster, Anna Nordqvists (M), Anna Starks (M), Kristian Berglunds (M), Gunilla
Fredrikssons (SD), Habib Brinis (SD) och Willhelm Sundmans (L) forslag far 6
roster, 1 avstér, bilaga §119:3.
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Reservationer

Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Kristian Berglund (M), Gunilla Fredriksson
(SD), Habib Brini (SD), Willhelm Sundman (L) och Rolf Ostman (V) reserverar sig
mot ndmndens beslut till férman for sina egna yrkanden.

Beslut
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att anta forslag till verksamhetsplan med budget for hdlso- och
sjukvardsndmnden och Hilso- och sjukvéardsforvaltningen for ar 2024.

Skickas till
Hailso- och sjukvardsforvaltningen, ledning

Paragrafen ar justerad
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Bilaga §119:1

DNR: 23RS5625
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Verksamhetsplan
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Halso- och sjukvardsnamnden
och

Halso- och sjukvardsforvaltningen
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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgor styrdokument for hélso- och sjukvérdsndmnden samt Hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Denna verksamhetsplan 4r Moderaternas, Sverigedemokraternas och
Liberalernas version av Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets budgetfor-
slag, som rostades igenom under budgetfullméktige i juni. Detta forslag ar séledes utformat uti-
frén de ramar och mal for verksamheten som regionfullméktige redan fattat beslut om. Trots
detta ska verksamhetsplanen leda fram mot Malbild 2030 som beslutades av regionfullméktige
2019. Om Moderaternas, Sverigedemokraterna eller Liberalernas dvergripande budget och verk-
samhetsplan hade legat till grund for ndmndens verksamhetsplan hade ramen och méalen for
nimnden sett annorlunda ut.

Forsknings- och utbildningsverksamheten inom hélso- och sjukvardsforvaltningen &r en integre-
rad del av verksamheten. Samtidigt som den medicinska och den tekniska utvecklingen ger nya
mdjligheter for hélso- och sjukvérd sé finns det stora utmaningar i form av kompetensbrist och
ekonomiskt underskott. De mél som formuleras i verksamhetsplanen ska tillsammans bidra till
att 16sa de 6vergripande malen i hélso-och sjukvardslagen; att fraimja hilsa, forebygga sjukdom
och ge god och patientsidker vard pa lika villkor. I slutet av verksamhetsplanen beskrivs potenti-
ella risker samt atgérder for att minska riskerna.

Utvecklingsplan for Hilso- och sjukvirden inklusive ekonomi i balans

En samlad utvecklingsplan for hilso- och sjukvérden har fardigstallts under 2023. Utvecklings-
planen beskriver fortsatt arbete med néra vard, psykiatrisk vérd, vardcentraler, habilitering och
hjalpmedel samt specialiserad och hogspecialiserad vard. Med Utvecklingsplanen som grund
har Hélso- och sjukvardsforvaltningen fatt i uppdrag att ta fram detaljerade fardplaner med Ut-
vecklingsplanen som utgédngspunkt. Foérvaltningen ska &terkomma till ndmnden for beslut. Fard-
planerna konkretiserar utvecklingsplanen och beskriver hur hélso- och sjukvarden med god kva-
litet och hog patientsdkerhet ska genomfora en omstéllning till en l&ngsiktigt hallbar organisat-
ion i ekonomisk balans.

Hilso- och sjukvérden stéller om till mer nira vard

Den viktigaste utvecklingen av hélso- och sjukvérden sker i verksamheten néra patienterna. Ge-
nom att fortsdtta omstallningen till mer nira vérd tas viktiga steg i riktning mot mal som god,
jamlik och jamstalld hélsa samt att erbjuda en tillginglig hilso- och sjukvard av hog kvalitet.

Omstillningen till god och nira vard syftar till att skapa hélso- och sjukvard som tillhandahalls
sammanhallet med utgdngspunkt i individens behov och forutséttningar s att individens hela
livssituationen oavsett alder kan beaktas. Omstéllningen omfattar hela hilso- och sjukvérdsfor-
valtningen och sker i samverkan mellan regionen, kommuner, andra vardgivare och civilsam-
hillet. Halso- och sjukvarden ansvarar ocksa for hilsoframjande och sjukdomsférebyggande in-
satser for riskgrupper och ska stodja individens formaga att ta ansvar for sin hélsa.

Psykisk ohiilsa

Over tid har den psykiska hilsan forsimrats hos flera grupper i samhillet och allt fler soker vard
inom bade sluten- och 6ppenvarden. Psykisk ohélsa &r ett allvarligt folkhédlsoproblem och ska
motverkas med tidiga insatser som ska ges genom samlade insatser och tydlig samverkan mel-
lan olika aktorer i kommun, region, myndigheter och privata aktorer. I Region Orebro lin ska
det vara enkelt for barn och unga som lider av psykisk ohilsa att f4 hjilp. Region Orebro lin ska
fortsétta att arbeta med detta med hjélp av en gemensam ingéng och en forsta linje for en tydlig
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och strukturerad radgivning, bedémning och lotsning till rétt vardniva. For att tillgdngen till var-
den ska vara jamlik ska den kunna erbjudas pa fler platser i ldnet genom ldnsmottagningar.

Primérvérden

Primérvarden ar basen i hélso- och sjukvarden och en vil fungerande priméarvard ar en forutsatt-
ning for att klara hela sjukvardsuppdraget. Dér finns de bésta forutsattningarna for att pa ett ef-
fektivt sétt ta hand om patientens hela behov, detta stirks genom fokus péa kontinuitet och team-
arbete dar professionerna ges forutsittningar att arbeta nira varandra. Det ska finnas minst en
vérdcentral i1 varje kommun som ger god tillgdnglighet och kontinuitet for regionens invanare.
For det krivs att samtliga vardcentraler dr bemannade med distriktsldkare. Da ges forutsétt-
ningar for lokal samverkan med kommunens vard och omsorg och andra lokala aktdrer. Véard-
centralerna, sjukhusverksamheterna samt den kommunala varden och omsorgen behdver sam-
spela for att sidkra varden for de med stdrst behov. Forskning och utbildning ska vara en naturlig
del av verksamheten.

Linsdels- och ldnssjukvard

Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och USO kommer att vara fullvirdiga akutsjukhus for
sina respektive niromraden och for USO’s del dven sddra linsdelen. Tvi forlossningsavdel-
ningar ska erbjudas linets fodande kvinnor, en pd USO och en i Karlskoga, vilken aterdppnas
senast 2026 i enlighet med fullmiktiges beslut.

Fortsatt utveckling av den specialiserade och hogspecialiserade varden

Utveckling av den hogspecialiserade varden fortsétter for att invanarna ska kunna erbjudas en
hogkvalitativ och tillgénglig hélso- och sjukvard. Under de kommande &ren fortsétter arbetet
med att utveckla ytterligare omraden inom den hdgspecialiserade varden.

Det péagar dven ett arbete for att minska kotiderna inom de opererande specialiteterna. En god
balans mellan den egna efterfridgan och utbudet ger ockséd en 6kad mojlighet till utveckling av
den hogspecialiserade varden, saval for sjukvardsregion Mellansverige som for nationell niva.
Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de senaste aren lett till 6kad speciali-
sering och effektivisering, exempelvis inom ledproteskirurgi, obesitaskirurgi och vends kirurgi.
Inriktningen infor 2024 dr att fortsédtta med detta arbete inom vissa omraden.

Forskning och utbildning
En forutsittning for fortsatt utveckling av varden ér att klinisk forskning och utbildning bedrivs
inom manga omraden och med hog kvalitet.

Patienter och nérstdendes kunskap och erfarenheter tas tillvara genom forskning, utbildning och
innovationer i syfte att fortsitta utveckla varden med patienten i centrum.

ALF-utvirderingen avrapporterades under 2023 och Region Orebro lin foll dér vil ut med en
klinisk forskning som bedomdes halla en hog kvalitet. Under ndstkommande ar krdvs en uthal-
lighet och en vilja att fortsitta arbetet med att utveckla universitetssjukvarden for att stirka reg-
ionens uppdrag inom den specialiserade varden men ocksé inom nira vard och psykiatri

Kompetensforsorjning

Haélso- och sjukvarden stir sedan nagra ar tillbaka infor en tilltagande kompetensforsorjnings-
brist. Befolkningen i Orebro lin, liksom i landet som helhet, 6kar och den stora utmaningen &r
att dldersstrukturen forédndras genom att antalet dldre 6kar. Detta forvéntas leda till ett 6kat be-
hov av hélso- och sjukvardstjénster samtidigt som den arbetsfora andelen i befolkningen stadigt
minskar. De kommande éren sker en tilltagande konkurrens om den unga arbetskraften déa
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ménga arbetsgivare vill attrahera de unga att vélja utbildning och yrken till sin specifika
bransch. Andra paverkansfaktorer som ocksa utmanar kompetensforsorjningen ar bl.a. hog grad
av specialisering, fordndrade vérderingar och forvintningar pé ett mer individanpassat arbetsliv.

I kompetensforsorjningsrapporten for Region Orebro 1in 2021-2025 har forvaltningarna beddmt
att flera yrkesgrupper kommer befinna sig i ett kritiskt lage, bade pa kort och lite langre sikt.
Det giller bland annat grundutbildad samt specialistutbildad sjukskoterska, barnmorska, specia-
listlékare, tandlékare, ortopedingen;jor, underskdterska och fysioterapeut. Enligt den nuvarande
prognosen ser det ut att vara mer hallbart for yrkesgrupper som biomedicinska analytiker, un-
derlékare, servicevard, stddare, utredare, handldggare och administratorer.

Okad digitalisering

Takten pa den digitala omstéllningen i samhallet d&r hog och det ger en digital efterfragan fran
véra patienter. Forvantningarna som mérks ér bland annat efterfrdgan pa nya kontaktvagar till
vérden, digitala vdrdmdten och 6nskemél om 6kad delaktighet i den egna varden.

Inom verksamheten har den digitala mognaden dkat. Arbetssétt och verktyg inom hélso- och
sjukvarden fortsdtter att utvecklas i linje med detta. Det ar grundlaggande att utveckling av digi-
tala verktyg sker tillsammans med professionen och de som ska anvidnda dem. Digitala 16s-
ningar far inte leda till mer arbete for personalen &n vad nyttan &r for patienten. Under 2024 pla-
neras forberedelser for ett nytt digitalt vardinformationssystem.

Sikerhetsliget

Det nuvarande sdkerhetspolitiska ldget har aktualiserat behovet av beredskapsarbetet inom
hilso- och sjukvérden, som utgdr en samhallsviktig verksamhet som alltid maste fungera. Pan-
demin har dven belyst betydelsen av att skyddsutrustning, medicinskt material och likemedel
kan tillhandahallas sékert. I regionen pagar arbetet med att se dver och stirka tekniska forsor;j-
ningssystem for el och vattenforsorjning for regionens sjukhus. Arbetet bor dven inkludera véard-
centraler som vid svara péfrestningar i samhéllet kommer fa ett helt annat uppdrag dir exempel-
vis krig 1 landet kommer kriva helt andra arbetssétt 4n i nulédget.

Halso- och sjukvarden behover stirka de resurser som arbetar med krisberedskap och civilt for-
svar for att exempelvis arbeta med risk- och sarbarhetsanalys, omvarldsbevakning, sakerhets-
skydd, robusta och funktionssékra vardlokaler, skalskydd och skérpt uppmérksamhet for anta-
gonistiska hot med flera atgirder. Det kan dven tillkomma investeringskostnader for exempelvis
lager, lagerhallning och inkdp av material, lakemedel och utrustning samt dvriga robusthdjande
atgérder som fortsatt sékring av teknisk forsorjning, IT, telefoni och kommunikation och alter-
nativa lokaler att bedriva hélso- och sjukvard i.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammeans skapar vi et? bédtre liv

Region Orebro lins virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grinser. Det dr véar forméga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r larande, utforskar méjligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
besokare och andra aktdrer.

Malbild for héilso- och sjukvirdens utveckling fram till ar 2030

Utifran visionen har en malbild for hélso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030 tagits
fram. Den skall ge riktning at sjukvardens utveckling fram till ar 2030. Méalbilden har tagit hén-
syn till demografiska fordndringar och ekonomiska forutséttningar for att dstadkomma en ut-
veckling mot en mer néra vard och en fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden,
forskning och utbildning,

Malbilden sammanfattas i f6ljande delar:
Invénare och patient

e Jag har fokus pé hélsan
e Jag ér en aktiv del av vardteamet
e Jag far vird som haller hog kvalitet

Medarbetare

e Jag har de forutsittningar jag behdver for att ta mitt ansvar i motet med patienten och
fOr att trivas pd min arbetsplats.

Organisation

e Viir en kunskapsorganisation som standigt utvecklas
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhillets behov pa bista sitt. [ verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som éar sérskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett bittre liv”’. Vardegrunden “samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullméktige faststéllt effektmél med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forviintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullméktige har ockséa pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Nimnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som géller fér nimndernas ansvarsomraden.
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhaélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa
bista sitt.

Hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande hélso- och sjukvard

God hilsa ir viktigt for lidnets invanare. Hilso- och sjukvérden i Orebro lin ska frimja hilsa,
forebygga sjukdom och ge god och patientsédker vard pé lika villkor. Hilso- och sjukvarden be-
hover utvecklas sa att lanets invanare ges forutsattningar att ta storre ansvar for sin fysiska och
psykiska hélsa. I arbetet med levnadsvanor ska varden erbjuda stdd och behandling for att
minska tobaksbruk/nikotinbruk och riskbruk av alkohol. Vad géller alkohol- och drogmissbruk
erbjuder varden ocksé stod och behandling. Det ar av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa
barn och ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom som vinder sig till ungdomar som har
problem med alkohol och droger.

Otillrdcklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor dr ytterligare levnadsvanor som bidrar
till den samlade sjukdomsbordan i Sverige, s& som hjéart- kirlsjukdom, cancer, diabetes typ 2
och dven psykisk ohélsa. Halso- och sjukvarden arbetar for att bli béttre pa att tillfrdga om lev-
nadsvanor och erbjuda stod till foréndring, dér det ér av relevans for framtida hélsa. Regionen
fortsétter att arbeta med forskrivning av Fysisk aktivitet pa recept (FaR). Genom ett regerings-
beslut fran 2023 sker ocksé satsningar for att 6ka forskrivningen.

En viktig del i det forebyggande arbetet ér olika screeningsundersokningar, och innebér en sys-
tematisk uppfoljning av befolkningen for att identifiera personer med tillstand som innebar en
hog risk for framtida ohélsa och foljsambhet till nationella screening-program ér darfor en viktig
del av folkhélsoarbetet. Screening for brostcancer ér sedan lédnge ett vélfungerande screeningar-
bete och flera dr antingen inforda som screening for tjocktarmscancer, pa vig att inforas eller
under utvérderande.

En gemensam satsning mellan Region Orebro lin och ldnets kommuner gillande sprakstorning
initieras under hosten 2023. Tillgéngen till logoped i ldnets barnhélsoteam har hittills sett olika
ut. Genom satsningen kommer alla barnhélsoteam att ha tillgang till logoped, i syfte att kunna
fokusera mer pa tidiga insatser och ge en mer jamlik vérd.

Skillnaderna 1 hédlsa mellan olika grupper i samhéllet okar. Arbetet med att mdta behov relate-
rade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohilsa ar prioriterat. Halso- och sjukvarden
har ett sérskilt ansvar att arbeta med hélsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser for
riskgrupper och att stddja individens forméga att ta ansvar for sin hilsa. Viktiga framgéngsfak-
torer 4r medarbetarnas kompetens och stodstrukturer i arbetet. Arbetet med att utveckla varden
for patienter med sammansatta vardbehov och kronisk sjukdom ska fortsitta. Detta avser exem-
pelvis éldre och personer med funktionsnedsittning. Detta ska bland annat ske genom att vard-
centralerna bemannas och organiseras for att battre tillgodose de olika mélgruppernas behov.

Mojligheten for patienter att f& sin vard i hemmet behdver stirkas. Darfor ska utvecklingen av
den mobila sjukvarden fortsdtta med malséttningen att den ska bli mer jamlik 6ver ldnet. Arbetet
ska ske i samspel mellan primérvarden, den specialiserade varden och kommunerna.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hélso- och sjukvarden ska utvecklas och
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det medicinska stddet till kommunerna behover sékerstillas. For att frimja en god hélsa och fo-
rebygga ohilsa kommer Region Orebro lin att fortsitta utveckla samarbetet med kommunernas
olika verksamheter, civilsamhéllet och patientféreningar. Det finns ett 6msesidigt beroende mel-
lan Regionen och kommunerna, i vilket det ar viktigt med gemensamma arbetssétt som tydlig-
gors och utvecklas efter behov i det grianssnitt som den kommunala varden utgér. Den malbild
och fardplan for omstéllning till god och néra vérd, som tagits fram tillsammans med lénets
kommuner, ska omséttas i praktisk handling.

God, jamlik och jimstilld hilso- och sjukvird

All vard ska ges utifrén den enskilda individens behov med respekt for alla ménniskors lika
vérde och genom ett professionellt bemdtande. Detta oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexu-
ell ldggning och élder. Det finns skillnader i hur kvinnor och mén soker och fér vard. Det beho-
ver uppmérksammas och det ska vara en del 1 det fortsatta arbetet med jaimlik och jamstélld
vard. Eftersom sjukskrivning dr en del av vard och behandling inom sjukvéarden, behover det
dven uppmérksammas att kvinnor och mén far en patientséker, jdmlik och jamstalld sjukskriv-
ning- och rehabilitering.

Arbetet med omstéllningen till en god och néra vard syftar till att skapa en hélso- och sjukvérd
som dr sammanhéllen med utgdngspunkt i individens behov och forutséttningar dar hela indivi-
dens livssituation beaktas. For att na dit ska regionen identifiera de patienter som har behov av
en samordnad individuell plan (SIP) och erbjuda en sédan. I de flesta fall har dessa patienter
dven behov av en fast vardkontakt med ett samordningsansvar. For att 6ka kontinuiteten ska fler
kunna fa en fast lakarkontakt.

Som stdd i omstillningsarbetet har en firdplan tagit fram gemensamt av Region Orebro lin och
lanets kommuner.

Den psykiatriska varden behover utvecklas, stérkas och tillgéngliggoras for alla &ldersgrupper.
Har ar samverkan med kommunerna mycket viktig, inte minst for kring det nationella vard och
insatsprogrammet for ADHD. Utvecklingen av Forsta kontakten barn och unga ska fortsétta
med ett 6kat samarbete bade internt och i samverkan med lénets kommuner, for att mojliggora
battre tillgdnglighet och ett battre omhéndertagande for patienten. Samarbetet mellan den psyki-
atriska och somatiska varden behover forbattras och utvecklas for att ge en béttre vard och ett
battre omhindertagande av patienter med samsjuklighet.

For att utveckla varden i riktning mot en néra vérd till lanets befolkning behover den psykia-
triska varden generellt férdndra sina arbetssétt. Utifrdn rekommendationerna fran den statliga
samsjuklighetsutredningen ska samverkan med lanets kommuner forbéttras kring patienter med
bade beroendeproblematik och psykiatriska diagnoser. Detta sker med stdd av en gemensam
styrgrupp med representanter fran bade Region Orebro lin och linets kommuner. Ett konkret
exempel dr ett pilotprojekt i Karlskoga som inom befintliga resurser forbattrar omhéndertagan-
det av patienter med komplexa behov som kréver samordnade insatser.

Inom Barn- och ungdomspsykiatrin 14ggs stort fokus pa att skapa gemensamma vardprocesser
med samtliga aktorer inom hélso- och sjukvérden, till exempel Habiliteringen och Mottagning
for psykisk ohilsa barn och unga. I detta arbete behdver dven mojligheterna till barn och ungas
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delaktighet stirkas, for att hédlso- och sjukvérden ska leva upp till Barnkonventionen.

Vild i ndra relationer dr ett samhéllsproblem som har ¢kat allt mer det senaste aret. Arbetet mot
véld i néra relationer och att stéirka varden for patienter som utsatts for sexuella dvergrepp ér
prioriterade omraden. Region Orebro lin fortsitter arbetet enligt riktlinjer och enligt Sverens-
kommelse om samverkan med ldnets kommuner och Linsstyrelsen i Orebro ldn. Vald och hot ir
ocksa en riskfaktor for langvarig sjukskrivning och som ddrmed bor uppmérksammas i sjuk-
skrivning- och rehabiliteringsprocessen.

Hogkvalitativ och tillganglig hilso- och sjukvard

Lénets invénare ska f& vard som héller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet innebér att vard
kan erbjudas av ratt kompetens vid rétt tillfdlle, med ett effektivt anvindande av gemensamma
resurser och hdg patientsikerhet. Region Orebro lin #r en av landets sju regioner med universi-
tetssjukhus och har i uppgift att bedriva och utveckla hogspecialiserad vard.

En 6kad rekrytering av ratt kompetens dr avgorande for en god vard och en god arbetsmiljo av-
gorande for att medarbetarna stannar kvar. Darfor maste Regionen éndra béde p& vem som gor
vad inom olika vilfardsomraden men ocksa vilka kompetenser som nyttjas till vad. Vardens
medarbetare ska égna sin tid till patientnéra arbete. Hélso- och sjukvarden maste fortsétta ut-
veckla och anvédnda verktyg och metoder for att riatt kompetens ska finnas pa ratt plats och att
kompetens nyttjas pa basta mojliga sitt. Bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor &r en forutsitt-
ning for att medarbetare ska vilja och orka stanna kvar inom vardyrket.

Region Orebro lin behdver stindigt arbeta med och bli bittre pa effektivisering. Det behdvs en-
klare och smartare sitt att utfora arbetsuppgifter, med ritt verktyg, bra stdd och nérvarande le-
darskap. Rétt medarbetare, eller ratt team av medarbetare med rétt kompetens, ska mota patien-
ten. Det dr viktigt att 6ka andelen tid som anvénds for direkt och indirekt patientarbete och
minska andelen administration, byrakrati och kringarbete.

Den hogspecialiserade virden bidrar till Region Orebro lins utveckling och attraktivitet. Den
stirker dven forutsittningarna for att utveckla lanets sjukvérd pé ett sétt som gynnar ldnets egna
invanare, invénarna i Sjukvérdsregion Mellansverige samt hélso- och sjukvéarden i stort. Utbud
och upptagningsomraden har successivt utdkats inom flera omréden, bland annat inom neuroki-
rurgin och neurointervention. Till dessa omraden har det rekryterats ytterligare kompetens vilket
skapar gynnsamma forutséttningar for att sékerstélla utvecklingen framover. Cyklotronen har
lyfts pa plats och installationen fortgar vilket pa sikt kommer ge regionen forbattrade mojlig-
heter till avancerad cancerdiagnostik.

En nationell prioriteringsprocess pagar kring delar av den hdgspecialiserade varden. Hilso- och

sjukvérden har en vél uppbyggd verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt
engagemang i dessa frgor dr avgdrande for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region

Orebro lin.

En god och nira vérd utgér fran patientens behov och delaktighet och forutsétter saledes att sé-
val primérvarden som den Ovriga specialistvarden organiserar sig utifran detta. Med en god och
nira vard kommer patientens upplevelse av virden forbéttras, patient och nérstdende kommer
bli tryggare och virden kommer arbeta mera resurseffektivt dn idag. Med tidigare interventioner
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och en tydligare planering tillsammans med patient och nérstdende s& kommer ménga inldgg-
ningar och aterinldggningar kunna forebyggas. Pa sa vis far arbetet med den goda och néra var-
den effekter pa savil vardkvaliteten som patientsdkerheten och ekonomi.

Tillgénglig vard ar avgérande for att sdkerstilla god hélsa och vélbefinnande for alla patienter,
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutsattningar. En tillgdnglig vard garanterar att patien-
terna kan f3 tillgang till hilso- och sjukvardstjanster i tid och pa ritt vardniva utifrén deras be-
hov. Tyvirr har pandemin paverkat varden, vilket har lett till att vissa vardbehov har blivit efter-
satta. Under 2024 och framét dr det en prioriterad uppgift att arbeta med den vérd som skjutits
upp och att ateruppta den pé ett sikert sétt.

For att skapa béttre forutséttningar for 6kad tillgénglighet krévs en utveckling av det nuvarande
arbetssittet med ett helhetsténk. Detta innebér en balans mellan behov och tillgéngliga resurser
genom produktions- och resursplanering. Dessutom krivs samarbete med kommunerna. For att
mdjliggora behandling av fler sjukdomar och forbattra tillgdngligheten for patienter, behover
verksamheten kombinera detta med utveckling av medicinsk teknik och avancerade metoder for
vard och behandling.

Det ar ocksa viktigt att prioritera forebyggande vard och hilsofraimjande atgéarder for att minska
behovet av akut vard och att forbéttra hélsan i samhéllet som helhet. Detta kan uppnas genom
utbildning och medvetenhet om hélsa och genom att tillhandahélla tidig diagnos och behandling
av sjukdomar. En vil fungerande priméarvard &r ocksa en viktig faktor for att forbéttra tillgéng-
ligheten till véard for patienter.

Invénarna ska snabbt kunna fa kontakt med varden och fa rad och lotsas fram till ett digitalt el-
ler fysiskt vardbesok. Mojligheten till digitala vardmoten ska fortsitta att utvecklas. Under aret
kommer ett nytt journalsystem att inforas. Det skapar béttre digitala forutséttningar for bade pa-
tienter och personal.

Region Orebro lin deltar aktivt i det nationella samarbetet diir Inera har uppdraget att for reg-
ioner och kommuner ge forutsittningarna for en sammanhéllen digital informationsmiljé samt
tillhandahélla plattformar och tjanster skapade for att stodja detta &ndamal. Samverkan sker
dven med atta andra regioner inom Sussa-samarbetet (Strategisk utveckling av sjukvéardsstod-
jande applikationer). Dessa regioner infor under 2024 ett nytt gemensamt vardinformationssy-
stem. Samverkan med ldnets kommuner ska fortsétta och ytterligare forstérkas. Detta sker dven
med stdd av Sussa-samarbetet.

God tillgidnglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens méjlighet
att mota behoven. En hog tillgéinglighet far inte innebéra att vissa former av patientméten drab-
bas negativt. Tillgdngligheten géillande allt fran digitala méten, telefonrdadgivning, akutbesok,
planerade moten med hélso- och sjukvirdens medarbetare till det akuta eller planerade ingreppet
méste ske utifran verksamhetens forutséttningar. Genom att arbeta med vardens processer dver
organisatoriska grianser 6kar mojligheterna att minska icke viardeskapande étgérder.

I Region Orebro lin ska patienter kinna sig trygga, informerade och delaktiga i den vard som
ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Mélet for Region Orebro lin dr
att erbjuda patienter en god, jamlik, sdker och resurseffektiv vard. Det ar darfor viktigt att verk-
samheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete. Det ska ske bland annat
utifran kunskapsstyrning.
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Implementeringen av den framtagna regionala handlingsplanen for patientsékerhet dr ocksa ett
viktigt redskap i arbetet for ett hallbart kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.

Ett tillitsfullt samarbete mellan vardens olika aktorer saval internt inom héilso- och sjukvéarden
som externt med andra regioner och mellan Region Orebro 1in och kommunerna ir en forutstt-
ning for att uppna en god och siiker vard. Region Orebro lén har delégarskap i och ett néra sam-
arbete med Capio Lakargruppen AB. Samtliga privata vardgivare ska kénna tillit, fortroende och
vara inkluderade i Region Orebro liins arbetssiitt med att utveckla och leverera bra vard i liinet.
Ett utokat vardavtal med Capio Lékargruppen mdjliggdr en forbéttrad tillgédnglighet och en {or-
kortning av vardkder.

Forskning och utbildning

Forsknings- och utbildningsverksamheten inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen &r en integre-
rad del av verksamheten. Forsknings- och utbildningsuppdraget genomfors i samverkan med in-
vanare, narstaende, patienter och civilsamhéllet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfaren-
heter och vilja att delta i klinisk forskning och utbildning som medskapare.

Strategin for klinisk forskning och innovation prioriterar tre omraden: klinisk forskning med
hog kvalitet, klinisk forskning och innovation med tydlig samhéllsnytta och unik regional bety-
delse samt klinisk forskning och innovation med hog utvecklingspotential. Utvecklingsomridden
kopplat till Life science-strategin dr precisionsmedicin och precisionshélsa samt artificiell intel-
ligens (Al) och vélfiardsteknologi. Forskning, utbildning och innovation kommer invénarna till
godo genom att erbjuda evidensbaserad hilso- och sjukvard i utvecklingsfronten, bygga fram-
tida evidens, utveckla innovativa losningar och utbilda framtida medarbetare.

Region Orebro lins utbildningsstrategi sitter fokus pa utbildningsfragorna och mélséttning for
arbetet fram till 2030 och delmal avspeglas i effektmal samt indikatorer for 2023. Kompetens-
forsorjning inom det medicinska omradet ar prioriterat och i linje med detta ses en 6kad samver-
kan kring dessa fragor pa béde lokal och nationell niva.

Region Orebro lin samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma univer-
sitetssjukvardsuppdraget. Inom den néra varden sker ocksé en samverkan med l4nets kommu-
ner. Universitetssjukvarden ar en drivkraft pa den regionala, nationella och internationella are-
nan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv till Orebro lin.
Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro liins hilso- och sjukvard in-
klusive odontologi och karaktériseras av hdgkvalitativ hélso- och sjukvérd, klinisk forskning,
utbildning, innovation och samverkan med kommuner, néringsliv, patienter och civilsamhillet.

Utvecklingen inom precisionsmedicin och precisionsdiagnostik fortsétter under 2024 och ett
precisionsmedicinskt centrum har under 2023 etablerats tillsammans med Orebro universitet. I
takt med att kunskapen Okar erbjuds lénets invanare nya behandlingsmetoder.
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Effektmadl 1. Léanets invinare har en god, jimlik och jimstélld hélsa.

Indikatorer
e Forbittrade resultat i det forebyggande arbetet.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppméarksammas och in-
satser ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med féregaende ar.

e Linets invanare deltar i hog utstriackning i nationella screeningprogram och hilso-
och sjukvarden ar aktiv i inférandet av nya nationella screeningprogram.

o Atgirder finns insatta for att forbttra psykisk hélsa bland barn och unga.

Effektmal 2. Linets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer
e Goda medicinska resultat som uppnar eller overtraffar faststéllda mélnivaer.
e Uppfyllelse av den nationella vardgarantin.

e Aterbesok inom planerad tid.

o Fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden.

o Fortsatt omstéllning till mer av nédra vard, bade internt och i samverkan med ldnets
kommuner.

e Proaktivt patientsdkerhetsarbete samt uppf6ljning av tillbud och negativa handel-
ser.

Effektmal 6. Forskning som bedrivs ér av hog kvalitet och kommer léinets invanare till
godo.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till &r 2030.
Region Orebro lins forskningsproduktion ska minst stabiliseras under aret pa nu-
varande hdga niva med bibehallen kvalitet.

o Forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens ska 6ka jam-
fort med foregdende &r samt i relation till Region Orebro lins interna forskningsan-
slag och forsknings-ALF.

Effektmal 7: Utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och kommer léinets invanare till
godo.

Indikatorer

e Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst som uppger goda
mdjligheter att uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen ska uppga
till mer &n 90 procent.
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e Andel studenter som uppger att de haft mojlighet att samarbeta med andra yrkes-
grupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppga till
mer dn 85 procent.

Effektmal 8. Linets invanare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjans-
ter, utifran deras behov.
Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjénster for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invanare, organisationer och foretag och méta kravet om “’Digitalt forst”.

o Forbattrad tillganglighet 1 forsta linjens vard genom automatiserade digitala floden
och stod for kommunikation med lénets invanare.

Hiilso- och sjukvirdsfiorvaltningen far i uppdrag:
Nr 1. Att utifran ett medborgarperspektiv se dver mojligheterna till en gemensam ingang till
lanets primédrvard

Nr 2. Att aterkomma till ndmnden med en beskrivning av arbetet med krisberedskap och ci-
vilt forsvar sdsom risk- och sarbarhetsanalys, omvéarldsbevakning, sdkerhetsskydd, skalskydd,
hot och vald, revidering och upprittande av rutiner, samverkan med andra aktorer, utbildning
och Gvning for att exempelvis omhénderta drabbade efter terrorattentat och/eller krig.

Nr 3. Att utreda 1177 Direkts péverkan pa vérdcentralernas verksamhet och mojlighet till att
bedriva sitt arbete pa ett patientsékert och resurseffektivt satt.

Nr 4. Att utreda och sdkerstélla mojligheten att bedriva akut medicinsk och kirurgisk verk-
samhet pa samtliga tre akutmottagningar i lanet.

Nr 5. Att se over behovet av kvéllséppna vardcentraler i ldnets kommuner.
Nr 6. Att ta fram en plan for att minska antalet uteblivna besdk i varden.

Nr 7. Att utreda hur andelen patientnéra tid kan 6ka genom att effektivisera administration,
dokumentation och stodsystem.

Nr 8. Infora mdjligheten for patienten att vélja sin fasta ldkarkontakt genom 1177
Nr 9. Att utreda inforande av vardval BUP

Nr. 10. Att starta en sexualbrottsmottagning i enlighet med fullméktiges beslut
Nr. 11. Att infora fysioterapi inom barn- och ungdomspsykiatrin

Nr. 12. Att ta fram en beskrivning och ett forslag pa hur arbetet skall bedrivas tillsammans
med lédnets kommuner for att skapa mellanvérdsplatser

Nr. 13. Att ta fram en plan for jamlik vard géllande unga vuxna, psykos, neuropsykiatriska
sjukdomar och psykiatri

Nr. 14. Att ta fram en beskrivning och forslag for samarbetsomraden, utbud och utbudspunk-
ter inom primarvard

Nr. 15. Att ta fram ett forslag for hur jourverksamhet inom primérvérden skall bedrivas inom
lanet
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Nr. 16. Att utreda och aterkomma till nimnden med en foreslagen plan géllande koncentrat-
ion av delar av specialistmottagningar till USO innehallande risk- och konsekvensanalys samt
ekonomisk kalkyl. Beslutet tas sedan i Hilso- och sjukvardsndmnden

Nr. 17. Att ta fram en plan for att 6ka elektiva och akuta hogspecialiserade ingrepp pa USO
Nr. 18. Att ta fram en plan for att minska ej hogspecialiserade ingrepp pa USO

Nr. 19. Att ta fram en plan for att 6ka elektiva ingrepp pé Karlskoga och Lindesbergs lasarett
Nr. 20. Att ta fram en plan for nivastrukturering av intensivvarden inom lanet

Nr. 21. Att ta fram ett forslag till hur sjuktransportresor och sekundéra ambulanstransporter
skall organiseras och hanteras inom lanet

Nr. 22. Att ta ett forslag till vilken serviceniva som skall finnas géllande rontgen och labora-
torieverksamheten pa de olika sjukhusen

Nr. 23. Att ta fram en beskrivning av hur forskning och utbildning ska bedrivas pa hog veten-
skaplig niva

Nr. 24 Att i primérvarden 6ka kunskapen om och infora skriftliga rutiner vid misstédnkt Endo-
metrios i1 enlighet med fullméktiges beslut

Nr. 25. Att infora en virdgarantienhet for att korta kder och oka tillgidngligheten

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredningar dr fria att styra over sin verksamhetsplane-
ring. Utdver detta fir de dven i uppdrag:

Nr. 26. Att folja arbetet med arlig avgiftséversyn och stodja ndmnden i dessa fragor.

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredning for specialiserad fir i uppdrag

Nr. 27. Att folja och aterrapportera till nimnden det som berér hilso- och sjukvérden i den
nationella processen kring hogspecialiserad vard

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredning for nérsjukvdrd fir i uppdrag:

Nr. 28. Att folja arbetet med fardplanen for nédra vard som tagits fram i samverkan med lanets
kommuner och aterrapportera det till nimnden

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredning for psykiatri far i uppdrag

Nr. 29. Att folja och éterrapportera till nimnden arbetet med de nationella vérd- och insats-
program som tagits fram inom beredningens ansvarsomrade.

Nr. 30 Att sdrskilt arbeta for att forbéttra samverkan mellan BUP, skola, elevhilsa och soci-
altjanst 1 syfte att frimja béattre och mer effektivt patientbemdétande.
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Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredning for forskning och utbildning fir i uppdrag:

Nr 31. Att fortsétta folja och aterrapportera till nimnden arbetet med den nu fardiga ALF-ut-
vérderingen med ett sérskilt fokus pa uppfdljning och de slutsatser som framkom av utred-
ningen.

Nr 32. Att f6lja och aterrapportera till nimnden processen med att i samverkan med lénets
kommuner och universitetet prioritera utveckling av utbildning, forskning och innovations-
miljéer inom den néra varden avseende dldres hilsa, sjukdomar och omsorg samt starka
forskningsforankringen av folkhélsoarbetet.
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3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ér strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhille ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt dvergripande tillva-
gagingssitt for hur effektmalen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling
Strategier for kvalitet och utveckling

» Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstaende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats i nedanstaende arbetssatt som visas med mal, indikatorer och upp-
drag.

Arbetssditt

En kunskapsorganisation som stindigt utvecklas

Kvalitetsarbete innebér att anvénda faktabaserade beslut, arbeta med processer och sténdiga for-
battringar med fokus pa dem vi 4r till for. Det krdver kunskap och engagemang i ledningen, att
ett helhetsperspektiv anammas och att medarbetare &r delaktiga i arbetet. For att driva kvalitets-
arbete kriavs forutom professionell kunskap, kunskap i forbattringsarbete samt — for hélso- och
sjukvérd - patientens kunskap.

Det ar avgorande att medarbetare ges goda forutsittningar for att driva och delta i kvalitetsar-
bete och att ledningen efterfragar resultat. Halso- och sjukvérden méste vara flexibel, ta till sig
nya ron och ny teknik samt foréndras i takt med omvérlden under ordnade former. Nationellt
framtagna kunskapsstdd skapar forutsdttningar for att erbjuda kunskapsbaserad, effektiv och
jémlik vard under forutsittning att de omsitts i patientmétet. Etablering av lokala programom-
raden som arbetar enligt kunskapsstyrningsprocessen ar en del i detta arbete. Viktigt ar har att
samordna med de redan befintliga kunskapsstyrningsomraddena som Radet for medicinskt kun-
skapsstod, Camto och lakemedelskommittén med dess expertgrupper i det pagdende arbetet med
kunskapsstyrning.

Regionens kostnader for ldkemedel har 6kat markant och kostnaden stér inte alltid i relation till
ett okat vilméende. Det innebar att liakemedel skriv ut och ordineras utan att det ger ndgon
storre nytta for patienten. Kontrollen kring kostnadsutvecklingen for liakemedel maste darfor pé
ett strukturellt plan bli béttre.

Riskerna med 6vermedicinering &r dven Overhdngande och skapar en merkostnad for regionen
att forst betala for likemedel och sedan std for en dkad kostnad av komplikationer till f6ljd av
bekostat likemedel. For att Region Orebro lin ska kunna minska sina kostnader for likemedel
samt undvika kostnaden for komplikationer fér 6vermedicinering behovs ett mer strukturerat
och uppfoljningsbart system med lidkemedelsanvindning inrittas.
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Tillgang till tillforlitlig realtidsdata &r en forutséttning for forbattringsarbete. Utveckling forut-
sdtter dven samverkan med forsknings- och innovationsverksamhet. Att systematiskt under ord-
nade former préva och utveckla nya metoder, vardformer och arbetssitt dr avgorande for att
klara framtidens behov och kdnnetecknar universitetssjukvard. Att hidlso- och sjukvéarden ar
kunskapsdriven &r en forutséattning for att uppfattas som attraktiv bade av patienter och av omgi-
vande remitterande regioner.

Faktabaserad styrning handlar om att ta beslut baserade pa insamlad och analyserad informat-
ion. Syftet dr att fa en klar bild av verksamheten och dirmed kunna forbattra den. Genom att an-
vinda denna metod kan man oka effektiviteten och kvaliteten i arbetet. Planen ar att infora detta
over en period pd 3-5 ar. Under denna tid kommer man att skapa gemensamma metoder och
verktyg for att battre kunna analysera och planera verksamheten. En viktig del ar att alla i orga-
nisationen har tillgéng till samma information och anvénder samma berdkningsmodeller. Det
kommer ocksé att erbjudas utbildning for att 6ka kunskapen om metoden och skapa ett gemen-
samt IT-stod. Mélet dr att skapa en verksamhet som effektivt kan méta vardbehoven med hog
kvalitet genom att basera beslut pa fakta.

Omstillning till ndra vard

En omstéllning till ndra vard &r onskvérd for att pa ett battre sdtt mota invinarnas behov av en
mer sammanhaéllen och personcentrerad vard som kidnnetecknas av delaktighet, samordning och
kontinuitet. Omstéllningen &r ocksé nddvéndig for att moéta de utmaningar vi stér infér med
okade och forandrade behov hos befolkningen och det svara ekonomiska ldget.

Forutséttningar behover skapas for att kunna prioritera insatser som leder till en béttre vard for
den som har storst behov. En mer proaktiv och planerad vérd skapar trygghet for patienter och
narstaende och gor att sjukhusinldggningar och besok pa akutmottagningen som inte dr nddvan-
diga kan undvikas.

For att uppna detta behovs:

e Gemensamma arbetssitt for att identifiera patienter som ger underlag for ritt bedom-
ningar och vérd pa ritt niva.

e En individuell och samordnad planering av patientens vard och omsorg

e Fast vardkontakt och fast ldkarkontakt som skapar kontinuitet och som stédjer patien-
ten i att samordna varden och omsorgen

e Ett anpassat utbud av insatser for vard i hemmet som genomfors i samarbete mellan
vardcentralerna, sjukhusverksamheterna, ambulanssjukvarden samt den kommunala
varden och omsorgen.

Utvecklandet av specialiserad och hogspecialiserad vard

Region Orebro lin #r en av tvé regioner med universitetssjukhus i sjukvardsregion Mellansverige
och har i uppgift att bedriva och utveckla specialiserad och hogspecialiserad vard till nytta for patien-
ter i forsta hand inom region Orebro ldn och sjukvérdsregionen men dven inom Sverige som helhet
for vissa atgirder. Sjukhusen i Karlskoga, Lindesberg och Orebro har vildefinierade basuppdrag
men ocksa egna inriktningar. Planerad vard ska i storsta mdjliga utstrickning separeras fran akut
vard, for att maximera produktiviteten. Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de
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senaste aren lett till 6kad specialisering och effektivisering, exempelvis inom ledproteskirurgi, obesi-
taskirurgi och venos kirurgi. Inriktningen 2024 ar att fortsdtta med detta arbete.

Strategi: Beredskap och séikerhet

Strategier for beredskap och sdkerhet

e Att skapa gemensamma forutséttningar for hantering av sddana kriser och extraordinéra
hindelser som kréver ett regiondvergripande perspektiv.

e Att verka for att beredskaps- och sdkerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dar det be-
hovs.

e Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisbered-
skap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som
grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett gott resultat for hela Reg-
ion Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer som ocksa syftar
till att kunna arbeta fram underlag for beslut i olika forum.

En ny ledningsmodell och beredskapsplan finns framtagen och borjade gélla den forsta april
2023. Inom HS har ett Beredskapsnéatverk bildats med inbjudna funktioner fran dvriga forvalt-
ningar och viktiga samverkansparter. En forvaltningsévergripande samverkansgrupp for bered-
skapsfrigor samt en arbetsgrupp avseende civilt forsvar har bildats inom Region Orebro lin for
att brett effektivisera informationsvidgarna och medvetandegdra beredskapsorganisationen och
dess tillhdrande arbete.

Halso- och sjukvérden har tillsammans med Polisen, Rdddningstjdnsten och SOS alarm AB
(PROSS) pébdrjat ett strategiskt, operativt samarbete som &r under utveckling. Behovet av en
samverkansstruktur har aktualiserats under de senaste aren och planen ar nu att denna gruppe-
ring ska underlétta arbetet mot gemensamma mal och férenkla kommunikationen mellan organi-
sationerna vid extraordindra hiandelser.

For att Region Orebro 1in med dess olika verksamheter ska klara av grunduppdraget inom
hilso- och sjukvérden kravs det att vi dr samordnade och robusta i det fall vi skulle utsittas for
olika pafrestningar eller andra extraordinéra handelser.

Strategi: Digitalisering
Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i ar-
betet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och utveckla ar-
betssitt.

Arbetssiitt
Fortsatt utveckling av digitala arbetssétt inklusive inférandet av framtidens virdinformations-
stod (FVIS).

Okade méjligheter for patienterna att utfora sina drenden via digitala tjénster.
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Okad intern anviindning av digitala tjénster inklusive digital anvéindning inom forskning och ut-
bildning

Okad styrning/hiinvisning av patientfloden mot digitalt forst, dir det &r mojligt.

Strategi: Hallbar utveckling
Strategier for héallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande hall-
barhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program f6r hallbar utveckling
for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

En av de storsta killorna till Region Orebro lins miljé- och klimatbelastning &r anvindningen
av engéngsmaterial. Vi maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvéndningen av en-
gangsprodukter genom att éndra andra arbetssitt, genom att byta till flergdngsmaterial och byta
ut produkter med hog klimatpaverkan till sdidana med lagre. Klimatlistan &r ett verktyg som
verksamheterna kan anvanda dér sdrskilt klimatpéverkande produkter pekas ut.

Klinisk forskning, utbildning och innovation &r férutsittningar for en héllbar utveckling i alla
dess perspektiv. Program for hallbar utveckling lyfter fram god hélsa och livsmiljé som en av
tre Overgripande mal tillsammans med jamlikt och jémstillt och ansvarsfull resursanvéndning.
Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen har en ny gruppering bestdende av miljésamordnare,
representation frdn HR och Patientsékerhetsenheten samt stabschef for Verksamhets- och led-
ningsstdd bildats och dr i uppstart, ytterligare representanter fran omradena behover tillforas pa
sikt. Malet ar att gruppens arbete pa ett vl forankrat och tydligt sitt ska falla ner i forvaltning-
ens respektive omrdden och dédrigenom vara integrerat i ordinarie verksamhet.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstiende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats och anvinds i nedanstaende arbetssitt och uppdrag.

Arbetssiitt

Att aktivt samverka och kommunicera kring héllbar utveckling

Att skapa en tydlig forankring och kénna ansvar i linjeorganisationen
Att arbeta for akademisering av det hilsoframjande folkhdlsoarbetet

Strategi: Hallbar regional utveckling
Strategier for regional utvecklingsstrategi

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.
e Att driva insatser som skapar likvardiga forutsittningar i hela lanet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstaende strategier. Dessa har for Hilso- och
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sjukvarden konkretiserats och anvinds i nedanstaende delar.

Arbetssiitt

Investeringar i FoU
Hogspecialiserad vard
Universitetssjukvard
Forskning inom omradet

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete
Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

e  Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att
stdrka lénets utveckling.

For hélso- och sjukvarden innebir ovanstéende att Region Orebro lin aktivt deltar som en av tvé
universitetssjukvardaktorer i regionen. Universitetssjukhuset Orebro ansvarar, tillsammans med

Akademiska sjukhuset, i vissa omraden for sjukvardsinsatser bade inom och utom sjukvérdsreg-
ionen och bidrar i utvalda delar internationellt med sitt medicinska kunnande. Storregional sam-

verkan sker dven inom kunskapsstyrning samt inom canceromradet via RCC Mellansverige.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala forskningsréa-
det inom Mellansvenska sjukvérdsregionen samt sjukvérdsregionalt och nationellt via Kliniska
studier Sverige. Nationella nétverk finns via SKR samt med de sju ALF-regionerna. Utbild-
ningssamverkan mellan ldroséten, stat och storregionalt sker via Nationella virdkompetensradet.
Ytterligare samverkan med de nirliggande regionerna sker inom ramen for ALF-avtalet och den
verksamhetsforlagda utbildningen.

Nir det géller forskning, utbildning och innovationsuppdraget ér en internationell samverkan en
sjdlvklarhet for att hoja konkurrenskraften och kvaliteten pé arbetet. Strategin for utbildning,
klinisk forskning och innovation har en tydlig malsattning att fram till 2030 okat graden av in-
ternationalisering i regionens forskning och utbildning jimfort med idag. Samverkan med Ore-
bro universitet och dess internationaliseringsarbete inom forskning, innovation och utbildning ar
centralt i storregionalt samarbete.

MAl: Hilso- och sjukvirden éir en kunskapsorganisation som stiindigt utvecklas.

Indikatorer

Bibehallen/okad andel av verksamheterna som uppfyller kriterierna for universitetssjukvéardsenheter

Andel medarbetare med utbildningsuppdrag med grundutbildning i klinisk handledning ska uppga

till >90 procent.

Kunskapsstodsprocessen tillimpas till exempel via uppstartade personcentrerade och samman-
héllna vardforlopp och en process som kan hantera olika typer av kunskapsstod.

Okad volym sald vard totalt.
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Indikatorer

Framtagande av kompetensutvecklingsplaner for Hilso- och sjukvardsforvaltningens medarbetare
och tillimpa system for uppfoljning.

Hiilso- och sjukvdrdsfiorvaltningen far i uppdrag

Nr. 33. Att fortsétta arbetet med och implementeringen av faktabaserad styrning.

Nr. 34. Att fortsdtta arbetet med omstéllning till Nara vard

Nr. 35. Att fortsdtta arbetet med en kompetensforsérjningsplan

Nr. 36. Att utreda och utvérdera befintlig ldnskliniksorganisation.

Nr. 37. Att utarbeta ett arbetssatt for att minska den onddiga lakemedelsanvandningen i regionen
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3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsméssig och finansiell god hushéllning.

En avgdrande resurs for hilso- och sjukvarden dr medarbetare med rétt kompetens som fortsat-
ter att bidra till verksamhetens utveckling. Arbetet med hilsofraimjande, jamstéllda och jamlika
arbetsplatser fortsatter for att skapa god arbetsmiljo och medarbetare som trivs. Malet att vara
en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom regelbundna medarbetarenkiter och framtagande av
handlingsplaner utifran medarbetarenkatens resultat.

De senaste &ren har belastningen pa sjukvérden och dess medarbetare varit hdg. Inom vissa om-
raden rader brist pa personal i sdvil Region Orebro ldn som nationellt. Insatser pagér 15pande
for att 16sa kompetensbristen, men arbetet tar tid och utmaningarna ar stora. Det langsiktiga ar-
betet for att kunna sidkra de kompetenser som kravs for att ateréppna forlossningen i Karlskoga
pagar. Halso- och sjukvardsforvaltningens fokus under 2024 kommer att vara aktiviteter utifran
de atta milomraden som finns i regionens strategiska kompetensforsorjningsplan. Aktiviteterna
prioriteras utifrdn nimndens inriktningsbeslut inom f6ljande malomraden:

e Introducera nyanstillda till Region Orebro lin

e Kraftsamla formagan att behalla kompetens

e Strukturera kompetensutveckling och omstéllning

e Fortsitta utveckla den regionala utbildningssamverkan

o Arbeta aktivt for att stirka anseendet som arbetsgivare

e Stérka kompetensen i forédndringsledning

e Utveckla anstéllningsmodeller, 16nestrukturer och forméaner
e Synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar

Det ska alltid kosta mer att slosa pa sjukvérdens resurser @n att anvinda dem. Darfor behover en
Oversyn av avgifterna gillande uteblivna besok goras. Tidsgréansen for avgiftsfri avbokning bor
dven ses Over da det kan vara problematiskt for en verksamhet att forhélla sig till fordndringar
24 timmar innan beslutat méte. For att en mottagning ska ha en rimlig mojlighet att planera sin
verksamhet bor alltsa tidsgransen for kostnadsfri avbokning/ombokning av tidsbokade besok
forlangas sa att besokstider gar att planeras pa ett mer langsiktigt sétt.

Halso- och sjukvardens kommunikationsavdelning behover ses 6ver och omstruktureras. For att
regionen i storre utstrackning ska ha en effektiv kommunikation bor delar samkdra genom reg-
ionkansliets centrala kommunikationsavdelning.

En 6versyn av samtliga sociala media konton och kanaler bor dven goras sa att tid inte 14ggs pa
fel saker samt att undvika riskerna med att Region Orebro lén har en splittrad kommunikation
emot patienter och ldnsinvénare. Under verksamhetsaret kommer arbetet med att stabilisera eko-
nomin och gé emot en ekonomi i balans inom ramen for utvecklings- och fardplaner att fort-
sétta, se punkt 4 Budget.
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Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jim-
stillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga p& en hdg niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Striavan &r att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en
jamnhog niva.

Verksamheterna arbetar med forbéttringsatgarder utifrén resultaten i medarbetarenkéten och

redovisar resultaten.

Jamstélldhetsindex, Jamix, ska 0ka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbéttras 1 jamforelse med féregaende ar.
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Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska 1 jamforelse med féregaende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

Verksamheten har tillgang till relevanta (realtids)data samt har kunskap om relevanta arbets-
sétt och metoder for att kunna planera, analysera och folja upp 6verenskomna uppdrag.
Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen fir i uppdrag:

Nr. 38. Utifran det radande ekonomiska laget arbeta for en ekonomi i balans.

Nr. 39. Att utbilda sjukvéardens ledare i ekonomistyrning.

Nr. 40. Att aktivt folja verksamheternas ekonomi under aret och i hiandelse av att en verksam-
het gar mot underskott utvardera orsak och omedelbart sétta in 1dmpliga atgéarder for att nd
budget i balans. Detta ska &ven rapporteras till nimnden.

Nr. 42. Att se 6ver avgifterna inom sjukvarden sé att kostnaden for uteblivna besok blir hdgre
och ger verksamheterna béttre planeringshorisont vid avbokade besdk

Nr. 43. Att effektivisera och reducera Hélso — och sjukvardsforvaltningens kommunikations-
avdelning for att i storre utstrackning samarbeta centralt gdllande kommunikation i Region
Orebro lin.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det dvergripande mélet och en betydande utmaning é&r att bryta den hdga kostnadsutvecklingen
som funnits de senaste aren. Detta i sin tur har skapat ett betydande upparbetat ekonomiskt un-
derskott jamfort anvisad budget, som vid ingadngen av 2023 berdknades till — 700 mnkr givet
foljsambhet till handlingsplanens atgérder.

Prognosen per oktober for 2023 pekar mot ett underskott pa -1090 mnkr, att jamforas med de-

larsrapportens prognos pa -993 mnkr som framgér i tabell nedan. Underskott beréknas trots att
atgédrder inom handlingsplanen i stort beréknas ge budgeterade nivéer (ca 160 mnkr). Orsaken

till den negativa avvikelsen ar frimst en effekt av inflation (6kade pensionskostnader), en tem-
porér satsning pé inhyrda operationsteam och en fortsatt hog nivé pa inhyrda lékare men &ven

till viss del en effekt av fler anstillda (6kad arbetad tid).

Arbetet med att fa ned kostnadsutvecklingen till nivaer som ryms inom anvisad budget behover
ske samtidigt som uppdragen till verksamheterna beréknas att oka som en konsekvens av
okande och dldrande befolkning, krav pa forbattrad tillgdnglighet samt genom den medicinska
utvecklingen med nya eller forbattrade behandlingsformer. Dérutdver berdknas kompetensfor-
sOrjning fortsatt vara utmanande. Allt sammantaget innebér detta att vi behdver forbattra effekti-
viteten och produktivitet for att 6ka féormagan att bemaistra kostnadsutvecklingen for att nd en
ekonomi och verksamhet i balans.

Ett omfattande utvecklingsarbete mot en mer adekvat styrmodell, faktabaserad styrning, ar
igéngsatt genom att en utbildning av chefer och stodresurser inom sluten vérd. Inom det delom-
radet berdknas modellen implementeras i borjan av 2024. Dérefter sker successivt fler utbild-
ningar infor en fullskalig implementering under 2026. Faktabaserad styrning kommer att stirka
den samlade ledningen och styrningen av regionens hilso- och sjukvard. Malet &r att vardbehov,
resurssattning, planering och uppféljning tydligare kopplas samman i en gemensam modell dar
faktabaserade beslut tydliggors. Resultat av detta utgdr en grundpelare for att skapa en langsik-
tig strategi och handlingsplaner f6r nd en héllbar verksamhet och ekonomi

4.2 Budget 2024

Haélso- och sjukvardsforvaltningen star infor flera stora utmaningar, framfor allt vad géller eko-
nomi och kompetensforsorjning. For att kunna klara sitt uppdrag behdver det dérfor ske omfat-
tande fordndringar inom hélso- och sjukvérden, bade nér det géller arbetssétt och struktur.
Hilso- och sjukvardens budget 2024 och de nedan beskrivna ekonomiska atgérder som ska ge-
nomfOras ar ett resultat av Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets budget-
forslag som rostades igenom under budgetfullmaktige i juni. Detta forslag ar saledes utformat
utifran de ramar och mal for verksamheten som regionfullméiktige redan fattat beslut om.

Om Moderaternas eller Liberalernas dvergripande budget och verksamhetsplan hade legat till
grund for nimndens verksamhetsplan hade budget och ekonomiska atgérder sett annorlunda ut.

Den styrande politiska ledningen beskriver i en utvecklingsplan som HSN fattat beslut om att ge
Haélso- och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att ta fram detaljerade fardplaner och aterkomma
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till nimnden for beslut. Utvecklingsplanen r ett resultat av vad som omnimns i Region Orebro
lans verksamhetsplan for 2024, dir det framgér att det nu finns behov av en samlad plan for hur
Region Orebro l4n ska utveckla linets hilso- och sjukvérd.

Utvecklingsplanen anger inriktning for dessa forandringar och kommer att konkretiseras i ett
flertal fardplaner for sjukvérdens olika delar som successivt kommer att beslutas i Hilso- och
sjukvardsndmnden.

Malet ar att fardplanerna tillsammans med andra atgarder skall motsvara det kostnadsreduce-
ringskrav som é&r beslutat for pa 414 mnkr som ar beslutat for HSN inom ram for RF budgetbe-
slut 2024. Detta tillsammans med den utdkade ramen pa 506,5 mnkr, som en konsekvens av
skatteh6jning pa 75 ore 2024, skall skapa en hallbar verksamhet och ekonomi i balans.

Ekonomiska atgirder

Reduceringskravet och malbild for pagaende arbete med framtagande och beslut av atgérder
framgar nedan.

Ekonomiska madl och dtgiirder inom ram for 2024 Mnkr

Minskad personalstyrka

Minskad administration 20 % centrala staber 40
Minskad administration 20 % verksamhetsomraden 60
Anstillningsstopp beddmda effekter 50

Rationaliseringar, effektiviseringar, prioriteringar

Okad kostnadsmedvetenhet 34
Eliminera lagvardesvard 90
Prioritera nédvéndigt och angelédget 90
Strukturerad ldkemedelsanvandning 30
Strukturforindringar
Minskade kostnader for hyrlidkare 50
Minskade kostnader for op-team 50
Okade avgifter for uteblivna besok 5
Omstrukturering kommunikation HS 10
Total Hiilso- och sjukvirden 509

Denna mélbild kommer att konkretiseras i kommande beslut om fardplaner och tillsammans
med andra atgérder beskrivas i en samlad handlingsplan som sérskilt kommer att foljas pd HSN
sammantriden 2024.

4.3 Ekonomiska nyckeltal halso- och sjukvard

Liakemedelsbudgeten kommer att revideras efter arsskiftet nér erforderliga beslut ar fattade.
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Procent Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Lonekostnadsokningstakt 2,3 4.5 3,8
Likemedelskostnadsutveckling 2.9 2.8 0
4.4 Resultatbudget hilso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens intiikter

Avgifter och séld vard 1 155,7 1032,1 962,9
Ovriga intikter 24293 23124 2303,9
Summa intikter 3 585,0 3344,5 3266,8
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -6 817,5 -6 661,0 -6 487,5
Kopt vard -441,4 -422,6 -397,4
Lakemedel -1232,2 -1197,5 -1170,4
Ovriga kostnader -2 888.,8 -3098,1 -2 2404
Avskrivningar, inventarier -169,2 -169,2 -181,1
Summa kostnader -11 549,1 -11 548.4 -10 476,8
Verksamhetens nettokostnader -7 964,1 -8203,9 -7210,0
Finansnetto -10,4 -10,4 -11,3
Resultat *) -7974,5 -8 214,3 -7221,3

*) Resultat budget 2024 ska 6verensstimma med nimndens budgetram fran regionfullmak-

tige

4.5 Driftbudget halso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023
Omsitt- VR Omsitt- VY
. budget- . budget-

ning ning

ram ram
Omréade nédra vard 29720 -1221,0| -28724 | -11894
Omrade specialiserad vard -6760,8 | -5779,0 | -6527,0| -5580,8
Omrade psykiatri -921,9 -864,7 -897,0 -841,7
Omrade forskning och utbildning -492,6 -249.4 -440,2 -225.3
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Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023

Halso- och sjukvéardsgemensamt -411,7 139,6 170,7 615,9

Summa -11559,0 | -7974,5 | -10565,9 | -7 221,3

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Immateriella anldggningstillgdngar 3,0 12,0 28,7
Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 142.,5 240,0 380,9
[t-utrustning

Ovrig utrustning 459 68,0 172,3
Summa 191,4 320,0 581,9

Budget 2024 redovisas exklusive kommande tilliiggsbudget som beslutas kvartal 1 2024

Regionfullmiktige har for hdlso- och sjukvardsndmnden beslutat om en ram for medicintek-
niska investeringar pa 167,9 miljoner kronor. Hematologiska analyser kommer att funktions-
upphandlas dar ett preliminédrt virde av 8,6 miljoner kronor motsvarar utrustningskostnad.
Funktionsupphandlingar redovisas inte som investering och ramen som tilldelats av Regionfull-
méktige minskas dédrfor med 8,6 miljoner. En omprioritering av dskade investeringsobjekt avse-
ende medicinteknisk utrustning har lett till att ramen minskas med ytterligare 16,8 miljoner kro-
nor. Dessa éndringar leder till att ramen for MT-investeringar nedjusteras till 142,5 miljoner
kronor.

Fastighetsinvesteringar redovisas i servicenimndens tabell. Av Region Orebro lins fastighetsin-
vesteringar avser 84,9 mnkr hélso- och sjukvardsndmnden. Foljande fastighetsinvesteringar pla-
neras for hélso- och sjukvardsndamnden 2024:

e USO B-huset, Ombyggnation Reproduktionsmedicinskt centrum, 8,3 miljoner kronor
o Karlskoga lasarett, Ombyggnation sjukhustandvarden, 4,2 miljoner kronor

e HS, Fastighetsinvestering i samband med MT-investering, 60,4 miljoner kronor

e HS, Verksamhetsanpassning, 12,0 miljoner kronor

En specifikation av planerade investeringar ldmnas i bilaga.

5 Organisation

Hilso- och sjukvérdsndmnden #r ansvarig vardgivare for all hilso- och sjukvard i Region Ore-
bro lin. Ndmnden ansvarar for hela denna verksamhetsplan och de mal som finns i planen in-
klusive forskningsmal och forskningsuppdrag. Regionstyrelsen ér ansvarig for arbetsgivarfragor
samt resursfordelning dér privata vardgivare ar inkluderade. Namnden ska se till att verksam-
heten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnden ska
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
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tillfredsstallande sétt. Namnden star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verk-
samhet infor regionfullmaktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till hélso- och sjukvardsndmnden. Bered-
ningarna har inte nagot beslutsmandat, utover budgeten for den egna verksamheten. Det &r be-
redningen for psykiatri, hjalpmedel och habilitering, beredningen for néarsjukvérd, beredningen
for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard samt beredningen for forskning och ut-
bildning. Syftet med beredningarna ér att stodja och bistd naimnden, forbéttra/mojliggéra kun-
skapsfordjupning samt skapa okad tillgénglighet till politiken for medborgare och andra aktorer.

Sedan 2014 &r all hélso- och sjukvérd tillsammans med klinisk forskning och utbildning samlad
i en forvaltning. Initialt i nio omraden samt FoU men sedan 1 januari 2021 har dessa koncentre-
rats till omréde néra vard, omréde psykiatri, omrade specialiserad vard samt omrade FoU.
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6 Uppfoljning

Halso- och sjukvérden foljs 16pande upp av Hélso- och sjukvérdsndmnden och dess bered-
ningar. Namnden lamnar delarsrapport och verksamhetsberittelse till regionstyrelsen.
Regiondirektoren foljer 16pande upp forvaltningens verksamhet.

Halso- och sjukvérdsdirektdren har en méanatlig intern uppfoljning med forvaltningens omréden.
I omréden sa sker en lopande uppfoljning av verksamhetsomradena vid omradesmoten.
Uppf6ljning sker ocksa i samverkan med de fackliga organisationerna genom samverkansgrupp.

Lopande resultat av preciserade indikatorer redovisas pa Region Orebro lins resultattavla pa
intranitet.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som regionstyrelsen, ndmnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sdkerstilla en andamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnér beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och énda-
malsenlig.

e) Att informationssdkerheten é&r tillgodosedd utifran kraven pd konfidentialitet, riktighet, till-
génglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och &t-
gérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrdck-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Ndimnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid uppfdljningen av
helér ska forvaltningar och ndmnder gora en bedomning (ISK-beddmning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som beror samtliga
niamnder samt nimndspecifika risker med atgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberittelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.
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Risk: Hindelse som, om den intrdffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verk-
samhet

Risk

Atgird

HR

Regionovergripande: Risk
for ohélsa och olycksfall om
systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM) inte &r vélfunge-
rande i vardagen.

Regionovergripande atgérd: Varje chef ska han-
tera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och ar-
beta systematiskt med att undersoka, riskbe-
doma, atgérda och folja upp sina medarbetares
arbetsmiljo. Till stéd finns intrandtssidan: "Ar-
beta systematiskt med arbetsmiljon" och ett ar-
ligt hjul f6r SAM.

Regionovergripande atgérd: Varje chef ska arli-
gen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den
rutin som finns for det.

Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska
arligen stimma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns forutsatt-
ningar for arbetsmiljoarbetet.

Ekonomi

Risken att inkdp gors utanfor
avtal.

Oka bestéllarkompetens samt tydliggra och ut-
veckla bestéllarorganisationen.

Risken att kontanta medel
hanteras felaktigt.

Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor i
enlighet med rutin. Vidta atgérder vid avvikel-
ser.

Risken att ersattning till in-
hyrd personal (primérvard) &r
felaktig. Revisionsrapport.

Stickprov ska tas for att kontrollera att ersétt-
ningsnivaer foljer avtal. Kontroller av att fast-
stéllda riktlinjer avseende tidrapporterna foljs
av bade leverantorer och verksamhet ska goras.
Informationsinsatser ska ske 16pande till leve-
rantOrer och verksamheter for att patala funna
brister i internkontrollen.

Risken att utbetalning sker av
leverantorsfakturor som ar
bristfilliga/ felaktiga.

Verksamheten ska vidta forebyggande atgérder
som exempelvis att utbilda/sdkerstilla att de
kontroller som ska goras vid varje enskild betal-
ning gors.

Vid inférandet av tva radat-
tester finns risk att felakt-
iga/otillatna bestéllningar un-
der 10 tkr gar igenom utan
kontroll av chef

Gora manadsvisa uppfoljningar av materialkost-
nader for att fdnga avvikelser

Infér ménadsvisa stickprov av inkdp under
10 tkr, utfors av materialsamordnare

Risk att bestillningar dver
10 tkr inte beslutsattesteras 1
tid

Oka antalet attestanter

Inventera/lagg bestéllningar tidigare

Avsitt tid for beslutsattestering pd morgonen

Sakerstall ett systematiskt och riskbaserat in-
formationsséikerhetsarbete med anvindande av
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Verk-

camhet | RisK Atgiird
Informat- | Risken att verksamheten inte | de resurser som i prioritering i férhallande till
ionssiker- | efterlever tillimplig data- andra angeldgna verksamheter, kan anslés. All
het skyddslagstiftning (GDPR berdrd personal ska ha god kunskap om och
och Patientdatalagen). Samt | medverka till att folja regelverk for informat-
NIS-direktivet och lag ionssdkerhet, att informationsklassa och riskbe-
(2018:1174) om informat- doma vid inkop, upphandling och fordndring
ionssikerhet for samhillsvik- | som kan paverka informationssékerheten.
tiga och digitala tjanster. Sakerstall att informationsklassning av IT-stod
som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.
Informationsédgare/objektédgare ska sikerstilla att
identifierade informationssiakerhetsbrister atgér-
das.
Kvalitet Risken att arbetssitt/proces- | Respektive verksamhet bor genomfora intressen-
och ut- ser inte utgar och tar hansyn | tanalys for att kunna involvera dessa i forbatt-
veckling till intressenters krav och be- | ringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgangs-
hov samt skapar forutsdgbara | punkt i verksamhetens utveckling.
resultat. Genomfor systematisk uppf6ljning for att utvér-
dera arbetssétt och processers resultat.
Patientsd- | Risk for 6veranvandning Uppf6ljning av resultat fran Infektionsverktyget
kerhet av antibiotika och bestdende | och markorbaserad journalgranskning (MJG).
nivé av véardrelaterade infekt-
ioner (VRI).
Risken att det inte finns ro- Genomgang av utbildningar och dvningar i sam-
busta reservrutiner for stor- band med verksamhetsuppfoljningar inom omra-
ningar i1 vardsystemen. dena.
Risken att avvikelser inte Information om skyldighet, som ett led i syste-
rapporteras, hanteras inom matiskt forbattringsarbete.
verksamheten och fors vidare
vid behov.
Kun- Risken att rutin for ordnat in- | Bildande av lokalgruppering for medicinsktek-
skapsstyr- | forande inte efterlevs. niska produkter
ning
Halso- Risken att medarbetare inte Verksamheter sdkerstéller att medarbetarna ges
frimjande | tar upp fragor om levnadsva- | mdjlighet att delta i olika utbildningsinsatser

nor dé de saknar faktakun-
skap som ger en osédkerhet i
radgivning till patient.

samt tydliggdra prioritering utbildningarna
emellan. Utifran det uppmanas medarbetarna att
delta i de framtagna utbildningarna i levnadsva-
nor.

Risk att hdlsofrimjande sam-
tal inte registreras med KVA-
kod vilket gor det svart for
uppfoljningen.

Framtagande av korrekta rapporter. Utifran
dessa rapporter ska verksamhetschef folja upp
och kommunicera statistik 6ver samtal med
KV A-kodning till berérda medarbetare.
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Verk-

camhet | RisK Atgiird
Risken att inriktningsbeslut Avvaktande med fortsatt atgird géillande den fy-
om att fortsétta arbeta med siska mottagningen utifran det ekonomiska 14-
basplattan for hilsofraimjande | get.
arbete, som bestar av digital
och fysisk levnadsmottag-
ning, inte resurssitts eller ef-
terlevs. Utmaningar finns
géllande resursersittning uti-
fran ekonomiskt lage.
Medicin- | Risken att berorda verksam- | Regionservice, Medicinsk teknik och Halso- och
teknisk- heter inom Hélso- och sjuk- | sjukvardsforvaltningen, Utvecklingsenheten
sdkerhet | varden inte efterlever gél- anpassar system och utbildar berérda verksam-
lande lagstiftning rérande heter 1 reviderad riktlinje och handbok medicin-
medicintekniska produkter tekniska produkter (MTP).
(MTP).
Forsk- Risken att verksamheten inte | Bevaka utbildningsaktiviteten genom arliga uni-
ning, ut- | kan fullgéra utbildningsinsat- | versitetssjukvardsbokslut
bildning ser for utbildningsanordnaren
och inno- | exempelvis Orebro universi-
vation tet.

Risken att berérda forvalt-
ningar inte prioriterar det fi-
nansierade forsknings- och
innovationsuppdraget.

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga universitetssjukvardbokslut.

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksam hgltggl%n/ ng\eﬁﬁudget
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Vansterpartiet

Region Orebro l3n
Box 1613,70116 Orebro

orebrolan.vansterpartiet.se

Bilag §119:2

Angaende Forslag till
Verksamhetsplan och
budget for halso- och

sjukvardsnamnden

2023.11.16
Yrkande/Reservation till halso- och sjukvardsnamnden

Det finns en rad anledningar till vart stallningstagande att inte
bifalla det politiska styrets forslag till verksamhetsplan med budget
for hélso- och sjukvardsnamnden. Forslaget till budget upptar ett
antal punkter som beréknas leda till kostnadsminskningar pa
sammantaget 414 miljoner kr. VVansterpartiet stodjer forslagen om
minskad administration och minskade kostnader for hyrlékare. Det
finns dock inga konsekvensbeskrivningar av forslagen. Det saknas
ocksa tydliga beskrivningar av inneborden i forslagen vilket gor det
omojligt att ta stallning till dem. Utan dessa blir heller inte mojligt
att exempelvis bedéma om kostnaderna for administrationen skulle
kunna minskas ytterligare. Det dr ocksa otydligt hur kostnads-
minskningarna egentligen ska kunna uppnas gallande posterna
“Eliminera ldgvérdesvard” och “Prioritera nédvéandigt och
angeldget”.

Det finns ocksa ett antal punkter dar verksamhetsplanen foregriper
kommande beslut som ska fattas pa grundval av fardplaner dar for-
och nackdelar med férandringar ska redovisas enligt beslut i HSN
19/10. Exempel pa sadana ar:

En plan for koncentration av psykiatriska heldygnsplatser ska tas
fram.

En plan for koncentration av hela eller delar av
specialistmottagningar till USO.

En plan for att avsluta akuta kirurgiska ingrepp pa Lindesbergs
lasarett.

Vansterpartiet instammer i malbilderna gallande dvergang till nara
vard och malet att primarvarden ska vara basen i sjukvarden. Vi
anser dock att takten i 6vergangen till nara vard behover 6kas och
att forslaget till verksamhetsplan inte tillrackligt tydligt styr i den
riktningen.
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Vansterpartiet

Region Orebro lin
Box 1613,70116 Orebro

Inte heller finns tydliga forslag och uppdrag fér hur priméarvarden
ska kunna fylla sin roll som bas i sjukvarden.

Hélsan i lanet &r ojamlik mellan socioekonomiska grupper och
ojamnt fordelat geografiskt. Det finns ocksa skillnader i hélsa
mellan kénen. Halsan ar ocksa samre i grupper som HBTQia+
personer och personer med funktionsnedséttningar. Vansterpartiet
anser att det tydligare behdver prioriteras att minska dessa
skillnader. Forvaltningen bor ges i uppdrag att prioritera det
arbetet. I styrmodellen behdver indikatorer inféras som gor att
utvecklingen kan foljas.

Tankbara indikatorer ar exempelvis:

Skillnaderna i aterstaende livslangd ska minska mellan
socioekonomiska grupper och mellan lanets kommuner.
Skillnaderna i frekvens av langvariga sjukdomar mellan olika
socioekonomiska grupper, mellan kénen och mellan lanets
kommuner ska minska.

Skillnaderna i egenupplevd halsa mellan olika socioekonomiska
grupper, mellan kénen och mellan lanets kommuner ska minska.

I 6vrigt hanvisar vi till VVansterpartiets forslag till budget for
Region Orebro 1an 2024 med plan fér 2025 - 2026. Vad galler
Halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska ram sa innebér
Vénsterpartiets budgetforslag att kravet pa kostnadsminskningar &r
200 Mkr lagre an i styrets budget.

Vansterpartiet yrkar aterremiss pa forslaget till verksamhetsplan
och budget for halso- och sjukvardsnamnden.

Om namnden beslutar att beslutet ska fattas pa dagens
sammantrade yrkar Vansterpartiet avslag pa forslaget.

| det fall vara yrkanden inte bifalls géller detta yrkande dven som
reservation.

For Vansterpartiet Region Orebro l3n

Rolf Ostman
Ledamot halso- och sjukvardsnamnden

orebrolan.vansterpartiet.se
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Hilso- och sjukvardsnamnd  2023-11-16

Votering §119

Person - Namn Uppdragstyp Ja Nej Avstar
Behcet Barsom (KD) Ordférande X

Jenny Steen (S) Vice ordfoérande X

Anna Nordqvist (M) 2:e vice ordférande X
Maria Karlsson (S) Ledamot X

Carina Dahl (S) Ledamot X

Séren Fromell (S) Ledamot X

Erica Gidlof (KD) Tjanstgorande ersattare X

Anna Gunnarsson (C) Ledamot X

Per Arend (C) TjanstgOrande ersattare X

Anna Stark (M) Ledamot X
Kristian Berglund (M) Ledamot X
Habib Brini (SD) Tjanstgorande ersattare X
Gunilla Fredriksson (SD) Ledamot X
Willhelm Sundman (L) Ledamot X
Rolf Ostman (V) Ledamot

Resultat 8 6
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3 s Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

§ 120 Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport fran
arbetet med handlingsplanen

Peter Hansson presenterar periodrapport per oktober 2023, inklusive uppfoljning av
ekonomiska handlingsplaner.

Paragrafen ar justerad
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e s Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

§ 121 Information - Tillganglighet

Gustav Ekbéack presenterar statistik over tillgdngligheten.

Paragrafen ar justerad
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@ . )
e s Region Orebro lan Protokoll

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

§ 122 Information - Hédlso- och sjukvardsdirektéren informerar

Sammanfattning
Jonas Claesson informerar om:

Foriandring av arsarbetare sedan infort anstéllningsstopp.

Aktuellt omvdrldslige
Aktuellt lage for covid-19 och sdsongsinfluensan presenteras.

Strategisk planering och vardplatssituation

Statistik 6ver vardplatsldget presenteras.

Information ges om processen av framtagandet av utvecklingsplanens fardplaner.
Aktuella organisationsfragor

Rekrytering av HR-chef fortsétter.
Rekrytering av ekonomichef piborjas.

Paragrafen ar justerad
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e s Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2023-11-16

§ 123 Besvarande av anmalda fragor

1. Behcet Barsom (KD) och Jenny Steen (S) besvarar Rolf Ostmans (V) friga om
traff med distriktslékare. Information ges om triffen som genomfordes den 15
november.

Paragrafen ar justerad
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