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Hélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Tjanstgorande ledamoter

Behcet Barsom (KD) (ordférande)

Jenny Steen (S) (vice ordférande)

Maria Karlsson (S)

Carina Dahl (S)

Soéren Fromell (S)

Ingvar Ernstson (C)

Anna Stark (M)

Elin Jensen (SD)

Gunilla Fredriksson (SD)

Willhelm Sundman (L)

Rolf Ostman (V)

Markus Lundin (KD) ersatter Anna Blomquist (KD)
Per Arend (C) ersatter Anna Gunnarsson (C)
Caroline Carlvier (M) ersatter Kristian Berglund (M)
Conny Arlerud (M) ersatter Anna Nordqvist (M) (2:e vice ordforande)

Narvarande ersattare
Stefan Hven (S)
Gunnel Kask (S)

Erica Gidlof (KD)
Habib Brini (SD)

Jan Murman (SD)
Patrik Nystrom (SD)
Johan Stolpen (V)

Ovriga nirvarande

Ana Kvrgic, Lakarférbundet

Karin Lorin, SACO

Madelene Johanzon, omradeschef §14
Anneli Pahlson, cheflakare §15

Carl Johan Tykesson, ekonomichef §§18-22
Jonas Claesson, halso- och sjukvardsdirektor
Gustav Ekback, planeringschef

Maria Bostrom, sekreterare

Anna Calais, patientsakerhetsstrateg §15
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Innehallsforteckning

§12
§13
§14
§15
§16

§17
§18
§19
§20
§21

§22

Protokollsjustering

Anmilan av fragor

Information - Presentation av ny omradeschef néra vard
Patientsékerhetsberittelse 2024

Svar pa remiss promemorian “Uppdaterat hdgkostnadsskydd for
lakemedel”

Svar pé revisionsrapporten ’Granskning av vardkedjan for barn 0-6 ar
med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning”

Svar pa revisionsrapport om granskning av ekonomistyrning inom
hilso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade

Haélso- och sjukvirdsndmndens verksamhetsberéttelse for 2024
Anmélnings- och meddelandeédrenden

Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport frin arbetet
med handlingsplanen

Information - Hélso- och sjukvardsdirektoren informerar
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Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12
§ 12 Protokollisjustering

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ordforanden och Rolf Ostman (V) justerar dagens protokoll med Conny
Arlerud (M) som ersiittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 26 februari 2025.

Paragrafen ar justerad
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§ 13 Anmalan av fragor

Inga frégor anmals.

Paragrafen ar justerad
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e s Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Information - Presentation av ny omradeschef nara vard

Madelene Johanzon presenterar sin yrkesbakgrund samt sitt nya uppdrag som
omradeschef.

Paragrafen ar justerad
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§15

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Patientsakerhetsberattelse 2024
Diarienummer: 24RS10192

Sammanfattning

Patientsdkerhetsberéttelsen utgar fran lagkrav och baseras pa mallen for den
regionala handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet. Enligt patientsdkerhetslagen
skall vardgivaren varje &r uppritta en patientsidkerhetsberittelse. Syftet med
patientsdkerhetsberéttelsen ér att redovisa strategier, mél och resultat av arbetet med
att forbéttra patientsékerheten. Patientsékerhetsberittelsen skall vara fardig senast
den 1 mars varje ar, finnas tillginglig for den som vill ta del av den och den bor
utformas sa att den kan ingd i vardgivarens ledningssystem for patientsékerhet.

Arbetet med patientsidkerhet inom hélso- och sjukvéarden préaglades dr 2024 av frigor
rorande inférandet av det nya journalsystemet Cosmic och genomférandet av
fardplaner. Véardforbundets strejk under slutet av varen 2024 medforde dven att
patientsikerheten sattes under blixtbelysning.

Aven om tillgdngen pa vérdplatser inom hiilso- och sjukvérdens slutenvérd
fortfarande var att betrakta som problematisk, var den inte lika pataglig som under
2022 och 2023. Genom engagemang, hart arbete, kunskap och kompetens inom
verksamheterna kunde lénets invénare fa en god vérd trots alla utmaningar.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-12
Patientsdkerhetsberittelse 2024
e Patientsdkerhetsberittelse 2024

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar Anneli Péhlson beslutsunderlaget.

Yrkanden
Rolf Ostman (V) ldmnar ett sirskilt yttrande, bilaga §15.

Beslut
Halso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att faststilla patientsdkerhetsberédttelsen for 2024.

Skickas till
Halso- och sjukvardsforvaltningen, Patientsdkerhetscentrum
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Paragrafen ar justerad
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Bilaga §15

Hiilso- och sjukvardsnimnden 20250212

Sarskilt yttrande punkt 4
Patientsikerhetsberittelse

Enligt inledningen till patientsdkerhetsberittelsen &r syftet med den bland annat ska
redovisa resultat av arbetet med att forbéttra patientsdkerheten.

Tyvérr innehaller patientsédkerhetsberdttelsen for 2024 alltfor fa konkreta mél och
uppfoljning av dem for att gora det mojligt att bedoma hur patientsékerheten har
forandrats under aret. Det ar olyckligt, sarskilt med tanke pa att aret inneburit
innehallit krav pa kostnadsminskningar och anstéllningsstopp. Huruvida detta pa
nagot sitt har paverkat patientsékerheten star alltsa obesvarad.

Det ér politikens roll att stélla frigor, be om uppfoljningar och ge forutséttningar for
att de ska kunna tas fram. Att patientsékerhetsberittelsen for 2024 inte ger ett
underlag for bedomning av utvecklingen ér huvudsakligen den politiska ledningen for
Halso- och sjukvardsndmndens ansvar.

For Viinsterpartiet Region Orebro lin

Rolf Ostman
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§ 16

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Svar pa remiss promemorian "Uppdaterat hogkostnadsskydd
for lakemedel”
Diarienummer: 24RS12389

Sammanfattning

I en promemoria fran Socialdepartementet foreslds forandringar kring
hogkostnadsskyddet pa lidkemedelsomradet. Fordndringarna innebér att patienterna
ska betala en hogre egenavgift inom hogkostnadsskyddet. I forslaget till svar over
promemorian avstir Region Orebro lin fran att ta stillning kring de forindringar som
foreslés.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsnamnd 2025-02-12,Svar pa remiss
promemorian "Uppdaterat hogkostnadsskydd for lakemedel"

e Svar pa remiss promemorian "Uppdaterat hogkostnadsskydd for ldkemedel"
e Remiss - Promemoria uppdaterat hogkostnadsskydd for ldkemedel

e Bilaga 1 remiss - Promemoria

e Bilaga 2 remiss - Foljebrev e-post
Anteckning

I samband med #rendets behandling foredrar Eva Akesson Enelo beslutsunderlaget.

Yrkanden

Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) yrkar bifall till eget forslag, bilaga
§16.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Reservationer

Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) reserverar sig mot nimndens beslut
till forman for sitt yrkande.

Beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att forslaget till svar godkinns som Region Orebro lins svar till
Socialdepartementet.
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Skickas till
Socialdepartementet

Paragrafen ar justerad
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Sterigedemokraterns, Bilaga §16
) " “kande — Svar pd remiss promemorian “Uppdaterat hogkostnadsskydd for lakemedel”

Andringsyrkande

Arende: Svar pa remiss promemorian “Uppdaterat hégkostnadsskydd for likemedel”
Arendenummer: 24RS12389

Datum: 2025-02-12

Region Orebro ldn har erbjudits méjligheter att ldmna synpunkter pd promemorian ”Uppdaterat
hégkostnadsskydd fér Iikemedel”. Region Orebro ldn vill Iimna féljande svar.

Den foreslagna hojningen ar inte lamplig, sarskilt da hogkostnadsskyddet redan hojts fran och med 1 januari
2025. Med tanke pa de hojda lakemedelskostnaderna sa maste sjalvklart hégkostnadsskyddet folja med, dock
inte genom en chockhdjning. Promemorian borde ha gett forslag om en mer succesiv héjning, exempelvis att
man indexreglerar hojningen. Utdver det bor hogkostnadstrappan utékas med ytterligare ett steg, som behaller
50% nivan.

Det dar uppenbart att de foreslagna forandringarna skulle innebara nackdelar for de patienter som har minst
ekonomiska maojligheter att betala for sina lakemedel.

= Att denna text lamnas som svar pa remissen

Om yrkandet faller géller ovanstaende som reservation.

Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)
Ledamot Ledamot

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002-4187

Képmangatan 59 A, 702 23, Orebro

Telefon: 076-348 56 43

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)

Sida 12 av 30



@ . )
e s Region Orebro lan Protokoll

§17

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Svar pa revisionsrapporten "Granskning av vardkedjan for

barn 0-6 ar med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning”
Diarienummer: 24RS12040

Sammanfattning

P& uppdrag av regionens revisorer har en granskning genomforts for att bedoma om
regionstyrelsen och hélso- och sjukvirdsndmnden har sékerstéllt att vardkedjan for
barn 0-6 ar med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning dr &ndamalsenlig och att den
interna kontrollen inom omrédet ar tillracklig. Revisorernas bedomning att de
politiska organen “’ej har sékerstéllt att vdrdkedjan dr &ndamalsenlig och att den
interna kontrollen inom omrédet ar tillracklig”.

I forslaget till svar kommenteras framfor allt de fyra rekommendationer som
revisorerna ger. Det framgar bland annat av forslaget till svar att det inletts ett arbete
med att se Over den nuvarande ansvarsfordelning mellan priméirvarden, den
specialiserade psykiatrin och habiliteringen, och att det tillsammans med ldnets
kommuner @ven pagér en dversyn av ansvarsfordelningen vid diagnossittning av
intellektuell funktionsnedséttning innan skolstart.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndamnd 2025-02-12, Svar pa
revisionsrapporten "Granskning av vardkedjan for barn 0-6 ar med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning"

e Svar pa revisionsrapporten "Granskning av vardkedjan for barn 0-6 ar med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning"

e Revisionsrapport - Granskning av vardkedjan for barn 0-6 &r med NPF
e Bilaga 1 revisionsrapport - missiv

Anteckning

I samband med #rendets behandling foredrar Eva Akesson beslutsunderlaget.

Beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar

att forslaget till svar i de delar som berdr namndens verksamhetsomrdde godkénns
som ndmndens svar till revisorerna.

Skickas till
Regionens revisorer

Paragrafen ar justerad

Sida 13 av 30



N1 Region Orebro ln Protokoll
-
Hélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Sida 14 av 30



@ . )
e s Region Orebro lan Protokoll

§18

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

Svar pa revisionsrapport om granskning av ekonomistyrning

inom halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade
Diarienummer: 24RS12038

Sammanfattning

P& uppdrag av regionens revisorer har regionens ekonomistyrning granskats.
Granskningen har gjorts for att beddma om regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsndmnden har sédkerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning for den
verksamhet den ansvarar for kopplat till hdlso- och sjukvirdsndmndens
ansvarsomrade. Revisorernas bedomning ér att hilso- och sjukvérdsnimnden inte
helt har sékerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den
ansvarar for.

I forslaget till svar framgar att det ekonomiska laget for forvaltningen forbéttrats
kraftigt frdn &r 2023 till &r 2024. Det foreslds att nimnden ska stélla sig bakom flera
av revisorernas rekommendationer. I ndgra fall genomfors redan atgérder i enlighet
med rekommendationerna.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsnimnd 2025-02-12, Svar pé
revisionsrapport om granskning av ekonomistyrning inom hilso- och
sjukvdrdsnamndens ansvarsomrade

e Hilso- och sjukvirdsndmndens svar pa revisionsrapport om granskning av
ekonomistyrning inom hélso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade

e Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom hélso- och
sjukvardsndmndens ansvarsomrade

Anteckning
I samband med drendets behandling féredrar Carl Johan Tykesson beslutsunderlaget.

Yrkanden

Willhelm Sundman (L) yrkar i forsta hand pa aterremiss, i andra hand yrkar han
avslag pé forvaltningens forslag, bilaga §18.

Elin Jensen (SD), Gunilla Fredriksson (SD), Conny Arlerud (M), Anna Stark (M)
och Caroline Carlvier (M) yrkar bifall till Willhelm Sundmans (L) yrkande.

Ingvar Ernstson (C), Jenny Steen (S) och Behcet Barsom (KD) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.
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Propositionsordning

Forst stiller ordféranden frdgan om drendet ska avgoras i dag och finner att namnden
beslutar att drendet ska avgoras idag. Sedan stéller han proposition pad Willhelm
Sundmans (L) avslagsyrkande och finner att nimnden beslutar att avsla det.

Reservationer

Willhelm Sundman (L), Elin Jensen (SD), Gunilla Fredriksson (SD), Conny Arlerud
(M), Anna Stark (M) och Caroline Carlvier (M) reserverar sig mot nimndens beslut
till forman for Willhelm Sundmans (L) yrkade.

Beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att forslaget till svar godkdnns som hélso- och sjukvardsnamndens svar till
revisorerna.

Skickas till
Regionens revisorer

Paragrafen ar justerad
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Bilaga §18

Aterremiss

H:ilso- och sjukvardsnimnden i Region Orebro Lin 2025-02-12
Svar pa revisionsrapport om granskning av ekonomistyrning inom hélso- och sjukvérdsndmndens
ansvarsomrade

Kritik av svar pa revisionsrapporten

Liberalerna stéller sig inte bakom det foreslagna svaret till revisorerna dé det ar otydligt och
bristfilligt. Revisionsrapporten lyfter fram allvarliga problem inom nimndens ekonomistyrning,
och nimndens svar speglar varken problemens omfattning eller en vilja att genomfora de
nddvindiga atgiarderna.

Detta handlar inte bara om ekonomi utan dven om fortroendet for namnden och dess forméga att
ansvarsfullt forvalta en av vilfardens mest centrala verksamheter. Det bristande ansvaret for
ekonomin riskerar att skada fortroendet bade internt och externt. Medborgarna forvéantar sig att
skattemedel hanteras ansvarsfullt, och nuvarande situation underminerar denna tillit.

I huvudsak handlar var kritik om tre vésentliga delar av ndmndens svar som maste forbéttras och
forandras 1 grunden:

Gillande rekommendation 3

Det finns ingen anledning att invénta arbetet med “implementeringen av fakta- och behovsbaserad
styrning” innan tydligare ekonomistyrningsregler infors. Detta arbete behdver inte forega ett
regelverk for ekonomistyrning frén nimndens sida.

Revisionsrapporten (s. 17) konstaterar att det i dagsldget finns riktlinjer for forvaltningschef och
chefer att arbeta inom budgetramarna, men att det saknas nadgon skrivning om “konsekvenser ifall
chefen inte tar sitt ekonomiska ansvar for verksamheten”. Detta dr en allvarlig brist.

Att infora riktlinjer som tydliggdr ansvar och konsekvenser vid budgetdverskridanden &r nagot
ndmnden kan besluta om omedelbart. Att skjuta detta framfor sig visar pa en bristande vilja att ta
ansvar.

Det ska dven noteras att 1 forslaget till beslut till svar forvintas denna implementering av fakta- och
behovsbaserad styrning inte vara fullt ut implementerad som tidigast 2028. Att invénta
framtagandet och beslutande av riktlinjer av den karaktir som revisionen rekommenderar fram till
2028 ir langt ifran vad som bor forvintas av en professionell politisk styrning av Region Orebro
lan.

Gillande rekommendation 6

Néamndens svar ger ingen rimlig forklaring till revisorernas fraga. Flera gdnger har mer detaljerad
ekonomisk rapportering efterfrdgats, men bade forvaltningen och den politiska ledningen har
lamnat otydliga svar.

I revisionsrapporten konstateras foljande pa s. 21:

Vid intervju med hilso- och sjukvardsndmndens presidium forklaras att namnden
kontinuerligt far del av ekonomisk rapportering, dels vid nimndens arbetsutskott, dels
vid ndmndens sammantriden. Nimnden uppges inte efterfraga ndgon mer utforlig
rapportering i samband med till exempel med ekonomiska underskott, i stillet
forklaras att rapporteringen héller god kvalitet, men ocksé att den ar valdigt
omfattande.
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Denna beskrivning stimmer inte 6verens med verkligheten. I protokoll frdn Hélso- och
sjukvardsndmnden 2024 (§73:2) framgar att Liberalerna yrkade pa att:

Forvaltningen redovisar samtliga besparingsatgarder ner pd ansvarsenhet for att gora
det mgjligt for ndmnden att f6lja besparingsarbetet.

Detta yrkande avslogs. Vid samma sammantridde (§73:4) reserverade sig oppositionen.

I protokollet for Hélso- och sjukvardsndmnden 2024 (§51) valde Liberalerna, Moderaterna och
Sverigedemokraterna att foresla ett alternativ yttrande till Regionfullmiktige géllande revisionens
forslag om anmirkning. [ §51:1 kan man lasa:

Trots detta omfattande redovisningsarbete har nimnden gang efter annan forvégrats
att ta del av underlag och information géllande arbetet med att komma med budget i
balans. Forvaltningen har hdnvisat till underlag som &r arbetsmaterial utan att
ndmnden fétt tillgang till detta, vilket gor det svért for nimndens ledaméter att
granska och folja arbetet pa ett adekvat sitt.

Kritik har dven lyfts tidigare 1 Hilso- och sjukvardsndmnden under 2023 (§107) nér sjilva
utvecklingsplanen for ndmndens verksamhet tog fram. Dér lyfte Liberalerna, Moderaterna och
Sverigedemokraterna fram 1 sin reservation att > ...brister sdsom avsaknad av detaljerad ekonomisk
kalkyl och risk- och konsekvensanalys” (§107:5), gjorde att dessa partier inte kunde stilla sig
bakom beslutet.

Om ndmndens presidium pastar att namnden dr n6jd med den redovisning som presenterats, sa ar
det en felaktig beskrivning av situationen, om inte en direkt 16gn da protokollet visar pa nagot
annat. Att dessa yttranden, yrkanden och reservationer inte setts som en del av ndmndens
verksamhet och noteras i presidiets arbete &r ytters anmérkningsvért. Det ska dven tilldggas att
ledamdter muntligt flera gdnger patalat kritik mot hur besparingsédtgédrderna presenterats och hur
arbetet med att ta fram fardplaner med mera har genomforts.

For att ekonomistyrningen ska vara effektiv kravs att samtliga besparingsatgéirder redovisas
transparent och pa en tillrackligt detaljerad niva. Séttet som arbetet har bedrivits pd avspeglas inte i
de svar som forslaget till beslut ger sken av, men inte heller hur verkligheten har framstéllts av
presidiet till revisionen under intervjuer.

Gillande rekommendation 7

I sitt svar till revisionen pastar nimnden att det ekonomiska resultatet har "forbdttrats med 766
miljoner kronor". Detta dr en missvisande beskrivning, eftersom det inte handlar om faktiska
besparingar utan om 6kade intdkter. De strukturella ekonomiska problemen har dirmed inte
atgirdats.

Dessa okade intdkter vilar dven pa beslut som inte ligger under nimndens mandat. Att nimnden inte
kan sirskilja pa en resultatforbattring som nimnden sjélva pakallat och en forbéttring som skett
utanfor nimndens handlingsutrymme &r inte ndgot som visar pa sjélvinsikt och forstaelse dver det
resultat som ndmnden redovisat.
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Dartill upprepar ndmnden exakt samma formuleringar i sitt svar pa rekommendation 7 som 1 slutet
av svaret pa rekommendation 6. Detta ger intrycket av att ndimnden inte tar revisionens granskning
pa allvar, utan snarare ateranvéander text for att fylla ut svaret.

Det ar tydligt att de atgirder som hittills vidtagits inte ar tillrdckliga. Vi kraver att ndmnden
redovisar en konkret plan for strukturella besparingar och effektiviseringar, i stéllet for att enbart
forlita sig pa okade intdkter.

Sammanfattningsvis
Néamndens svar pa revisionsrapporten dr generellt sett otillrackliga, undvikande och ibland direkt
vilseledande. De storsta bristerna dr:

e Brist pd konkreta atgdrder — manga svar konstaterar att forbattringar kan goras, men utan att
presentera nagon faktisk plan.

e Missvisande framstillning av ekonomin — ndmnden férsoker framstilla 6kade intdkter som
en forbattrad ekonomistyrning, vilket inte dr sant.

e Motstdnd mot transparens — flera forslag om battre ekonomisk uppfoljning har avslagits
under aret av ndmnden, vilket forsvérar insyn och kontroll.

Det krdvs omedelbara atgérder for att sdkerstilla en mer ansvarsfull och transparent
ekonomistyrning inom Hélso- och sjukvirdsndmnden.

DARFOR YRKAR VI PA
e Aterremiss med ovanstiende som motivering for att forindra nimndens svar i enlighet med
vad som framforts 1 detta yrkande.
Om aterremissen skulle avslas, yrkar vi pa att forslaget till svar inte ska godkéinnas.

For Liberalerna

Willhelm Sundman
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Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsberittelse for

2024
Diarienummer: 25RS268

Sammanfattning

Uppf6ljningen 1 hdlso- och sjukvérdsndmndens verksamhetsberittelse utgér fran
verksamhetsplanen for 2024, vilken 1 sin tur utgar fran forutsittningar, mal,
inriktningar och ambitioner som uttrycks i Region Orebro lins verksamhetsplan med
budget samt ndmndens egna specifika mal, indikatorer och uppdrag.

I verksamhetsberittelsen redogors bland annat for hur hélso- och sjukvérden
arbetar med civilt forsvar och beredskapsfragor. Ett beredskapsnétverk har bildats
tillsammans med inbjudna funktioner frén 6vriga forvaltningar och viktiga
samverkansparter. En forvaltningsdvergripande samverkansgrupp for
beredskapsfragor samt en arbetsgrupp avseende civilt forsvar har dven bildats inom
regionen.

Det gangna aret har inneburit stora fordndringar med hog belastning pa
verksamheterna till f61jd av ekonomisk inbromsning, konflikt med Vardférbundet
och fordndrade arbetstider utifran justeringar 1 kollektivavtalet. Chefer och
medarbetare har tagit sig an denna utmaning, vilket bidragit till flera positiva
konsekvenser 1 form av fordndrade arbetssétt, 6kad samordning och samarbete 6ver
granser. De ekonomiska handlingsplaner som togs fram innefattade bland annat en
malsattning att kraftigt minska andelen hyrbemanning i verksamheterna, vilket ocksd
lyckats. Kostnaden for hyrbemanning har minskat med dver 30 procent i jamforelse
med 2023.

Den 19 september klockan 05.00 inférdes journalsystemet Cosmic i Region Orebro
lan. Ett stort forberedelsearbete foregick inforandet, vilket bland annat bestod av
tester, utbildning, framtagning av arbetssétt och rutiner samt regional och gemensam
konfiguration. Inom de olika verksamheterna i hélso- och sjukvérden har ett stort
verksamhetsnéra forberedelsearbete samt planering infor 6vergangen skett.

Under 2024 har flera fardplansuppdrag fardigstéllts och varit uppe for beslut, bland
annat det akuta kirurgiska patientflodet och koncentration av psykiatriska
heldygnsvardsplatser samt utokning av specialistpsykiatriska omvardnadsteam
(SPOT).

Den hogspecialiserade varden har fortsatt utvecklas och utmaérker sig bland annat
genom Okade volymer av neurokirurgi och neurointervention som nu ér etablerade
verksamheter vid universitetssjukhuset. Under &ret ansdkte Region Orebro lin om
tillstdnd for nationell hdgspecialiserad vard (NHV) for dysmeli. Ansokan blev
beviljad och dysmeli- och armprotescentrum har under hosten inlett ett arbete med
Socialstyrelsen och dvriga NHV-enheter inom omradet. Tillstandet borjar gélla fran
och med 1 september 2025.
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I slutet av aret presenterade regeringen savil en uppdaterad Life science-strategi som
forskningspropositionen for de ndrmaste fyra dren, 2025-2028. Malsittningarna i
propositionen dr excellens, internationalisering och innovation. Dessa omraden
speglar dven Region Orebro lins mélsittningar inom forskningsuppdraget. Den sa
kallade ALF-utredningen, Hallbar och hogkvalitativ 1dkarutbildning och klinisk
forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal, presenterades under véren.
Utredningen foreslar att Region Orebro lin framover ska fa tilldelning av ALF-medel
for ldkares grundutbildning normaliserad jamf{ort med Gvriga
universitetssjukvardsregioner.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso-och sjukvardsnamnd 2025-02-12 Verksamhetsberéttelse
2024

e Halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse 2024

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar Gustav Ekbéck beslutsunderlaget.

Yrkanden
Rolf Ostman (V) ldmnar ett sirskilt yttrande, bilaga §19:1.

Willhelm Sundman (L) yrkar pa tillagg enligt bilaga §19:2.

Elin Jensen (SD), Gunilla Fredriksson (SD), Conny Arlerud (M), Anna Stark (M)
och Caroline Carlvier (M) yrkar bifall till Willhelm Sundmans (L) yrkande.

Propositionsordning

Forst stiller ordféranden proposition pa forvaltningens forslag och finner att
ndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag. Sedan stéller han proposition pa
Willhelm Sundmans (L) tildggsyrkande och finner att nimnden beslutar att avsla
det.

Reservationer

Willhelm Sundman (L), Elin Jensen (SD), Gunilla Fredriksson (SD), Conny Arlerud
(M), Anna Stark (M) och Caroline Carlvier (M) reserverar sig mot nimndens beslut
till forman for Willhelm Sundmans (L) yrkande.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkinna hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse for 2024.
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Paragrafen ar justerad
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Bilaga §19:1

Hiilso- och sjukvardsnimnden 20250212

Sarskilt yttrande punkt 8
Hiilso- och sjukvirdsnimndens verksamhetsber:ittelse

I forslaget till verksamhetsberittelse sammanfattas maluppfyllelsen med att
prognosen dr att av 27 olika mél kommer 18 att uppnas helt och for 8 anges att de
har en mindre, men acceptabel, avvikelse frain malnivan. Endast fér ekonomin anges
att malet inte 4r natt.

Vinsterpartiet menar att det dr en forskonande beskrivning av verkligheten. Valen av
de indikatorer leder till en alltfor positiv beddmning av hur vil mélen nés for ett antal
av de effektmal som ingéar i uppfoljningen.

Effektmal 1: “Lénets invanare har en god, jimlik och jamstdlld hilsa” har en gron
markering och malet ska alltsa vara néatt. . Det finns gott om data som visar att hilsan
dr ojamlik och ojimstilld i Orebro ldn. Det ir anmérkningsvirt att sittet att utvirdera
leder till slutsatsen att laget ar acceptabelt.

Liknande forhéllande géller effektmal 2: “Léanets invanare far hogkvalitativ och
tillginglig hilso- och sjukvard”. Region Orebro lins tillginglighet ir pA manga
punkter sémre &n riksgenomsnittet, &ven om en viss forbéttring skett.. Detta Vardkoer
och tillgénglighet &r samtidigt ett nationellt problemomrade. Inom sérskilt
primérvarden ar tillgédngligheten allt for 1ag. Sammantaget kan detta inte ses som en
acceptabel avvikelse.

Omstéllningen till nédra véard berdrs 1 uppdrag 12 och 17. Var mening &r att det arbetet
gér alltfor langsamt och utan tydlig politisk styrning. Tydligare utvérderingsbara mal
borde finnas, som t.ex. primirvardens andel av hélso- och sjukvéardens samlade
resurser.

Vad giller effektmal 9: “Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med
hélsoframjande, jamstéllda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar
kompetensforsorjning” sa dr den markerad gul. Det ska da betyda att malet &r natt,
men med en mindre avvikelse. Det &r inte en rimlig beddmning nér svarigheterna att
rekrytera kompetent personal dr stora och personalomsittningen &dr hog.

Den marginella forbéttringen av sifforna for ndgra indikatorer ar ingen grund for en
mer positiv beddmning.

Den bild vi far nér vi tréffar personal och fackliga organisationer ar inte att regionen
ar en attraktiv arbetsgivare.
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Malformuleringar och val av indikatorer behdver forandras rejalt for att leda till en
mer realistisk bild av verksamheten, och ge ett béttre underlag for att styra den mot
bittre maluppfyllelse.

Det ekonomiska resultat, - 462 Mkr, dr enligt Véansterpartiets mening beroende pa att
ndmnden har fétt en for 1&g budget. Vi har foreslagit att nimnden borde vénda sig till
Regionfullmaktige och begira tillskott for att f4 en budget som dr majlig att halla.

Det ér inte tillfredsstédllande att ndimnden pa egen hand beslutar att inte f6lja den av
fullmiktige beslutade budgeten.

For Viinsterpartiet Region Orebro lin

Rolf Ostman
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Yrkande

H:ilso- och sjukvardsnimnden i Region Orebro Lin 2025-02-12
Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse for 2024

Bristande efterlevnad av tilldelade ekonomiska ramar

Haélso- och sjukvardsndmndens arsredovisning for 2024 visar pa allvarliga brister 1 den interna
styrningen i relation till de grundliggande krav som stélls i verksamhetsplanen med budget. En
central aspekt inom intern styrning som inte har uppfyllts ar:

Intern styrning
b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Denna punkt utgor kdrnan i ndmndens ansvar och ér grundlaggande for att sékerstélla en effektiv
och ansvarsfull hantering av offentliga medel. Arsredovisningen ger dock en bild av att detta krav
inte har uppfyllts, vilket &r en direkt avvikelse fran regionfullméktiges beslutade budgetramar.

Regionfullméktige har inte gett nimnden mandat att bedriva verksamheten utanfor den tilldelade
budgetramen. Trots detta redovisar ndmnden ett ekonomiskt underskott, vilket innebar att
verksamheten inte har bedrivits inom de ekonomiska ramar som faststillts. Detta &r en allvarlig
avvikelse, da budgetramen utgor den yttersta gransen for hur mycket resurser som far forbrukas.

Att ndmnden dnda gatt utanfor dessa ramar utan att ha sokt eller fatt godkant ett nytt mandat fran
fullméktige innebar att det demokratiska ansvaret dsidosatts. Ekonomiska beslut maste fattas inom
ramen for det mandat som givits, och om det funnits risker for underskott borde nimnden ha agerat
i tid for att justera verksamheten i linje med budgeten.

I &rsredovisningen redovisas visserligen dtgirder for att hantera underskottet, men detta fordndrar
inte det faktum att ndmnden redan 6verskridit sin budgetram. En ansvarsfull ekonomisk styrning
innebadr att forebygga underskott, inte att forsoka hantera dem 1 efterhand.

Arsredovisningen redovisar inte tydligt nog varfor och hur budgetavvikelsen uppstatt. Detta skapar
en brist pa transparens och gor det svart att bedoma om nimnden agerat ansvarsfullt. For att ge ett
exempel pa detta kan man se till bland annat kommentaren om underskottet inom omrdde ndra vdrd
dar lagre effekter av atgirdsplaner, hyrliakare och mélrelaterad ersittning ges som forklaring till
utfallet. Samtliga forklaringar staimmer till viss del, men de ger en délig bild av olika problem som
finns inom verksamheten.

Vi har vardcentraler som har nimnda problem men pa ett generellt plan doljer det svarigheter som
finns samtidigt som flera av dessa underskott &r ett direkt problem av ledning och styrning av
verksamheterna. For att exemplifiera kan vi se till den malrelaterade ersittningen dér verksamheten
som helhet for 2023 uppnadde ett resultat pa 20 560tkr. Budget for 2024 sattes till 45 253tkr. Det ar
en forvéntad forbéttring fran forra arets resultat pa 6ver 100 procent. Mer rimligt hade varit att
budgetera for att landa runt fjolarets resultat, da verksamheten landade pé 21 143tkr for 2024.

Aven om avvikelsen p4 intékter gillande patientavgifter pa helheten inte ir allt for
anméarkningsvird, kan det variera i mycket hog grad gillande olika enheter. Vi har vardcentraler dér
avvikelsen pa patientavgifter i reella tal dr ndstan jimstor med avvikelsen for ersittning fran
hilsovalet. Da patientavgifternas del dr en mindre del av de totala intdkterna innebér det att
avvikelsen for patientavgifter dr i procent storre dn vissa avvikelser kring hélsovalet. Vilket
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indikerar ett produktionsproblem, snarare dn ett systemproblem som é&r en tdnkbar forklaring till
utfallet géillande den mélrelaterade ersittningen, men inte lika sjdlvklart for utfallet av
patientavgifter.

En vélfungerande intern styrning kriaver att nimnden tar ansvar for sina ekonomiska beslut och
tidigt signalerar nar ekonomiska problem uppstir. Om det funnits indikationer pé att budgetramen
inte skulle héllas, borde ndmnden ha rapporterat detta vidare till regionstyrelsen och
Regionfullméktige for en bedomning i fragan och vidtagit atgarder i god tid for att undvika
underskott.

For att uppriétthélla fortroendet for regionens styrning maste det sdkerstillas att namnden 1
framtiden respekterar de ekonomiska ramar som beslutas av fullméktige. Att bedriva verksamhet
utanfor budgetramen dr oacceptabelt och maste fa tydliga konsekvenser for dem som Gverskrider
sitt mandat.

DARFOR YRKAR JAG PA ATT
Arsredovisningen kompletteras med en mer detaljerad beskrivning av vart och varfor
underskottet nom niamndens olika driftomraden har uppstatt 1 relation till beslutad
budget.
Hilso- och sjukvardsnidmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att under inga
omstiandigheter 6verskrida tilldelade budgetramar utan beslut om justerade ekonomiska

ramar {rin nimnden.

For Liberalerna

Willhelm Sundman
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Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 24RS11246

Sammanfattning
Anmélningsdrenden:

1. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om initering gillande upphandling av
diatermiutrustningar MT 2024-0009, 24RS538.

2. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om initiering géllande
ramavtalsupphandling av lagtemperaturfrysar MT 2024-0081, 24RS94009.

3. Hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat upphandlingskontrakt for
pipetteringsrobot MT 2024-0061, 24RS12318.

4. Hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat upphandlingskontrakt for
masspektrometer MT 2023-0057, 23RS2040.

5. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har fattat tilldelningsbeslut for funktion géllande
utrustning for behandling av dderbrack MT 2024-0047, 24RS2962.

6. Omradeschefen for specialiserad vard har beslutat om initiering géllande
upphandling av I6pband MT 2024-0094, 24RS12647.

7. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om initiering géllande upphandling av
operationsbord MT 2024-0040, 24RS2265.

8. Ordforanden har fattat beslut om forlingd samordning av Stord vardcentral och
Lindesbergs vardcentral, Omrade nira vard, 2025-01-02 — 2025-02-28, 25RS425.

9. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om forvaltningsovergripande atgirder
for kostnadskontroll, 23RS9593.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-12, Anmélnings- och
meddelandedrenden

e Ordforandebeslut - Forlingd samordning av Stora vardcentral och Lindesbergs
vardcentral, Omrade nira vard, under perioden 1 februari till och med 28
februari 2025

e Beslut forvaltningsévergripande atgirder kostnadskontroll
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Beslut

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Paragrafen ar justerad

Sida 28 av 30



3 s Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2025-02-12

§ 21 Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport fran
arbetet med handlingsplanen

Carl Johan Tykesson informerar om att januari ménads redovisningsarbete precis
ar slutfort och att analysen dnnu ej ar klar.

Paragrafen ar justerad
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§ 22 Information - Hédlso- och sjukvardsdirektéren informerar

Jonas Claesson informerar om

Aktuellt omvdrldslige
Aktuellt ldge for influensa, RS-virus och covid-19 presenteras.

Strategisk planering

Status efter Cosmicinforandet presenteras tillsammans med den dvergripande
planeringen framét.

Aktuella organisationsfragor

Information ges om samarbete med Orebro kommun kring utskrivningsklara

patienter. Statistisk over antal utskrivningsklara patienter presenteras.

Slutligen redogdrs for forloppet inom Region Orebro lin vid héindelsen Campus
Risbergska 4 februari.

Paragrafen ar justerad
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	§19 - Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhetsberättelse för 2024 - 25RS268
	§ 19	Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamhetsberättelse för 2024
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Anteckning
	Yrkanden
	Propositionsordning
	Reservationer
	Beslut
	Paragrafen är justerad


	Särskilt yttrande (V) Verksamhetsberättelse
	Yrkande (L) Verksamhetsberättelse 2024
	Bristande efterlevnad av tilldelade ekonomiska ramar

	§20 - Anmälnings- och meddelandeärenden - 24RS11246
	§ 20	Anmälnings- och meddelandeärenden
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Paragrafen är justerad


	§21 - Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport från arbetet med handlingsplanen
	§ 21	Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport från arbetet med handlingsplanen
	Paragrafen är justerad


	§22 - Information - Hälso- och sjukvårdsdirektören informerar
	§ 22	Information - Hälso- och sjukvårdsdirektören informerar
	Paragrafen är justerad



