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Hélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22

Tjanstgorande ledamoter

Behcet Barsom (KD) (ordférande)

Joakim Carlsson (S) (vice ordférande)

Anna Nordqvist (M) (2:e vice ordférande)

Maria Karlsson (S)

Soren Fromell (S) §§38-47

Anna Blomquist (KD)

Anna Tollin (C)

Ingvar Ernstson (C)

Anna Stark (M)

Conny Arlerud (M)

Elin Jensen (SD)

Patrik Nystrom (SD)

Willhelm Sundman (L)

Rolf Ostman (V)

Fredrika Jakobsen (S) ersatter Carina Dahl (S)
Gunnel Kask (S) §§48-51 ersatter Soren Fromell (S)

Narvarande ersattare
Gunnel Kask (S) §§38-47
Erica Gidlof (KD)
Susanne Forsberg (C)
Habib Brini (SD)

Jan Murman (SD)

Johan Stolpen (V)

Ovriga nirvarande

Stefan Lycken, apotekare §43

Lena Goransson, tillférordnad verksamhetschef §44

Edvin Pettersson, upphandlare §45

John Domenstam, strateg §45

Carl Johan Tykesson, ekonomichef §§47-51

Payam Ceghafi, bitrddande halso- och sjukvardsdirektor §§47-51
Karin Lorin, SACO §§38-42, §§46-51

Frida Prag, Lakarforbundet §§38-42, §§46-51

Gabriel Lindblom Uddin, praktikant

Eva Akesson Enelo, utredare

Martin Gunnarsson, tillférordnad halso- och sjukvardsdirektor
Maria Bostrom, sekreterare

Asa Ahlstém, programledare §50
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Innehallsforteckning

§38
§39
§40
§41

§42
§43

§44

§45

§46
§47

§48
§49
§50
§51

Protokollsjustering

Nérvaroratt

Anmélan av frdgor

Svar pa medborgarforslag angdende att forkorta vintetiderna vid
horselvarden i Karlskoga

Svar pd motion fran Wilhelm Sundman (L) om pilotprojekt for fler
operationer

Initiering for upphandlingsuppdrag av leverantor av dosdispensering
oppenvard till 3-klovern

Initiering av upphandlingsuppdrag géllande informationssystem multi-
laboratorieinformationssystem (multi-LIS) till verksamhetsomrade
laboratoriemedicin Omrade specialiserad vard

Tilldelningsbeslut i upphandling av produktions- och
resursplaneringssystem

Anmélnings- och meddelandedrenden

Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport fran arbetet
med handlingsplanen

Handlingsplan f6r ekonomi 1 balans 2026

Information - Produktion och tillgédnglighet

Information - Halso- och sjukvardsdirektdren informerar
Besvarande av anmailda fragor
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§ 38 Protokollsjustering

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ordforanden och Patrik Nystrom (SD) justerar dagens protokoll med Willhelm
Sundman (L) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 6 maj 2026.

Paragrafen ar justerad
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§ 39 Narvaroratt

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att tillata narvaro for praktikant Gabriel Lindblom Uddin vid dagens sammantride.

Paragrafen ar justerad
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§ 40 Anmalan av fragor

Sammanfattning
Patrik Nystrom (SD) stiller foljande fraga:

Utokning av budgetramen till barn- och ungdomspsykiatrin med 7,5 miljoner
kronor fran och med 1 april &r bra. Daremot avsitts pengar utan att det presenteras
vad som skall goras, nédsta hilso- och sjukvardsndmnd dger rum i slutet av maj.

Vad exakt planeras?

Beslut fattas formellt i slutet av ma;j i hilso- och sjukvirdsndamnden, dock foreslas
det att budgetjusteringen skall ske frén 1 april, ddrmed &r det relevant att det som
planerats presenteras 1 hélso- och sjukvardsndmnden under dagens sammantréde.

Fragor kvar att besvara fran 2026-03-11:
Elin Jensen (SD) stéller foljande fragor:

Hur tinker Region Orebro lin gillande att det nu startats en forening i Sverige som
kommer driva skadestdndsprocesser mot regioner och vardgivare diar behandlade
transpersoner som genomgatt behandling och amputationer sen dngrat sig?

Har Region Orebro lin behandlat personer som skulle kunna komma ifraga for detta?

Om vi inte gjort det sjdlva, har vi kdpt sddan vérd fran andra regioner for nagra av
lanets patienter?

Paragrafen ar justerad
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Svar pa medborgarforslag angaende att forkorta vantetiderna
vid horselvarden i Karlskoga
Diarienummer: 25RS5910

Sammanfattning

Medborgaren foreslar att Region Orebro l4n ska korta vintetiden till hdrselvarden i
Karlskoga genom att teckna ett avtal med Horselhdrnan i Karlskoga.

Horselvarden i Karlskoga har efter pandemin haft stora problem med ett 6kat antal
patienter vilket har resulterat 1 langa vintetider. Karlskogas horselvérd har gjort ett
intensivt arbete med att forkorta vardkon. Detta genom att tillfora ytterligare personal
till Karlskogas horselvard, och att fordela patienter till regionens dvriga sjukhus.

Detta har resulterat 1 att Karlskoga horselvard héller vardgarantin pé tre ménader for
nya patienter.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar darfor att medborgarforslaget dr besvarat.

Beslutsunderlag

e ForedragningPM Hiélso- och sjukvéardsnamnd 2026-04-22 Svar pa
medborgarforslag om att forkorta vintetider vid horselvarden Karlskoga

e Svar pd medborgarforslag angdende att forkorta vintetiderna vid horselvarden i
Karlskoga

e Medborgarforslag om att forkorta vantetider vid horselvarden Karlskoga

Anteckning
I samband med #rendets behandling foredrar Eva Akesson Enelo beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att medborgarforslaget ska anses vara besvarat.

Skickas till
Hilso- och sjukvérdsforvaltningen

Sida 7 av 31



“N 1 Region Orebro l&n Protokoll
b S
Hélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22

Paragrafen ar justerad
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Svar pa motion fran Wilhelm Sundman (L) om pilotprojekt for
fler operationer
Diarienummer: 25RS1268

Sammanfattning

Regionfullméktige beslot vid sammantradet den 9 februari 2026 att terremittera
motionen om pilotprojekt for fler operationer genom uthyrning av operationssalar.
Enligt beslutet ska kompletteringen besta av underlag dér det framgér vilka

operationssalar som &r aktuella, pé vilka sjukhus, aktuella tider samt en ekonomisk
kalkyl.

Det kompletterade underlaget visar att det 1 teorin gar att beskriva mojlig kapacitet,
tankbara operationstyper och ett teoretiskt bruttointdktsutrymme.

Samtidigt bedomer Regionen att:

* Kapaciteten 1 huvudsak finns under kviéllar, nétter och helger,

* Den ekonomiska bérigheten dr mycket oséker,

* Riskerna dr betydande och svara att reducera,

* och att upplagget skulle medfora omfattande padverkan pd ordinarie verksamhet.

Regionens samlade beddmning &r att fragan dr vésentligt mer komplex &n vad
begreppet lokaluthyrning ger intryck av. Utifran denna redovisning och
sammanvédgda bedomning foreslas fortsatt avslag pa motionen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM Hilso- och sjukvardsndmnden 2026-04-22, Svar pa motion
fran Wilhelm Sundman (L) om pilotprojekt {for fler operationer

e Svar pé aterremiss avseende motion frdn Wilhelm Sundman (L) om pilotprojekt
for fler operationer

e Protokollsutdrag regionfullméktige 2026-02-09 §17 RF Besvarande av motion
frdn Willhelm Sundman (L) om pilotprojekt for fler operationer
e Motion - Pilotprojekt for fler operationer

Anteckning
I samband med #rendets behandling foredrar Eva Akeson Enelo beslutsunderlaget.

Yrkanden

Willhelm Sundman (L), Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Conny Arlerud (M),
Elin Jensen (SD) och Patrik Nystrom (SD) yrkar bifall till motionen.
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Rolf Ostman (V), Anna Tollin (C) och Joakim Carlsson (S) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller de tva forslagen mot varandra och finner att ndmnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Willhelm Sundman (L), Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Conny Arlerud (M),
Elin Jensen (SD) och Patrik Nystrom (SD) reserverar sig mot ndmndens beslut till
forman for motionen.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige besluta

att motionen ska avslas.

Skickas till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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Initiering for upphandlingsuppdrag av leverantor av

dosdispensering 6ppenvard till 3-klévern
Diarienummer: 26RS2220

Sammanfattning

Dosdispensering innebér att individers ldkemedel paketeras 1 dospasar, dér varje
dospése innehéller de 1dkemedel som ska intas vid en specifik tidpunkt. Dospédsarna
sitter ithop 1 en remsa eller rulle och motsvarar normalt sett en patients
lakemedelsintag for en eller tva veckor.

Dosdispenserade likemedel ar ett hjdlpmedel for personer med komplex, stabil
medicinering som har svart att hantera sina likemedel sjélva. Varje pése dr tydligt
markt med patientuppgifter, innehall samt tid for dosintag. Dostjidnsten nyttjas av de
som bor pa ndgot slags boende, men dven av de som bor hemma och skéter sin
medicinering sjdlva, eller till exempel med stdd av nérstdende eller hemtjénst.

Nuvarande avtal stricker sig till 2027-03-31 med mdjlighet till forldangning med
maximalt ett ar. Option till forlangning kommer att nyttjas och start av nytt avtal
kommer att laggas 2028-03-01. Upphandlingen avser maskinell dosdispensering och
dosexpediering till apotek eller andra utlimningsstéllen av forskrivna ldkemedel i
oppenvard for patienter skrivna i Orebro lin, Virmlands lin och Sérmlands l4n, samt
tillhandahallande av kundservice kopplad till tjéansten.

Region Orebro l4n ingér tillsammans med Region Sérmland och Region Virmland i
ett upphandlingskluster kallat 3-klovern. Samordnare och avtalsforvaltare for den
kommande upphandlingen ir Region Orebro lin.

Sjélva ldkemedlen kan inte upphandlas eftersom det ror sig om 6ppenvard, men
sortimentsutbudet dr begrinsat av att lakemedlen ska ha genomgatt sarskilda
héllbarhetsstudier for dosdispensering. Krav stélls pa dosleverantor att regler kring
utbyte till produkt med légsta pris ska foljas 1 den man det ar tillimpbart utan att
bryta mot andra lagar och forordningar som &r specifika for dosdispensering. Det
begrinsade sortimentet gor att ldkemedelskostnaden kan avvika fran den som géller
for patienter utan dostjansten. Dérfor brukar virdet pa ett dosavtal anda inkludera
lakemedelskostnaden (AUP = forménskostnader och egenavgifter). Denna bedoms
ligga pa cirka 315 miljoner kronor per ar for samtliga tre regioner, varav region
Orebros del utgér 100 miljoner kronor per &r.

Tilldelning av avtal sker till den som satt 14gst pris pa sjdlva dostjansten, oftast kallad

dospeng. De senaste drens upphandlingar har resulterat i negativa anbud, det vill sdga
att regionerna far betalt for varje dospdse som anvénds.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndamnd 2026-04-22, Dosdispensering
Ooppenvard 3-klovern
e Initiering av upphandling

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar Stefan Lycken beslutsunderlaget.

Beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandling av dosdispensering av lakemedel 1 6ppenvérd for omradet
3-klovern for perioden 2028-03-01 — 2031-02-28 med mdojlighet till forlangning med

ytterligare ett ar, samt

att  Region Orebro lin atar sig att samordna upphandlingen samt forvalta ingénget
avtal.

Skickas till

Stefan Lycken, Lakemedelscentrum
Sabina Rydberg, Omrade Inkop och upphandling

Paragrafen ar justerad
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Initiering av upphandlingsuppdrag gallande
informationssystem multi-laboratorieinformationssystem
(multi-LIS) till verksamhetsomrade laboratoriemedicin

Omrade specialiserad vard
Diarienummer: 25RS6157

Sammanfattning

Upphandling avseende ett multi-laboratorieinformationssystem till
verksamhetsomrade laboratoriemedicin, Omrade specialiserad vérd.

Ett samlat och andamalsenligt laboratorieinformationssystem dr en forutséttning for
kvalitetssdakrade processer, sparbarhet och langsiktig utveckling av
laboratorieverksamheten.

Beriknat totalt upphandlingsvérde under 16 ér &r cirka 110 000 000 kronor, cirka 6
875 000 kronor/ar. Medel f6r denna upphandling belastar verksamhetens driftbudget.

Upphandling av ett gemensamt multi-laboratoriesystem forvintas ge en arlig
besparing om cirka 4 125 000 kronor/ar jaimfort med forvéntad kostnad i nuvarande
avtal.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22, Initiering av
upphandlingsuppdrag gillande informationssystem multi-
laboratorieinformationssystem (multi-LIS)

e Initiering av upphandlingsuppdrag MT 2025-0070

e Beskrivning behov av upphandling LIS VO Laboratoriemedicin och AMM

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar Lena Goransson beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandlingsuppdrag géllande multi-laboratorieinformationssystem till
verksamhetsomrade laboratoriemedicin, Omride specialiserad vard.
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Skickas till

Marit Ringqvist, Medicinsk teknik
Carola Nilsson, Medicinsk teknik

Paragrafen ar justerad
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Tilldelningsbeslut i upphandling av produktions- och

resursplaneringssystem
Diarienummer: 25RS6558

Sammanfattning

Region Orebro lin strivar mot att forbittra sitt beslutsfattande genom att anviinda sig
av faktabaserad styrning. Denna metod fokuserar pd att samla in och analysera
information for att fa en klar och objektiv bild av verksamheten. Genom att
implementera detta arbetssitt kan Region Orebro l4n skapa en mer effektiv,
tillgédnglig och hogkvalitativ verksamhet. Ett konkret steg mot detta mal dr denna
upphandling av ett nytt produktions- och resursplaneringsystem.

Virdet for upphandlingen har berdknats uppga till cirka 40 miljoner kronor under
hela avtalsperioden inklusive forldngningsoptioner. Avtalstiden berdknas 16pa fran
2026-06-01 till 2031-10-31 med option om forldngning med ytterligare 36 méinader.

I upphandlingen har sérskilt fokus dgnats t att genom kravstéllning och
utvirderingsmodell tillgodose behovet av ett intuitivt och anvandarvinligt
systemstdd for produktions- och resursplaneringsarbete. Upphandlingen har
genomforts 1 tva steg och anbud har utvérderats utifran basta forhdllande mellan pris
och kvalitet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Hiélso- och sjukvardsnamnden 2026-04-22, Tilldelningsbeslut
1 upphandling av produktions- och resursplaneringssystem

Anteckning
I samband med édrendets behandling féredrar Edvin Pettersson beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att anta GOLI AB, 556871-4512, som leverantor av produktions- och
resursplaneringssystem till Region Orebro lin, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sida 15 av 31



“N 1 Region Orebro l4n Protokoll
\
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22
Skickas till

Edvin Pettersson

Paragrafen ar justerad
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Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 25RS9718

Sammanfattning
Anmélningsdrenden:

1. Tillférordnade hilso- och sjukvérdsdirektdren har tecknat
samverkansoverenskommelse med Sahlgrenska universitetssjukhuset avseende

samarbete inom hjértsjukvard, 26RS946.

2. Tillforordnade hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om budgetforandring
inom Halso- och sjukvardsforvaltningen. 26RS2252.

3. Forsknings- och utbildningsdirektdren har tecknat dverenskommelse om
samverkan - Akademiskt vird- och omsorgsboende, 19RS2411-19, 19RS214420.

4. Verksamhetschefen for kliniskt forskningscentrum har tecknat avtal avseende
forvaring och utplockstjinst for cytologibiobanken i Orebro, 26RS1176-1.

5. Forsknings- och utbildningsdirektdren har tecknat avtal om klinisk prévning,
20RS3621-8.

6. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat uppdragsavtal géllande
monitorering av klinisk studie, 25RS5827-12, 25RS5827-13.

7. Forsknings- och utbildningsdirektdren har tecknat avtal om klinisk studie,
26RS1135-5, 25RS5827-14, 25RS5827-15.

8. Forsknings- och utbildningsdirektéren har tecknat tilliggsavtal till uppdragsavtal
avseende sammonitorering av klinisk studie, 19RS808-8.

9. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat samarbetsavtal avseende
gemensamt personuppgiftsansvar i forskningsstudie, 25RS11080-2.

10. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat uppdragsavtal géllande klinisk
studie, 26RS550-3.

11. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat avtal avseende klinisk
provning, 26RS1397-1.

12. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat avtal avseende medicinsk
studie, 25RS10348-1.

13. Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat
personuppgiftsbitridesavtal gillande medicinsk studie, 232RS12343-21.
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14. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat avtal mellan huvudsite och
satellitsite, 23RS12343-22.

15. Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om initiering av
upphandlingsuppdrag bildlagring och videorouting MT 2025-0098, 25RS10076.

16. Tillforordnade hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat upphandlingskontrakt
tjénst for hemodialysbehandling 1 hemmet med portabel dialysutrustning, MT 2024-
0077, 26RS236.

17. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om initiering av
upphandlingsuppdrag av utrustning for lokalisering av tumorer med
magnetfiltsdetektor samt forbrukningsmaterial MT 2026-0016, 26RS143.

18. Tillforordnade hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om initiering av
upphandlingsuppdrag av ramavtal for forbrukningsmaterial till dialysmaskiner MT
2026-0042, 26RS1000.

19. Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat upphandlingskontrakt
utrustning for lokalisering av tumdrer med magnetfaltsdetektor samt
forbrukningsmaterial MT 2026-0016, 26RS2481.

20. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om initiering av
upphandlingsuppdrag for kassetter till syntesmoduler MT 2026-0019, 26RS149.

21. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektéren har beslutat om initiering av
upphandlingsuppdrag for engangskit till dispenseringsmoduler MT 2026-0020,
26RS150.

22. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektéren har tecknat upphandlingskontrakt
for funktionsavtal for blodgasanalys MT 2025-0048, 26RS153.

23. Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat
personuppgiftsbitradesavtal med Cambio MittVaccin, 25RS1055-9.

24. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektoren har tecknat avtal avseende
cellinsamling och leverans av CAR-T-cellsterapi, 26RS2378.

25. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektoren har tecknat avsiktsforklaring
rorande deltagande som partner 1 samverkansplattformen SweCan, Swedens Cancer

Mission Hub, 26RS2695.

26. Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat
personuppgiftsbitrddesavtal med QUMEA AB, 26RS3028.

27. Tillférordnade hélso- och sjukvardsdirektéren har tecknat
personuppgiftsbitridesavtal med CeGaT GmbH, 26RS3289.
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28. Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om TIB-stod
(ydnsteman 1 beredskap), 23RS7276-4.

29. Halso- och sjukvardsdirektoren har tecknat huvudavtal 2 Genomic Medicine
Sweden, 22RS2716-6.

30. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat 6verenskommelse om
ersittning gillande klinisk studie, 26RS2428-1.

31. Forsknings- och utbildningsdirektéren har tecknat avtal och
personuppgiftsbitradesavtal gdllande klinisk provning, 25RS13459-1, 25RS13459-2.

32. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat samarbetsavtal med
gemensamt personuppgiftsansvar, 18RS3135-20.

33. Forsknings- och utbildningsdirektéren har tecknat personal data transfer
agreement, 17RS5393-12.

34.Tillférordnade hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat
personuppgiftsbitradesavtal (EU representative appointment), 23RS12343-23.

35. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat avtal samt
personuppgiftsibitridesavtal avseende SENOMAC-ULTRA studien, 26RS3223-1,
26RS3223-2.

36. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat 6verenskommelse om ALF-
finansiering av kliniska doktorander anstdllda inom Region Varmland ar 2027-2030,

26RS1469-01.

37. Forsknings- och utbildningsdirektoren har tecknat avtal om forskningssamarbete,
25RS10237-4.

38. Tillférordnade omradeschefen for Specialiserad vérd har beslutat om
ledningsstruktur for verksamhetsomrade sinnescentrum, 25RS10108-3.

Meddelandedrenden:

1. Protokollsutdrag regionstyrelsen 2026-02-26 §46 RS Fordelning av
lakemedelsbudget ar 2026.

2. Protokoll beredning for forskning och utbildning 2026-03-04.

3. Protokoll beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard 2026-
03-12.

4. 1. Slutrapport Program Nytt vardinformationsstod 2020 — 2025, 22RS5707-13.
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM hélso- och sjukvardsnimnd 2026-04-22, Anmilnings- och
meddelandedrenden

Budgetfordandring inom Hélso- och sjukvérdsforvaltningen

Protokollsutdrag regionstyrelsen 2026-02-26 §46 RS Fordelning av
lakemedelsbudget ar 2026(26RS467-5) (0)

Protokoll FUB 2026-03-04

Protokoll BSH 2026-03-12

Beslut TIB-stod

Beslut om ledningsstruktur, VO Sinnescentrum

Slutrapport Program Nytt vardinformationsstod 2020 — 2025

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Paragrafen ar justerad
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Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22
§ 47 Information - Ekonomisk rapportering inklusive rapport fran

arbetet med handlingsplanen

Carl Johan Tykesson presenterar ekonomisk utfall per mars samt forvéntat resultat
for 2026. Information ges om planeringsreserven.

Paragrafen ar justerad
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§ 48

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22

Handlingsplan for ekonomi i balans 2026
Diarienummer: 26RS4032

Sammanfattning

Halso- och sjukvérdsforvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan {6r
ekonomi 1 balans 2026, efter att hélso- och sjukvdrdsndmnden vid sammantriade den
18 februari 2026 uppdragit till forvaltningen att till ssmmantriddet i april komma med
forslag till atgédrder for en ekonomi i balans.

Planen syftar till att skapa en samlad och tydlig struktur for arbetet med att stirka den
ekonomiska héllbarheten inom hélso- och sjukvarden. Utgdngspunkten &r att en
ekonomi 1 balans inte frimst nds genom generella neddragningar, utan genom att mer
systematiskt minska sddant som driver onddiga kostnader, kapacitetsforluster och
bristande produktionsstabilitet.

Forvaltningen bedomer att handlingsplanen utgor en dndamalsenlig grund for det
fortsatta arbetet. Genom att samla pagaende och prioriterade forbattringsinsatser i en
gemensam struktur stirks forutsédttningarna for styrning, genomfdrande och
uppfoljning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvdrdsndmnd 2026-04-22, Handlingsplan {or
ekonomi i balans
e Handlingsplan for ekonomi 1 balans 2026

Anteckning

I samband med drendets behandling féredrar Martin Gunnarsson och Payam
Ceghafi beslutsunderlaget.

Yrkanden

Ingvar Ernstson (C), Rolf Ostman (V) och Anna Tollin (C) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.

Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Conny Arlerud (M), Elin Jensen (SD), Patrik
Nystrom (SD) och Willhelm Sundman (L) yrkar i forsta hand pa att drendet
aterremitteras enligt bilaga §48:1, 1 andra hand yrkar de avslag pé forvaltningens
forslag.
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Behcet Barsom (KD) yrkar avslag pd Anna Nordqvists (M), Anna Starks (M), Conny
Arleruds (M), Elin Jensens (SD), Patrik Nystroms (SD) och Willhelm Sundmans (L)
aterremissyrkande.

Propositionsordning

Efter att han fétt den ordningen godkénd stéller ordforanden forst frigan om drendet
ska avgoras 1 dag och finner att ndmnden beslutar att drendet ska avgoras i dag.
Sedan stéller han bifall mot avslag pa forvaltningens forslag och finner att nimnden
beslutar att bifalla forvaltningens forslag.

Votering

Votering begirs och verkstélls pa foljande sitt: Ordféranden meddelar att den som
vill bifalla forvaltningens forslag rostar ja och den som vill avsla forvaltningens
forslag rostar nej.

Voteringsresultat

Voteringen genomfors med upprop med resultatet att bifall till forvaltningens forslag
far 9 roster och avslag pa forvaltningens forslag far 6 roster, bilaga §48:2.

Reservationer

Anna Nordqvist (M), Anna Stark (M), Conny Arlerud (M), Elin Jensen (SD)
och Patrik Nystrom (SD) reserverar sig mot nimndens beslut till forman for sitt
yrkande.

Willhelm Sundman (L) reserverar sig mot nimndens beslut till forman for sitt
yrkande, bilaga §48:3.

Beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att faststilla den 6vergripande inriktningen 1 handlingsplanen for ekonomi 1 balans
2026,

att stélla sig bakom de prioriterade dtgirdssparen som végledande struktur for det
fortsatta arbetet,

att ge forvaltningen 1 uppdrag att fortsitta konkretisera genomférande och
uppf6ljning inom ramen for handlingsplanen, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att fortldpande dterrapportera arbetet till hédlso- och
sjukvardsnimnden.
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Skickas till

Haélso- och sjukvardsforvaltningen

Paragrafen ar justerad
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Aterremissyrkande

Handlingsplan for ekonomi 1 balans 2026
Arendenummer: 26RS4032

Bilaga §48:1
Handlingsplan for ekonomi i balans 2026

Vi delar fullt ut ambitionen att na en ekonomi i balans i hélso- och sjukvarden. Daremot anser
vi att handlingsplanen i sin nuvarande form é&r alltfér 6vergripande och saknar tillracklig
konkretisering for att nimnden ska kunna ta stillning till dess faktiska innebdrd och
konsekvenser.

Planen beskriver en inriktning och ett antal atgirdsspar, men det framgar inte vilka konkreta
atgdrder som avses genomforas, i vilken omfattning eller med vilka prioriteringar. Mycket av
det som lyfts fram &r dessutom sddant som redan pagér i verksamheten och 1 stor utstrackning
aterfinns 1 befintlig budget. Det gor det oklart vad som faktiskt &r nytt och vilka fordndringar
som planeras.

Det saknas ocksa en tydlig redovisning av forvéntade ekonomiska effekter, hur atgérderna
paverkar olika verksamheter samt vilka konsekvenser de far for exempelvis
lansdelssjukhusen, tillgdngligheten och vardpersonalens arbetsmiljo.

Sammantaget innebér detta att nimnden ombeds fatta beslut utan att ha tillracklig insyn 1
vilka fordandringar som kan komma att genomforas. Vi ser dven en tydlig risk att avgdrande
beslut ddrmed flyttas fran politisk niva till tjinstemannaniva. Nir ndmnden enbart tar stillning
till en 6vergripande struktur, samtidigt som konkret genomférande och prioriteringar foreslés
tas fram i efterhand, minskar den politiska styrningen och méjligheten till ansvarsutkrdvande.

Erfarenheter frin tidigare handlingsplaner visar att ett stort antal atgérder riskerar att beslutas
och genomforas i linjen utan tillracklig politisk forankring. Vidare saknas en tillrackligt
utvecklad uppfoljningsmodell, vilket forsvarar nimndens mojlighet att folja genomforandet
och sékerstilla att atgarder far avsedd effekt.

Mot denna bakgrund bor drendet dterremitteras for att kompletteras med:
- Konkreta dtgirder kopplade till respektive atgérdsspar

- Tydliga prioriteringar och redovisning av vad som ar nytt i forhallande till pdgdende
arbete

- Fordjupade konsekvensbeskrivningar, sérskilt avseende paverkan pé lansdelssjukhus,
arbetsmiljo, bemanning och tillgédnglighet 1 hela lanet

- En tydlig uppfoljningsmodell med relevanta nyckeltal och tidplan

- Klargérande av hur politisk styrning, delaktighet och aterkoppling ska sdkerstillas
under genomforandet

Forst dérefter finns ett tillrickligt underlag for att fatta ett vilgrundat beslut.
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Handlingsplan for ekonomi 1 balans 2026
Arendenummer: 26RS4032

Bilaga §48:1

Moderaterna, Sverigedemokraterna och Liberalerna yrkar déirfor

att drendet ska dterremitteras

Anna Nordqvist (M) Anna Stark (M) Conny Arlerud (M)
Elin Jensen (SD) Patrik Nystrom (SD)
Wilhelm Sundman (L)
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Bilaga §48:2

Halso- och sjukvardsnamnd 2026-04-22
Votering §48 Handlingsplan for ekonomi i balans 2026

Namn Parti | Uppdragstyp Ja Nej | Avstar

Behcet Barsom KD | Ordforande X

Joakim Carlsson S Vice ordférande X

Anna Nordqvist M 2:e vice ordforande X

Maria Karlsson S Ledamot X

Fredrika Jakobsen S Tjanstgorande X

ersittare
Gunnel Kask S Tjanstgorande X
erséttare

Anna Blomquist KD | Ledamot X

Anna Tollin C Ledamot X

Ingvar Ernstson C Ledamot X

Anna Stark M Ledamot X

Conny Arlerud M | Ledamot X

Elin Jensen SD | Ledamot X

Patrik Nystrom SD | Ledamot X

Willhelm Sundman L Ledamot X

Rolf Ostman \Y Ledamot X

Resultat 9 6
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Bilaga §48:3

Reservation

2026-04-22 )
Hilso- och sjukvardsnamnden 1 Region Orebro lin
Handlingsplan for ekonomi 1 balans 2026

Liberalerna reserverar sig mot beslutet att anta handlingsplanen for ekonomi 1 balans 2026.

Liberalerna yrkade pé dterremiss av drendet och i andra hand avslag, d& det aktuella uppdraget
redan ryms inom de styrdokument som nimnden tidigare beslutat om, i form av verksamhetsplan
med budget samt den dvergripande utvecklingsplanen for hilso- och sjukvarden. Handlingsplanen
tillfor ddarmed inte ndgon ny inriktning eller ndgot nytt uppdrag som motiverar ett ytterligare
politiskt stdllningstagande.

Det ér vidare otydligt vad beslutet faktiskt innebér. Planen innehaller 6vergripande formuleringar
om forbattringsomraden, men saknar konkreta dtgérder, prioriteringar och tydliga vigval som
kréaver politiska beslut. Ddrmed ges ndmnden inte heller mdjlighet att ta stéllning i de frdgor som é&r
avgorande for att nd en ekonomi 1 balans.

Handlingsplanen ger ocksa en otydlig bild av vad som faktiskt &r politiskt beslutade atgérder och
vad som hanteras inom forvaltningen pa delegation. Den som fattar beslut méste kunna hallas
ansvarig for de effekter som foljer. I det hér fallet blir ansvarsfordelningen otydlig, bade mellan
forvaltning och nimnd, men ocksa gentemot invanare och andra som ska kunna granska den
offentliga makten. Det framgar inte tydligt vem som beslutar vad eller pa vilka grunder.

Det hade varit mer &ndamalsenligt att forvaltningen aterkommit till namnden med konkreta forslag
till atgéarder, dér politiken tydligt behdver ta stéllning till inriktning, prioriteringar och eventuella
strukturforandringar.

I nuvarande form tillfér handlingsplanen ingen ny information och mojliggdr inte heller ndgot
forandrat arbetssatt som kraver ett politiskt stillningstagande. Beslutet riskerar ddrmed att bli ett

konstaterande snarare én ett styrande beslut.

Otydligheten riskerar att forsvaga den demokratiska styrningen, d& det blir svarare att utkréva
ansvar for de beslut som fattas och de resultat som uppnas.

Diérfor viljer Liberalerna att reservera sig mot beslutet.

Willhelm Sundman
Liberalerna

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9, 702 22 %?8%) Zxé(wegvvogbl)rolan.Iiberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se
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§ 49

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22

Information - Produktion och tillganglighet

Payam Ceghafi informerar om Cosmicinforandets paverkan pa uppfoljningen av
produktion och tillgénglighet. Statistik presenteras. Information ges om arbetet {for att
starka produktion och tillgénglighet.

Paragrafen ar justerad
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§ 50

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2026-04-22

Information - Halso- och sjukvardsdirektoren informerar

Martin Gunnarsson informerar om aktuell vérdplatssituation och antal
utskrivningsklara patienter. Asa Ahlstrém presenterar innehéllet i slutrapport
Program Nytt vardinformationsystem 2020-2025. Information ges om pégdende och
framtida arbete samt utmaningar gillande Cosmic.

Paragrafen ar justerad
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§ 51 Besvarande av anmalda fragor

Ordf6randen besvarar Patrik Nystroms (SD) frdga om utdkningen av budgetramen
till barn- och ungdomspsykiatrin. Pengarna ska g till att forstdrka vardgarantin.

Martin Gunnarsson besvarar Elin Jensens (SD) fragor rorande transpersoner.
Utredning och vard vid konsdysfori gors inom ramen for nationell hogspecialiserad
vérd, Region Orebro ldn dr inte en av de behandlande regionerna.

Paragrafen ar justerad
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