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Sammantrade med:

Kulturnamnd

Sammantradesdatum: 2022-03-23

Tid: kl. 10:00-12:30

Plats: Konferensrum Linden, Eklundavagen 1
Gruppmaten kl. 09:00

(S), (C), (KD) i Linden.

(M), (L), (MP) i Persiljan.

Kallelse

Meddela férhinder snarast magjligt till namndsekreteraren.
Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoéter kallas

Torbjérn Ahlin (C), ordférande
Inga-Britt Ritzman (S), vice ordforande
Monika Aune (MP), 2:e vice ordforande
Gert Stark (S)

Camilla Soérman (S)

Malin Silén (KD)

Martin Harsmar (M)

Anna Stark (M)

Bo Ammer (SD)
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Ersattare underrattas

Siw Lunander (S)

Nils-Erik Pettersson (S)

Gunilla Pihlblad (S)

Gunn Ojebrandt (KD)

Abdulrahman Ibrahim Muhammed (C)
Emelie McQuillan (M)

Berry Killer (M)

Birgitta Borg (L)

Oscar Lundgqvist (SD)
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1. Protokollsjustering
Foredragande:
Tid: 10:00

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att ordfoéranden och Bo Ammer (SD) justerar dagens protokoll med Anna Stark (M)
som ersdttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 6 april 2022.

2. Forslag for att stimulera professionell filmproduktion i

Orebro ldn
Diarienummer: 21RS5023

Foredragande: Jerry Eriksson
Tid: 10:05

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att 800 000 kronor &rligen avsitts som utvecklingsstdd till professionell
filmproduktion till filmaktorer frén Orebro lin med start 2022 samt

att omrade Kultur och ideell sektor arbetar fram ett konkret forslag hur Region
Orebro liin kan fordela samproduktionsmedel for film med start 2024

Sammanfattning

Kulturnimnden gav 2021 omrade Kultur och ideell sektor i uppdrag att utreda
médjligheterna till utveckling av professionell filmverksamhet i Orebro l4n.
Utredningen &r nu klar och presenterar forslag med syfte att stirka filmbranschens
mojligheter att verka i vart lan.

Utredningen beskriver den regionala filmutvecklingen fram till idag, och presenterar
potentialen hos en etablerad och livskraftig filmbransch i regionen. Som
bakgrundsmaterial till utredningen ligger nationella rapporter och utredningar,
intervjuer med regionala och nationella filmaktdrer, och exempel pa hur andra
regioner valt att arbeta for att frimja den professionella filmen.

Utredningen foresldr en regional stegvis satsning som inleds med inférandet av
utvecklingsstdd till professionella filmproduktionsbolag fran Orebro lin. Nista steg
innebdr att infora filmfinansiering riktad till bade regionala och externa
produktionsbolag genom samproduktion.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM Kulturndmnd 2022-03-23, Forslag for att stimulera
professionell filmproduktion i Orebro lin
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e Utredning - Professionell filmproduktion i Orebroregionen

3. Foreningsstod for ar 2022 — Under vingen Orebro lin
Diarienummer: 22RS1780

Foredragande: Mona Hedfeldt
Tid: 10:20

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att bevilja foreningen Under vingen Orebro lin foreningsstod om 11 000 kronor for
2022.

Sammanfattning

Foéreningen Vi som forlorat barn (VSFB) i Orebro lin har tidigare haft foreningsstod
fran kulturnimnden. Féreningen ansdkte om foreningsstod infor 2022 men togs bort
fran forslaget till beslut eftersom namnbyte och uttrdde ur riksorganisation pégick.
Foéreningen heter numera Under vingen Orebro 1in. Nya handlingar frén foreningen
har inkommit och handlagts.

Under vingen Orebro l4n bedéms passa in i riktlinjerna for kulturnimndens
foreningsstod och foreslés beviljas stod for 2022.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM kulturndmnd 2022-03-23, Féreningsstod for &r 2022 - Under
vingen Orebro lin

4. Anmalnings- och meddelandearenden till kulturnamnden 23

mars 2022
Diarienummer: 22RS295

Foredragande:
Tid:

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkédnna redovisningen.

Sammanfattning
Anmailningsédrenden:
21RS11184, Arrangorsstdd till Frovifors pappersbruksmuseum

Meddelandedrenden:
§12 RS Tidsplan for verksamhetsplan med budget 2023 och uppfoljning 2022
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM kulturndmnden 2022-03-23, anmélnings- och
meddelandedrenden

e 21RS11184

e §12 RS Tidsplan for verksamhetsplan med budget 2023 och uppf6ljning 2022

Information

Foredragande:

Tid:

10.35 Arbetet med kulturplanens mél for jamlik och jamstélld kultur 2020-2021
10.45 GIS-kartldggning och kulturella métesplatser

11.20 Kulturkraft

11.35 Paus

11.45 Utredningen om biblioteksmedietransporter

12.00 Cultural planing

12.10 Artist in residensprogram
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Organ

Kulturnamnden

Forslag for att stimulera professionell filmproduktion i
Orebro lan

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att 800 000 kronor arligen avsitts som utvecklingsstdd till professionell
filmproduktion till filmaktorer frin Orebro lin med start 2022 samt

att omrdde Kultur och ideell sektor arbetar fram ett konkret férslag hur Region
Orebro lin kan fordela samproduktionsmedel for film med start 2024

Sammanfattning

Kulturndmnden gav 2021 omrade Kultur och ideell sektor i uppdrag att utreda
mdjligheterna till utveckling av professionell filmverksamhet i Orebro lin.
Utredningen ar nu klar och presenterar forslag med syfte att stiarka
filmbranschens majligheter att verka i vart lan.

Utredningen beskriver den regionala filmutvecklingen fram till idag, och
presenterar potentialen hos en etablerad och livskraftig filmbransch i regionen.
Som bakgrundsmaterial till utredningen ligger nationella rapporter och
utredningar, intervjuer med regionala och nationella filmaktorer, och exempel
pa hur andra regioner valt att arbeta for att frimja den professionella filmen.

Utredningen foresldr en regional stegvis satsning som inleds med inférandet av
utvecklingsstdd till professionella filmproduktionsbolag fran Orebro lin. Nista
steg innebdr att infora filmfinansiering riktad till bdde regionala och externa
produktionsbolag genom samproduktion.

Arendebeskrivning
Kulturndmnden gav 2021 omrade Kultur och ideell sektor i uppdrag att utreda

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 6 (52) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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mdjligheterna till utveckling av professionell filmverksamhet i Orebroregionen.
Utredningen ar nu klar och presenterar forslag med syfte att stirka
filmbranschens mojligheter att verka 1 vért lan.

Utredningen visar att Orebroregionen ligger geografiskt bra med rimliga
avstdnd och goda kommunikationer till storstdder. I regionen finns manga olika
inspelningsmiljoer och goda mojligheter att finna platser for en bredd av film-
och tv-produktioner. Det finns dven professionellt verksamma inom en bredd
av discipliner samt unga filmare som pa sikt kan stirka branschen. Utredningen
visar ocksa att regionala filmaktorer efterfrdgar en fungerande stodstruktur
vilket i nuliget saknas i Orebro lin. Filmaktdrer fran lédnet har darfor svart att
utveckla sig konstnirligt sdvil som att initiera stdrre produktioner med
mojlighet att ingd samproduktionssavtal med storre finansidrer. Detta 1 sin tur
riskerar att leda till att regionala filmare soker sig till andra regioner med storre
mojlighet till utveckling, storre branschnitverk och en fungerande
filmfinansiering. Avsaknaden av en regional filmfinansiering ar ocksa en trolig
orsak till varfor nationella och internationella filmbolag idag inte véljer vart 1an
for sina produktioner.

Utredningen visar med tidigare lokala exempel och exempel frén andra
regioner pa potentialen med en utvecklad och etablerad professionell
filmbransch. Filmen har potentialen att vara ett lok nér det géller att utveckla
regionens kulturella och kreativa ndringar (KKN) 1 och med att en
filmproduktion tangerar s& ménga andra professionella konstarter. Inresta
deltagare i filmteamet behover ndgonstans att bo och dta under produktionen,
vilket gynnar hotell- och restaurangnéring. Material till scenerier och
transporter av olika slag dr ocksa sadant som ger ringar pa vattnet for en dnnu
bredare lokal niring. Marknadsforingen av regionen och synligheten som
filmen ger innebdr en 6kad majlighet for besdksnéringen att locka nya
besokare, bland annat genom sé kallad fotsparsturism dér turister lockas till
platser dér filmen utspelas och har spelats in. Filmproduktion av hog kvalitet
framjar den kulturella utvecklingen i linet, ger 6kad sysselsdttning och
foretagande och exponerar regionen regionalt, nationellt och internationellt. P&
sa vis kan en etablerad filmbransch i lidnet stirka bade regionens néringsliv och
attraktionskraft vilket dr centrala delar i den regionala utvecklingsstrategin for
Orebro lin.

For att Orebro 1in ska bli mer attraktivt for externa professionella produktioner
savdl som for regionala filmare och deras utveckling foreslar utredningen en
stegvis satsning som inleds med att regionala filmproducenter far mojlighet att
soka utvecklingsstod. Utvecklingsstod ar ett stod for att utveckla en idé till ett

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7 (52) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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projekt med potential att i nésta skede finna samproduktion med offentliga och
privata finansidrer.

I det andra steget introduceras mgjligheten for bade regionala och externa
filmproducenter att ingd samproduktionsavtal med Region Orebro lin. Det
innebir att Region Orebro lin tillsammans med andra offentliga och privata
investerare dr med och finansierar produktioner som spelas in i regionen.

Ett tredje mojligt steg innebiir att Orebroregionen inrittar en filmkommissionir
verksamhet som marknadsfor regionen som inspelningsplats och servar
produktioner i regionen. Det tredje steget ingér inte som forslag i1 detta beslut,
men kan bli aktuellt i ett senare skede beroende pé filmutvecklingen i lénet.

En rimlig malsattning med satsnlngen pé dkad filmproduktion i lénet &r att
minst en 1angfilm eller tv-serie ska produceras i Orebro lin per r efter att
samproduktion inforts. Genom detta skapas stabilitet for filmarbetare i 1dnet
savél som de kreativa niringar som berors av produktionen. Det skulle ocksé ge
mojlighet att skapa den service som behovs for att &nnu storre filmproduktioner
ska kunna lockas till ldnet.

Beredning
Kulturnimnden har vid sitt sammantrade den 2 juni 2021 behandlat drendet.

Bedomning
Det bedoms att en stark regional professionell filmbransch har mdjlighet att
stirka hela den regionala kulturndringen och kringliggande branscher.

Regionen har erfarenhet av professionell filmproduktion genom det tidigare
deldgarskapet i Film Capital Stockholm (tidigare Filmregion Stockholm-
Milardalen). Under ett antal ar spelades storre nationella produktioner in 1
regionen och det fanns tidvis ocksa en studioverksamhet. Utifran detta gors
beddmningen att regionen har miljoer och mojligheter att husera storre
filmproduktioner, under forutsittning att erforderlig filmfinansiering infors.

Det bedoms att en egen regional satsning pd film som inte dr beroende av ett
medlemskap och externa parter borde kunna utformas mer kostnadseffektivt,
mer flexibelt och bittre anpassat efter Orebroregionens egna forutséttningar
och malbilder 4n den tidigare satsningen pa Filmregion Stockholm-Mailardalen.

Utredningens forslag pekar ut manga fordelar med inférande av en ny
bolagiserad organisationsform for att ingd samproduktionsavtal med

Postadress
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filmproducenter. P& sikt kan det vara att foredra, men utredningen visar ocksa
att det finns regioner som ingér samproduktionsavtal direkt frdn den offentliga
regionala verksamheten. Diribland Virmland. Aven Dalarna hade denna
modell innan de som det beskrivs i1 utredningen nu bildar bolag.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Utredningen har inga sirskilda miljo- barn eller jimstélldhetsperspektiv och det
ar darfor svart att i nuldget forutse eventuella konsekvenser inom dessa
omréden.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om utvecklingsstod till professionell filmproduktion till aktorer fran
Region Orebro ldn med start 2022 finansieras inom omrade Kultur och ideell
sektors ordinarie budget. Att arbeta fram ett konkret forslag for att fordela
samproduktionsmedel medfor i nuldget inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning

Forslag pa riktlinjer for utvecklingsstdd till regional filmproduktion presenteras
for och beslutas om av kulturnimnden i maj 2022. Fordelade utvecklingsmedel
kommer sedan att foljas upp och presenteras for nimnden kontinuerligt.

Senast varen 2023 presenteras ett forslag for att fordela samproduktionsmedel i
Orebro lin for kulturnimnden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM Regional Kulturnimnd den 23 mars 2022
Bilaga: Utredning — Professionell filmproduktion i Orebroregionen

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef Kultur och ideell sektor

Skickas till:
Jerry Eriksson, handldggare, Omrade Kultur och ideell sektor
Katarina Stromgren Sandh, Omradeschef Kultur och ideell sektor

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro
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1. Sammanfattning

Orebroregionen ligger geografiskt bra till med rimliga avstédnd och goda
komunikationer till storstdder. I regionen finns manga olika inspelningsmiljéer och
goda mojligheter att finna platser for en bredd av film- och tv-produktioner. Det finns
dven professionellt verksamma inom en bredd av discipliner samt unga filmare som

pa sikt kan stérka branschen.

Det saknas dock en fungerande stodstruktur i ldnet. Det &r troligen en anledning att
nationella och internationella filmbolag inte attraheras till vart 14n. Filmaktorer i lanet
far svart att utveckla sig sévél som att soka andra storre filmstdd, varvid man tvingas
sOka sig till andra regioner.

For att Orebro 1in ska bli mer attraktivt for externa professionella produktioner s&vil
som for regionala filmare och deras utveckling foreslar utredningen féljande stegvisa
utveckling:

1. Ett forsta steg ar att 1 miljon kronor arligen avsitts till utvecklingsstod till
regionala filmproduktionsbolag.

2. Ett andra steg ir att ytterligare 2 miljoner kronor viks arligen for att utdver
utvecklingsmedel dven mdjliggora filmfinansiering genom samproduktionsavtal,
med bade regionala och externa filmproducenter.

3. Utredningen ser det som troligt att nir steg ett och tva har genomforts kommer det
finnas behov av en filmkommissiondrverksamhet i lénet.

En rimlig malsdttning i satsningen r att minst en langfilm eller tv-serie ska
produceras i Orebro lin per &r. Genom detta skapas stabilitet for filmarbetare i liinet
savil som de kreativa nédringar som berors av produktionen. Det skulle ocksé ge
mojlighet att skapa den service som behovs for att storre filmproduktioner ska kunna
lockas till ldnet.

4(34)
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2. Bakgrund till uppdraget

Film &r en kulturform som nér stora delar av virldens befolkning och som bara vixer
1 popularitet bland unga savil som gamla. Professionell filmverksamhet &r en del av
néringslivet som om den lockas till lénet - innebér nya arbetstillfdllen och ger fler i
lanet mojlighet att forsorja sig inom en kreativ och skapande framtidsbransch. Film
har férmégan att marknadsfora en plats eller region och att dirmed stirka
besoksndringen. Att stirka regionens naringsliv och besoksnéring ar centralt for att
uppna den regionala utvecklingsstrategins dvergripande vision: Orebroregionen —
Sveriges hjdrta. En attraktiv och pulserande region for alla. En starkt professionell
filmverksamhet i Orebro lin har dirmed en tydlig koppling till RUS effektmil Okad
nationell attraktionskraft och beroende av hur vil verksamheten slar ut dven till
effektmalen: 6kad tillvéxt i niringslivet och dkad entreprendriell aktivitet.

En rimlig effekt av att ha en etablerad och livskraftig professionell filmbransch i
lanet, med dterkommande filmproduktioner, &r dessutom en positiv padverkan péd det
arbete som redan genomfors inom filmomradet hos Region Orebro lén idag. En
professionell bransch starker allt fran filmpedagogisk verksamhet i skola- och
kulturskola till utveckling av nya filmskapare samt ideella och kommersiella biografer
i regionen.

Filmproduktion berér ocksa flera andra kulturomraden och har potential att ge
positiva effekter for lokala och regionala kulturfoéretag bade fore under och langt efter

filmens genomforande.

Kulturnimnden har utifran detta gett omrdde Kultur och ideell sektor i uppdrag att
utreda maojligheterna till utveckling av professionell filmverksamhet i
Orebroregionen. Vid revideringen av den regionala kulturplanen i slutet av 2021
beslutade dven regionfullméktige om ett nytt utvecklingsmal for filmen ndmligen
att "utveckla en regional modell for att frimja filmproduktion och professionella

filmares forutsdttningar att verka i ldnet.”

Utredningens syfte ar saledes att undersoka végar for att skapa battre forutsattningar
for professionell filmproduktion i ldnet.

3. Metod

For att genomfora uppdraget anlitades en utredare for att samla in fakta till grund for
utredningen. Denne utredare har lamnat in ett sammanstéllt material utifran
genomgangna externa utredningar och rapporter, branschstatistik och intervjuer med
branschforetrddare bade internationellt, nationellt och regionalt. Utifran det av
utredaren presenterade materialet har denna rapport och dess forslag sammanstallts.

Utredning: Professionell filmproduktion i Ofébt&Rgionen | Férfattare: Jerry Eriksson | Datum: 2022-
Region Orebro l&n 02-23 5 (34)



Regionala satsningar pa professionell film finns idag i flera regioner i Sverige.
Ostergotland och Dalarna ir exempel pa regioner som nyligen har genomfort
utredningar for att ta fram inriktningbeslut f6r nya satsningar i syfte att utveckla den
professionella filmen. Dalarna har darefter fattat beslutet att bolagisera sin offentliga
filmverksambhet for att paborja samproduktion av filmproduktion. Dessa underlag har
varit viktiga dven for denna utredning.

Ytterligare viktiga rapporter for utredningen beror forslag pé skatteincitament for
filmproduktion i Sverige, bland annat Tillvaxtverkets Fler filminspelningar till
Sverige”. Som en bilaga till den finns ocksé rapporten I huvudet pa en
filmproducent” som beskriver vilka parametrar som styr nir en filmproducenter véljer

inspelningsort.

Utredaren har ocksa intervjuat professionella filmarbetare, och andra personer fran
Orebro l4n, for att f4 en bittre forstielse av frigan samt for vad som efterfrigas av
den regionala branschen.

Dessutom har intervjuer gjorts med regionala filmfonder och filminitiativ i Sverige

och internationellt.

En sammanstéllning av bakgrundsmaterialet med rapporter, utredningar och
intervjupersoner finns i BILAGA 1: Bakgrundsmaterial

4. Filmen i Orebroregionen

4.1 90-talet fram till idag

Under 1990-talet skapades “Regionala filmresurscentrum for film och video” (senare
bendmnt Regionala filmresurscentrum) i landets alla regioner pé initiativ av och med
stod fran Svenska Filminstitutet. Syftet var att frimja filmomradet regionalt pa ett
annat sétt 4n vad som var mdjligt direkt fran den nationella institutionen Svenska
Filminstitutet. Uppdraget regionerna skulle arbeta med for att fa tillgang till stodet var
tredelat; film i skolan, biograf och visning och talangutveckling. Ett tydligt fokus
initialt var den filmpedagogiska verksamheten riktad mot skolan, inklusive skolbio.
1997 startades verksamheten Film i Orebro 1in” som en av de sista regionerna i
landet. Omkring millenieskiftet tdcktes séledes hela landet av regionala

filmresurscentrum.
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Under denna period tilldelades tre regioner dessutom extra medel for att utveckla och
samproducera professionell filmproduktion, och dessa gavs epitetet regionala
filmproduktionscentrum. Dessa tre var Film i Vist, Film i Skane och Filmpol Nord.

2001 bildades den ekonomiska foreningen Filmpol Mitt i Orebro lin som arbetade
med att utveckla den professionella filmproduktionen med investering i film och med
utvecklingsstdd till professionella filmare. Foreningen initierade sedan bildandet av
Filminvestering i Orebro AB tillsammans med privata investerare i linet. Det var ett
bolag som investerade kommersiellt i filmproduktioner och bolaget finns fortfarande
kvar. 2007 gick Filmpol Mitt upp i den ekonomiska féreningen Filmregion
Stockholm-Milardalen som Orebro 1in, Botkyrka och Solna startade och dér
Stockholms stad och Stockholms lén sedan anslot.

Filminvestering i Orebro AB startade 2010 en filmstudio i Hillabrottet och tack vare
nérvaron i nitverket runt Stockholm fick Orebro lén en tydlig position i filmsverige.
2010-2011 gjordes tva av de storsta svenska tv-produktionerna i Orebro 1n i studion.
Det var den forsta sdsongen av Arne Dahl-deckarna och dven den historiska
dramaserien Anno 1790. Dessa méjliggjordes genom bade regionala satsningar och
investeringar frin Filminvestering i Orebro AB. En stdrre satsning gjordes ocksd som
ett samarbete mellan regionforbundet och Filminvestering i Orebro AB nir en serie
om sex langfilmer (en for bio, resten for TV4) baserade pa Maria Langs deckare
filmades i Nora under 2012.

Efter denna period har den professionella filmproduktionen i regionen blivit mindre
frekvent. Enstaka titlar har producerats med finansiering av regionala offentliga
medel och via Filmregion Stockholm Mélardalen AB. Bland dessa kan ndmnas
Ronnie Petersson-dokumentéiren Superswede, och langfilmen Goliat. Den forra var en
ren investering i produktionen med anledning av den regionala kopplingen i
berittelsen, och den senare geomforde ett antal inspelningsdagar inom ldnets grénser,
utan att engagera regional filmbransch mer &n ett antal statister. De bada filmerna
hade darfor 14g inblandning av och effekt for den regionala filmbranschen i linet.

Region Orebro lin valde 2018 att limna medlemsskapet i Filmregion Stockholm-
Mailardalet. Detta trots att samarbetet tidsvis hade varit mycket framgéngsrikt med
flera stora produktioner. Anledningen var framforallt nedgédngen av filmer som
spelades in i ldnet samt de kostnader det innebar att vara medlem. Sedan dess saknas
finansiering men ocksa en tydlig metod och regional strategi for att stirka
mdjligheterna for filmbranschen att verka i Orebro lin.

Det #r inte bara Orebro lin som nu undersdker mojligheterna med en utvecklad
filmbransch. Flera regionala produktionscentrum och filmfonder har etablerats eller ar
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under uppbyggnad i Sverige. For att kunna vara med 1 utvecklingen och vara en
intressant plats for produktionsbolag och filmarbetare ar det nu viktigt att bygga upp
en fungerande regional struktur.

Utvecklingsledaren for film hos Region Orebro liin berittar att nya filmare i regionen
utvecklar informella filmkluster som stottar varandra i sina respektive produktioner.
Nér de sedan soker sig vidare till hogre filmutbildning, eller mojligheter till storre
méjligheter till filmstod, 4r det inte ovanligt att de 1imnar Orebro 1in for de bittre
rustade lédnen. Nar de vil etablerat sig i de nitverk den nya regionen erbjuder finns
sdllan incitament for dem att komma tillbaks.

4.2 Exempel pa filmproduktioner i och fran lanet

Maria Lang, tv-serie for SVT 1969

Hévdingen, tv-serie for SVT 1986

Som man ropar, tv-serie for SVT 1988

Efter Jesper, langfilm for bio 2005. Investering fran Filmpol Mitt.

Blabirskriget, langfilm for bio 2007. Investering fran Filmpol Mitt

Rallybrudar, langfilm for bio 2008. Investering frin Filminvestering i Orebro AB
Piccadilly circus ligger inte i Kumla, l&ngfilm for bio 2007-2011. Investering fran
Filmpol Mitt, Filminvestering i Orebro AB och Filmregion Stockholm-Milardalen.
Arne Dahl 6 timmar tv-serie for SVT 2011. Filminvestering i Orebro AB, Filmregion
Stockholm-Maélardalen.

Anno 1790, sex timmar tv-serie for SVT 2011, Filminvestering i Orebro AB och
Filmregion Stockholm-Mélardalen.

Maria Lang, sex langfilmer for bio och TV4/Cmore 2013, Filminvestering i Orebro
AB, Filmregion Stockholm-Milardalen, Region Orebro lin och Nora kommun genom
Orebro lins Filminvestering.

Taki, langfilm for Hollindsk tv 2017, Orebro Filmforening agerade filmkommission.
Superswede, ling dokumentirfilm f&r bio 2017, Orebro lins filminvestering,
Filmregion Stockholm-Mélardalen.

Kulturen, Norsk kortfilm for tv 2018, Orebro Filmférening agerade filmkommission.
Goliat, 1angfilm for bio 2018, Orebro lins Filminvestering, Filmregion Stockholm-
Mailardalen.

Lantisar, langfilm for bio 2019 med stod fran EU:s glesbygdsprogram Leader.

Det har utdver ovanstdende gjorts ett antal dokumentérfilmer direkt for SVT som har
producerats av bolag frén Orebro lin, utan regional medfinansiering eller annan

stottning. Exempel pé sadana ar:
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Gubben i stugan, 1995, regi Nina Hedenius

Peter Flack - Mitt liv som Hjalmar, 2016, producent Eyra Media
The Povel Ramel Story, 2017, producent Eyra Media

Dokumentet - sex, sprit och solidaritet, 2018, producent Eyra Media
Sang till Bergslagen, 2021, regi Nina Hedenius och William Long

4.3 Forutsiattningar for film i Orebroregionen
Nedan listas exempel pa forutsittningar for Orebro lin nir det kommer till att
utveckla filmomradet i lénet:

Liget

Orebro ligger centralt mellan Stockholm, Géteborg och Oslo och vi har mycket goda
kommunikationer vilket &r viktigt eftersom det &r dér en stor andel av svenska
produktionsbolag och uthyrningsfirmor for filmutrustning ar baserade.

Varierande miljoer

Regionen har spinnande och unika inspelningsplatser. Har finns bergslagens gamla
gruv- och bruksmiljder i norr med bland andra Stripa och Strassa gruvor. Vi har berg
och vildmark i véster, men ocksa slittlandet i soder. Dessutom Orebro stad med bade
storstadsmiljoer och den gamla smastaden tillsammans med de fantastiska miljoerna
runt medeltidsslottet.

Unga filmare och ett dynamiskt kulturliv

Det finns en lokal filmbransch och unga filmare pa vig in i den, men dven
institutioner som Orebro Teater och Svenska Kammarorkestern. Vi har Sveriges
storsta motesplats for musikbranschen i Live at Heart och ett vixande universitet. Det
finns idag en yrkesgrupp i ldnet med bade professionella, och personer pa vig att bli
professionella, inom filmproduktionen. I och med att det idag finns béttre
nétverksstrukturer och mojlighet till finansiering i andra delar av landet har det dock
blivit mycket svart att fa filmarbetare att stanna och bedriva sin verksamhet i ldnet.
Det dr ocksé svart for ldnets aktiva att lyfta produktioner till en nationell stod- och
samproduktionsnivé (Konstnidrsndmnden, Svenska Filminstitutet, SVT et cetera)

eftersom det saknas initiala regionala stodmodeller.

Kulturella kreativa niringar i léinet

Utredningen har tagit fram statistik for bade KKN-sektorn och for det som i SCBs
register kan identifieras som film och tv-bransch. Eftersom bolag och personer som
forsorjer sig inom KKN-sektorn tenderar att arbeta med projekt inom ménga olika
discipliner &r det svart att sétta grianser for det statistiska urvalet. En film- eller tv-
produktion berér ménga olika yrkesgrupper som kanske inte i forsta hand identifieras
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som kulturella och kreativa. Forutom det sjdlvklara som fotografer, regissorer,
skadespelare, filmklippare, musiker och kompositérer med flera berors ocksa till
exempel snickare och byggarbetare, cateringforetag, transport, hotell och

besoksnaring.

En enskild regions filmproduktionomfattning &r darfor svar att ringa in i SCBs olika

system. Intressantast blir darfor jimforelsen nér den gors mellan olika regioner. Vi

kan da se att Orebro har en ganska stor KKN-sektor jaimfort med liknande regioner.

Faktiskt &ven nér vi smalnar in och enbart jamfor de yrkesgrupper som arbetar med

inspelning av film och ljud.

| i kood ILin Wariabel 2017 201E 2019 CAGR (tillviixt
01 Stockholms lin Mettoomsattning 348076 4E0 387282024 412535406 5.8%
faradlingswlirde 913242431 120553152 132754322 13.3%

antal anst3llda 103082 100363 102378 -0,2%

antal sysselsatta 126 102 130411 133552 15%

Antal fretag 18962 13573 20535 2,TH

03 Uppsala | &n Mettoomsattning 3117065 32317838 3458501 3,5%
faradlingsubrde 1434314 1634722 1725034 6,3%

antal anstallda 1E50 1869 2029 2,4%

antal sysselsatia 28937 3026 I3E0 4 8%

Antal fdretag 1270 1287 1416 37%

o4 Sdermanlands lin Mettoomstining D15 7ET 1357685 917 830 0.1%
toridlingsvlirde SE9 174 794631 5726E1 -0.9%

antal anstallda G4z 746 557 -2,4%

antal sysselsatia 1073 1169 1108 11%

Antal fretag B17 610 656 2,1%

o3 Ostergatiands lin Mettoomstining 9747 400 9948892 10900 7659 3B%
faradlingswlirde 53303237 5364333 B 145827 4.9%

antal anstallda G000 5997 5925 -0.4%

antal sysselsatta 6 E4T 6743 B3TT 0.6%

Antal fdretag 1076 1136 1239 4. 8%

(] Jankiipingslin Mettooms3tining 2350312 1826595 207E343 -2,6%
toridlingsvlirde 1D040E14 1071331 1150847 34%

antal anstallda 1475 1194 1207 -6,5%

antal sysselsatta 1E96 1536 1607 -5,4%

Antal fdretag 544 557 585 3.0%

17 Wiirrnl ands |&n Mettoomsdtining 2501041 2548270 2843639 4.4%
toridlingsvlirde 1323716 1239822 1443 438 5.TH

antal anstallda 1354 1339 1426 0.8%

antal sysselsatta 1960 1942 2036 1.3%

Antal faretag 555 577 627 4.1%

18 Brebro lin Mettooms3tining 21EB3T73 2526155 287213985 9.5%
fradlingsulirde 1373556 1622362 1819555 9.8%

antal anstallda 1576 1634 1913 [P

antal sysselsatta 1573 2100 2403 6.B%

Antal faretag B52 705 756 5.1%

13 Wistman/lands lin Mettooms3tining 1522373 1886337 2065 1E7 24%
toridlingselirde 1164 EZG 11943523 1296857 3,6%

antal anstsllda 1339 1250 1304 -0,6%

antal sysselsatta 1751 1867 1808 1,1%

Antal fretag SE3 569 611 1,6%

0 Dalarnas lin Mettoomsattning 17E5629 1345791 272E631 15.2%
faradlingsubrde 1039192 B51366 1228 387 57%

antal anstsl|da 1133 939 1332 5.5%

antal sysselsatta 1E43 1571 1343 5.TH

antal foretag 56T 595 540 4.1%

25 Marrbottens 1an Mettoomsattning 4098414 48988438 4376874 6,0%
fradlingsulirde 3131147 3321741 37ES6B2 6,5%

antal anstallda 1022 888 as50 -24%

antal sysselsatia 1497 1519 1530 0,7%

Antal firetag 470 478 517 3,0%
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Filmbransch i Mélardalen

Orebra lin sni2 variabel 2017 2018 2019
18 53 nettooms 128970 152773 155408
18 59 foradlingsvarde 79161 99044 89173
18 59 antanst 94 BB 96
18 59 antsys 132 13z 159
18 59 antftg 7 79 94
Vistamanland
59 nettooms 26462 531254 56210
59 foradlingsvarde 20593 35627 40309
59 antanst 31 48 59
59 antsys 66 89 121
59 antftg 52 57 68
Sodermanland
59 nettooms B4170 130314 B0 265
59 foradlingsvarde 45577 75552 48349
59 antanst 49 59 51
59 antsys okl 90 94
59 antftg 64 69 71
Uppsala
59 nettooms 122 406 126137 158 447
59 foradlingsvarde 67825 73105 78936
59 antanst 96 94 a5
59 antsys 200 195 226
59 antftg 128 124 139
Stockholm
59 nettooms 27341928 28911379 30236936
59 foradlingsvarde 6454431 7328021 7466 380
59 antanst 7014 6617 6861
59 antsys 10170 10420 10780
59 antftg 3285 3373 3523

Filmfrimjande verksamhet och Orebro Filmférening

Utover den regionala filmverksamheten inom Region Orebro l4n, som frimjar
filmomradet frimst genom nétverk/fortbildning och mindre personliga filmstipendum
till nya filmare, finns-ytterligare en aktér med filmproduktion som sérskilt
intresseomrade. Denna #r den ideella Orebro Filmférening som verkar for
medlemmarnas intressen genom att administrera utlaning av Region Orebro lins
filmteknik, anordnar filmfestival och motesplatser for filmintresserade. 2017 inledde
foreningen ett arvsfondsfinansierat projekt kallat ”Filmbron” genom vilket de kunde
serva ett antal internationella produktioner med filmkommissionéra tjanster i lanet.
Dock ej genom finansiering. Dessa filmer var den halvtimmeslanga filmen Kulturen
som producerades av norska nationella filmskolan och den hollédndska tv-langfilmen
Taki som producerades i skogarna runt Karlskoga. Bagge dessa filmer skapade
mojligheter for filmarbetare frén lénet att arbeta med storre filmproduktioner och
dven for yngre filmarbetare att vara med i sina forsta professionella filmproduktioner.
Ett antal av de unga filmarbetarna &r nu professionella i andra delar av landet.

En fungerande stodstruktur

Om en fungerande struktur som stodjer en etablering av filmproduktion skapas finns
séledes mycket goda mojligheter for en mer utvecklad filmbransch i ldnet. Det kravs
en tydlig regional strategi, metoder och framforallt tillrdcklig finansiering for att det
ska vara mgjligt. (Se mer i BILAGA 2 om hur filmproduktioner véljer
inspelningsplats for en djupare forstéelse av detta).
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4.4 Parter som kan samverka kring en etablerad
filmbransch

Nedan listas parter som skulle kunna samverka kring en etablerad filmbransch 1

regionen.

Orebro Filmforening startades i borjan av 2000-talet, forst som arrangdr av
filmfestival i Orebro, men efter 2017, da foreningen beviljats pengar fran Allménna
arvsfonden, har foreningen arbetat med kurser for filmare, utlan av region Orebro lins
filmutrustning till filmtalanger och unga filmare, men ocksa med filmkommissionér
verksamhet da filmproduktioner kommit till Orebro. Fran och med 2022 kommer
foreningen att arbeta med unga filmare i sydnirke, finansierat av Leader
mellansjdlandet.

Filminvestering i Orebro AB ir ett privat investeringsbolag som investerar i svenska
och internationella filmer. Bolaget har funnits sedan 2007 och startades i och med
produktionen av Piccadilly Circus ligger inte i Kumla. Bolaget har ett vinstkrav fran
sina dgare och har idag investerat i ett stort antal storre filmproduktioner varav Mdn
som hatar kvinnor (2009) och de tvé foljande filmerna i Millennium-serien &r det
storsta projektet. Bolaget har arbetat i nira samarbete med Filmpol Mitt och
Filmregion Stockholm-Mélardalen. I och med att de arbetar affirsméssigt sa har de
inte investerat i filmer fran ldnet sedan Maria Lang-filmerna , den senaste storre

filmproduktionen i ldnet.

Almi 4gs av staten tillsammans med regionala égare och bedriver
riskkapitalverksamhet. Genom Almi kan ett bolag som vill vidxa fé finansiering
genom ett foretagslén eller investering. Almis medverkan bygger pa att bolaget har en
trovirdig afférsplan. Bolag fran filmbranschen kan fa 14n eller annan hjalp fran Almi.
Det kan till for att exempelvis expandera internationellt eller for att utveckla ett nytt
film- eller tv-projekt. Finansiering via ALMI innebér dock en stor risk eftersom de

som tar ldnen oftast maste ga in med personlig borgen.

Teater, musik och andra kulturella omraden. Det finns ett antal organisationer i
lanet som arbetar med verksamheter som tangerar den professionella
filmproduktionen. Teatern har ménga likheter med filmproduktion genom att det
bygger pa manusbaserade berittelser, skadespelare, dekorbyggen, musik och ljus. Det
finns flera professionella teatrar i Orebro, diribland Orebro teater, Stadra teater,
Lerbéacks Teater, Martin Mutter samt Bruksteatern som producerar Peter Flacks
revyer. En annan aktdr som verkar storskaligt och professionellt &r Svenska
Kammarorkestern som vid négra tillféllen spelat in filmmusik. Den storsta
produktionen de senare &ren ér filmmusik till biofilmen Anglavakt fran 2011.
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Live at Heart festivalen dr Sveriges storsta branschfestival for musik, film och
entreprendrskap och nér den senast arrangerades live 2019 var ndstan 7000
registrerade utdvare och deltagare pa plats, varav hélften var branschdelegater. P&
filmsidan delades det ut ett internationellt kortfilmspris och Sveriges basta
bestillningsfilm korades. I och med att Live at heart &r en internationell m&tesplats
for musikbransch, filmbransch och startupbolag sa kan festivalen vara en bra
mojlighet for filmbransch i ldnet att mota de nédtverk som skapar forutséttningar for att

kunna forsorja sig som filmare.

Det finns idag ett antal professionella produktionsbolag for film i Orebro lin. De
flesta ar frilansare och arbetar darfor dér det gors filmproduktioner. Fa av dem har
storre filmproduktioner som sin huvudsakliga inkomstkalla utan de hoppar mellan
bestillningsfilm och andra typer av uppdrag. Den senaste sammanstéillningen av
produktionsbolag och filmarbetare i Orebro lin gjordes 2018 och d4 fanns ett
hundratal produktionsbolag inom film i Orebro 1in. Manga var vilande men i alla fall
ett 50-tal hade en omséttning som kunde visa pa att dgarna arbetade aktivt med
bolaget. Dock ska man ténka pa att aktiva bolag eller personer inom KKN-sektorn
ofta arbetar inom manga olika delar av sektorn och filmproduktion ofta bara utgér en

del av verksamheten.

5. Regionala offentliga filmfinansiarer

For ett produktionsbolag ingér oftast insatser fran en regional filmfond eller
motsvarande i budgetberdkningarna nir en produktion planeras (mer om detta se
BILAGA 2: Hur véljer en region inspelningsplats? och BILAGA 3: Hur finansieras
en filmproduktion?).

Det finns idag flera regionala satsningar for att locka filmproduktioner till regioner
och for att utveckla den regionala filmen som &r vél fungerande.

5.1 Regionala filmfonder eller motsvarande i Sverige

De storsta regionala filmfonderna ir landets fyra filmproduktionscentrum

e Filmi Vésti Vistra Gotalandsregionen som var en av de forsta i Sverige. De
hade 2019 en budget pa 96 miljoner att investera i regional filmproduktion.

e Film i Skane som arbetat mycket med tv-serier och bland annat haft hela
Wallanderserien och Bron hos sig. De hade 2019 en budget pa 22 miljoner att
investera i filmproduktion.

e Filmpool Nord med séte i Norrbotten som 2019 hade en budget p4 18
miljoner att investera i filmproduktion.
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¢ Film Stockholm AB ér det allra senaste tillskottet. Det bildades 2021 som en
regional etablering efter att Filmregion Stockholm-Mélardalen lagts ner. Har
saknar utredningen uppgift pa arlig budget for samproduktion.

Utover dessa utvecklar ett antal regioner egna filmfonder eller motsvarande
verksamheter

e Norrkopings kommun satsar idag néstan 10 miljoner per ar pa att investera i
regional film. Deras satsningar inbegriper kortfilm och dokumentérfilm men
de har ocksé satsat pd storre projekt, framfor allt till filmkollektivet ”Crazy
Pictures” som kommer fran staden och som i ar gor sin andra langfilm i
Norrkoping.

e Region Dalarna som tidigare har ingétt samproduktionsavtal inom ramen for
den ordinarie verksamheten har precis tagit beslut om att satsa nya pengar pa
en regional filmfond genom ett nytt offentligidgt bolag. De kommer att skapa
en fond dér de har mdjlighet att satsa tre miljoner kronor per ar under en
tredrsperiod. Malet dr att minst en l&ngfilm per ar gors i ldnet.

e Gotlands Filmfond som etablerades under Filmregion Stockholm-Mélardalen
ar fortsatt aktiv.

e Det finns ocksa en satsning i Visterbotten dér de, tillsammans med Filmpol
Nord, framfor allt satsar pa kortfilm och gemensam utveckling av storre
filmproduktioner.

e Region Virmland samproducerar genom avdelningen for kulturutveckling
framforallt kort- och dokumentérfilm. I villkoren ingar bland annat att pavisa
hur produktionsmedlen anvinds inom Varmland. Syftet med
samproduktionen &r bland annat att frimja filmproduktion av hog kvalitet i
Virmland, ge regionens filmskapare majlighet att utvecklas i regionen, bidra
till 6kad sysselséttning och foretagande samt exponering av Viarmland
regionalt, nationellt och internationellt. (Se BILAGA 4: Region Varmlands
riktlinjer f6r samproduktion)

5.2 Gemensamt for regionala filmfonder
Det finns delar dér alla svenska, och de flesta internationella,
produktionscentrum/filmfonder ser ut pa samma sétt:

e De ir organiserade som ett bolag som dgs av offentliga aktorer.

e Styrelsen utses av dgarna men bolaget r inte politiskt styrt.

e De offentliga aktdrerna; region, kommuner -med flera star for den storsta delen av
bolagets medel.
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e Bolaget har som uppdrag att investera i filmproduktioner och utveckla branschen i
sin region.

e Nir bolaget investerar i en produktion skrivs ett samproduktionsavtal dir krav pa
avkastning, utifran investeringens del av del totala budgeten, skrivs in
tillsammans med krav pé att produktionen anvénder arbetskraft fran regionen och
att en viss procent av investeringen blir kostnader som tas i regionen.

Exempelvis har Filmpool Nord ett krav att produktionsbolaget ska ta kostnader i
lanet som inte understiger 150% av vérdet av investeringen. Film i Vst kan kréva
att 400% av vardet av investeringen ska kdpas i1 form av personal eller teknik fran
regionen.

e Produktionsbolaget krivs pa en redovisning av sina kostnader i regionen innan
den sista delen av produktionsmedlen betalas ut.

e Den ekonomiska delen avtalet kompletteras med mjuka viarden som jamstilldhet,
integration och mangfald, vilka ocksa skrivs in i avtalet.

o Bolagets styrelse, eller av bolaget utsedd representant, tar beslut om investeringar

for att halla ”armléngds avstand” till dgarna.

6. Varfor offentlig finansiering?

6.1 ”Offentlig filmfinansiering i vagskalet”

Utredningen “Offentlig filmfinansiering i vigskélet” fran Film i Vst och CineRegio,
baserad pé intervjuer med drygt 400 nyckelpersoner fran Europas film- och
dramaseriebransch, beréknas publiceras i mars 2022. Delar av utredningen 1&g som
underlag for samtal under det Filmpolitiska toppmétet i Goteborg i januari.

Foljande ér en kort resume av delar av det av utredaren muntligt presenterade
innehallet.

Grundfundamentet for filmfinansiering har bestétt av att den offentliga finansieringen
kompletterar det privata. Det offentliga ska inte styra det som marknaden klarar av
sjdlv. Marknaden har burit det allra mest publika, sa kallade ”Blockbusters” pa egna
axlar. Ovrig film, sirskilt frin mindre territorier och sprakomriden, har varit tvungna
att forlita sig till offentliga pengar. Offentlig finansiering har varit en forutséttning for
filmen som konstnarlig kraft.

Nu sker en fordndring. Globala aktdrer kommer in och finansierar svenskt innehall,
och gor det svenska innehéllet tillgdngligt for en global marknad. Det skapar en

maktforskjutning, och samtidigt en innehéllsboom.
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I framforallt 1ander med mindre sprakomraden dér spraket varit ETT argument till
varfor offentligt finansierad inhemsk filmproduktion ar viktig, kan argumentet anses
halta nu néir de globala jéttarna garanterar en viss niva av produktion.

Da &r det viktigt att vi framhaller den egna, kulturellt specifika sérarten. Vikten av att
via filmmediet visa upp/férmedla och granska den nationella profilen, sjdlen och
sjdlvbilden. S& att den svenska fiulmen tillsammans med all annan produktion kan
erbjuda en breddad vérldsbild for dskadaren. Risken med att globala aktorer styr den
nationella produktionen ir annars att innehallet och beréttandet homogeniseras till en

stromlinjeformad, om &n flersprakig, monokultur.

Det iir for filmkonsten - och for alla mjuka virden som filmen for med sig -
viktigt att vi fir in nya roster, nya talanger, en diversitet av filmskapare for ett
diversifierat filmutbud. Dirfor ar det viktigt att vi nationellt bibehaller ett eget
inflytande 6ver vad som produceras inom det egna territoriet. Det ansvaret
kommer inte de globala jéittarna att ta.

6.2 Filmen och de kulturella och kreativa naringarna
Filmen har potentialen att vara ett lok nér det géller att utveckla KKN-sektorn i och
med att en filmproduktion tangerar s& manga andra professionella konstarter.
Litteraturen genom manuskriptet, bildkonsten genom det fotografiska, skadespeleri
och musik, men ocksd manga av de tekniska yrken som tillhr KKN-sektorn som
ljudteknik, ljus, sceneribyggen berors alla av en filmproduktion. Filmproduktion kan
dérfor skapa sysselsdttning och generera intékter genom att manga olika yrkesgrupper
blir inblandade i en storre filmproduktion.

De inresta deltagarna i filmteamet behdver ndgonstans att bo och 4ta under
produktionen vilket gynnar hotell och restaurangnéring, material till scenerier och
transporter av olika slag dr ocksa sddant som ger ringar pé vattnet for en dnnu bredare
lokal néring.

Marknadsforingen av regionen och synligheten som filmen ger 6kar mojligheten for
besoksniringen att locka nya besokare. Bland annat genom sé kallad fotsparsturism
dér besokare lockas till platser dér filmen utspelas och har spelats in.

Nora kommun upplevde till exempel en tillstrémning av besdkare i samband med
Maria Lang-filmerna (”Rad och ldrdomar fran en filminspelning i Nora”, Nora
kommun, 2014). De kunde dessutom lédsa av tydliga toppar i besokarantal pa

kommunens turisthemsida under séndagarna da filmerna sdndes pa teve.
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6.3 Hur vardera effekterna?

En satsning pa professionell filmbransch bor utga fran bade mjuka och harda mal. De
kan vara olika létta att mdta och kan ocksé ha olika matt av langsiktighet. Om vi har
som mal att filmen ska vara en viktig kulturyttring med mjukare virden kan vi se
andra resultat &n om vi bara ser det som en utveckling av det regionala naringslivet.
Men filmen har fordelen att vara en vardeskapare inom bada omradena, och bor
darfor véarderas pa det dualistiska séttet.

Harda mal Mjuka/langsiktigare mal

-enklare att miita -svirare att miita

Ekonomisk tillvéxt Kulturell utveckling

Okad sysselsittning Demokratifrimjande

Okat foretagande Okad regional attraktivitetskraft
Marknadsforing av regionen Stolthet och lyskraft

Fotspérsturism och dkad besdksniring Positiv effekt pa andra KKN-branscher
Synergier till nidrliggande branscher

Viktigt att inse &r att det kommer att ta flera &r innan det gér att gora en tydlig analys
av en paborjad filmfinansierings effekter. Men precis som i andra struktursatsningar
maéste uthalligheten vara god och satsningen langsiktig.

Det betyder att det kan ta ett par ar innan det &r meningsfullt att helt utviardera
finansieringens utfall. Det bor dock redan frén starten finnas ett system for
uppfoljning for att kunna f6lja vilka effekter det far for ekonomi, sysselséttning och
synlighet. Men ocks4, i den man det gar, de "mjuka” eller kulturella virdena. Ett
flertal utvarderingar av regionala filmsatsningar har gjorts i Sverige och Europa.
Gemensamt dr att effekten av satsningarna oftast har ansetts vara god.

Redan 2005 skrev Filmpool Nord att filmen hade blivit en av deras basniringar och
kallade filmbranschen “’Det kulturella stalet”. D& hade filmsatsningen funnits i 10 ar
(Rapport frén Norrbottens léns landsting 2005, ’Det kulturella stalet”). Virden som
genereras av professionella filmproduktioner i en region brukar i de flesta liknande

rapporter listas som nedan:

okad attraktivitet — kan skapa inflyttning av ndringar och privatpersoner

o intékter till lokal besdksnéring

e Okad turism, bade sé kallad filmturism samt generell marknadsforing av en region
e kulturella mervirden

o intékter till lokala ndringar, som hantverkare, lokala filmarbetare samt kulturella
och kreativa néringar.

e event, som till exempel filmpremiirer.
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De samhillsekonomiska effekterna som genereras av till exempel en filminspelning

beskrivs i Anna Klerbys och Tobias Heldts rapport "Musik, film och dataspel som

katalysator i regional tillvéxtpolitik” och illustreras i figuren nedan dar

investeringarna i ett omrade ger foljdeffekter i samtliga omraden.

Kompetens/hantverk Avhimnare
Musik Konsumenter
Skadespeleri Handel
Dans Besdksndring
Litteratur Féretag som drar nytta av-
Blldkonst symbolikska vérden
Konsthantverk Sambhille
Arkitektur Industri
Kladdesign Scen Varden
Dramaturgi Film Humankapital
Reklam Socialt kapital
Dataspel Kulturellt kapital
Museum Symboliskt kapital
Bibliotek . Lokaliseringsfaktor
TV och radio Avndmnare Komsumtionseffekter
Producenter . Halsa och valmaende
Ljudinspelning UL Individuell nytta
Forlagsverksamhet mfl.

6.4 Lokala exempel

Det har gjorts utvirderingar av ett antal enskilda filminspelningar for att se vad de har
gett, framf0r allt i den lokala och regionala ekonomin. Utredningen presenterar fyra
exempel pa produktioner som gjorts i ldnet och nérliggande komuner.

Tdrtgeneralen i Koping

Efter 1dngfilmen Tdrtgeneralen (2018) gjordes en utvirdering i teaterforbundets
tidning i en artikel av Magdalena Boman, Film, en guldgruva for inspelningsorten.
Diér jaimfor de hur mycket Kopings kommun satsade och hur mycket som det gav i
ren spendering lokalt.

Inspelningstid Tvé& ménader
Teamstorlek 35 personer
Totalbudget 34 miljoner
Kopings insats 1 miljon

Redovisad lokal spend 5 miljoner

Maria Lang-serien i Nora

2013 spelades sex langfilmer med berittelser fran Maria Langs bocker in 1 Nora. En
av filmerna visades forst pd bio men alla sex visades direfter som en tv-serie for TV4
och C-more. Den forsta filmen gjorde ingen succé pé bio men pa teve visas filmserien
fortfarande.

18 (34)
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I Nora gjordes ingen utvérdering av hur stor den lokala spenden blev jamfort med
investerade kostnader, men Nora kommun forfattade broschyren "Rad och lardomar
fran en filminspelning i Nora” om vinsten for kommunen, om hur de lyckades
utnyttja den sé kallade fotspéarsturismen efter det att filmerna visats. Dér kunde de se
att antalet boendepaket och guidningar med Maria Lang-tema hade fordubblats och
att det hade salts tusentals produkter och tjénster med koppling till Maria Lang och
hennes forfattarskap. De arbetade dé aktivt med att skapa produkter utifran Maria
Langs universa. Bland dessa ett Maria Lang-turistpaket (boende och guidning),
nyutvecklad litterdr guidning, utstillningar pa Akerby Herrgard, biblioteket och
apoteket, S0-talstema pa den arliga stadsfestivalen och framtagande av nya

souvenirer.

De kunde ocksa se att Nora uppmirksammades stort i svenska media. De flesta storre
tidningar som DN, Svenska dagbladet, Expressen, Goteborgs-posten, med flera skrev
om filmerna och om Nora. I broschyren som kommunen producerade finns ocksé

handfasta rdd om hur man kan arbeta med fotsparsturism.

Anno 1790-serien och Arne Dahl i studion i Hillabrottet

Produktionerna Anno 1790-serien och Arne Dahl-filmerna som spelades in i studion i
Hallabrottet mellan 2010-2011 genererade 2500 hotellnitter i Kumla och Hallsberg.
(’Sagt gjort och sett”, Filmregion Stockholm-Mailardalen 2012)

Den blomstertid nu kommer i Norrkoping

Filmkollektivet Crazy Pictures har sitt site i Norrkdping och har utvecklats dér
genom att arbeta med kortfilmer och bestéllningsfilm. Den blomstertid nu kommer
(2018) var deras forsta langfilm for bio.

Den nystartade Norrkdpings filmfond gick in med en miljon kronor, men Crazy
Pictures arbetade ocksa med sa kallad crowd funding for att skapa ekonomiska
forutsdttningar for att gora filmen. De fick sedan ett distributionsavtal med Svensk
Filmindustri.

I och med att filmen gjordes i Norrkdping av ett norrkopingsbolag sa blev
Norrkdpings kommuns investering mycket framgangsrik. Det mesta av budgeten
spenderades i kommunen och dessutom fick manga som arbetar inom KKN-sektorn i
kommunen chansen att bade utveckla sin kunskap och fa en del av sin arslon frén

filmprojektet.
Stod fran Norrkopings filmfond 1 miljon
Budgeterad spend i kommunen ca 10 miljoner
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Utfall spend i kommunen ca 12 miljoner

Antal inspelningsdagar i Norrkoping 110
Antal lokala personer som medverkat 584
Salda biobiljetter i Sverige 110.000
Sald till antal lander 110

7. Verktyg for Orebroregionen

Det finns olika satt att arbeta for att skapa battre forutsédttningar for en filmbransch i
Orebro lin. Exempel pa verktyg som brukar anviindas av regionala
produktionscentrum &r dessa:

7.1 Utvecklingsmedel

I och med att manga produktioner idag gors for en streaming- eller tv-kanal sa gar det
numera, pé ett sétt som inte var mojligt for bara nagra ar sedan, att fullfinansiera en
produktion fran en streamingkanal. Men for att kunna sélja in idén till kanalen behovs
ett gediget forarbete.

De filmarbetare frin Orebroregionen som intervjuats for den hir rapporten har alla
sagt att de haft mycket svart att sjélva finansiera ett sadant forarbete. For att kunna
utveckla ett projekt till nivan att det 4r mojligt att sélja till en kanal, eller soka
samproduktion frén andra parter, krévs att man har mojlighet att géra en investering
pa forhand. De regionala filmarbetarna vittnar om att de inte kommer upp till den
vinstmarginalen enbart pd bestéllningsfilm eller annat arbete man gor.

I de lan dér det idag finns en livaktig filmproduktion finns ocksa méjligheten att {4 ett
stod eller en investering fran en offentlig aktor for att utveckla produktioner. Bolagen
i Orebro lin har idag inte den mojligheten.

Med enbart en satsning pé utvecklingsmedel finns naturligtvis risken att
produktionsbolagen, nir de lyckats utveckla en produktion som gar hela vagen till
produktion, genom samproduktionsavtal med andra regioner véljer att producera i ett
lan dér mojligheten till offentlig investering finns. Dock sidger de intervjuade
personerna att de har en 6nskan och vilja att producera i Orebro lin, vilket till viss del

skulle kunna vdga upp nackdelarna av uteblivna produktionsinvesteringar.

7.2 Filmfinansiering genom samproduktion
Ett sétt att arbeta 4r att skapa en organisation med uppdrag att investera i olika

professionella filmproduktioner som sedan, tack vare investeringen, véljer att
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producera hela eller delar av filmen eller tv-serien i ldnet. S& arbetar de fyra
filmproduktionscentrumen. Det &r ocksé den vdg som Dalarna nu véljer att g, dven
om de gor det i en mindre skala dn dvriga fyra.

Aven om det oftast kallas for “filmfond” s4 4r det idag mycket sillan som regionerna
raknar med avkastning tillbaks i fonden fran de produktioner de investerar i, &ven om
det stér inskrivet i samproduktionsavtalet. Vinster for regionen &r att
produktionsbolagen spenderar pengar regionalt, att KKN-sektorn kan utvecklas, att
regionen blir synliggjord och att produktionerna ocksé kan anvéndas i
marknadsforing inom bland annat besoksnéringen.

7.3 Filmkommissionarverksamhet

En filmkommissionér arbetar med att marknadsfora lanet mot produktionsbolag inom
film- och television for att fa dem att vélja lanet som inspelningsplats. Det krdver att
man ocksa skapar andra fordelar eftersom regionen konkurrerar med andra lén om
produktionerna. Det kan finnas speciella miljder i en region som gor att
produktionsbolag viljer platsen for inspelning. Ggenerellt raknar de flesta
produktionsbolag dven in produktionsservice, tillgangen till lokal arbetskraft och
olika typer av ekonomiska incitament (samproduktionsmedel) i kalkylen nér de véljer
inspelningsplats. Det finns naturligtvis exempel dir produktionen véljer en speciell

miljo dven utan ekonomiska incitament, men det dr snarare undantag &n regel.

7.4 Skatterabatter for filmproduktion i Sverige

Under hosten 2021 gick regeringen ut med att man, som ett led att fa fart pa
filmbranschen efter pandemin, ville skapa ett skatteincitament for filmproduktioner
som véljer att producera i Sverige. I ett forsta skede har regeringen aviserat att de
kommer att satsa 100 miljoner per ar. Exakt hur systemet kommer att se ut &r inte
klart &nnu men eftersom systemet idag finns i de flesta ldnder i Europa sé ar det ingen
vild gissning att de kommer att likna andra internationella system. Det innebér att
skatterabatterna riktar sig till internationella produktioner som viljer att flytta hela
eller delar av filmen till Sverige.

Skatterabatten ir siledes inte ett viigval for Orebroregionen, utan en faktor som kan
leda till fler produktioner i Sverige. Orebroregionen skulle p4 sikt kunna dra nytta av
detta verktyg. Det ska dock omndmnas att Film i Vést, i vintan pé statliga rabatter,
redan har provat systemet regionalt under ett par ar.

8. Slutdiskussion och forslag

Satsningen pa professionell filmproduktion i ldnet har som utredningen beskriver
flera mojliga fordelar som exempelvis:
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e professionella filmproduktioner av hog konstnérlig, publik- och regional
kvalitet produceras i Orebro ln.

e fler arbetstillfillen inom filmbransch och 6vrig KKN-sektor i Orebro lin.

e publikt genomslag for filmproduktioner frin Orebro lin marknadsfor linet
och fraimjar ddrigenom bland annat besoksniringen.

e fler métesplatser for professionella filmarbetare frian Orebro lin skapas,
nationellt och internationellt.

e stiirkta forutsittningarna for att utbilda sig till filmarbetare i Orebro lin.

o Okade mojligheter till internationell samproduktion och internationella
utbyten samt mojlighet att vara med och utveckla filmproduktioner med
finansiering och distribution frén biograf, SVT eller andra storre tv- eller
Streaming-kanaler.

e Orebro lin kan vara med och bredda och férnya form, innehéll och

finansiering av svensk film.

Orebroregionen ligger geografiskt bra till med rimliga avstind och goda
kommunikationer till storstiderna Stockholm, Malmé och Oslo. I regionen finns
stadskérnor, landsbygd, brukssamhéllen, skogar och sjéar och ddrmed goda
mdjligheter att finna inspelningsplatser for en bredd av film och tv-produktioner. Det
finns professionellt verksamma inom en bredd av discipliner inom KKN som alla
berors av en filmproduktion. Hér finns dven unga filmare som pé sikt kan stérka

branschen med sin nirvaro och verksamhet.

Filmare kan 1 nulédget soka filmproduktionsstipendium p& maximalt 25 000 kronor.
Det dr en liten summa som kan récka till en ideellt producerad kort fiktions- eller
dokumentdrfilm, men inte mycket mer &n sa. Det gor trappsteget upp till att etablera
sig professionellt hogt. De redan professionella filmaktorerna i lanet livnar sig darfor
ofta genom reklam- och uppdragsfilm, men forséker ocksa initiera och genomfora
egna produktioner inom kort-, 1ang- och dokumentarfilm. Det saknas dock
mdjligheter for finansiering i var egen region. Bristen pa utvecklingsstod gor att de
har svart att forarbeta idéer till en sddan niva att de kan soka storre
samproduktionsstdd hos andra parter. Detta innebér att filmare soker sig till andra
regioner som erbjuder hogre utbildning, storre ndtverk och béttre stodfunktioner for
filmproduktion. Vil etablerade i dessa strukturer finns inget som drar tillbaks till ldnet
och vi tappar en mojlig etablering av filmforetag i regionen.

Det finns saledes stora outnyttjade potentialer i regionen, som med offentlighetens
stod skulle kunna stirka var nationalla attraktionskraft och entreprenedriella aktivitet

savil som utvecklingen mot ett mer blomstrande kulturlan.
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For att kunna utnyttja potentialen kravs ratt forutsattningar for att professionell
filmproduktion ska etablera sig i regionen. I praktiken handlar det om att Orebro lin
maste bli mer attraktivt for externa professionella produktioner. Genom att
professionella filmproduktioner viljer Orebro lidn kan de forutsittningar och aktorer
som redan finns i ldnet stirkas, vilket i sin tur lockar ytterligare externa produktioner
till lanet.

8.1 Forslag pa genomférande

Nedan foljer forslag pa hur Region Orebro lidn kan initiera forbittrade forutsittningar
for filmbranschens utveckling i tre steg. I det forsta steget stérker vi véra regionala
filmaktorers mdjligheter att utveckla professionella projekt. I de foljande tva stegen
mojliggdr vi produktionernas slutfinansiering samt lockar externa produktioner till

regionen.

8.1.1 Steg ett — Utvecklingsstod till regional filmproduktion

I samtal med filmarbetare i lanet framhaller ménga att det stora problemet &r att de
inte har de ekonomiska mdjligheterna att utveckla storre filmprojekt. Forsta steget bor
dérfor vara att skapa utrymme for Region Orebro lin att kunna bevilja
utvecklingsmedel till professionell filmproduktion. En saddan satsning borde i ett
forsta skede kunna goras inom den befintliga organisationen och hanteras av
utvecklingsledaren for filmomradet och skulle kunna starta redan hdsten 2022.

Mojligheten att soka utvecklingsstdd for filmproduktioner bor begrénsas till bolag
eller personer som dr professionella och har sitt séte i lanet eller vill utvecklas har.
Vid beviljat stod bor ett avtal skrivas dar det framgar att producentens intentioner ar

att till storsta mojliga man producera i Orebro l4n.

Stddet bor vara av den storleken att det ger en reell mdjlighet att skapa projekt som
kan distribueras och finansieras av tv- och streamingkanaler eller visas pa biograf.

Darfor bor det finnas mojlighet att sdka upp till 250 000 {or ett projekt.

Ett limpligt forsta steg iir att 1 miljon kronor avsiittsirligen till utvecklingsstod
till filmproduktion.

8.1.2 Steg tva - Filmfinansiering genom samproduktion
For att de projekt som utvecklats med hjalp av utvecklingsstod ocksa ska produceras i
Orebro lin foreslér vi att satsningen utvecklas till att ocksé skapa utrymme for

investeringar i filmproduktion pé liknande sétt som till exempel Dalarna kommer att
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gora fran och med 2022. Det vill sdga att regionen skapar mojlighet for filmforetag att

ansoka om investerinsgsmedel.

Medlen bor initialt prioritera produktionsbolag och filmarbetare som bor och verkar i
Orebro lin. Som vi tidigare har visat' 4r det de minsta projekten som behdver mest
finansiering och det ir realistiskt att tro att satsningar frin Orebrofretag &tminstone
de forsta dren kommer att handla om projekt med en lagre budget.

Medel bor dock ocksa kunna beviljas externa produktionsbolag som vill forldgga sina
produktioner i regionen. Avsatt belopp for samproduktion bor vara i en storlek som
mojliggdr investering i minst en l&ngfilm per ar, rimligen ca 2 miljoner.

Det vanligaste i satsningar av liknande slag i andra regioner &r att det gors i form av
ett offentligt dgt aktiebolag, men det finns d4ven exempel pa regioner som
samproducerar film utan att ha bolagiserat, diribland Region Véarmland och dven
Region Dalarna fram till arets nya beslut.

Det finns manga anledningar till att bolag &r den vanligaste formen av organisering
och ménga fordelar sa som:

e SVT, som dr den viktigaste distributoren och finansiéren av till exempel
dokumentérfilm, tenderar att se regionala pengar som kommer frén en offentlig
aktor som en regional sponsring. Och i och med att sponsring 4r forbjudet for
SVT sa faller den mojligheten till samproduktion. Ett AB vars syfte &r film och
tv-produktion, dven om det dr dgt av offentliga aktorer, faller dock lattare inom
ramen for SVT:s sindningstillstand.

o Ett bolag ger mojlighet att skriva investeringsavtal dir delar av
investeringspengarna kan komma tillbaka om produktionen blir mycket
framgéangsrik. De pengarna kan da &terinvesteras.

e Med ett bolag kan dgandet breddas och till exempel kommuner i ldnet erbjudas
mojlighet att vara en del av satsningen.

e Ett bolag innebér att besluten om investering sker med armléngds avstand fran
den politiska organisationen.

e Organiseringen i bolag skapar battre forutsittningar for professionell
filmproduktion i Orebro lin och gor det lika litt for filmarbetare att bo och
forsorja sig i ldnet som i andra motsvarande lin i Sverige samt att locka svenska
och internationella filmproduktioner att forligga produktioner i Orebro lin

e Ett bolag dkar forutséttningarna for att skapa en verksamhet som é&r langsiktigt
héllbar.

! Se rapporten I huvudet p4 en filmproducent”.
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e Genom att storre filmproduktioner kan genomforas i ldnet skapas béttre
forutséttningar for hela KKN-sektorn sévil som mojligheten till 6kad utveckling

inom filmomradet i lanet.

Ett limpligt andra steg dr déarfor att ytterligare 2 miljoner kronor viks arligen
for att utover utvecklingsmedel dven moéjliggora filmfinansiering genom
samproduktion. Det kan innebira att Region Orebro Lin pa sikt bor 6verviiga
fordelarna med och uppriitta en ny organisationsform for detta.

8.1.3 Steg tre — Filmkommissionarverksamhet

De flesta produktionsbolag for film och teve finns i de storre stdderna. Det géller
ocksa i Orebro l4n. En satsning pa produktionsbolagen kan dérfor litt bli en satsning
pa centralorten. Dock finns ménga inspelningsmiljoer utanfor stiderna och darfor bor
en satsning pa att locka produktioner till hela Orebro lin vara det tredje steget for att
fa en storre effekt dven utanfor Orebro.

For att detta ska bli mgjligt behover regionen utdka sin verksamhet med en
filmkommissionér. Enligt rapporten ’I huvudet pa en filmproducent” &r behovet av
regional finansiering mindre ju stérre projekt som kommer till regionen. Da kar i
stéllet behovet av stodfunktionerna runt filmen. Med stdd av en filmkommissionér
kan ocksé nétverken till produktionsbolag i Sverige sévil som internationellt
utvecklas. Den filmkommissiondra delen kan med fordel vara ett samarbete med
nérliggande 14n som till exempel Dalarna, Varmland eller Véastmanland. Vid storre
filmprojekt har ocksé Filminvestering i Orebro AB uttryckt en 6nskan om samarbete
och dér delar av investeringspengar kan komma fran privata kallor. Steg tre behover

darfor inte innebdra en dkad finansiering.

Utredningen ser det som troligt att nir steg ett och tva har genomforts kommer
det finnas behov av en filmkommissionéirverksamhet i linet.

8.1.4 Malsattning

Minst en langfilm eller tv-serie per ar produceras i Orebro lin. Genom detta skapas
stabilitet for bdde de filmarbetare som finns i ldnet och de kreativa niringar som
berdrs av produktionen. Det skulle ocksa ge mojlighet att skapa den service som
behovs for att filmproduktioner ska kunna fortsdtta genomforas i lanet.
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9. BILAGA 1: Bakgrundsmaterial

Utredningar och rapporter:
Det kulturella stilet, Rapport fran Norrbottens ldns landsting 2005

https://docplayer.se/9624204-Det-kulturella-stalet.html

Fler filminspelningar i Sverige, Tillvixtverket 2018
https://tillvaxtverket.se/download/18.7¢d998ab16055bf5¢405221¢/1513782089318/Fler%20fil

minspelningar%20till%20Sverige.pdf
I huvudet pa en filmproducent, Tillvixtverket 2018 (Bilaga till Fler filminspelningar till

sverige)
https://tillvaxtverket.se/download/18.7¢d998ab16055bf5¢405221¢/1513782089318/Fler%20fil

minspelningar%20till%20Sverige.pdf
Réd och lirdomar fran en filminspelning i Nora, Nora kommun 2014

Endast tryckt. Saknar onlinepublikation.

Regional Filmfond Ostergétland, Hjalmar Palmgren, 2021
https://www.regionostergotland.se/contentassets/005¢251a628b4a87bbea9fae338cObeS/run-
2020-207-regional-filmfond-ostergotland-utredning--forslag.pdf

Film utanfor Filmen, QNB, 2007

Endast tryckt. Saknar onlinepublikation.

Forstudie Filmfond Dalarna, Mattias Ehrenberg, 2021
https://filmidalarna.se/storage/uploads/attachments/forstudie-filmfond-dalarna-utan-

bilagor.pdf
Sagt och gjort och sett, Filmregion Stockholm-Malardalen, 2012

https://filmcapitalstockholm.se/wp-
content/uploads/2020/08/FCS_Verksamhetsberattelse_2012.pdf

Musik, film och dataspel som katalysator i regional tillviixtpolitik, Region Dalarna, 2015
https://filmidalarna.se/storage/uploads/attachments/slutrapport-151222-musik-film-dataspel-
3mb.pdf

Region Virmland, samproduktion av kort- och dokumentéirfilm

https://www.regionvarmland.se/regionvarmland/kultur/kulturutveckling/film/filmstod/produkti

onsstod-film

Intervjupersoner:
Sandra Warg - Filmpol Nord

Anna Svensson och Tor Vadseth - Nordnorsk filmcenter

Daniel Wallentin - Film i Dalarna

Peter Possne - Tidigare produktionschef pa Film i Vést

Jim Butler - Tidigare omradeschef KKN i Austin, Texas

Malin Dahl - Backa Studios, produktionsbolag i Orebro 1in

Josef Siterhagen — Skadespelare, manusforfattare och regissor fran Orebro lin
Anders Holmstedt - Almi Orebro lin

Stina Westerberg och Rikard Lekander - Orebro linsteater
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10. BILAGA 2: Hur valjer en filmproduktion
inspelningsplats?

2017 gjorde filminstitutet en rapport som heter I huvudet pa en filmproducent”. Den
finns med som bilaga till rapporten “’Fler filminspelningar till Sverige”. Rapporten
togs fram i samband med arbetet att skapa ett skatteincitament for internationell
filmproduktion som ville 14gga produktioner i Sverige. I rapporten méttes vilka
faktorer som avgor var en filmproduktion ldggs. De faktorer som rapporten
presenterar &r foljande:

o Tillgéng till kompetens (Skilled work force): Har syftar vi frémst pa tillgang
till kompetenta filmarbetare som kan anstéllas lokalt for filminspelningen.

e Utbud av inspelningsmiljder (Diversity of locations). Vad ett inspelningsland
kan erbjuda en produktion for typ av miljoer (t ex berg, skog, slott,
skyskrapor etc).

e Inspelningsvinlig infrastruktur (Availability of infrastructure) Vad landet kan
erbjuda i form av filmstudios, teknisk utrustning, tillgéng till flygplatser,
hotell etc.

o Inspelningsvanlighet (Film Friendliness): Hur enkelt eller svart det ar att fa
inspelningstillstdind, kommunicera med lokala myndigheter, fa hjilp av
filmkommissionérer etc.

o Kunskaper i engelska (English Proficiency): Hur vanligt det ar att folk forstar
och talar engelska i landet.

e Tillatna arbetstider (Accepted working hours): Hur vanligt det ar att man
tillater filmarbetare att arbeta langa dagar utan att fack eller myndigheter
ingriper. Manga produktioner forutsétter 1dnga arbetsdagar for sévél
planering- som av kostnadsskal.

e Sékerhet (Safety & Security): Hur sdkert ett land 4r att spela in i, om det finns
risker for t ex kriminalitet, terrorism, konflikter etc.

Den andra kategorin av beslutskriterier som kallas for Economic Attractiveness har en
mer direkt paverkan pé de ekonomiska forutséttningarna for inspelningen:

e Tillgéng till produktionsincitament (Availability of production Incentives):
Vad ett land kan erbjuda for formanliga incitament sasom skattelédttnader och
skatterabatter. Med produktionsincitament syftar vi pa ett skattefinansierat
stodsystem som erbjuder lagre inspelningskostnader for produktionen.

o Tillgang till nationella och regionala filmfonder (Availability of National
& Regional Funds): Vad finns det for mojligheter for en filmproduktion att
fé sin film finansierad genom regionala och nationella filmfonder i landet.
Filmproducenternas tillgéng till fonderna for utlindska inspelningar paverkas
i stor utstrdckning av huruvida det finns officiella internationella
samproduktionsavtal pa plats. Notera att fonder ocksa &r ett incitament, men
att den framst paverkar intdktssidan. Fonder dr ocksa oftast selektiva i sin
natur och har aterbetalningskrav (ndgra fa, som t ex Svenska Filminstitutet,
kraver dock ingen éterbetalning).

e [okala Produktionskostnader (Local Costs): Vad det kostar att vara verksam i
landet, t ex 16nekostnader, logistikpriser och levnadskostnader.

Utredning: Professionell filmproduktion i OPébt&Rgionen | Férfattare: Jerry Eriksson | Datum: 2022-
Region Orebro l&n 02-23 27 (34)



e Valutarisk (Foreign Exchange Risk): Valutans kurséndringar (volatilitet) och
riskerna med att handla i en annan valuta.

Utifran detta tillfrdgades ett stort antal producenter om vilka av dessa fakturor som
hade storst betydelse i valet av inspelningsplats. Resultatet skiljer sig ganska mycket
beroende pa vilken typ av inspelning som skulle goras. Framfor allt skiljde sig
resultaten beroende pa storleken pa produktionen. Ju ligre budget projektet hade
desto viktigare var de ekonomiska incitamenten, som tillgdngen till nationella och
regionala fonder, den lokala kostnadsnivan och framfor allt om det finns

skatteincitament.

For storre projekt, sdsom stora tv-serier, 6kade betydelsen av stort utbud av
inspelningsmiljder, inspelningsmojligheter, infrastruktur, mm. Dér var det ocksé
viktigt med tillgéng till kompetens men ju storre projekt desto mindre hade det
betydelse eftersom den kompetens som efterfragades till de storsta produktionerna
ofta var sa speciell att den sdllan fanns lokalt.

Rapportens resultat pekar mot att Orebro liin skulle kunna vara intressant som

inspelningsplats forutsatt att det finns tillrickliga ekonomiska incitament.
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11. BILAGA 3: Hur finansieras en
filmproduktion?

Professionella filmproduktioner gors oftast av ett produktionsbolag (med en idé
initierad av en manusforfattare, regissor eller producent) som utvecklar projektidén
innan de gar med dem till en distributér. Filmproduktionen produceras antingen for
premiir pa biograf eller for en tv-kanal/streaming-tjanst. Traditionellt har den
pakostade/hogkvalitativa filmen gétt till biografen forst och direfter eventuellt visats
pa tv i nésta skede, medans andra produktioner gjorts pa ldgre budget direkt for tv.
Idag produceras allt mer hogkvalitativt innehall dven for premiédr pa tv-
kanaler/streamingtjédnster, alternativt for parallella premiérer pa bio och tv/stream. Av
den anledningen har de globala streamingjéttarna blivit en allt viktigare finansidr av
filmproduktion, och biografen har tappat andelar som premiarplattform.

En filmproduktion har dock séllan en ensam finansiir, utan bygger pa
samproduktionsavtal mellan flera olika intressenter. Parter som dr med och bidrar till
budgeten ar ofta producentens bolag, privata investerare av riskkapital, distributorer
sésom bolag som vill sélja produkten for biografvisning, kanaler som SVT,
TV4/Cmore, Viasat eller HBO/Netflix/AppleTV+ och offentliga aktdrer sdsom
Svenska Filminstitutet eller regionala filmfonder. Inte sdllan finansieras en
storproduktion &ver flera linder med pengar fran till exempel flera nordiska eller

europeiska filminstitut och fonder.

Alla dessa har sina egna incitement till att investera i produktionen. Kommersiella
investerare gor det for att tjana pengar, streamingkanalerna gor de det for att fylla sina
tjénster med ett innehéll som far publiken att fortsitta betala for sina
manadsabonnemang, Svenska Filminstitutet och SVT inklusive SVT Play utgér bada
fran regeringsuppdrag att frimja konstnérliga och demokratiska virden. Svenska
Filminstitutet och SVT kan darfor finansiera till exempel fristdende dokumentéarfilmer
eller kortfilmer, vilket fa av de 6vriga aktdrerna gor. Regionala fonder gor det med
den egna regionens intressen for 6gonen. Dessa kan vara att stimulera den regionala
filmbranschen och intilliggande néringar, att synliggdra orten for en
nationell/internationell publik och frimja besoksnéring bland annat.

Den allt mer dominerande distributionskanalen for filmproduktioner &r idag
streamingtjinster och star idag globalt sett for en allt stdrre andel av budgeten till film
och serieproduktion.

Det kan uppfattas som att det ar en Overetablering pa tv-marknaden just nu. F&
konsumenter har rad att betala for fler 4n tva eller mojligen tre kanalpaket/tjanster.
Just nu satsar darfor de flesta streamingkanalarena for att ta marknadsandelar genom
att bestilla nya filmer och tv-serier. Dérfor finns det goda méjligheter for
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produktionsbolag att sélja in sina produktioner till dessa, forutsatt att
produktionen har kapital att finansiera den initiala idéutvecklingen.

Det finns ocksd EU-direktiv som tvingar internationella streamingaktorer att bestilla
produktioner fran de lander dér de vill etablera sig. Audio Visual Media Services-
direktivet (AVMS) ger medlemsstater mojlighet att krdva finansiering av inhemsk
produktion (genom samproduktion, eller genom avgift till den nationella
filmfinansieringsfonden eller liknande) for att globala streamingaktorer ska fa silja
sina tjanster till publik pa den europeiska marknaden. Det pagér just nu en
genomlysning av direktivet ur ett svenskt perspektiv.

Det gor att svenska tv-serier och filmer mer och mer kommer att synas dven pa
sddana kanaler som Netflix, HBO och Apple TV+ et cetera. Streamingkanalerna
kdper bade langfilm och tv-serier och i manga fall betalar de for hela eller stora delar
av produktionen. Det har férdndrat hur filmproduktioner kan finansieras och paverkar
ocksé svenska regionala satsningar. En viktig uppgift for det offentliga kan darfor
framgent vara att mojliggora en svensk filmkultur som inte helt utgar frén globala

aktorers intressen.

Exempel: En typisk svensk biografproduktion
En typisk svensk langfilm for bio kan ha en budget mellan 15-30 miljoner kronor.
Finansiering kan d4 se ut som nedan:

Svenska Filminstitutet 6 miljoner

Privata investerare 5 miljoner
Regionala filmfond 3 miljoner
Europeiska fonder 2 miljoner
Egen investering 2 miljoner

Tv-kanal visningsritt 2 miljoner

Total budget 20 miljoner

Totalt kan en langfilm ta ett ar eller mer att producera. Férproduktion, inkl
manusproduktion tar minst 6 manader. Ett filmteam till en svensk langfilm kan uppga
till 40 personer eller mer och inspelningsperioden &r mellan 20-40 dagar. Efterarbetet
tar minst 6 ménader dé filmen klipps, ljudbearbetas och visuella effekter laggs till.
Rent kostnadsméssigt ar perioden pa inspelningsplatsen den mest intensiva.

Produktionsbolagets investering och privata investerares insatser ska betalas tillbaka
med forsiljning av biobiljetter. Vid en eventuell publiksuccé eller en
utlandsforséljning kan produktionen ge en vinst till investerarna. Om den regionala
fonden skrivit avtal om del av vinsten sa har fonden didrmed kunnat fa tillbaka en del
av sina investeringar att nyinvstera i kommande produktioner. For regionala
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offentligdgda fonder dr dock oftare andra varden viktigare dn den eknomiska

avkastningen.

Exemplet ovan ér for en biografproduktion med flera finansidrer. Numera &r det
vanligt att streamingkanalerna betalar for hela eller stora delar av produktionen. Sa
gor till exempel Netflix och det innebér att sé snart produktionsbolaget har lyckats
med sin forsiljning till streamingbolaget sa har de fatt betalt for sina kostnader. Det
g0r att producenten sjilv inte langre kan gdra vinst pa en succé.

Framfor allt Netflix har borjat distribuera en del av sina filmer pa biograf samtidigt
som de visas streamade. D4 &r biograflanseringen mer att se som en
marknadsforingsatgird &n ett sitt fa intdkter. Dessutom behover en film ofta visas pa
biograf for att vara aktuell for olika priser, till exempel en Oscarsstatyett. Det var
orsaken till att Netflixfilmen Roma (2018) var den forsta de premiédrsatte pa bio.
Biografen har alltsa i vissa fall fordndrats, fran att ge de primira intikterna, till att

vara en marknadsforingskanal for streamingtjanster.

Dokumentiirfilm

Det finns naturligtvis en skillnad mellan manusbunden filmproduktion och
dokumentérfilm, men pa vissa sitt har skillnaderna blivit mindre genom det
dokumentdra formatets 6kade popularitet.

Finansiering och distribution fungerar i stort p4 samma sétt, men oftast &r
dokumentéren en billigare produktion dn den manusbundna.

Dokumentérfilmen kan ocksé vara stora publikdragare, vilket ocksé
streamingkanalerna har sett. Framfor allt &r de dokumentéra tv-serierna mycket
populéra. Svenska dokumentérer har ocksa gatt bra pa svenska biografer, och har
lattare att generera vinst pa grund av den ldgre produktionskostnaden.
Filminvestering i Orebro AB har dérfor till exempel investerat i flera
dokumentérfilmer for bio. Senast Virldens vackraste pojke som gick pa biograferna
under hosten 2021 och som blev nominerad till European Film Award som bésta

dokumentarfilm.

Independentfilm

Det gors ocksa filmproduktioner som kan beskrivas av den internationella termen
”independentfilm”. Alltsa filmer som hittar sin finansiering pa andra sétt dn de
traditionella. Det ar ofta lagbudgetfilmer som senare kan séljas till en tv-kanal eller ga
en kort tid pa biografer och filmfestivaler.

I Orebro lin har det gjorts ett antal dér filmen Lantisar, producerad av regionala
Backa Studios med Malin Dahl som regissor, dr den senaste. Den finansierades till
storsta delen av ett Leader-projekt i sydnérke och hade en cash-budget pé nigra fa
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hundra tusen kronor. Filmen distribuerades av Backa Studio sjdlva, framfor allt till
Folkets Hus och Parkers biografer, och visningsritten saldes darefter till SVT.
Resten av kostnaderna klarades genom att ménga arbetat idéellt for att filmen ska
kunna bli av. Det fanns ett stort lokalt engagemang kring inspelningen, framfor allt
runt Narkesberg dar inspelningen skedde.

Manga unga och nya filmarbetare fér sina forsta erfarenheter fran en sddan
filmproduktion. Oftast satsar produktionsbolaget sin egen 16n i projektet och gor
diarmed en investering i sitt framtida yrkesliv. Med filmen har det ett kvitto pa att de
kan klara av en stor filmproduktion.

Det dr dock mycket sdllan ett produktionsbolag kan klara mer dn en produktion pa det
sittet da de krdver en alltfor stor tidsinvestering i relation till eventuell avkastning for
de inblandade. Bldbdrskriget och Efter Jesper dr tidigare exempel pé sddana
produktioner frin Oreboregionen.
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12.

BILAGA 4: Region Varmlands riktlinjer
for samproduktion

AVDELNINGEN FOR KULTURUTVECKLING

SAMPRODUKTIONSMEDEL

KORT- OCH DOKUMENTARFILM

| detta dokument anvands film som ett samlingshegrepp for rorliga bilder, oavsett upptagnings- eller distributions-form.

Med producent avses den fysiska person, det bolag eller annan juridisk person som verkstaller produktionen av en film
genom att finansiera, projektutveckla, inspela och fardigstélla densamma och som darigenom forvérvar och ansvarar for de

i filmverket ingaende rattigheterna.

Med forkortningen RV avses Region Varmland.

Riktlinjer och regelverk avser kort fiktionsfilm (maximal léngd 72 minuter) och dokumentérfilm (oavsett ldngd).

RIKTLINJER
Region Varmlands samproducerande verksamhet syftar till:

Att framija filmproduktion av hég kvalitet i Varmland.

Att ge varmlandska filmskapare en méjlighet att utvecklas i regionen.

Att bidra till 6kad sysselsattning och ett dkat féretagande i regionen.

Att 6ka synligheten for Varmland, varmléandska teman och varmlandska filmare regionalt, nationellt och internationellt.

REGELVERK
Villkor

.

RV agerar som samproducent. Huvudproducenten skall ha det fulla ansvaret for produktionen vad avser innehall,
tidsplaner och ekonomi, och skall garantera produktionens genomférande.

Producenten skall teckna alla for produktionen erforderliga avtal och forsakringar. RV forutsétter att produ-centen
tillampar géllande kollektivavtal vid engagemang av medverkande.

RV deltar endast i undantagsfall som samproducent i kortfilm som férldgger mindre &n hélften av inspel-
ningsdagarna till regionen. For dokumentérfilm sker en enskild bedomning av varje projekt.

For utiandsk samproducent géller att ytterligare en svensk samproducent maste finnas. RV:s samproduk-tionsinsats
uthetalas till den svenska samproducenten, som bér det ekonomiska ansvaret fr produktionens genomférande i
Varmland.

RV dger rétt att ta del av bokfGringen for filmen, och kan nar som helst begéra en ekonomisk rapport om produktionens
ekonomiska stallning utan kostnad for RV.

Samrad skall ske om informationen till media. Producenten forutsétts betona RV:s roll fér filmens tillkomst och
genomforande.

RV skall ges mdjlighet att folja produktionen under saval inspelningsfasen som efterarbetet. Under efter-arbetet skall
sérskild visning for RV gdras vid minst ett tillflle. RV skall ges mdjlighet att kommentera den foreslagna slutversionen
av filmen innan klippningen lases.

Det skall tydligt anges i for- och/eller eftertexter samt allt tryckt material att filmen &r en samproduktion med RV. RV
skall krediteras pa samma plats och pd samma satt som Gvriga samproducenter. Om annan samproducents logotyp
anvénds i eftertexterna eller i tryckt material, skall &ven Region Vérmlands logotyp anvéndas. Regeln avser dven
producentens/ filmens egna webbplatser.

RV har ratt att i samrad med producenten visa och anvénda filmerna i sin verksamhet.

Producenten skall pa begéran lamna en rapport om TV-visningar, festivaldeltagande etcetera.

Region Orebro l&n
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Ansokan

«  Anstkan om samproduktionsmedel skall géras pa sérskild blankett och bor innehalla manuskript/synopsis/
projektbeskrivning, en forteckning dver produktionspersonal och eventuella skadespelare med fast bostads-ort
angiven, budget, finansieringsplan, tidsplan, visnings-/distributionsplan samt presentation av sékanden.

«  Budgeten skall vara uppréttad enligt gdngse standard. Producenten éger rétt att tillgodorakna sig sin egen och
medverkandes arbetsinsats som del av finansieringen, men skall pa begéran redogéra for hur den beréknats.

«  Detaligger den sokande att pa begéran redovisa hur man skall anvanda produktionsmedlen i Varmland.

«  Ansokan skall i regel lamnas innan inspelning startat.

«  Ansokningar &r att betrakta som allmén handling och diariefors hos RV.

Bedomningskriterier

«  Stod ges till konstnérligt intressanta produktioner som har forutsattningar att halla en hog kvalitet.

. Filmer med stark regional anknytning eller filmer dér huvuddelen av produktionskostnaden spenderas i regionen
ager fortur.

< Vid beslut om samproduktionsmedel dr malsattningen att pa arshasis férdela medlen jamnt mellan producenter/
regissorer av bagge konen.

*  Prioriterade projekt ar (utan inbérdes ordning):
- Filmprojekt som sékrat nationell medfinansiering frén till exempel Svenska Filminstitutet eller Sveriges

Television, eller sékrat betydande privat medfinansiering.

- Filmprojekt som bidrar till sysselsattning och kompetensutveckling hos varmlandska filmarbetare.
- Filmer som vénder sig till barn och ungdom.

Samproduktionsinsatsens omfattning
Den maximala samproduktionsinsatsen ar 300 000 kronor dock hdgst hélften av filmens totala budget.

Avtal och utbetalning

«  Vid samproduktionsbeslut upprattas ett avtal mellan RV, filmens huvudproducent och évriga samproducenter.
Region Varmlands regelverk och riktlinjer skall ha godkénts med signatur av samtliga producenter och skall bildggas
samproduktionsavtalet.

. Samproduktionsinsatsen utbetalas normalt vid tva tillféllen: Nar avtalet undertecknats och nar slutredo-visning
gjorts. Slutredovisningen skall besté av en redovisning av ekonomiskt utfall jamfart med budget. Producenten skall utan
kostnad forse RV med en digital kopia av filmen.

«  Producenten skall halla RV underrattad om eventuella forandringar av projektets tidsplan, finansiering eller
genomférande.

<  Samproduktionsinsats kan innehallas eller aterkravas om forutsattningarna for filmens finansiering forandrats, om
filmarbetet avbrutits eller inte bedrivs enligt projektbeskrivning och manus, om stodet beviljats pa grund av oriktiga
eller ofullstandiga uppygifter fran sékanden eller om stédet anvands fér annat andamal &n det avsedda.

Beslut
Beslut fattas i enlighet med Region Varmlands delegeringsordning.

i\terbetalning och fordelning av réttigheter
RV skall ha del i filmens intékter, enligt vad som avtalats med filmens producent. Grundregeln &r att RV skall ha samma
andel av produktionens intékter som den finansieringsandel RV bidragit med.

DAHYU HASHIMI

Filmutvecklare Reglon
dahyu.hashimi@regionvarmland.se -
070-510 06 80, 010-833 10 79 Varmland
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Kultur och ideell sektor, Mona Hedfeldt 2022-03-23 Dnr: 22RS1780
Organ

Kulturnamnden

Foreningsstéd for ar 2022 — Under vingen Orebro lin

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att bevilja foreningen Under vingen Orebro lin foreningsstéd om 11 000
kronor for 2022.

Sammanfattning

Féreningen Vi som forlorat barn (VSFB) i Orebro lén har tidigare haft
foreningsstod fran kulturndmnden. Foreningen ansokte om foreningsstod infor
2022 men togs bort fran forslaget till beslut eftersom namnbyte och uttridde ur
riksorganisation pagick. Féreningen heter numera Under vingen Orebro lin.
Nya handlingar fran foreningen har inkommit och handlagts.

Under vingen Orebro lin beddms passa in i riktlinjerna for kulturnimndens
foreningsstdd och foreslés beviljas stod for 2022.

Arendebeskrivning

Foreningen Vi som forlorat barn (VSFB) i Orebro lin har tidigare haft
foreningsstod fran kulturnimnden. En ansdkan om stod inkom infér 2022 och
handlades (21RS4936). Ett par dagar innan ndmndens mote den 9 februari
kontaktades forvaltningen angiende att foreningen skulle byta namn och ga ur
sin riksorganisation. Kulturnimnden beslutade dérfor att ta bort foreningen fran
forslagen till beslut och dterkomma till den vid senare tillfille (21RS9263). Nya
handlingar fran foreningen har nu inkommit och handlagts. Organisationen har
dven registrerat sitt nya namn hos Skatteverket. Organisationsnumret &r
detsamma och verksamheten densamma.

Under vingen Orebro lins indamal ir:

e Att stddja fordldrar och syskon som forlorat barn och syskon genom

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro
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dodsfall.

e Att uppritta gemenskap och stod 1 mdtet med ménniskor i liknande
situation, samt hdnvisa vidare till andra instanser vid behov.

e Att informera olika instanser 1 samhillet om foreningen och ge
véigledning om hur anhoriga bor bemétas vid forlusten av barn och
syskon.

Under vingen Orebro lin #r ideell forening som ir religidst och politiskt
obunden.

Foreningen har medlemmar i atta av lanets kommuner. Foreningen har cirka 70
medlemmar.

Foreningen ansdker om 3-arigt stod om totalt 60 000 kronor (20 000 kronor per
ar). Infor 2021 beviljades foreningen 11 000 kronor.

Féreningen har 3-arigt stod fran Orebro kommun (2020-2022). Fér 2022 var
summan 10 000 kronor.

Beredning

Kulturndmnden beslutade pa sitt sammantridde 9 februari 2022 att inte fatta
beslut for foreningen och att uppdra till omradeschef kultur och ideell sektor att
aterkomma med forslag gillande den forening som tillkommer istéllet VSFB.

Bedomning

Beddmningen #r att Under vingen Orebro lin passar in i kulturnimndens
riktlinjer for foreningsstdd och ar en social stodorganisation. Féreningen har
enligt riktlinjerna for foreningsstddet informerat Region Orebro lin om
fordndring i organisationen. Verksamheten, organisationen och malgrupper
beskrivs. Foreningen har en mindre ekonomi. For ett trearigt stod hade en mer
langsiktig beskrivning av verksamhet och ekonomi varit 6nskviért.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Foreningen &r 6ppen for alla som tillhor dess mélgrupper. Genom att
foreningen har gatt ut riksorganisationen kommer pa ett mer tydligt sétt &ven
personer, oavsett dlder, som har forlorat syskon att fokuseras.
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Ekonomiska konsekvenser
Ryms inom kulturnimndens budget for foreningsstod 2022.

Uppfoljning
Inom ramen for arbetet med foreningsstod.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM kulturndmnd 2022-03-23, Foreningsstod for &r 2022 - Under

vingen Orebro lin

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef Kultur och ideell sektor

Skickas till:
Under vingen Orebro lin
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Organ

Kulturnamnden

Anmalnings- och meddelandearenden till kulturnamnden
23 mars 2022

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsédrenden:
21RS11184, Arrangdrsstdd till Frovifors pappersbruksmuseum

Meddelandedrenden:
§12 RS Tidsplan for verksamhetsplan med budget 2023 och uppfoljning 2022

Beslutsunderlag
ForedragningsPM kulturndmnden 2022-03-23, anmélnings- och
meddelandedrenden

Katarina Stromgren Sandh
Omradeschef

Postadress
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Arrangorsstod till Frovifors pappersbruksmuseum

Arendebeskrivning

Frovifors pappersbruksmuseum vill arrangera dansforestillningen Jaguaren
5-6 mars 2022. Syftet dr att erbjuda barn och vuxna en professionell
dansupplevelse nér de besoker Frovifors pappersbruksmuseum under
kulturevenemanget Vinterspar.

Underlag
Sokanden har inkommit med ansdkan om arrangdrsstod for publika
professionella dansforestéllningar.

Uppfoljning
Uppfoljning sker i form av skriftlig rapport senast 2022-05-01

Ekonomiska konsekvenser
Ryms inom budget {or professionell dans AE 62623

Beslut
Att bevilja Frovifors pappersbuksmuseum 30 000:- 1 arrangdrsstod.

Katarina Stromgren — Sandh
Omradeschef, Kultur och ideell sektor

Beslutet ar fattat 1 enlighet med géllande delegationsordning.

Postadress
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Regionstyrelsen Sammantradesdatum
2022-02-02

Tidsplan for verksamhetsplan med budget 2023 och
uppfoljning 2022
Diarienummer: 22RS173

Sammanfattning
Forslag till tidsplan for verksamhetsplan med budget 2023 och uppf6ljning 2022.

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2023 ska skapa forutséttning f6r en
tydlig och transparent process att ta fram verksamhetsplan med budget for
kommande verksamhetsar. Arbetet ska starta med ett omvéarldsseminarium 1 samband
med regionstyrelsens sammantrédde i1 april 2022. Det utgér en del i underlag till
forutséttningar for verksamhetsplan med budget som ska informeras om 1
regionstyrelsen i april. Forutsdttningarna kompletteras enligt regeringens
varproposition och ny skatteunderlagsprognos 1 maj. Efter politisk beredning fattas
beslut om verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens sammantrdde 1 borjan av
juni och regionfullméktiges sammantrdde senare 1 juni.

Néamndernas verksamhetsplaner ska beslutas i1 borjan av september 2022.
Néamndernas verksamhetsplaner ska presenteras vid regionstyrelsens seminarium i
oktober och november 2022 {6r att sikerstélla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehéller ocksa beskrivning av uppfdljning av verksamhetsplan med
budget under ar 2022. Det avser uppfoljning av helar 2021 och uppf6ljning i form av
periodrapporter, deldrsrapport och uppfoljning av heldr avseende &r 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-02-02, tidsplan verksamhetsplan med
budget 2023 och uppfdljning 2022
e Tidsplan verksamhetsplan med budget 2023 och uppf6ljning 2022

Anteckning

I samband med édrendets behandling foredrar verksamhetscontroller Bitte
Ohlsson beslutsunderlaget.

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststilla Region Orebro lins tidsplan for verksamhetsplan med budget 2023 och
uppfoljning 2022.

Skickas till

Regionkansliet — Ekonomistaben
Samtliga ndmnder och forvaltningar
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