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Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradesdatum: 2022-02-10

Tid: kl. 10:00-cirka 15:00

Plats: Digitalt, moteslank skickas separat

Eventuella gruppmoten med teknik ordnas av respektive parti.
Meddela férhinder snarast mojligt till namndsekreterare June Fors
e-post june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 017-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas
Irén Lejegren (S), ordforande Ingrid Béve (S)

Charlotta Englund (C), vice ordforande Bror-Erik Israelson (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordforande Margareta Scherlund (S)
Rolf Karlsson (S) Malko Prince M peti Eliya (KD)
Yvonne Nilsson (S) Anders Lycketeg (C)
Bulent Oktay (S) Anna Danielsson (M)
Theres Andersson (S) Magnus Johansson (M)
Annalena Jarnberg (S) Florencia Aroca Lopez (M)
Bo Rudolfsson (KD) Carola Sunesson (SD)
Anders Brandén (M)

Torbjorn Appelqvist (M)

Fredrik Persson (MP)

Patrik Nystrom (SD)

Fredrik Dahlberg (SD)

Kenneth Lantz (V)

1 (465)



. s
e » Region Orebro lan Féredragningslista
1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ordforanden och Charlotta Englund (C)justerar dagens protokoll med
Willhelm Sundman (L) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 24 februari 2022.

2. Information - Forstudie kring regional

yrkeshogskolesamverkan
Foredragande: Maria Svensson Hallberg

3. Verksamhetsberattelse 2021, regional tillvaxtnamnd
Diarienummer: 22RS75

Foredragande: Heléna Luthman

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkinna verksamhetsberittelse 2021 for regional tillvaxtndmnd, samt

att Overldmna den till Regionkansliets ekonomistab for sammanstillning av Region
Orebro lins arsredovisning 2021.

Sammanfattning

Forslag till verksamhetsberittelse 2021 for regional tillvixtndmnd redovisas.
Forslaget ar framtaget av tjdnstepersonorganisationen och dr en aterrapportering for
helédret avseende maluppfyllelse utifrdn beslutad verksamhetsplan med budget 2021.

Det ekonomiska resultatet dr i1 likhet med tidigare ar ett 6verskott. Utfallet per 2021-
12-31 &r +7,6 miljoner kronor béttre 4n budget. Motsvarande dverskott for 2020 var
+10,4 miljoner kronor. Overskottet kan hirledas i sin helhet till den pagaende
coronapandemin.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Verksamhetsberéttelse
2021 for regional tillvixtnamnd

e Verksamhetsberittelse 2021 {or regional tillvixtndmnd
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4. Budgetjustering 2022 for regional tillvaxtnamnd
Diarienummer: 22RS76

Foredragande: Heléna Luthman

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att faststilla reviderad budget enligt foredragningsPM till regional tillvaxtndmnd
den 10 februari 2022.

Sammanfattning

Budgetjustering foreslas till f61jd av 6kad projektvolym som ej var kiant niar budgeten
beslutades 1 oktober 2021. Justeringen innebér fordandring 1 sa vél intdkter som
kostnader och péaverkar inte den totala budgetramen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Budgetjustering 2022
for regional tillvaxtndmnd

e Verksamhetsplan med budget for regional tillvixtndmnd 2022, Budgetjustering
2022

5. Attestliggare for Regional utveckling 2022
Diarienummer: 21RS11712

Foredragande: Heléna Luthman

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna redovisad attestliggare for regional utveckling 2022 samt

att delegera till regional utvecklingsdirektor att besluta om erforderliga fordndringar
av attestritter fram till nésta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning

En attestforteckning har sammanstéllts for forvaltningen regional utveckling 2022
dér beslutsattestanter och kontrollattestanter framgar. Attestanterna utses pa
delegation fran regionstyrelsen till den regionala utvecklingsdirektoren. Attesterna dr
sammanstéllda utifran forvaltning och inte ndmnd, d& uppséttningen i
ekonomisystemet inte medger en sirredovisning pa ett enkelt sétt.

Attestliggaren for regional utveckling bestér av tva delar:

- Attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestritt samt hogsta belopp som
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en person kan attestera vid ett enskilt tillfalle enligt regelverket i ekonomisystemet.

- Forteckning 6ver personer pa Regionservice, avdelning for leverantorsfakturor
respektive avdelning for leverantdrsfakturor som har attestrétt for regional
utvecklings verksamheter.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 2022-02-10, Attestliggare for
Regional utveckling 2022

Attestforteckning 2022 {for Regional utvecklng

Kontrollattestanter 2022 for Regional utveckling

Attestrétter 2022 for avdelningen leverantorsfakturor

Attestritter 2022 for avdelningen kundfakturor

6. Information - Tidsplan for arbetet med verksamhetsplan och
budget 2023

Foredragande: Helena Luthman

7. Aterrapportering av det regionala tillvixtarbetet enligt
villkorsbeslut for 2021
Diarienummer: 20RS13328

Foredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen av det regionala tillvixtarbetet enligt forslag samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Rapportering enligt villkorsbeslut for 2021.

Region Orebro lin ansvarar for att drligen ge en sammanfattning av verksamheten
inom regional tillvaxt till regeringen.

Region Orebro l4n, som ansvarig for det regionala tillvixtarbetet, far drligen ett
villkorsbeslut dér regeringen anger vilka aterrapporteringskrav som géller.

I villkorsbeslutet anges ocksa om det finns nagra sirskilda uppdrag till Region
Orebro lin.

Arendet avser Region Orebro lins redovisning av det regionala tillviixtarbetet.

Bifall till redovisningen foreslas.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillviixtnimnd 2021-02-10, Aterrapportering av
det regionala tillvaxtarbetet enligt villkorsbeslut for 2021

e Rapport - Aterrapportering av det regionala tillviixtarbetet enligt villkorsbeslut
for 2021

e Regeringsbeslut IT 10 - utgiftsomradena 1 Rikets styrelse, 19 Regional
utveckling och 22 kommuner

8. Information - Lagesbild for ekonomin kopplat till 1:1-anslaget
Foredragande: Lena Kihl

9. Medfinansiering av Utveckling av Project Support Office med
inriktning Artificiell intelligens, Al
Diarienummer: 21RS11730

Foredragande: Helena Nilsson, Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att delegera till ordférande att, efter horande av presidiet, fatta beslut om
medfinansiering av projektet Utveckling av Project Support Office med inriktning Al
med hogst 6 000 000 kronor samt

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod.

Sammanfattning

Region Orebro ldn, Kliniskt forskningscentrum FoU, ansdker om medfinansiering till
projekt Utveckling av Project Support Office med inriktning Artificiell intelligens,
AL

Projektet ska leda fram till att hallbara processer for innovationsstdd, projektstdd och
méklande av idéfloden (Forskning och Utbildning, idéutveckling, bolag) inom Al
Halsa har utvecklats och etablerats.

Projektet har skapat forutsattningar for effektiv intern samverkan och 6kat
forstaelsen for hur Region Orebro 14n kan erbjuda ett effektivt stod for sévil externa
som interna utvecklings- och innovationsprocesser kopplat till Al Hélsa.

Region Orebro lin sdker dven finansiering fran det regionala
strukturfondsprogrammet for investeringar i regional tillviixt och sysselsittning Ostra
Mellansverige. For narvarande pagér beredning av ansdkan hos Tillvéxtverket och
vissa kompletteringar och justeringar av projektet kommer att goras.
Strukturfondspartnerskapets prioriteringsmote sker den 25 februari. Mot denna
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bakgrund saknas idag en komplett ansdkan for ett beslut angaende medfinansiering
av 1:1 anslaget. | och med att nésta regionala tillvixtndmnd sker f6rst den 30 mars
foreslas att ordforanden ges i uppdrag att ta beslut om medfinansieringsdrendet, efter
horande av presidiet, efter justerad ans6kan och underlag.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2022-01-10, Medfinansiering av
Utveckling av Project Support Office med inriktning Artificiell intelligens, Al

10. Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i
projekt East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart
Region
Diarienummer: 17RS5764

Foredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Vistmanland beviljas ytterligare 687 500 kronor for genomforande av
projekt East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart Region,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod samt
att projektet avslutas senast 2023-06-30.

I 6vrigt géller regional tillvixtndmnds beslut fran 2017-12-07. Projektet har ocksa
tidigare beviljats en forlingning av projektperioden till 2021-12-31.

Sammanfattning

Projektet ska leda till en val uppbyggd struktur, arbetssatt, samarbetsformer,
kompetens och ledarskap, inom omrédena Héllbar livsmedelsforsorjning, Life
science med vilfard och hdlsa, Morgondagens energilosningar och Smart industri,
som gor att de kommer fler foretag, entreprendrer sdvil som andra personer inom
forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv till nytta.

Ostra Mellansverige har identifierat fyra omraden dir regionen har samlad
kompetens att adressera utvecklingsriktningar i néringslivet. De fyra omradena é&r:
Hallbar livsmedelsforsorjning, Life science med vilfard och hilsa, Morgondagens
energildsningar och Smart industri. Ostra Mellansveriges fem lén har enats kring att
fortsitta utvecklingen inom dessa omraden for att stirka niringslivet,
forskningsmiljderna och kopplingen dem emellan. Ostra Mellansverige vill dven dka
det internationella samarbetet, involvera mindre foretag i innovationsprocesserna och
oOka foretagens investeringar i forskning och utbildning.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Utdkad
medfinansiering och forldngning av projektperioden i projekt East Central
Sweden (ECS) The Innovative Smart Region

e Projektbeskrivning 2022-01-17, Utokad medfinansiering och forldngning av
projektperioden i projekt East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart
Region

e Tidigare projektbeskrivning 2017-10-23, Utokad medfinansiering och
forlangning av projektperioden i projekt East Central Sweden (ECS) The
Innovative Smart Region

Utokad medfinansiering samt forlangd projektperiod i projekt

Smart tillvaxt
Diarienummer: 20RS3419

Foredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Almi Milardalen AB beviljas ytterligare 426 275 kronor for genomforande av
projekt Smart tillvixt 2021-2023 till och med 2023-09-31,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-01-01 och avslutas senast 2023-09-31.

I 6vrigt géller regional tillvixtndmnds beslut frdn 2020-08-24.

Sammanfattning
Projektet ska utveckla metoder for hallbar affarsutveckling som utformas utifran de
regional utmaningar som finns i respektive lin.

Forlangningen innebdr att projektet kan arbeta med ytterligare 61 (252 tidigare)
foretag med behovsanpassad radgivning och bidra till ytterligare 68 (336 tidigare)
arbetstillfallen i Médlardalen. Almi kan ta ett steg i att implementera sitt lirande kring
Team for Tillvédxt och realisera modellen tillsammans med utvalda aktorer. En
forlingning ger majlighet att paketera och forankra arbetet med
jamstilldhetsintegrering dver hela Ostra Mellansverige (OMS) och tillsammans med
stodsystemet ta fram nya arbetssétt for att nd personer med utléindsk bakgrund.
Genom forldningen kan Almi komma léngre i arbetet med
kompetensforsorjningsfragan i foretagens strategier. Projektet vill ocksa testa en ny
modell for expertfragor dir ALMI bolagen i OMS samverkar i kundméten via
digitala verktyg. For att starka dterkoppling och ldrande fran projektet kommer
projektet att sdtta upp en utdkad styrgrupp som dven innefattar Regionalt
utvecklingsansvariga pa regionerna i OMS.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Utdkad
medfinansiering samt forlangd projektperiod 1 projekt Smart tillvaxt

e Projektbeskrivning 2022-01-17, Utdkad medfinansiering samt forlangd
projektperiod i projekt Smart tillvaxt

e Tidigare projektbeskrivning 2020-06-15, Utokad medfinansiering samt forlangd
projektperiod i1 projekt Smart tillvaxt

Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i

projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan
Diarienummer: 19RS7576

Foredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas ytterligare 289 268 kronor for genomférande av
projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod, samt
att projektet avslutas senast 2023-10-31.

I 6vrigt géller regional tillvixtndmnds beslut frdn 2019-12-11.

Sammanfattning

Projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan beviljades 2019-12-11, 2 567 649 kronor fran
det statliga 1:1-anslaget. Ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Biogas
Ost AB, Region Ostergdtland och Region Sérmland som ska bidra till att minska
klimatpéverkan fran resor i Ostra Mellansverige (OMS). Projektmalet ir att projektet
ska bidra till att det héllbara resandet dkar i OMS, vilket innebir att fler ska vilja
cykel eller kollektivtrafik vid projektets slut. Mot bakgrund kvarvarande medel inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden soker Region Orebro lin om en utdkning av
projektets medfinansiering med 289 268 kronor samt en forldngning av
projektperioden till 2023-10-31. Den nya totala medfinansieringen i projektet blir
diarmed 2 856 917 kronor. Den nya procentsatsen blir 21 procent.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Utdkad
medfinansiering och forlangning av projektperioden 1 projekt Fossilfritt 2030 —
Rena resan

e Projektbeskrivning 2022-01-17, Utokad medfinansiering och forldngning av
projektperioden i projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan

e Tidigare projektbeskrivning 2017-11-04, Utokad medfinansiering och
forlangning av projektperioden i projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan
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14.

Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i
projekt Resurseffektiva och framtidssakra byggnader i Ostra

Mellansverige, OMS
Diarienummer: 19RS2711

Foredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas ytterligare 171 981 kronor for genomfdrande av
projekt Resurseffektiva och framtidsikra byggnader i OMS,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod, samt
att projektet avslutas senast 2023-10-31.

I ovrigt géller regional tillvixtndmnds beslut fran 2019-06-19.

Sammanfattning

Projekt Resurseffektiva och framtidssikra byggnader i OMS beviljades 2019-06-19,
1 061 124 kronor frin det statliga 1:1-anslaget. Projektet genomfors som ett
samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Energikontoret Ostra Gotaland (del av
Region Ostergétlands forvaltning frén 2019) och Energikontoret i Mélardalen med
mél om att fler foretag inom sektorn bostider och lokaler i Ostra Mellansverige
minskar sina klimatutsldpp och intensifierar sitt arbete for framtidssékra,
resurseffektiva byggnader. Mot bakgrund kvarvarande medel inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden sdker Region Orebro lin om en utdkning av projektets
medfinansiering med 171 981 kronor samt en forlingning av projektperioden till
2023-10-31. Den nya totala medfinansieringen i projektet blir dirmed 1 233 105
kronor. Den nya procentsatsen blir 16 procent.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvéixtndmnd 2022-02-10, Utdkad
medfinansiering och forldngning av projektperioden i projekt Resurseffektiva
och framtidssikra byggnader i Ostra Mellansverige, OMS

e Projektbeskrivning 2022-01-17, Utokad medfinansiering och forlingning av
projektperioden i projekt Resurseffektiva och framtidssikra byggnader i Ostra
Mellansverige, OMS

e Tidigare projektbeskrivning 2019-05-23, Utokad medfinansiering och
forlangning av projektperioden i projekt Resurseffektiva och framtidssikra
byggnader i Ostra Mellansverige, OMS

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt

Elkapacitet och effektanviandande i Ostra Mellansverige
Diarienummer: 21RS12133

Foredragande: Mirela Redzic
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Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att  Region Orebro lin beviljas 9 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 729 708 kronor for genomforande av projekt Elkapacitet och effektanvindande
i Ostra Mellansverige,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,

att projektet far paborjas tidigast den 3 januari 2022 och avslutas senast
den 31 oktober 2023 samt

att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

+ I samband med genomforandet av projektet ska det framg att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

* Projektédgaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda
foretag utan projektets insatser ska vara allméint néringslivsfraimjande och komma
grupper av foretag till del.

« 1 dvrigt giller Region Orebro lins Allméinna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Energikontoret Region Orebro lin och Energikontoret i Mélardalen kommer att ta en
overgripande roll for kapacitetsutmaningarna i allminhet och nétutvecklingsplanerna
1 synnerhet med stod till det regionala néringslivet 1 omstéllningsarbetet. Detta
kommer bland annat att ske genom att tillsammans med elnétsforetag, niringslivet
samt regioner och kommuner stdrka arbetet med att identifiera och hantera de
utmaningarna som nya elsystem stéller pa kommuner och regioner. Projektet
kommer ocksé arbeta for att stdrka samarbetet kring dessa fradgor med andra regioner,
savdl som ldrosdten och science-parks.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Egen finansiering fran
det statliga 1:1-anslaget till projekt Elkapacitet och effektanviindande i Ostra
Mellansverige

e Projektbeskrivning 2022-01-17, Egen finansiering frén det statliga 1:1-anslaget
till projekt Elkapacitet och effektanviindande i Ostra Mellansverige

Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i

projekt Visual lift
Diarienummer: 20RS7153

Foredragande: Mirela Redzic
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Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att LinkOpings universitet beviljas ytterligare 500 000 kronor for genomférande av
projekt Visual lift,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod samt
att projektet avslutas senast 2023-10-31.

I 6vrigt géller delegationsbeslut fran 2020-12-07.

Sammanfattning

Projekt Visual lift beviljades 2020-12-07, 750 000 kronor fran det statliga 1:1-
anslaget. Det #r ett samverkansprojekt mellan Linkdpings universitet, Orebro
universitet, Mdlardalens hogskola, Curt Nicolin Gymnasiet AB, Mélardalens
Industrial Technology Center AB och Norrkdpings Science Park AB. Projektet syftar
till att skapa en innovations-, utvecklings- och larandemiljo bade virtuellt och fysiskt.
Fokus ligger ocksa pé verktyg, tjanster och kompetens som pa kort sikt kan stotta
industrin till att bli effektiv och 16nsam. Mot bakgrund kvarvarande medel inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden soker Linkdpings universitet om en
utokning av projektets medfinansiering med 500 000 kronor samt en férlangning av
projektperioden till 2023-10-31. Den nya totala medfinansieringen i projektet blir
diarmed 1 250 000 kronor. Procentsatsen blir 7 procent.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Utokad
medfinansiering och forlangning av projektperioden i projekt Visual lift

e Projektbeskrivning 2022-01-17, Utokad medfinansiering och forlingning av
projektperioden 1 projekt Visual lift

e Tidigare delegationsbeslut 2020-12-07, Utékad medfinansiering och férlangning
av projektperioden i projekt Visual lift

Rapportorer med uppdrag fran regional tillvaxtnamnd
Diarienummer: 22RS791

Foredragande: Eva Getzman

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att infora ett rapportorskap for 16pande bevakning av olika sakfragor,

att ersittning och arvoden utgér ifran gillande reglemente avseende Arvoden och
erséttningar till fortroendevalda i Region Orebro 1dn 2019-2022 samt
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att ordforanden 1 nimnden ges uppdrag att besluta att utse rapportorer for utvalda
sakomrdden, efter horande av presidiet, och i samverkan med berdrda
fortroendevalda.

Sammanfattning

Regional tillvaxtndmnd foreslds utse rapportorer for att bevaka och f6lja olika
sakfragor lite extra. Ndmndens ansvarsomraden &dr breda och manga varpéa det skulle
starka ndmndens samlade kompetens om nagra fortroendevalda utses att sarskilt folja
négra sakfragor.

Rapportorsuppdraget innebér att 16pande folja och halla sig uppdaterad inom det
specifika sakomradet. Rapportorerna dterkopplar till nimnden vid lampliga tillfallen.
Rapportoren upprittar med fordel kontakt med tjinsteménnen inom forvaltningen
Regional utveckling utifran angiven sakfraga att folja.

Uppslag till sakomréden att bevaka och folja &r 1 dagsldget:

- Folkhogskolorna

- Regionalt kompetensforsorjningsarbete (exempelvis utbildning, validering,
matchning eller kompetensattraktion)

- Kulturella och kreativa niringar samt sociala foretag

- Energiomradet

- Skogen

- Besoksnédring

- Vilfardsfragor utifran beslutade handlingsplaner

- Landsbygdsfragor

- Foretagsstod och projektstod.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Rapportérer med
uppdrag fran regional tillvaxtndmnd

Verksamhetsstéd till Agro Orebro for ar 2022
Diarienummer: 22RS421

Foredragande: Kristina EKkI6f

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ge ett driftsbidrag till Agro Orebros verksamhet till ett belopp av 800 000 kronor
for verksamhetsaret 2022 samt

att driftsbidraget belastar befintlig budget for regional tillvixtnamnd.
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Sammanfattning

Region Orebro lidn och Linsstyrelsen Orebro har gemensamt tagit fram en
handlingsplan for livsmedelskedjan i Orebro 1in. Handlingsplanen bestar av fyra
insatsomraden;

1) Konkurrenskraft, konsument och marknad
2) Regler och villkor

3) Offentlig konsumtion och upphandling

4) Innovation och utbildning

Inom respektive insatsomrade finns prioriterade atgarder.

Region Orebro l4n har ett delat ansvar med Linsstyrelsen Orebro i genomférandet av
handlingsplanen. Det delade ansvaret ligger inom omradena konkurrenskraft,
konsument och marknad och offentlig konsumtion och upphandling.

Den ekonomiska foreningen Agro Ost, en plattform for dstsvenska
utvecklingsprojekt inom lantbruks- och livsmedelsindustrin, har sedan négra ér drivit
en lokalforening i Orebro lin, kallad Agro Orebro. Agro Orebros uppdrag ir att
samverka med ldnets livsmedelsproducenter (primérproduktion och industriell
produktion/forddling) for att stidrka forutsdttningarna for 6kad konkurrenskraft och
lonsamhet men dven for okad attraktionskraft for branschen som séddan och for
regionalt producerade produkter och tjénster. Ett tredje fokus for Agro Orebro ér
skapa battre forutséttningar for starkt kompetenskraft 1 foretagen.

Agro Orebro driver sin verksamhet framforallt i enlighet med de prioriterade
atgdrderna inom handlingsplanen for den regionala livsmedelsstrategins omraden
konkurrenskraft, konsument och marknad” samt ”offentlig konsumtion och
upphandling”. Dirutdver forvintas Agro Orebro stétta de delar inom omradet
”innovation och utbildning” som rér kompetensforsorjning.

Tidigare har det arliga verksamhetsbidraget frin Region Orebro lin varit 500 000
kronor.

Forslaget ir att Region Orebro lin for verksamhetsaret 2022 ger ett rligt
verksamhetsbidrag p& 800 000 kronor till Agro Orebro. Verksamheten har utvecklats
och tar en allt storre roll i genomforandet av den regionala livsmedelsstrategin. Se
redovisad Verksamhetsrapport for 2021.

Agro Orebro forvintas 16pande redogdra for verksamhetens framdrift med
forvaltningen Regional utveckling. En verksamhetsrapport ska ldmnas till regional
tillvixtndmnd senast december 2022.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2022-02-10, Verksamhetsstod till
Agro Orebro for ar 2022

e Arsrapport 2021 med bilagor for Agro Orebro
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18. Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 22RS6

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2022-01-19, Redovisning av
delegationsbeslut

19. Information - Bergslagen Cycling
Foredragande: Simon Tullstedt
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsberattelse 2021, regional tillvaxtnamnd

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkédnna verksamhetsberittelse 2021 for regional tillvaxtndmnd, samt

att Overldmna den till Regionkansliets ekonomistab for sammanstillning av
Region Orebro ldns arsredovisning 2021.

Sammanfattning

Forslag till verksamhetsberittelse 2021 {or regional tillvixtndmnd redovisas.
Forslaget ar framtaget av tjdnstepersonorganisationen och dr en
aterrapportering for heldret avseende maluppfyllelse utifran beslutad
verksamhetsplan med budget 2021.

Det ekonomiska resultatet dr i likhet med tidigare ar ett 6verskott. Utfallet per
2021-12-31 ar +7,6 miljoner kronor béttre &n budget. Motsvarande dverskott
for 2020 var +10,4 miljoner kronor. Overskottet kan hirledas i sin helhet till
den pégaende coronapandemin.

Arendebeskrivning

Under éret har omradet for utbildning och arbetsmarknad arbetet med flera
projekt for att skapa bittre forutsattningar for kompetensutveckling och
validering. En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet har lanserats.
I olika projekt har man fokuserat pa att utveckla metoder for hallbara

strukturer for vigledning inom sévil grundskola som i vuxenutbildningen. Ett
langsiktigt arbete har ocksa paborjats tillsammans med ldnets kommuner och
Orebro universitet for att forbittra elevers méluppfyllelse i hela liinet.

Under 2021 har omrade Néringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram
projekt kring viktiga utvecklingsomraden for ldnet, Industrihub, Artificiell

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Intelligens (Al) affarsutveckling, Entreprendrskapsteamet, utokning av ett
héllbarhetsspér i timbanken.

Vilféard och folkhélsa har under dret arbetet med utvecklingsstrategins
prioriterade omréde "hdlsofrimjande arbete och hélso- och sjukvard". Den
uppfoljning som gjorts visar att det padgar manga aktiviteter inom omrédet och
att det finns behov av en utvecklad Forsknings- och utbildningsverksamhet
(FoU) kopplad till regional utveckling, med tydligare inriktning pa insatser som
ar forebyggande och hélsofrdmjande, samt har en starkare samverkan med det
civila samhéllet.

Under éret har Region Orebro lin och Linsstyrelsen Orebro tillsammans startat
ett Energi- och klimatrad i lanet. Syftet med radet ar att 6ka takten med energi-
och klimatomstéllningen i ldnet. Under aret sldppte FN:s klimatpanel sin sjétte
rapport. Rapporten faststéller, utifrin vetenskaplig grund, att det 4r ménsklig
paverkan som orsakar global uppviarmning och att vixthusgasutslappen
minskar for sakta. Denna héndelse styrker att satsningen pa energi- och
klimatradet &r rétt.

Maluppfyllelsen dr ndgot samre dn i delarsrapporten. Flera av nimndens maél
har gatt fran gron till gul enligt tabellen nedan. Antalet mal som har hamnat pé
rott, som har en storre negativ avvikelse fran malnivan ar dock detsamma. Det
ar 1 likhet med rapporteringen i delarsrapporten det territoriella malet om
energianviandning och nettoutsldppen av vaxthusgaser som inte uppnas.

Orsaken till den totalt nagot ldgre maluppfyllelsen kan i flera fall hirledas till
den pégaende coronapandemin.

Vid uppfoljning av fullméktiges effektmal kan konstateras att utfallet ar
detsamma som vid delarsrapporteringen.

Regionala tillvixtndmndens atta uppdrag ligger samtliga inom toleransnivéan-
ingen av dem har en storre negativ avvikelse fran malnivan. I jimforelse med
delérsrapporten dr det ett uppdrag mer som bedoms vara uppfyllt per 2021-12-
31.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 17 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Uppnatt eller Mindre, Storre negativ
a G . acceptabel . o
Resultat maluppfyllelse overtriffat R o avvikelse fran
a1 s o avvikelse fran o1 e o
malnivan L malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2
Néamndens mal 6 9 1
Néamndens uppdrag 6 2
Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Se underlag i verksamhetsberéttelsen.
Ekonomiska konsekvenser
Se underlag i verksamhetsberéttelsen.
Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Verksamhetsberittelse 2021, regional tillvixtndmnd.
Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
Skickas till:
Regionkansliet — Ekonomistaben
Postadress

www.regionorebrolan.se
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1 Inledning

I Orebro lan finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i
Orebro l4n &r bland annat det centrala laget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och vaxande
centrum, manga starka foretag, Universitetssjukhuset Orebro och vaxande Orebro universitet.
For lanets framgang ar utvecklingen i alla kommuner, utifran sina specifika forutsattningar,
centralt. Dock ar det dmsesidiga beroendet mellan kommunerna starkt och en viktig anledning
till samverkan.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: naringslivsutveckling, ut-
bildning och arbetsmarknad social valfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Sakomradena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen
tar sitt avstamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksa genomsyrar évergri-
pande mal, inriktningsmal, namndmal och indikatorer i Regional tillvaxtnamnds verksamhets-
plan for 2021. En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens an-
svarsomrade ar att skapa utvecklingskraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Syftet med verksamhetsberéattelsen for regional tillvaxtndmnd ar att ge en uppféljning av beslu-
tad verksamhetsplan med budget 2021. Verksamhetsplan med budget for 2021 utgar fran forut-
sattningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullmaktiges verksamhetsplan. Namnden
har i verksamhetsplan med budget 2021 konkretiserat effektmal, inriktningar och indikatorer. |
regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod trad som genomsyrar all
verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till ge-
nomforande och maluppfyllelse. Uppfdljningen i delarsrapporten ger en prognos pa maluppfyl-
lelse och trender for verksamheten under andra halvaret.

Rapporten vander sig till politiker och tjansteman inom Region Orebro lan och till lanets inva-
nare, som vill félja den regionala tillvéaxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser
Sammanfattning av vasentliga handelser

e Under aret har omradet for utbildning och arbetsmarknad arbetet med flera projekt for
att skapa béttre forutsattningar for kompetensutveckling och validering. En gemensam
webbsida for all vuxenutbildning i lanet har lanserats. | olika projekt har man fokuserat
pa att utveckla metoder for hallbara strukturer for vagledning inom saval grundskola
som i vuxenutbildningen. Ett langsiktigt arbete har ocksa pabdrjats tillsammans med la-
nets kommuner och Orebro universitet for att forbattra elevers maluppfyllelse i hela I4-
net.

e Under 2021 har omrade Naringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram projekt kring
viktiga utvecklingsomraden for lanet, Industrihub, Al affarsutveckling, Entreprendor-
skapsteamet, utokning av ett hallbarhetsspar i timbanken.

e Valfard och folkhalsa har under aret arbetet med utvecklingsstrategins prioriterade om-
rade "halsoframjande arbete och halso- och sjukvard". Den uppfdljning som gjorts visar
att det pagar manga aktiviteter inom omradet och att det finns behov av en utvecklad

Regional tillvéaxtndmnd Verksamhetsberattelse1 (465) 3(56)
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FoU verksamhet kopplad till regional utveckling, med tydligare inriktning pa insatser
som ar forebyggande och halsoframjande, samt har en starkare samverkan med det ci-
vila samhallet.

e Under aret har Region Orebro lIan och Lansstyrelsen tillsammans startat ett Energi- och
klimatrad i lanet. Syftet med radet &r att 6ka takten med Energi- och klimatomstall-
ningen i lanet. Under aret slappte FNs klimatpanel sin sjatte rapport. Rapporten faststal-
ler, utifran vetenskaplig grund, att det & mansklig paverkan som orsakar global upp-
varmning och att véaxthusgasutslappen minskar for sakta. Denna handelse styrker att
satsningen pa Energi- och klimatradet ar ratt.

Utbildning och arbetsmarknad

En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i lanet lanserades, i samverkan med lanets kom-
muner, under 2021. Webben ger stdd och information till Ianets medborgare om yrkesutbild-
ningar, kompetensutveckling och validering. Webben dr en central plattform som fortsatt ut-
vecklas i samverkan med lanets aktorer.

Genom projektet Skolresultaten i regionen har forbéattrats - att leda och styra en komplex orga-
nisation pagar ett utvecklingsarbete i samverkan med lanets i kommuner, Orebro universitet
samt Region Orebro l4n, i syfte att paborja ett langsiktigt arbete med att dka elevers maluppfyl-
lelse i hela lanet. Under 2021 har workshops genomforts tillsammans med skolchefer, verksam-
hetschefer, kommunchefer samt specifika samverkansradet for skola utbildning och kompetens-
forsorjning.

Projekt #vagled i Ostra Mellansverige fokuserar pa vagledningsfragor, fran grundskolan till
vuxenutbildning. | samverkan har metoder utvecklats for hallbara strukturer inom vagledning.
Under 2021 beviljades ett Erasmus+ projekt, #guidance, dar Region Orebro &r projektagare.
Syftet &r att utveckla och testa innovativa digitala arbetssatt och verktyg inom studie- och yrkes-
vagledning. Fem lander ingar varav atta partners ar delaktiga.

Effekter av Coronapandemin

Coronapandemins paverkan pa arbetsmarknaden och medborgares forutsattningar till forsorj-
ning har forandrats for vissa branscher och enskilda individer. Tyvérr &r situationen inom vissa
branscher fortfarande svar och oséker. Konsekvenserna ar en 6kad arbetsloshet for de som innan
pandemin var arbetsl6sa har kommit &n langre ifran arbetsmarknaden. Bestoksnaringen och han-
deln &r viktiga instegsbranscher for unga och utrikesfédda och dar ser man tydligt pandemins
konsekvenser.

Omradet utbildning och arbetsmarknad samordnar och koordinerar det regionala utvecklingsar-
betet genom dialog med lanets aktorer. Forutsattningarna att initiera och bjuda in till dialog och
samverkan har under pandemin begransats da manga aktorer tvingats fokusera pa akuta verk-
samhetsfragor. En effekt av pandemin ar att den paskyndat och synliggjort behovet av digitala
verktyg for regionalt utvecklingsarbete. Det finns nu ett fortsatt behov av att utveckla digitala
verktyg (bade hard- och mjukvara), kompetenshdjande insatser for kvalitativa hybridmoten samt
anpassade lokaler for ett hallbart regionalt digitalt utvecklingsarbete.

Arbetet i Vard- och omsorgscollege har till stor del stallts om till digitalt bade gallande arbete
kring sprakombud, handledarutbildningar och kring arbete med attraktion till yrket.

Regional tillvéxtndmnd Verksamhetsberattelse2 (465) 4(56)
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I och med Coronapandemin finns ett fortsatt hogt tryck pa vard- och omsorgsbranschen vilket
leder till att medarbetare och ansvariga har behovt finnas pa plats och fokusera pa det dagliga
arbetet. Utvecklingsfragorna har darfor till viss del fatt sta tillbaka under aret, &ven om utveckl-
ingsarbete har initierats kring validering.

Fellingsbro folkhdgskola och Kéavesta folkhdgskola har under varterminen haft en del av under-
visningen pa distans. Den undervisning som varit pa plats har planerats utifran anpassning for
att minska risk for smittspridning. Skolorna har haft full belaggning pa respektive internat vilket
ocksa innebar stora utmaningar, kopplat till pandemin. All antagning har under varen skett pa
distans och soktrycket har varit hogt pa bada skolorna. Trots det hoga antalet sokanden har host-
terminen anda inte fullt uppnatt ingangsvardet for ndgon av skolorna. Resultatet av antalet delta-
garveckor har inte riktigt uppnatts pa Fellingsbro folkhogskola men pa Kavesta folkhogskola
uppnaddes ingangsvardet med liten marginal. Bada skolorna ser ut att halla respektive tilldelat
ingangsvarde fran staten. Utifran pandemin sa ar detta en vanlig situation vid manga folkhogs-
kolor i landet. Ingen skola forlorar deltagarveckor dven om ingangsvardet inte uppfyllts.

Studiemiljon har stéllt hoga krav pa personal och deltagare pa skolorna. Pandemin gor situat-
ionen att halla skolverksamheterna igang mycket anstrangande da arbetet innebar en oerhort
tung belastning.

Bada skolorna har en egen verksamhetsberattelse dar det finns mer information om arets arbete.
Naringslivsutveckling

Under forsta halvaret 2021 har omrade Néringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram projekt
kring viktiga utvecklingsomraden for lanet, Industrihub, Al affarsutveckling, Entreprendrskaps-
teamet, utokning av ett hallbarhetsspar i timbanken. Samtliga projekt &r under varen beslutade
av namnden for Regional tillvaxt.

En Gversyn av lanets innovationsstodssystem har genomforts under varen. Samtliga aktorer
inom systemet samt ledningsgruppen i BRO har deltagit i utvarderingen. Rapporten godkéandes
av Strategisk ledning for Innovationsstodssystemet i december.

Under 2021 har en kartlaggning av hallbar turism samt en klusteranalys genomforts tillsammans
med lanets kommunala tjdnstemén. Syftet med kartldggningen &r att starka den gemensamma
regionala bilden av besoksnaringen vilket ligger som grund foér kommande insatser for fortsatt
hallbar tillvaxt och utveckling.

Under aret har ett projekt som syftar till att starka foretagens omstallning och tillvaxt samt till
att utveckla konkurrenskraftiga reseanledningar har med hjalp av finansiering fran Tillvaxtver-
ket drivits.

Ett nytt omrade for tillganglighetsanpassning av Bergslagsleden har borjat projekteras under va-
ren. Invigning sker i april/maj 2022.

Under 2021 har Business Region Orebro fortsatt att driva fram konceptet Smart Move. Smart
Move ar lanets samlade arbete for att attrahera och behalla kompetens i Orebroregionen. Flera
kommunkampanjer enligt konceptet har genomférts under aret.

Business Region Orebro har varit den drivande och stéttande partnern i samband med den stora
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etableringen av ett vaxthus for tomater och en rékodling i Lindesberg/Frovi. BillerudKorsnas
har tecknat ett avtal med foretaget WA3RM, som utvecklar cirkuldra I6sningar genom att ta till
vara pa fabrikers reststrommar. Tack vare avtalet kommer spillvarme fran produktionen pa Bil-
lerudKorsnés bruk i Frovi tas tillvara och anvandas till driften av den cirka 20 hektar stor indu-
strietableringen. Forsta spadtaget tas den 18 mars 2022.

Insatser for att starka Region Orebro lans interna arbete med att utveckla kompetens, formagor
och tillampningar av Al har intensifierats under aret. Detta géller saval i antal projekt och piloter
som initierats som allokerad finansiering (egen och medfinansiering)

Effekter av coronapandemin

| starten av pandemin varen 2020 togs ett antal initiativ i syfte att stodja och starka det regionala
naringslivet. En del av dessa initiativ har fortsatt dven pa 2021. Exempelvis omstéllnings-
checkar, foretagsjour, nyforetagarradgivning i Timbanken och hemesterkampanier,

Omrade Naringslivsutveckling har dven mobiliserat och finansierat projekt inom React EU, EUs
omstallningsmedel, exempel pa projekt ar Hallbar affarsutveckling, Exportframjande, Larlings-
projekt for besoksnaringen samt ett AM-projekt. Vi har aven fatt ytterligare medel till affarsut-
vecklingscheckar som syftar till om- och aterstart.

Valfard och folkhalsa

Omrade valfard och folkhalsa har under 2021 bedrivit verksamhet med utgangspunkt fran Reg-
ion Orebro lans verksamhetsplan och faststélld aktivitetsplan for omradet.

Arbete med tre handlingsplaner med utgangspunkt i regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade hélsofrdmjande arbete och hilso- och sjukvard” har utforts. En forsta uppfoljning av
handlingsplanerna genomfordes under aret. Den visar att det pagar manga aktiviteter inom det
prioriterade omradet men att det annu ar for tidigt att se konkreta resultat pa befolkningsniva av
dessa. Uppféljningen visade ocksa pa behov av en utvecklad FoU verksamhet kopplad till reg-
ional utveckling, tydligare inriktning pa insatser som &r forebyggande och hélsoframjande och
starkare samverkan med civila samhéllet. Arbetet med genomférande av de tre handlingspla-
nerna har inriktats mot olika insatsomraden dar God och néra vard, psykisk halsa och inklude-
rande arbetsliv prioriterats.

Pa insatsomradet God och nara vard har ett arbete med att utforma en gemensam malbild for
omstallningen genomforts genom att ett hundratal politiker och chefstjansteman fran regionen
och lanets kommuner deltagit i tre work-shop tillfallen. Det forslag som &r framtaget ska nu bes-
lutas i lanets kommuner och i regionen. Flera projekt pagar inom insatsomradet God och nara
vard. Bland dem kan ndmnas "Ny 6verenskommelse om hélso- och sjukvérd i hemmet” som i
sin tur innehaller flera olika delprojekt, ”Trygga kompetensen” dér regionen och lénets kommu-
ner arbetar fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for omradet och ”Digitalisering” som
syftar till att stodja anvandningen av teknik for att forbattra och effektivisera varden och skapa
storre delaktighet for den enskilde. Genom 6verenskommelsen mellan regeringen och SKR om
”God och néra vard” finns resurser for att driva omstéllningsarbetet.

Effekter av coronapandemin

Den pagaende pandemin har dven under 2021 i stor utstrackning paverkat arbetet inom omradet.

Regional tillvéaxtndmnd Verksamhetsberattelse4 (465) 6(56)
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Samverkansorganisationen har anvants for samordning av arbetet med smittbekampning, vard
och vaccinationer i den kommunala halso- och sjukvarden. Arbetet har bedrivits med en hog
grad av snabbhet och vél utvecklad samverkan. Flera medarbetare inom omradet har haft nyck-
elfunktioner i arbetet. Arbetet inom omradet har huvudsakligen stéllts om och digital teknik har
tagits i ansprak for moten, utbildningar, seminarier och work-shops. En rapport har utarbetats
med en sammanstéallning av kunskapsunderlag kring pandemins langsiktiga sociala och folkhél-
sokonsekvenser. Underlag som kan anvéndas for att inom olika omraden bli medveten om risker
skapade av pandemin men ocksa de positiva effekter som den kan leda till. Under 2021 genom-
fordes ocksa en Covid-uppféljning av Liv och hélsa ung. Den visar generellt en férsamring av
den sjélvskattade halsan bland unga i grundskolans ar 9 och gymnasiets ar 2.

Energi och klimat

Under éret har Region Orebro lan och Lansstyrelsen tillsammans startat ett Energi- och klimat-
rad i lanet. Med i radet sitter alla lanets kommuner, 19 foretag, 3 organisationer och Orebro uni-
versitet. Syftet med radet ar att 6ka takten med Energi- och klimatomstallningen i lanet. Fragor
som ska arbetas med inom radet ar sddana dar samverkan kravs for att effektiva resultat ska
kunna nas. Under aret slappte FNs klimatpanel sin sjatte rapport. Rapporten faststaller, utifran
vetenskaplig grund, att det &r mansklig paverkan som orsakar global uppvarmning och att vaxt-
husgasutslappen minskar for sakta. Denna handelse styrker att satsningen pa Energi- och klimat-
radet ar rétt.

Effekter av coronapandemin

Verksamhetens har paverkats genom att de flesta fysiska méten har fatt stallas in, eller stéallas
om till digitala forum. Aktiviteter i projekten som behover ske fysiskt har fatt flyttas fram och
nu finns en oro att dessa aktiviteter inte kommer hinnas med innan projekttiden ar slut i vissa
projekt. Kraven pa webbinarier och dess kvalitet har 6kat. En positiv paverkan &r att digitali-
seringen av moten har 6kat explosionsartat och darmed har en positiv utveckling skett som
kommer fortsatta dven efter pandemin.

Regional tillvéaxtndmnd Verksamhetsberattelses (465) 7(56)
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, resultat maluppfyllelse helar och resultat genomférande av uppdrag helar.

®- uppnatt eller dvertraffat malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat heldr jamfort med foregaende ar alternativt

arets borjan
T = resultatet har forbattrats

== resultatet ar oférandrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid helar
O: helt
= delvis
M= inte alls
™= = vérde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning resultat av mal och uppdrag

Uppnatt eller

Mindre, accep-

Storre negativ

Resultat maluppfyllelse overtraffat tabel avvikelse | avvikelse fran
malnivan frdn malnivan malnivan
gron gul réd
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2
Namndens mal 6 9 1
Namndens uppdrag 6 2

Maluppfyllelsen &ar nagot samre &n i deldrsrapporten, fler malsattningar har gatt fran gron till

gul. Antalet mal som har hamnat pa rott, som har en storre negativ avvikelse fran malnivan ar
dock detsamma. Det &r i likhet med rapporteringen i delarsrapporten det territoriella malet om
energianvandning och nettoutslappen av vaxthusgaser som inte uppnas.

Orsaken till den totalt nagot lagre maluppfyllelsen kan i flera fall harledas till den pagaende Co-

ronapandemin.

Namndens atta uppdrag ligger samtliga inom toleransnivan- ingen av dem har en storre negativ
avvikelse fran malnivan. | jamforelse med delarsrapporten ar det ett uppdrag mer som bedéms

var uppfyllt.

Forutom ovanstaende har namnden ocksa fyra strategier. Vid avstamning per sista december
2021 har en bedémts som uppnadd och de dvriga tre som en acceptabel negativ avvikelse fran

Regional tillvaxtndmnd Verksamhetsberattelses (465)
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malnivan.
3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen av namndens effektmal 2021 ar en sammanvagning av
namndmalen. De indikatorer som anvands for uppfoljning av malen baseras till stor del pa ex-
tern statistik. Viss efterslapning rader i denna, varfor statistiken inte fullt ut pa ett rattvisande
satt aterspeglar laget for ar 2021.

Verksamheten inom namnden préglas fortsatt till stor del av effekter av pandemin. Det finns
verksamheter inom namndens ansvar dar maluppfyllelsen &r god, medan andra har stora utma-
ningar till foljd av pandemin. Under 2021 har ndmnden gjort sdrskilda satsningar som ska bidra
till aterstart i lanet. Flertalet satsningar aterfinns inom naringslivsutveckling sasom Al och af-
farsutveckling samt starkning av Al Impact lab, forstarkning av kommande industrisatsning, be-
soksnaring med mera. Vidare har ocksa en satsning pa en Webbportal for vuxenutbildning samt
digital kulturutveckling genomforts.

Aven for &r 2021 har namndens verksamhet en god maluppfyllelse i de verksamhetsmal dr
verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dar upplevts som en drivande, samlande
och mojliggdrande kraft inom namndens ansvarsomrade. Denna bild vaxte fram under 2020 och
har ytterligare starkts under 2021.

Ett flertal initiativ och Gvergripande riktningar for sakomradet driver mot malet. Barande i insat-
ser dr 6kad konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som framjar teknikutveckling,
branschbreddande insatser och méjliggorande av entreprendriella ambitioner.

Arbetet med genomférande av handlingsplanerna inom det prioriterade omradet 5.6 i Regionala
utvecklingsstrategin "Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard" pagar med stor kraft. Dér-
emot finns tecken som tyder pa att folkhalsan utvecklats negativt under det senaste aret. Detta
kan troligen vara en effekt av pandemin och sarskilt de langsiktiga effekter pa samhéllet den
medfort.

En stor utmaning aterfinns fortsatt inom energi och klimat omradet. Det finns fortsatt en positiv
utveckling inom till exempel dkade solcellsinstallationer, dock ar det allvarligt att totala utslap-
pen av véaxthusgaser minskar sa langsamt.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i '.
Orebro lan ska vara hogre an i jamforbara lan

(Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands

lan och Jonkopings 1an).

Kommentar

Uppdaterad kvalitativ statistik for 2021 (Tillvaxtanalys) finns tillganglig tidigast i februari. De prelimi-
nara siffrorna som vi kan fa fram i skrivande stund (via Bolagsverket) pekar dock pa en 6kning fran
tidigare ar.

2020 var antalet nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro l4n 9,7. Detta placerade oss fore Varm-
land (9,5), men bakom Véstmanland och Jonkoping (10,3).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska @
6ka mer procentuellt &n i jamforbara lan (Vast-

manlands lan, Kronobergs l1an, Varmlands l&an

och Jonkdpings 1an).

Kommentar

BRP per sysselsatt okade med 0,17% i Orebro lan fran 2019 till 2020. | samtliga jamforbara l4n mins-
kade BRP per sysselsatt undersamma period. | V&stmanland med -5,6%, Kronoberg -4,4%, Varmland -
4,7% och Jonkdping -4,0%.

Siffror for 2021 kommer under varen 2022.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha —
gott halsotillstdnd, sjalvskattad halsa, ska oka.

Skillnaden mellan kvinnor och man samt grup-

per med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar
Liv och hélsa undersokningen som omfattar vuxna genomfors under 2022.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska [ |

Kommentar

Vaxthusgaserna i lanet har minskat med 2,1%. Det &r alldeles for lite, minskningen maste vara minst
6% per ar sedan 2010 for att malvardena till 2030 och 2045 ska kunna nés.

(Senast tillganglig statistik 2019)

Energianvandningen i Orebro l4n ska bli effekti-
vare

Kommentar

Energianviandningen per BRP har tkat nagot sedan senaste matning. Det ar viktigt att alla sektorer i
lanet fortsétter med aktiviteter for att energieffektivisera, da elektrifieringen som ar nodvandig for den
grona omstallningen kommer att kréva storre energi anvandning.

Mal: Region Orebro lan har okat sin forstéelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

L

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden ar-
betar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet. Fokus
for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lans Brysselkontor, & omrédena Innovation,
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Energi och klimat samt infrastruktur och transporter. Intern kunskapshojning inom omradena
Utbildning och arbetsmarknad, Kultur och ideell sektor samt Valfard och Folkhalsa kopplat till
internationella fragor har skett under aret. Forvaltningen Regional utveckling har arbetat med
EU samrad inom till exempel energi, transport, social ekonomi och skogsomréadet. Region Ore-
bro lan ar ocksa aktivt i de internationella natverken AER, REVES och CPMR. Férvaltningen
har deltagit i programmering av ett nytt regionalfondsprogram samt Interreg Central Baltic.
Aven forberedande arbete for kommande regionala handlingsplan for nya ESF+ har skett.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal remissvar, konsultationer och andra insat- 8 st —
ser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Kommentar
8 st ( Helar 2020 - 10 st)

Antal informationstillféllen till de politiska for- 40 st —
samlingarna och till tjanstepersoner i Region

Orebro lan

Kommentar

40 st (Helar 2020 -42 st)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internat- 5st —
ionella plattformar och natverk

Kommentar
5 st (Helar 2020 - 4 st)

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell at-
traktionskraft och global konkurrenskraft. Den okade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

4

Kommentar
Den nationella positionen inom prioriterade omraden i innovationsstrategin har starkts och Ore-
broregionen efterfragas dven i flera sammanhang som kan ge framtida tillvéaxtutsikter.

Samverkan med nyckelaktorer i lanet driver mot att bade mojliggora och starka entreprendriell
formaga och identitet, saval pa system som pa individniva.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel svenska och utlandska foretag som etable-
ras i lanet ska 6ka jamfort med senast tillgangliga
statistik.

Kommentar

Senaste métningen avser 2019 och visar att antal foretagsetableringar (som andel av féretagsstocken) i
Orebro lan fortsatter 6ka fran 17,2 procent 2018 till 20,3 procent 2019. | hela riket ses under samma
period en liknande 6kning. Ar 2019 och framét &r inte helt jamforbart med 2018 och tidigare eftersom
SCB har bytt ké&lla och metod for att klassificera forvarvsarbetande.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel foretag dar minst 20 procent av omsatt-
ningen gar till export ska 6ka jamfort med senast
tillgdngliga statistik.

Kommentar

Vid senaste matningen 2019 ses en svag minskning till 3,5 procent jamfort med 3,7 procent ar 2018.
Ar 2019 och framét &r inte helt jamférbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt kélla och me-
tod for att klassificera forvarvsarbetande.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och méjliggdrande kraft for lanets innovationsstodsystem och det foretagsframjande sy-
stemet genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

o

Kommentar

Négot fler aktorer har kontakt med Region Orebro I4n regelbundet jamfort med tidigare och
over 80% av dessa upplever oss tydliga i var RUA-roll. En majoritet tycker ocksa att vi blivit
béattre Gver tid.

Antalet samverkansprojekt i ENSA var fler an tidigare, och dven antalet foretag som beviljats
stod i Timbanken okade nagot jamfor med 2020.

Nar det géller foretagsstoden uppvisar dessa en nagot sjunkande trend nar det géller antalet mi-
jlédrivna case som beviljats stod. Aven antalet stéd som beviljats kvinnor som driver foretag
sjonk.

Indikatorer Utfall Malvarde

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta ak- .' Helt '.'
torer avseende Region Orebro lan:s bidrag som

samverkansledare i entreprendrskapsframjande

systemet i Orebroregionen

Kommentar

Enligt enkaten har kontakten mellan Region Orebro lan och aktdrerna har 6kat nagot jamfort med
2020. Samtliga svarar nu att man har regelbunden kontakt med Region Orebro Ian; en tredjedel har
veckovisa kontakter, en tredjedel har manadsvisa kontakter och en tredjedel har kontakt ndgra ganger
om éret.

81 % av de 26 svarande uppger att ROL ar tydlig i sin roll som utvecklingsansvarig i innovations- och
entreprenorsskapssystemet. 16 % uppfattar att ROL blivit mycket béttre an tidigare ar och 42 % tycker
att vi blivit nagot battre. 42 % upplever att vi ar lika bra som tidigare och ingen uppfattar att vi forsam-
rats.

De svarande som efterlyser dkad tydlighet i var RUA-roll (t.ex. vilka forflyttningar vi vill se) inser
samtidigt att det ar ett komplext system och att det dven ligger ett ansvar pa de som ingaende aktorer i
systemet att vara tydliga med de behov man har. Ett citat som &r representativt for utvecklingen under
2021 ar ”Tycker det finns kloka tendenser och en dkad kraftsamling mot gemensamt mal.” Flera sva-
rande poangterar dven i arets enkat betydelsen av dialogen med oss.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal samverkansprojekt i genomférandet av 5st 5st '.
handlingsplanen for Naringsliv och entreprendér-
skap ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under 2021 har vi haft 5 samverkansprojekt igang inom ramprojektet ENSA. Sa manga projekt har
aldrig pagatt samtidigt tidigare.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs 22 st 2s W
av kvinnor ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under 2021 har vi beviljat totalt 82 st foretagsstod varav 76 st inom vart ordinarie 1:1-anslag. Av sto-
den inom 1:1-anslaget ar 29 procent till kvinnor som driver foretag, 22 st stdd. Det &r betydlig férre &n
under 2020.

Antal foretag som tagit del av affarsradgivning 143 st 1325t @
via Timbanken ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Totalt registrerades 143 bolag i lanets alla kommuner i Timbanken 2021. Motsvarande siffra for 2020
ar 132. Vid sidan av detta fanns ocksa 310 personer som fick stod i att starta foretag via Timbankens
upphandling av nyforetagarradgivning i en extra satsning for att mildra pandemins negativa konse-
kvenser pa lanets naringsliv. Dessa radgivningstimmar finansierades med extra beslutade medel.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som inve- 8 st 12st M
sterar i miljodriven affarsutveckling ska dka
jamfoért med 2020.

Kommentar

Under 2021 beviljades 8 st foretagsstod som kan kopplas till ndgon sorts miljodriven affarsutveckling.
Det ar farre an under 2020, men procentuellt i samma niva da betydligt farre stod beviljades 2021 jam-
fort med 2020.

Antal sociala foretag i lanet ska 6ka jamfort med —
2020.

Kommentar

Region Orebro lan genomforde i samverkan med Coompanion Malardalen i projektet Socialt foreta-
gande i Orebro lan (finansierat av Tillvaxtverket) en kartlaggning under 2020 av det sociala féretagan-
det inom civilsamhallet i lanet. Kartlaggningen visade att 100 organisationer sjélva ansag att de helt
eller delvis passade in i kriterierna for att vara ett socialt foretag, enligt regeringens strategi. Enligt en
hardare definition utifran kriterierna sag vi 28 sociala foretag och enligt en mjukare definition 47.

Region Orebro l4n gor ett antal insatser for att stirka det sociala foretagandet i lanet tillsammans med
samverkanspartners. Ett nytt stod riktas till sociala foretag (start- och expansionsstéd) som dppnade
under varen. P& uppdrag av Region Orebro lan har Coompanion Malardalen genomfort samordnings-
traffar for sociala foretag bland annat pa temat upphandling samt utvecklat en digital saljplattform for
sociala foretags varor och tjanster som kommer att kunna anvéndas som ett stéd i upphandling. Platt-
formen lanseras i borjan av 2022. Coompanion Mélardalen &r den framsta radgivningsaktoren for soci-
ala foretag i lanet.
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Mal: Territoriellt mél: Orebro lan har ett innovationsstédssystem som ar gemensamt sam-
manhallet, effektivt och leds med tydlighet och ar darmed attraktivt for saval individer
som kapital.

L B

Kommentar

Region Orebro lan haller samman processen med att utveckla lanets innovationsstodssystem, ett
flerarigt arbete som driver mot det uppstallda territoriella malet. Det gemensamma malet &r att
bygga ett innovationsstodssystem som kannetecknas av gemensamma prioriteringar, en évergri-
pande samsyn runt gemensam maluppfyllelse, med hansyn tagen till sarintressen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel investering i forskning och utveckling av '.'
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer pro-

centuellt &n i jamforbara lan. (Jénkdping, Krono-

berg, Varmland och Véstmanland).

Kommentar

Senast tillgangliga statistik ar fran 2019 och visar pa en uppgang till 1,8 procent jamfort med 1,4 pro-
cent 2017. Jamforelseldnen har en minskad eller oférandrad andel under samma period.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare
med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
sektor ska 6ka jamfort med senast tillgangliga
statistik.

Kommentar

Enligt den senaste tillgangliga statistiken, som avser 2019, sdgs en svagt uppatgaende trend, framforallt
bland kvinnor. Andelen i riket 6kar mer an i lanet bade bland kvinnor och mén. Kvinnor star for en
hégre kunskapsniva &n man. Ar 2019 och framét ar inte helt jamforbart med 2018 och tidigare ef-
tersom SCB har bytt kélla och metod for att klassificera forvarvsarbetande.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar
minst 20 procent av omsattningen gar till export
ska 6ka jamfort med senast tillgangliga statistik..

Kommentar

Vid senaste métningen 2019 ses en svag minskning till 3,5 procent jamfort med 3,7 procent ar 2018.
Ar 2019 och framét &r inte helt jamférbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt kélla och me-
tod for att klassificera forvarvsarbetande.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller. Under 2021 ska en ny modell for finansiering, styrning och
ledning av innovationsstodsystemet ha testats/implementerats.

=

Kommentar

Region Orebro Ian genomfar en undersokning varje ar dar samverkansaktorer ges mojlighet att
reflektera dver det regionala utvecklingsledarskapet. Samtliga svarar att man har regelbunden
kontakt med Region Orebro l4an. Denna enkit utvecklas varje ar for att fanga hur det regionala
ledarskapet i naringslivsfragorna upplevs.

I relation till arbetet med innovationssystemets ledning och styrning kommer nya arbetssétt och
styrmodeller utarbetas. Malbilden &r reviderad till att under 2022 utveckla dessa fullt ut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta ak- .' Helt '.'
torer avseende Region Orebro lén:s bidrag som

finansiar och samverkansledare i innovations-

framjande systemet i Orebroregionen

Kommentar

Enligt enkaten har kontakten mellan Region Orebro l4n och aktorerna har okat nagot jamfort med
2020. Samtliga svarar nu att man har regelbunden kontakt med Region Orebro lan; en tredjedel har
veckovisa kontakter, en tredjedel har manadsvisa kontakter och en tredjedel har kontakt nagra ganger
om éret.

81 % av de 26 svarande uppger att ROL ar tydlig i sin roll som utvecklingsansvarig i innovations- och
entreprenorsskapssystemet. 16 % uppfattar att ROL blivit mycket béttre an tidigare ar och 42 % tycker
att vi blivit nagot battre. 42 % upplever att vi ar lika bra som tidigare och ingen uppfattar att vi forsam-
rats.

De svarande som efterlyser dkad tydlighet i var RUA-roll (t.ex. vilka forflyttningar vi vill se) inser
samtidigt att det ar ett komplext system och att det dven ligger ett ansvar pa de som ingaende aktorer i
systemet att vara tydliga med de behov man har. Ett citat som &r representativt for utvecklingen under
2021 ar "Tycker det finns kloka tendenser och en dkad kraftsamling mot gemensamt méal.” Flera sva-
rande poangterar dven i arets enkit betydelsen av dialogen med oss.

Antal arenden /idéer/idébarare som férmedlats —
mellan aktérerna i innovationsstodssystemet ska
Oka jamfort med 2020.

Kommentar

Majoriteten av aktorerna i innovationssystemet har under 2021 varit tvungna att pa olika satt hantera
Coronapandemins konsekvenser. Detta har gjort det omgjligt att félja formedlingen av arenden mellan
aktdrerna

Antal Al-relaterade initiativ och projekt finansi- —
erade av Region Orebro lan ska oka fran 2020 till
2021.

Kommentar

Insatser for att starka Region Orebro lans interna arbete med att utveckla kompetens, férmégor och till-
lampningar av Al har intensifierats under aret. Detta géller savél i antal projekt och piloter som initie-
rats som allokerad finansiering (egen och medfinansiering).
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Indikatorer Utfall Malvarde

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al- '.' Helt '.
relaterade projekt (interna och externa) ska dka
fran 2020 till 2021.

Kommentar

Finansiering riktad mot insatser har 6kat under 2021. Det galler saval direkt finansiering allokerad mot
interna Al-projekt som medfinansiering till ansdkningar mot Europeiska Regionala Utvecklingsfonden,
samt, finansiering av interna tjanster for att starka upp processer som driver mot att starka Al-arbetet i
Orebroregionen.

Antal projekt finansierade av Region Orebro l4n Delvis
som starker Orebroregionens innovat-ionsstodsy-
stem ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under 2021 har en av huvudaktérerna i Innovationsstddssystemet, Alfred Nobel Science park, fatt sitt
uppdrag och framforallt sina resurser begransade da Karlskoga kommun salt sina aktier till dvriga
agare. Detta har gjort att forutsattningarna till okad projektverksamhet varit samre. Ovriga aktorer,
ORU Holding, Inkubera och ALMI Foretagspartner har drivit projekt i syfte att stirka radgivning och
forutsattningar for naringsliv och offentlig sektor inom innovationsomradet.

Finansiering i miljoner svenska kronor som rik- —
tas mot initiativ, projekt och aktiviteter som stér-

ker Orebroregionens innovationsstodsystem ska

Oka jamfort med 2020.

Kommentar
Berdkningen av den sammanlagda finansieringen blir klar i mitten av februari.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan &r en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig
region for hallbar utveckling och tillvéxt inom bestksnaringen och da sarskilt inom omra-
det naturturism. Med rik tillgang till natur och friluftsliv tillgangliggér vi naturen for alla.

o

Kommentar

Flera initiativ &r genomfdrda for att starka tillgdngligheten i lanets naturturism och utveckla er-
bjudandet runt t.ex. vandring och cykling p& av Region Orebro l4n forvaltade leder. Vidare har
insatser gjorts for att starka mojligheten till hallbart resande till bestksmal.

Samverkansstrukturen inom besoksnaringen utvecklas och Region Orebro l4n tar ett 6kat ansvar
for att halla ihop fragorna som ska starka maluppfyllelsen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal gastnatter i Orebro lan ska 6ka med 33
procent jamfort med 2016.

Kommentar

Tillvixtverket presenterar inkvarteringsstatistiken for 2021 dér vi ser att Orebro l4n har minskat antalet
géstnatter med 30% i jamforelse med 2019.

Pandemins effekter har fortsatt pAverka besoksnaringen, bade negativt och positivt. Logivolymen har
drabbat stdderna varst, dar hotell har den storsta differensen. Campingévernattningar ar mer stabilt,

aven efterfragan pa stéllplatser. Logianlaggningar pa landsbygden, runt naturomréden och mindre ta-
torter har okat. Tva exempel 4r att Nora som stad har haft sin basta sommar 2021, likasd Loka Brunn
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Indikatorer Utfall Malvarde
med all time high under 2021.

Okad omsattning och féradlingsvarde bland be- —
s6ksnaringsforetagen

Kommentar

Vi foljer data fran SCB som pavisar att besoksnaringens branscher har minskat béde i omsattning och
foradlingsvérde med ca 500 miljoner kronor i Orebro lan mot 2019. SCB data presenteras for 2020.

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister 50 000 st 100 000st [
inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfért med
2020.

Kommentar

En indikator som vi forstod skulle bli svar att uppna da 2020 var ett ar dar pandemin skapade folkvand-
ring till rastplatser kopplade till Bergslagsleden och gav en 6kning pé 100%. Men vi kan se en 6kning
av vandrare/besokare jamfort med 2019 med ca. 50% vilket da &r en nedgang, eller snarare en balanse-
ring, mot 2020. Siffror som stér sig val om vi tittar pa ovriga landet. Vi ser ocksa att vi har lite battre
spridning pa besokarna vilket & mer intressant an att vi 6kar antalet vandrare. Den dverbelastning vi
hade pa vissa platser 2020, som i sig ar ohallbar for naturen, har i ar da blivit mer balanserad men fort-
farande med viss Gvervikt pa ett antal platser.

Okad tillganglighet friluftsliv - i naturen och i @ Helt [ ]
sOkbara kanaler - jamfort med 2020.

Kommentar

Vér digitala narvaro har starkts ytterligare via Naturkartan som har fatt fler spelare i lanet. Tiveden har
gatt med och Lansstyrelsens naturreservat ar nu tillgangliga via en insats fran Regionen. Detta gor att
verktyget blir annu battre for besokaren. De nya kartorna vid start och mal ar pa vag ut, ca. 10 av 17 &r
pa plats och med dem har vi en béttre och modernare information ute i falt. Kompletterat med den kart-
atlas som Calazo gjort med de nya kartorna som grund, har vi ett brett informationsfloéde for besdkaren.
Bade i planeringsskedet och i falt. En tillganglighetsanpassad stracka med tillhdrande vindskydd &r un-
der uppbyggnad. Beraknad invigning varen 2022. Det blir var andra satsning pa att fa ut alla i friluftsli-
vet, oavsett formaga.

Okad upplevd ledkvalité av géster pa Bergslagen Delvis
cyklingsleder och Bergslagsledens leder.

Kommentar

Under 2021 implementerade Bergslagsleden ytterligare ett rapporteringssystem for vandraren, sedan
tidigare finns rapportmail, via Naturkartans digitala verktyg. Pa detta satt finns ytterligare mojlighet att
rapportera eventuella fel eller tillkomna skador direkt pa plats pa leden. Med detta vill vi uppné en
battre precision pa rapporteringen samt korta ner tiden for &tgarder.

Gladjande nog ser Bergslagsleden ingen 6kning i rapporteringen av felaktigheter utan snarare en
minskning under 2021.

Bergslagen Cycling har infort en digital mojlighet att felrapportera problem langs lederna och ge feed-
back pa nytillkomna leder. Dessa rapporter jamfors mellan ledutvecklare och Gver tid for att folja upp
kvaliteten pa lederna och anvandarnas n6jdhet. Planerad anvandarundersokning vid MTB-startplat-
serna var e¢j mdjlig att genomfdra pga. Covid-pandemin, infér 2022 undersoker vi méjligheten att géra
en digital anvandarundersokning.

Okat antal forum for hallbar turism. @ Helt @

Kommentar

Under véren genomforde Region Orebro lan en kartlaggning av Hallbar Turism for att identifiera beho-
ven av insatser. Under processens gang har dialogforum genomforts. Hallbarhetsdagen arrangerades
under hosten samt att insatser och natverkstraffar inom héllbarhet har genomforts av var Foretagskoor-
dinator. Visit Academy &r ett digitalt verktyg som under aret kopts in for lanets foretag att delta vid ut-
vecklingsarbete inom sin egen verksamhets hallbarhetsarbete. Antalet forum ar fler 2021 &n 2020.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Oka antalet foretagare som deltar i affarsutveck- O Hert ]
lande insatser.

Kommentar

Under mars manad blev vi beviljade ett projekt fran TVV om en Foretagskoordinator i lanet for att
skapa, bjuda in till och genomféra affarsutvecklande insatser for besdksnaringens foretag i lanet. Insat-
serna har baserats pa behovsenkéter och varit lyckosamma i deltagande och resultat. Delaktigheten och
dialogen med lanets kommuner har varit en positiv effekt och en stor del av framgangsfaktorn. Fore-
tagskoordinatorn har skapat bade fler insatser och fatt fler foretag att delta &n tidigare ar, totalt 62 med-
verkande foretag under 8 stycken insatser.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och méjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

=

Kommentar

Region Orebro 1an genomfor en undersokning varje ar dar samverkansaktorer ges mojlighet att
reflektera dver det regionala utvecklingsledarskapet. Samtliga svarar att man har regelbunden
kontakt med Region Orebro l4n. Denna enkt utvecklas varje ar for att fanga hur det regionala
ledarskapet i naringslivsfragorna upplevs.

Nya och utvecklade samverkansmodeller prévas for att forbattra maluppfyllelsen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Region Orebro l4an upplevs som en drivande, '.' Helt '.'
samlande och méjliggérande kraft i de nya nat-

verken Branschradet (BR), Regionala turismut-

vecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-nétverket

(ANB).

Kommentar

Samverkansstrukturen upplevs som en positiv kraft och arbetssétt dar den gemensamma samsynen och
fragorna starkts mellan natverken. Under 2021 har en kartlaggning av Hallbar Turism genomforts samt
en Klusteranalys for en regional samlad metod av datainsamling, mognadsindex hos foretagen samt
grund for insatser. Enkét har genomférts inom Regionala Turismutvecklingsgruppen (RTU) for att be-
lysa sjalvskattningen av kommunikation och forankring inom den enskilda kommunen. Resultatet &r
presenterat for KC/RD i juni. Utvérdering av Samverkansstrukturen har flyttats fram, med beslut av
KC/RD.

I november genomfdrde vi en workshop med RTU med resultat av 6nskat gemensamt arbetssétt och
mal.

Uppratta resurssatt aktivitetsplan som ar forank- Delvis
rad i respektive kommun.

Kommentar

Da vi under 2021 reviderat RUS och &ven vara inriktningar pd omrade 10 har vi valt att resurssatta var
gemensamma aktivitetsplan under 2022, da den &r baserad pa RUS tre inriktningar. | oktober 2021 lan-
serades aven Regeringens nationella besoksnaringsstrategi som vi kopplar samman med vara framtida

insatser.

Som ett forsta steg finns en dverenskommelse att péaborja arbetet med en kartlaggning av Oppen Data
inom Orebro lans besoksnaring. Uppstartsmote med hela Samverkansstrukturen &r planerad till mars
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Indikatorer Utfall Malvarde

2022. Kartlaggningen ar en grundldggande forutsattning for en framgang av insatser inom digitali-
sering.

Okad konvertering av digitala besokare pa Berg- @ Helt @
lagsleden och Bergslagen cykling.

Kommentar

Bergslagsleden (BL) aterfinns i det digitala verktyget Naturkartan som &ven utgor den digitala kartan
pé& BL:s hemsida. Under forsta halvan av 2021 har ROL informerat och drivit kampanjer i aktuella di-
gitala kanaler gallande anvandandet av den digitala kartan. Bade i planeringsstadiet, men aven ute i ter-
réngen. En instruktionsfilm har tagits fram som finns tillganglig for alla att anvénda. Det &r ett 6kat in-
tresse for detta, genom kommunikation med entreprendrer samt den vanliga anvéndaren. Detta sker via
email, telefon eller i befintliga forum. Det kommer att ta ytterligare tid att komma igenom den barriér
som finns av det gamla séttet att jobba med kartor.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullfsljt sin grundlaggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

=

Kommentar

e Det pagér standiga processer dar utbildningsaktorer och Region Orebro lan utvecklar,
framjar och ger forutsattning for gemensamma strategier inom utbildningsomradet. Som
exempel har aktivitetsplanen till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga
2016-2022 reviderats och ett arbete med att genomfdra och implementera de regionala
aktiviteterna pagar. Aktiviteterna i planen spanner 6ver flera nivaer i styrkedjan och in-
satsomraden for skola och utbildning. Som exempel kan ndamnas kompetenshéjande in-
satser, stdrkande av forskningsbaserat arbetssatt, larprojekt for olika professioner samt
insatser for att starka samverkan mellan skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard.

e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristaende gymnasie-
skolorna for att arbeta med elevernas forutsattningar for fortsatta studier eller anstall-
ningsbarhet i arbetslivet.

e Projektet Tillsammans for alla barns basta (TABB) 2020-2023 genomfor forandrings-
arbete tillsammans med fyra delprojekt i l&net. Arbetet syftar till att testa olika samver-
kansformer for att hitta fungerande modeller for skola, socialtjanst och halso-sjukvard.
Malet &r att barn och unga ska fa ett tidigt, adekvat och samverkat stod utifran det be-
hov som finns.

e Samverkansprojektet med Orebro universitet Samverkan for att framja skolnarvaro av-
slutades och slutrapporterades under varen 2021. Som ett resultat av samverkanspro-
jektet startar en ny delkurs inom lararprogrammet pa Orebro universitet, Samverkan for
att framja skolndrvaro och psykosocial hélsa.

e All yrkesuthildning for vuxna pa gymnasial niva ar samlad pa den gemensamma hemsi-
dan. Den bidrar till att medborgarna latt kan hitta, séka och fullfélja en utbildning.
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e Fellingsbro och Kéavesta folkhogskola har trots omstallningen pa allman kurs till di-
stans, lyckats med uppdraget att deltagarna kunnat fullfolja sina utbildningar och upp-
natt sina behorigheter och tagit examen helt enligt plan for varterminen. Fér mer och
fordjupande information hanvisas till bada folkhdgskolornas egna verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen elever med behdrighet till gymnasiesko- 81,9% 80% '.'
lans nationella program ska éka i jamfdrelse med
senast tillgangliga statistik.

Kommentar
Orebro 14n 2021: 81,9% (flickor 83,2%, pojkar 80,6%)
Orebro lan 2020: 80,0% (flickor 81,6%, pojkar 78,6%)

Ar 2020 och 2021 6kade resultaten i de flesta lan inklusive Orebro lan. Det kan inte uteslutas att Co-
vid-19-pandemin péverkat sjalva betygssattningen och resultaten dessa ar darfor inte ar helt jamforbara
med tidigare ar.

Liksom tidigare ar fanns 2021 tydliga skillnader mellan flickors och pojkars resultat, till pojkars nack-
del.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild-
ningen inom 4 ar ska oka i jamforelse med senast
tillgéngliga statistik. Skillnader mellan kvinnor
och mén ska minska.

Kommentar

Orebro 14n 2021: 73,4% (kvinnor 76,6%, man 70,6%)
Orebro lan 2020: 71,6% (kvinnor 73,9%, man 69,7%)

Vid senaste matningen 2021 hade andelen 6kat for bade kvinnor och man i Orebro lan. Skillnaden mel-
lan kvinnor och méan har 6kat nagot.

Andelen i befolkningen 25-64 &r, med minst tvaa-
rig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader
mellan méan och kvinnor ska minska. Bada indi-
katorerna mats i jamfdrelse med senast tillgang-
liga statistik.

Kommentar
Orebro 14n 2020: 38,3% (kvinnor 45,5%, man 31,3%)
Orebro lan 2019: 37,8% (kvinnor 44,7%, man 31,1%)

Vid senaste matningen 2020 hade andelen 6kat for bade kvinnor och man i Orebro lIan, men skillnaden
mellan kvinnor och mén har ocksa 6kat.
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Indikatorer Utfall Malvéarde
Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild- '.
ningen inom 4 ar ska 6ka
Kommentar
Region Orebro lan
Senaste matningen, 2021, visar att andelen som slutfort gymnasieutbildningen inom fyra ar har ékat
jamfort med foregdende ar. Det ar framforallt kvinnors andel som 6kat jamfort med foregaende ar.
Kommun Kvinnor Mén Totalt
Lekeberg 83,9% 95,0% 90,1%
Askersund 84,6% 70,0% 76,8%
Lindesberg 76,0% 75,2% 75,6%
Orebro 77,3% 73,8% 75,4%
Degerfors 80,9% 67,9% 73,8%
Nora 74,6% 71,9% 73,2%
Karlskoga 81,2% 64,1% 71,9%
Hallsberg 74,6% 68,7% 71,4%
Kumla 70,6% 64,4% 67,3%
Héllefors 70,0% 57,4% 62,3%
Laxa 68,4% 46,2% 59,4%
Ljusnarsberg 58,3% 51,6% 54,5%
Orebro lan 76,6% 70,6% 73,4%

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft till lanets skolhuvudman genom att stétta med omvarldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

T

Kommentar

e Genom projektet Skolresultaten i regionen har forbattrats - att leda och styra en kom-
plex organisation pagar ett utvecklingsarbete i samverkan med lanets i kommuner, Ore-
bro universitet samt Region Orebro lan, i syfte att paborja ett langsiktigt arbete med att
oka elevers maluppfyllelse i hela lanet. Under 2021 har workshops genomforts tillsam-
mans med skolchefer, verksamhetschefer, kommunchefer samt specifika samverkansra-
det for skola utbildning och kompetensforsorjning.

e Projekt TABB arbetar med riktat stdd till de projekt som deltar. Projektet drivs i nat-
verksmodell och deltagarna deltar &ven i storre nationella natverk.
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e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristaende gymnasie-
skolorna for att arbeta med elevernas forutsattningar for fortsatta studier eller anstall-
ningsharhet i arbetslivet.

e Ett gemensamt administrativt elevstodsprogram, kopplat till folkbokféringen, for samt-
liga kommunala gymnasieskolor &r upphandlat. Implementering pagar.

e Ett gemensamt antagningsforfarande inom gymnasiesérskolan ar beslutat. Handldggare
ar Antagningsenheten, Myndighetskansliet, Orebro kommun.

e Under aret har en utvecklingsgrupp inom ramen for #vagled startat i lanet. Olika organi-
sationer och professioner har bjudits in till gruppen vars syfte ar att 6ka kunskapen och
inspirationen att tillsammans utveckla den vida végledningen, erfarenhetsutbyte och di-
alog i sina organisationer.

¢ Inom ramen for projekt #vagled har en digital motesplats skapats och etablerats i sam-
verkan med partners i #vigled — Framtidens vagledning i Ostra Mellansverige. Motes-
platsen riktades till skolhuvudman, arbetsgivare, myndigheter och branschorganisat-
ioner.

e Samverkan mellan de fem regionerna i Ostra Mellansverige fortsatter genom det nya
projektet #vagled — Kompetens!. Projektmedel beviljades av Europeiska Socialfonden
december 2021 och kompetenshdjande insatser kommer riktas till ansvariga for vagled-
ningsfragor. Aktorer som ingdr i projektet & Kumla, Orebro, Askersund samt Syd-
narkes utbildningsforbund.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen deltagare i samverkansgrupper som be- —
doémer att forutsattningar for samverkan har

starkts i jaAmforelse med senast tillgangliga upp-

foljning.

Kommentar

Ingen uppfdljning har genomforts i nuléget.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folk- .' Helt .
bildningsradet pa Fellingsbro folkhdgskola och
Kéavesta folkhogskola. Méalvarde: 100%

Kommentar

Kévesta folkhdgskola 103% och Fellingsbro 99,2%.
Ingangsviardet paverkas inte till nastkommande ar, och inga veckor gar forlorade.
Enligt bedémning kommer malvérdet att uppnés (lasar).
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Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

=

Kommentar

Region Orebro lan arbetar tillsammans med andra aktérer for att starka och utveckla la-
nets vuxenutbildning. VVagledning, validering och utvecklingen av SFI ar prioriterade
delar. Uppdraget att utbilda till brist/framtidsyrken &r prioriterat. Kombinationsutbild-
ningar har startas och nya kommer att utvecklas.

Vard- och omsorgscollege har uppnatt malen i arsplanen for 2021-2022. Regionala pro-
cesser for atercertifiering 2023-2027 ar paborjade.

En handlingsplan foér Region Orebro lans arbete med validering ar framtagen.

Projektet regionala program- och yrkesrad har startat. Projektets syfte &r att etablera en
regional struktur for branschsamverkan for gymnasiala utbildningar.

En battre matchning, EBM har slutfort forsta delen i lararforsérjningspiloten. Arbetet
bygger pa samverkan mellan regioner, larosaten och kommuner. Att forbattra kompe-
tensforsorjningen till larare, data/IT och samhallsbyggare kommer att fortsétta i samar-
bete med Malardalsradet, numera deltar nio regioner.

Det pagar tva socialfondsprojekt med resurser till foretag inom bescksnaringen och in-
dustrin for kompetensutvecklingsinsatser till ledning och anstélla, projektet Besokskraft
och projektet CompCor dar Region Orebro lan 4r delagare men ej projektagare.

Indikatorer Utfall Malvarde

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande,
20-64 ar ska 6ka. Skillnader mellan olika grupper
ska minska. Bada indikatorerna méts i jamfo-
relse med senast tillgéngliga statistik.

Kommentar

For kvinnor minskade sysselsattningsgraden fran 77,5 procent ar 2019 till 76,7 procent ar 2020. Mot-
svarande for man var en minskning fran 80,0 procent till 78,9 procent. Liknande forandringar skedde
ocksa i riket som helhet. Skillnaden mellan kvinnor och mén har alltsd minskat genom att sysselsatt-
ningsgraden minskat mer for mén jamfort med kvinnor. Skillnaden mellan inrikes och utrikes fodda
har minskat genom att sysselsattningsgraden minskat mer for inrikes fodda jamfort med utrikes fodda.
Bland utrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och mén 6kat fran 7,2 till 7,6 procentenheter.
Bland inrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och méan minskat fran 1,2 till 0,7 procentenheter.
For kvinnor minskade sysselsattningsgraden fran 77,5 procent ar 2019 till 76,7 procent ar 2020. Mot-
svarande for man var en minskning fran 80,0 procent till 78,9 procent. Liknande férandringar skedde
ocksa i riket som helhet. Skillnaden mellan kvinnor och man har alltsd minskat genom att sysselsatt-
ningsgraden minskat mer for mén jamfort med kvinnor. Skillnaden mellan inrikes och utrikes fodda
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Indikatorer Utfall Malvarde

har minskat genom att sysselsattningsgraden minskat mer fér inrikes fodda jamfort med utrikes fédda.
Bland utrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och man 6kat fran 7,2 till 7,6 procentenheter.
Bland inrikes fodda har skillnaderna mellan kvinnor och man minskat fran 1,2 till 0,7 procentenheter.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i 38,3% 378% @
befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig efter-

gymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan

man och kvinnor ska minska. Bada indikato-

rerna mats i jamforelse med senast tillgangliga

statistik.

Kommentar
Orebro 14n 2020: 38,3% (kvinnor 45,5%, man 31,3%)
Orebro lan 2019: 37,8% (kvinnor 44,7%, man 31,1%)

Vid senaste matningen 2020 hade andelen ¢kat for bade kvinnor och méan i Orebro Ian, men skillnaden
mellan kvinnor och mén har ocksa okat.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mojliggdrande kraft for lanets aktorer inom utbildning och kompetensforsorj-
ning genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

T

Kommentar

e Region Orebro lan samordnar och ger stod till aktérerna for genomférandet av den reg-
ionala handlingsplanen fér kompetensforsorjning. Uppfoljning har genomforts via en-
kat. Dialog med omradet naringslivsutveckling och andra foretagsframjande aktorer pa-
gar och planeras for att stodja fler insatser samt oka kunskapen om att finansiera ut-
vecklingsarbete genom projekt. | samverkan med andra regioner, lanets komvux och
branschvalidering har arbete med validering utvecklats.

e Inom Gysam (Regionalt natverk for gymnasiesamverkan) pagar utvecklingsarbete med
programrad och utbildningsplanering.

e Inom REKO (Regionalt kompetensforum for vuxnas larande) har utvecklingsarbete ut-
forts inom SFI och validering.

e Utveckling av vuxwebben sker kontinuerligt i dialog med utbildningsanordnare.

e Under 2021 har ett nytt projekt startats, Regionala program- och yrkesrad, samt en for-
studie for Regional yrkeshdgskolesamverkan.

e Under aret har Vard- och omsorgscollege agerat motor och métesplats for kontinuerligt
samarbete mellan lansdelar och aktorer, samt utvecklingsfragor som valideringsarbets-
platser, digital marknadsforing, sprakutveckling inom branschen och samverkansfragor
kring den nya vard- och omsorgsutbildningen som startats i mitten av 2021.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel samverkansaktérer som bedémer att for- 0% 0% '.
utsattningar fér matchning och kompetensfor-
sgrjning starkts.

Kommentar

Aktorer som deltar i genomforandet av den regionala handlingsplanen fick ta del av en uppféljningsen-
két. Enkaten skickades till 43 adresser och 43 svar inkom. Inom samtliga prioriterade insatser pagar
utvecklingsarbete dock saknas nagra aktorer for de strukturella insatserna gallande naringslivet.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har invanarna en god, jamlik och jamstalld héalsa med
goda livsvillkor och levnadsvanor dar alla kénner delaktighet, tillit och sammanhang.

.

Kommentar

Arbetet med genomférande av handlingsplanerna inom det prioriterade omradet 5.6 i Regionala
utvecklingsstrategin "Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard" pagar med stor kraft. Déar-
emot finns tecken som tyder pa att folkhalsan utvecklats negativt under det senaste aret. Detta
kan troligen vara en effekt av pandemin och sarskilt de langsiktiga effekter pa samhéllet den
medfort.

Indikatorer Utfall Malvarde

Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en
ljus framtidstro ska 6ka jamfort med ar 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska.

Kommentar

En Covid uppféljande Liv och hdlsa ung undersékning har genomforts 2021. Denna kan inte direkt
jamforas med tidigare ars Liv och halsa ung eftersom den genomforts med ett mindre underlag. Denna
tyder dock pa ett lagre resultat avseende ljus framtidstro och oférandrad skillnad mellan pojkar och
flickor.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn [ ]
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
ska minska jamfért med ar 2015.

Kommentar

Andel barn i ekonomiskt utsatta familjer mats med viss efterslapning. Senaste siffran ar frén 2019 da
11,8% av barnen i Orebro lan 0-17 ar bor i ekonomiskt utsatta familjer. Det & en mindre hojning fran
2018 men fortfarande en lagre siffra jamfort med 2015.

Sjalvskattat halsotillstand, unga — andel unga i
arskurs 2 gymnasiet som anser sig ha ett gott all-
mant halsotillstand ska oka jamfort med ar 2017.
Skillnaden mellan kvinnor och mén ska minska.

Kommentar

Under 2021 genomfdrdes en Covid uppféljning av Liv och hélsa ung undersékningen. Den &r inte helt
jamforbar med tidigare ars undersokningar da den inte omfattade lika manga skolor. Den tyder dock pa
en viss forsamring av den sjalvskattade halsan bland barn och unga och dessutom en nagot storre skill-
nad mellan pojkar och flickor.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Sjalvskattat halsotillstand, vuxna — andel vuxna —
och aldre som anser sig ha ett gott allmant halso-

tillstdnd ska 6ka jamfort med ar 2017. Skillnaden

mellan kvinnor och mén samt med olika utbild-

ningsniva ska minska.

Kommentar
Data saknas. Métning kommer att ske under 2022.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan har en val fungerande organisation for samver-
kan med och mellan kommuner, civila samhéllet och andra aktérer dar forutsattningar
for utveckling mot en god, jamlik och jamstalld halsa skapas liksom forutsattningar for
stod till utsatta grupper.

L B

Kommentar

Under 2021 har arbetet i samverkansgrupperna fortsatt att utvecklas positivt. Chefsgruppen for
social valfard samt vard och omsorg har pa ett tydligare sétt strukturerats med AU som repre-
senterar lansdelsgrupperna.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen deltagare i verksamhetens samverkans- 100% 95% '.'
grupper som bedémer att grupperna utvecklar

och stédjer utvecklingen mot en god, jamlik och

jamstalld hélsa skapas liksom férutsattningarna

for stod till utsatta grupper ska dka jamfort med

2019.

Kommentar

Baseras pa enkat undersokning till natverk och samverkansgrupper som samordnas av Valfard och
folkhélsa.

Andelen deltagare i verksamhetens samverkans- 100% 95% '.'
grupper som beddmer att samverkans-strukturen
fungerar ska dka jamfort med 2019.

Kommentar

Baseras pa enkatundersokning till alla som deltar i natverk och samverkansgrupper som samordnas av
Valfard och folkhélsa.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan ar i framkant i arbetet med cirkuléar och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvéaxt i hela Orebro lan.

T

Kommentar

Arbetet med att utveckla den cirkuldra och biobaserade ekonomin i lanet &r fortfarande i start-
groparna. Under aret har nedan satsning forverkligats som lagger en bra grund for att na malet
om att ligga i framkant med cirkulér och biobaserad ekonomi.
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Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar 6ver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vaxthusbaserade tomatodling. De cirkuléra lésningarna kan locka till sig
fler etableringar och 6ka utvecklingsmajligheterna for lanet. Det som framst bidragit till etable-
ringen ar langsiktigt strategiskt arbete med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar i Busi-
ness Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och myndigheter
for att marknadsfora Orebroregionenen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Indikatorer Utfall Malvarde

Omsattning inom bioekonomi i Orebro lan.

Kommentar

Handlingsplan for innovationer och skogsravara i varldsklass beslutades i borjan av 2021. Tidig host
blev det dvergripande skogsprogrammet som Lénsstyrelsen ansvarar for godkant. De bada program-
men lanserades med en gemensam presskonferens i skogen i slutet av september. De bada programmen
lagger grund for fortsatt jobb med den skogliga bioekonomin i l&net.

Indikatorn kan ej redovisas da statistiken tidigare kdptes in via ett projekt. Nu har Region Orebro lan
tillsammans med regionerna Varmland, Halland och Vésterbotten beslutat att kdpa in statistiken framd-
ver. Forsta rapporteringen sker vid delér 2022.

Mal: Territoriellt méal: 1 Orebro l&n &r energin som anvands fornybar, energianvand-
ningen ar effektiv och nettoutsldppen av véaxthusgaser nara noll.

Mo

Kommentar

Utslappen av véxthusgaser maste minska mycket snabbare, vilket gor att andelen fornyelsebar
energi och energieffektiviseringen maste 6ka. I Orebro Ian har Regionen och Lansstyrelsen star-
tat ett Energi- och klimatrad, Energi och klimatprogrammet &r uppdaterat och antaget av Region
Orebro lan och Lansstyrelsen. Alla forutsattningar finns, nu maste planerna ga till handling.

Indikatorer Utfall Malvarde

Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort O Hert [ ]
med tidigare ar.

Kommentar

Indikatorn mats en gang per ar. 2021 helarssiffror kommer till delarsrapporten 2022

2020: Solcellseffekten har fortsatt 6ka i Orebro, 79%. Installerad effekt ar 2020 31,41 MW att jamfora
med 18,42 MW 2019. Inom Regional utveckling bidrar vi genom tva projekt, Framtidens solel i Ostra
Mellansverige och Varsamhetskrav och solel.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets for- .' Helt '.'
donsflotta. Med fossiloberoende avses elfordon,
laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Kommentar

Indikatorn méts en gang per ar och utfall for 2021 redovisas vid delarsrapporten 2022

2020: Andelen fossiloberoende personbilar i lanet har dkat fran 9,0% till 9,9%. 1 juli 2018 infordes
bonus malus systemet, mellan 2018 och 2019 var 6kningen storre dn bade foregéende ar men dven &n
detta &r. Har bonus malus effekten redan avstannat? Det behévs fler insatser att sprida Handlingsplan
for hallbara resor och transporter i Orebro lan.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for lanets aktorer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasut-
slapp nara noll.

®o

Kommentar

Region Orebro L#n skapar drivkraft, engagemang och samverkan i lanet genom projekt, aktivi-
teter och natverk. Projekten och aktiviteterna styrs av Energi- och klimatprogrammet. Under
aret har det drivits projekt inom resurseffektiva byggnader, hallbart resande, solel och energief-
fektivisering. Det har varit en del i resultaten, att installerad effekt fran solel har 6kat och att det
ar nu tillatet att dela energi mellan byggnader. Det har dven lett till en dialog om gemensamma
krav for upphandling av transporter hos kommuner och Region.

Indikatorer Utfall Malvarde
Andel samverkansaktérer som anser att Region 89% 80% .
Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och

samverkan.

Kommentar

I &r har enkiten skickats till 127 aktorer jamfort med 85 foregéende ar. Resultatet ar nagot lagre &n
forra &ret men fortfarande bra.

Det respondenterna upplever som sarskilt bra ar att Region Orebro lan fungerar som en pédrivare inom
fornybar energi, energigemenskaper och smart energianvandning samt att vi driver kommunerna
framat i deras arbete.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordel- 1375st 500 st '.'
ning per kon ska redovisas.

Kommentar

Omstéllningen till digitala traffar som pandemin har medfért gor att antal externa deltagare dkat ex-
plosionsartat detta ar. Medverkat har 540 kvinnor och 835 man. Andelen kvinnliga deltagare har ékat
fran 35% till 39%. Energi- och klimatdagen fortsatter att ligga i topp tillsammans med webinarium om
Tamarinden, Byggnadsintegrerad solel och laddinfra for flerbostadshus.

Andel ndjda deltagare i externa aktiviteter. 94% 80% '.'

Kommentar

Av de som valjer att svara pa utvardering av Energikontorets aktiviteter ar 94% nojda det &r liknande
resultat som for 2020.

Uppdrag: Att tillsammans med andra berérda namnder (halso- och sjukvardsnamnd, kul-
tur- och fritidsndmnd) fortsatta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Till-
sammans for alla barns basta)

Kommentar

Projektet Tillsammans for alla barns basta (TABB) ar, genom aktivitetsplan till samverkansdo-
kumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ett forsta steg i arbetet mot forbattrad sam-
ordning och ansvarsférdelning mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvarden. Projekt
startade den 1 januari 2020. Fyra dverenskommelser har tecknats med kommuner och hélso-
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sjukvarden om att deras respektive delprojekt omfattas av huvudprojektet. Under Coronapande-
min har arbetet stallt om fran fysiska till i forsta hand digitala traffar.

TABB-projektet ingar ocksa i det nationella natverket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och
samordnade insatser). TSI samordnas och drivs av Skolverket och Socialstyrelsen. Tillsammans
med liknande nationella projekt, som fokuserar pa skottlandsmodellen GIRFEC for att utveckla
samverkansformer, bildar TABB natverket GIRFEC pa svenska.

TABB uppdaterar intressenterna kontinuerligt under aret via de samverkansrad som &r upprét-
tade i Region Orebro. Intressent-/uppfoljningskonferens genomfordes den 7 oktober 2021.

Det har beslutats om en forlangning av projektet. Den nya sluttiden ar den sista juni 2023.

Under augusti anslét Nora kommun till projektet TABB.

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktorer starka och utveckla larcentrum. Vagled-
ning, validering och handledning bdr vara centrala delar inom larcentraverksamhet i 1a-
nets kommuner.

Kommentar

Larcentra &r idag en integrerad del av den kommunala vuxenutbildningen inom lanets kommu-
ner. Varje kommun har gjort olika anpassningar for sina larcentra. Larcentra bemannas av ldrare
eller handledare och varije enskild studerande far stod for sina studier.

I lanet har inga kommuner idag planer pa att bygga fler larcentra utan starka de befintliga. Dére-
mot ar det allt fler kommuner som 6kar den interna samverkan mellan kommunernas arbets-
marknadsenheter och vuxenutbildningen. | takt med att behoven av férsérjningsstod ékar beho-
ver kommunerna vara aktiva med olika utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Vagledning
och validering for att ge stdd ut i arbetslivet blir ett arbete som kommuner gor i hdgre utstréck-
ning och i samverkan med arbetsférmedlingen. Dock paverkar reformeringen av arbetsfor-
medlingen de lokala resurserna. Det p&gar en dialog kring vad REKO och Region Orebro lan
kan och behdver utveckla vidare inom validering. Pa den nya hemsidan (vux.regionorebro-
lan.se) kommer fler funktioner utvecklas for att stodja bade vagledningen och valideringen.
Flera kommuner sokte i samverkan och beviljades statsstod for utveckling av larcentra under
2020 och 2021.

Campus finns pa nagra platser i Sverige och fler ar intresserade. Region Orebro lan har fétt ta
del av hur Campus Vastervik ar uppbyggt samt vad som planeras for att starta Campus Dals-
land. Campus arbetar strategiskt for att pa en fysisk plats erbjuda relevanta yrkeshdgskole- eller
hogskoleutbildningar utifran den lokala/regional efterfragan. Campus &r inte utbildningsanord-
nare men erbjuder lokaler, infrastruktur och skriver sedan avtal med anordnarna. Om det finns
intresse hos kommunerna kommer en studieresa kunna anordnas dock efter pandemin.

Projektet Validering i regional kompetensforsorjning, 1:1-projekt, startades vid arsskiftet. Pro-
jektet syftar till att komplettera Region Orebro lans deltagande i Valideringslyftet som drivs av
Myndigheten for yrkeshdgskolan och dar landets alla regioner deltar, och bidra till att skapa for-
utséttningar till en regional struktur kring validering.
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Uppdrag: Att fortsatta arbetet med att verka for att anvandandet av Alfred Nobel som va-
rumarke starks. Huvudinriktningen ar att varumarket framst ska anvandas i innovations-
och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomforas i samverkan med Karlskoga
kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjorkborn.

Kommentar

Projektet Personen Alfred Nobel startade vid arsskiftet 2020. Projektmalet som det angivits i
projektplanen dr: ”Genom att anknyta till personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning,
starka aktorer i Orebro lan i deras arbete med internationalisering, forskning, innovationer och
kompetensforsérjning.”

Arbetet i projektet har varit indelat i tre delprocesser:
1. Genom storytelling undersoka om personen Alfred Nobel, genom sin anda och livsgarning,
kan fa relevans som varumarke for lanet i nutid.

2. Bjorkborn — visualisera ett framtida Bjorkborn som kan utgora en motesplats for industri,
akademi och allménhet och som genomsyras av Alfred Nobels anda och livsgérning.

3. Genomforandeplan — redovisa forslag pa insatser som kan maéjliggora dkad anvandning av
Alfred Nobels namn och person som varuméarke for verksamheter i Orebro lan. Projekttiden har
forlangts med tre manader till och med mars 2022.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att starka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvaxtarbetet.

Kommentar

Uppdraget startade i maj 2020 och bedrivs som ett projekt som pagar till och med maj 2023.

Region Orebro lan har av Tillvaxtverket beviljats medel i projektet Vagar till hallbar utveckling.
Syftet med projektet ar att hitta nya arbetssatt och ett ledarskap som framjar hallbar utveckling.

Insatser for Vagar till hallbar utveckling i Orebro lan sker i fyra omréden:

1. 1 Coronas koélvatten - Hur kan vi ddmpa effekterna av pandemin i lanet och framja en ut-
veckling av besoksnaringen som ar langsiktig och hallbar?

2. Rusta barn och unga for framtiden - Hur kan vi bidra till att fler fullfoljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning i hela lanet, att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att
fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel - Hur kan vi anvanda de regionala ut-
vecklingsmedlen for att p& bésta satt stimulera hallbar utveckling i Orebro 1an?

4. Hallbar omstallning av arbetssatt och metoder - Hur kan vi som regionalt utvecklingsan-
svarig stalla om arbetssatt som framjar hallbar utveckling i Orebro lan?

Arbetet har pagatt enligt plan ar 2021, med undantag for att ett omtag kring omrade 1 haller pa
att goras. Det saknades forutsattningar for att fortsatta med fragan och en ny fraga att utforska
haller pa att tas fram.
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Uppdrag: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen av tillampningar av Al
inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans interna organisationsover-
gripande arbete med tillampning av Al for beslutsstod och sjukvardsutveckling ska be-
krafta lanets position som ledande inom Al.

Kommentar

Region Orebro lan driver inom ramen for sitt regionala utvecklingsansvar en rad initiativ och
satsningar inom omradet, interna saval som interna. Under 2021 har medel tillforts den med
Orebro universitet gemensamt dgda strukturen Al Impact Lab med sarskilt syfte att utveckla
kompetens och forméga runt affars- och innovationsutveckling ur tillimpad Al-forskning.
Denna satsning beddms stérka inte bara det inomregionala innovationssystemet och industriella
strukturer, utan aven bidra till att nyttor skapas inom ramen for insatser i Ostra Mellansveriges
innovationsarbete och i nationella strukturer.

Det interna arbetet med det etablerade Al-radet dess operativa stodfunktion har under aret ut-
vecklats. Arbetet kdnnetecknas av i tilltagande grad utvecklade synergier med interna insatser
runt Al, digitalisering och IT-drift. Sarskilt vardefull har resurstillforsel runt en intern, koordine-
rande roll pa 50% varit. Denna roll har starkt de interna strukturerna, accelererat kunskapsover-
foringen internt och positionerar fortsatt regionorganisationen i relation till nationella aktorer
sasom Inera, Al Sweden och SKR i fragan.

Sarskilt bor &ven ndmnas den mellan HS, HS FoU och RU gemensamma projektanstkan mot
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden som ligger for beredning och beslut i Q1 2022 med
syfte att utveckla en intern kapacitet och struktur for Al-tillampningar i Halso- och sjukvarden.
Projektet omfattar en ambition att bygga en projektstédsfunktion som, i samverkan med externa
parter, skall bidra till kade forskningsmedel, starkt idé- och innovationsutveckling samt fore-
tagstillblivelse inom Al-tillampningar.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att tillganglighetsanpassa delar av Bergslagsleden. Under
2021 ska ytterligare minst ett omrade utmed Bergslagsleden tillganglighets anpassas.

Kommentar

Uppdraget ar pabdrjat, men pa grund av bl a yttre omstandigheter sa kommer det inte att slutfo-
ras under varen 2021.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att starka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Kommentar

Uppdraget har startat men inte slutfért. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.Ett samarbete
mellan Campus Grythyttan, Orebro Universitet, Hallefors kommun samt Region Orebro lan &r
paborjat. Diskussion pagar kring mojligheterna att stédja nagon form av centrumbildning.
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Effektmal 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran de-
ras behov.

T

Kommentar

Omradet Utbildning och arbetsmarknad har tillsammans med regionala utbildningsanordnar-
nare utvecklat en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i lanet, https://vux.regionorebro-
lan.se/. Sidan ger stdd till 1anets medborgare och utgor en regional digital infrastruktur for indi-
viders livslanga larande. Webbsidan ger medborgarna kontaktvagar till studie- och yrkesvégle-
darna i lanet.

Utbildningsakuten dar olika kurser och kompetensutvecklingsmojligheter for foretag och indivi-
der presenteras har flyttats in pa hemsidan. Kampanjen "Nu &r nu" har genomforts tva ganger,
januari och april. Kampanjerna syftade till att sprida kunskap om vuxenutbildningens alla méj-
ligheter och har synts pa Facebook, Instagram, Linkedin, YouTube samt alla digitala skarmar
inom regionen och kommunerna. Vidare har banners funnits pa alla hemsidor i bade regionen
och kommunerna. Utvecklingsarbetet &r uppmarksammat av manga regioner i Sverige samt pre-
senterats i forelasningsform.

Guidance — Digital Tools and Method Development, ar ett nytt projekt inom Erasmus+ (2021-
2023). Projektet syftar till att ta lardom av pandemins effekter pa hur studie- och yrkesvégledare
har paverkats av digitala arbetssatt och metoder. Malet ar att ta fram goda exempel och riktlinjer
som kan spridas till relevanta intressenter och malgrupper.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett 6kat utbud av e-tjénster for att mota kravet Delvis
om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Tempot i utvecklingen av digitala tjanster har fatt en skjuts av pandemin. Mellan regionen och kommu-
nernas halso- och sjukvard finns nu mojligheten till att halla digitala videométen dér patienter och an-
horiga deltar. Arbete pagar for att sakerstalla att dessa kan goras pa ett integritetssakrat satt.

3.3 Perspektiv: Process

Strategi: Kvalitet och utveckling
T

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad anvander metoden "tjanstedesign™ i flera projekt. Meto-
den innebar ett holistiskt perspektiv och utgar fran malgruppens behov. Samhallsutmaningar ar
manga och komplexa, varfor samskapande metoder ar nddvandiga.

Omréadet arbetar med allt fler aktorer bade internt och externt for att utveckla och forbattra for
medborgarna.
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Flera av medarbetarna inom omradet Uthildning och arbetsmarknad har genomfért utbildningen
LFA som ar en metod for kvalitetsutveckling och verksamhetsplanering.

Tjanstedesign och expeditionsmetodik som verktyg for utforskande och processorienterat arbete
blir ett allt mer vanligt arbetssatt inom omradet. I utvecklingsarbetet involveras ocksa patienter,

brukare och medborgare i allt hogre utstrackning sa att deras perspektiv och erfarenheter tas till

vara. Detta leder till en hogre kvalitet i de utvecklingsarbeten som genomfors.

Omradet Energi och klimat arbetar nastan bara med projekt alla projekt foregas av en workshop
enligt metoden LFA (logic frame work approach). Projekten foljs upp och larande tas tillvara
infor start av nytt projekt. Larande mellan de olika projekten sker pa omradesmaten.

Omrade Naringslivsutveckling driver en rad externa natverk i syfte att identifiera behov och
mojligheter for en hallbar tillvaxt. Dessa behov och méjligheter fors in i de regionala proces-
serna som t ex revideringen av en ny RUS.

Strategi: Digitalisering
T

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel forandrat
ett arbetsrum till en studio for att kunna anordna mer professionella digitala konferenser och
moten, samt fatt mojligheter till kompetensutveckling gallande att leda hybridméten.

Planering och inférande av Teams har paborjats inom Regional utveckling. En medarbetare
inom Utbildning och arbetsmarknad kommer att vara en resurs, som "superanvandare™ for for-
valtningen.

Under 2021 har ett projekt for utveckling av en regional testbadd for vélfardsteknik startat till-
sammans med sex kommuner. Projektet ar tredrigt och finansieras med regionala utvecklings-
medel.

Anvandningen av digitala motesformer kvarstod i stor utstrackning aven under den del av aret
nar fysiska moten var méjliga. Detta kommer att vara ett fortsatt arbetssatt inom omradet.

Den pagaende pandemin har drivit pa utvecklingen av digitala méten. Omrade Naringslivsut-
veckling har framgangsrikt stallt om sitt samordningsuppdrag sa att det fungerat digitalt under
2021.

Pandemin har magjliggjort ett jattekliv framat gallande digitala moten och efter pandemin kom-
mer manga kvarsta och inga onddiga resor goras. | vissa projekt ar digitalisering ett delmoment
som tex digitalisering och styrning av el, vdrme och kyla i fastigheter.
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Strategi: Hallbar utveckling
T

Kommentar

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel fatt kom-
petensutveckling med fokus pa digitala moten. Vidare har digitala hjalpmedel kopts in till med-
arbetarna for att forbattra arbetsmiljon kring digitala moten hemifran. Detta har bidragit till en
hallbar omstéllning.

Region Orebro lans folkhogskolor, Fellingsbro och Kévesta, erbjuder maltider som framjar
hélsa och vélbefinnande samt har en liten miljopaverkan.

Omrade Naringslivsutveckling genomforde Hallbarhetsdagen den 6 oktober dar fragor kring
hallbar turism utifran ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv lyftes. Eventet genom-
fordes digitalt.

Fokus pa ekologisk hallbarhet i alla projekt eftersom det a&r omradets grunduppdrag. I det vavs
den sociala héllbarheten in. Tex kampanjen ”Leif och Lena” som syftar att fa fler kvinnliga be-
sOkare till fastighetsnatverket evenemang och webbsida. Dar har &ven fortsatta diskussioner
skett hur fler perspektiv kan vavas in som tex etnicitet.

Analysen i projektet Rena resan visade att kvinnor tenderar att resa mer hallbart och i storre ut-
strackning valja kollektivtrafik, cykel och gang dn man. Vilket blev grunden till en hel kampanj
att locka man att cykla.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

L B

Kommentar

All den information som vi samlar in och sammanstéller i uppféljning ger oss en majlighet att
lara oss mer om lanets utmaningar och utveckling. Det ger oss forutsattningar att tillsammans
navigera vidare och fatta beslut om inriktning och prioriteringar. | RUS-uppfoljningen 2021
identifierades tre omraden att kraftsamla kring och integrera i genomforandet, som innefattar en
kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och en kombination av inriktningar i de priorite-
rade omradena:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och éka del-
aktigheten i samhallet for en socialt hallbar utveckling?

e Starka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid - Hur kan Region Ore-
bro lan bidra till att fler fullféljer och avslutar sin grundldggande utbildning i hela l&net?
Att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt
att skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstallning till ett 1angsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi — Hur
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kan en langsiktig och hallbar omstallning av Orebro lan skapas for att na mélet om att
Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av na-
ringslivet som ar langsiktig och hallbar framjas?

Okad inkludering
Bakgrundsbeskrivning

Lanets invanare har hogre utbildningsniva, inkomstniva och sysselsattningsgrad &n tidigare och
den allmanna hélsan &r god. Samtidigt ser vi en trend i samhallet som innebdr att skillnaderna
mellan olika grupper och kommuner (inom och mellan) ékar. Personer med samre livsvillkor —
det vill sdga de som har lagre utbildningsniva, samre ekonomi och de som saknar arbete — méar
samre och har samre forutséttningar an personer med béttre livsvillkor. Det finns en 6kad upp-
levd otrygghet i samhéllet. Coronapandemin har lett till att de som redan lever under utsatta for-
hallanden har fatt det svarare och skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att
oka ojamlikheterna i hélsa dven pa lang sikt.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden &r att trenden mot dkade skillnader mellan olika grupper och geografiskt ar
stark, trots att vi har gjort flera forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete. Samtliga
resultat som star under Starka barn och ungas forutsattningar att mota sin framtid galler dven for
Okad inkludering.

Coronapandemins effekter har slagit ojamlikt inom befolkningen och lett till insikter om att vi
behover behandla olika grupper olika for att na jamlikhet. Nya statliga medel for att arbeta med
nara vard, halsa och psykisk halsa har kunnat anvandas i samverkansarbetet. Samverkan mellan
kommun, civila aktorer och halso- och sjukvarden har fatt ett 6kat fokus, dar fragan om séar-
skilda insatser for sarbara grupper prioriteras i hdgre grad an forut. Effekterna av detta arbete
kan ses mer langsiktigt.

Fler yrkesvuxutbildningar utifran det regionala arbetslivets behov har utvecklats. Information ar
framtagen sa att fler ska kunna géra normbrytande utbildningsval och marknadsféring samord-
nas regionalt. Det ar generellt fler vuxna utrikesfédda som har behov av utbildning pa gymn-
asial niva, men aven andra grupper har behov av yrkesutbildning eller yrkesvaxling. Effekter pa
medellangsikt innebar att arbetsgivare kan rekrytera fler med ratt kompetens. Det som framst
bidragit till forflyttningen &r statliga medel och férdndrade stadsstédsbidragsregler, samt reg-
ional samverkan.

Vi ser okad samverkan mellan skola och arbetsliv som langsiktigt forvantas leda till fler med-
vetna val och att fler fullféljer sin utbildning. Det som framst bidragit till forflyttningen ar det
OMS-gemensamma projektet #vagled som bidrar till att skapa och stimulera hallbara och mer
strukturerade former for vagledning for studie- och yrkesval. Dessutom bidrar regionala SYV-
natverk for grundskola och gymnasieskola och tva regionala program/branschrad som har skap-
ats under hosten.

Kulturaktorer och civilsamhallet har inte kunnat genomfora utatriktad verksamhet under coro-
napandemin. Samtidigt har pandemin lett till att civilsamhallet har fatt en stark roll i hanteringen
av krisen. Kulturen i lanet har utvecklats och natt nya malgrupper genom kultur utomhus, fler
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besokare i kulturmiljoer och digital verksamhet. Studieférbunden har natt nya malgrupper ge-
nom digital utveckling. Folkbiblioteken har starkt sin roll. Samverkan mellan olika aktorer i l&-
net och nationellt har 6kat genom krisen.

Utmaningar

En forsamrad folkhalsa paverkar hela vart uppdrag. Lanets aktorer behdver jobba mer tillsam-
mans dver samhallsomraden for att skillnader mellan grupper inte ska bli annu stérre. Vi beho-
ver anvanda relevanta natverk och motesplatser. Socioekonomiska strukturer ar svara att bryta.
Vi behover forhalla oss till skillnader i forutsattningar for olika grupper och territoriellt for att
kunna na 6kad jamlikhet och jamstalldhet.

Starka barn och ungas forutsattningar att moéta sin framtid
Bakgrundsbeskrivning

Orebro 14n har lange haft en 1ag maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella jamfo-
relser och farre ungdomar &n i riket nar behorighet till gymnasieskolan. Vid sidan av undervis-
ning i skolan har fritid, uppvaxtvillkor, segregation och féraldrars situation stor betydelse for
utveckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hdlsa ar en viktig faktor for mojligheten att
klara av skolan. Flickor uppger i lagre grad an pojkar att de mar bra.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Det finns trender i samhallet som férsdmrar barn och ungas mojligheter att mota sin framtid —
forsamrad folkhélsa som starkts under pandemin, ékade skillnader i hélsa och livsvillkor, den
upplevda dkade otryggheten i samhallet samt klimatomstallningen som gar for langsamt. Vi har
anda gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete. Samtliga resultat som star un-
der Okad inkludering galler aven for denna kraftsamling.

Liv & hélsa ung 2021 — ett ar in i pandemin, visar att pandemin inneburit forsamringar for barn
och ungas allmanna halsotillstand, tandhélsa och psykiska valbefinnande. Fysisk aktivitet och
matvanor har forsamrats, likasa tillit till andra (flickor), utsatthet av vuxen i sin narhet, delta-
gande i foreningsaktivitet samt framtidstro for sin personliga del. Nya statliga medel for att ar-
beta med barns psykiska halsa har kunnat anvandas i samverkansarbetet, vilket har satt fokus pa
att starka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid.

Vi ser en 6kad samverkan i lanet for att ge barn och ungaratt forutsattningar att méta sin fram-
tid, med det langsiktiga malet om dkad maluppfyllelse i skolan. Region Orebro lan samordnar
och utvecklar relevanta natverk och aktdrerna prioriterar samverkan. Flera projekt har bidragit
till forflyttningen och de bada gymnasienatverken Gysam och Gysar kompletteras med de fri-
staende skolorna, vilket gynnar ungdomar i hela lanet.

Koldioxidutslappen har minskat i lanet, men langt ifran tillrackligt for att nd malen. En omstall-
ning maste ske i samhallet, vilket ar avgérande for barn och ungas framtid.

Utmaningar

Vi behover jobba dannu mer tillsammans dver samhallsomraden for att barn och unga ska fa en
god folkhélsa och kunna bidra till vart hallbara naringsliv och samhélle framéver. Vi behver

Regional tillvéxtndmnd Verksamhetsberattelses4 (465) 36(56)



4 N
"\ 1 Region Orebro lan
\

oka delaktigheten och utga fran barnets perspektiv nar vi genomfor insatser i det regionala ut-
vecklingsarbetet.

Omstéallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi
Bakgrundsbeskrivning

En av lanets — och hela vérldens — storsta utmaningar ar klimatutmaningen som kréver en stor
omstallning i samhéllet. Den innebér att behdver minska vara utslapp, bli mer energieffektiva
och det behdvs satsning pa cirkulara affarsmodeller, teknikutveckling och hallbara innovationer.
Denna omstéllning stéller nya krav pa lanets kompetensforsorjning.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Vi har gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete for ett mer hallbart naringsliv.
Trots det gar klimatomstallningen for langsamt och vi behdver fortsétta arbeta for en omstall-
ning av naringslivet for att skapa konkurrenskraft.

Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar éver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vaxthusbaserade tomatodling. De cirkuldra Idsningarna kan locka till sig
fler etableringar och 6ka utvecklingsmdjligheterna for lanet. Det som framst bidragit till etable-
ringen &r langsiktigt strategiskt arbete med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar i Busi-
ness Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och myndigheter
for att marknadsfora Orebroregionenen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Energieffektivisering hos foretag sker i allt storre grad. Investeringstakten av solceller i sma och
medelstora foretag har 6kat. Skogens betydelse i energi- och klimatfragor har belysts. Koldiox-
idutslappen har minskat i lanet, men langt ifran tillrackligt for att na malen

Vi har visat pa nya framtidslosningar for 6kad takt i klimatomstallningen. Vi har genomfort in-
satser for att 6ka det hallbara resandet i lanet och deltagit i framtagande av gemensamma krav
for upphandling, bland annat for hallbara transporter och energikartlaggning. Vi har arbetat med
visualisering av tekniska och beteendemassiga losningar for energieffektivisering. Paverkansar-
bete genom bland annat fastighetsnatverket och politiska inspel har lett till lagdndring for ener-
gidelning mellan fastigheter.

Inom kollektivtrafiken har atgarder genomforts for en snabbare busstrafik i Orebro stad, utokat
reseutbud for tagtrafiken i Malardalen och fortsatt arbete med hallbara branslen.

Det har varit 6kat fokus pa utbyggnad av digital infrastruktur och dialog och prioritering enligt
den nya stodformen. Det som framst bidragit till forflyttningen &r arbetet i Lans-1T-gruppen for
prioriterade byggnader, samt en dkad dialog mellan det offentliga och privata om digital infra-

struktur.

Ett industriellt utvecklingscentrum har initierats i lanet, tack vare ett starkt industriellt utveckl-
ingsarbete. Det mgjliggor en tydligare rollférdelning mellan innovationssystemets aktdrer och
bidrar till en effektivare leverans mot foretagen. Det som framst bidragit till forflyttningen &r
analyser som visat pa ett glapp i framjandeinsatser fran spets till bredd. Samtidigt skapades en
gemensam och okad forstaelse och kunskap kring industrins betydelse for den regionala ekono-
min samt industrins forutsattningar for hallbar utveckling.
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Fortsatt mobilisering runt Al bidrar till 6kad omstéllningstakt och till datadriven samhallsut-
veckling. Det som framst bidragit till forflyttningen ar langsiktigt strategiskt arbete i det region-
ala innovationssystemet med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar.

Langsiktigt strategiskt arbete med att framja det unga entreprendrskapet har lett till att entrepre-
norskapet hos barn och unga ar starkt. Vi har starkt finansieringen av Ung foretagsamhet (UF),
som premierar hallbarhet och som haft rekordmanga elever. ENSA-projektet mojliggjorde
spridning av konceptet Ung Drive fran en till sju kommuner.

Utmaningar

Omstallningen till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en mer cirkular ekonomi maste ga for-
tare. Det finns mer att gora inom industrin, inom transportomradet och inom upphandling. En
utmaning som vuxit sig allt starkare &r lanets kraftférsorjning i och med den 6kande elektrifie-
ringen. Vi behdver fokusera mer pa vilka kompetenser som kommer att vara viktig i framtiden
och anpassa insatser efter det.

Awven den sociala dimensionen behover vagas in — t.ex. hur ser barn och unga sin framtid i Ore-
bros hallbara naringsliv och hur kan personer som lever i utanforskap vara med och bidra? Hur
stimulerar vi nya former av foretagande? Hur anvander vi vart framjandesystem till att stotta
teknikutveckling, digitalisering och innovationer for att skapa en hallbar omstallning?

Mal: Region Orebro lan har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.

®o

Kommentar

Oversyn och uppdatering av regional utvecklingsstrategi, RUS under 2021

Vid 6versyn, i relation till handelser och trender i omvarlden identifierades behov av uppdate-
ring. | dialog med partnerskapet for regional utveckling har regionledningen beslutat att inte
gbra en ny RUS utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att géra nédvandiga uppdate-
ringar sa att RUS fortsatt ska vara en samlande kraft, var gemensamma langsiktiga vagvisare
dar vi hanterar gemensamma utmaningar dar samverkan kréavs. Partnerskapet for regional ut-
veckling har involverats i uppdateringen. Uppdateringen har utgatt ifran resultat fran dialog med
partnerskapet, om vad som bor uppdateras, vad som bér 1dmnas orért vid uppdateringen samt
vilka handelser/trender/mal/strategier som bedoms paverka RUS och som ska vara underlag.

Uppdateringen har varit en process under 2021 med ett 40-tal medarbetare involverade fran
Region Orebro lan. Resultatet fran fem workshopdagar med Forum fér genomférande har ut-
gjort underlag for textuppdateringarna infor och efter remissen. Forum for genomforande har
bestatt av utvecklingsledare med ansvar fér handlingsplaner och perspektiv i RUS. Aven repre-
sentanter fran halso- och sjukvarden, digitaliseringsenheten samt ledningsgruppen pa forvalt-
ning regional utveckling har deltagit. Ledningsgruppen pa forvaltningen regional utveckling,
har ocksa haft uppdateringen pa agendan vid varje moéte.

Remissversionen av strategin har sants pa politisk remiss under juni till september 2021 till or-
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ganisationerna i partnerskapet for regional utveckling, LRF samt arbetsmarknadens parter. To-
talt 44 organisationer har inkommit med remissvar. Alla organisationer fran partnerskapet lam-
nade svar, samt ytterligare 27 organisationer i samband med remisskonferensen. Alla i partner-
skapet, férutom en, svarade att remissforslaget var bra i stort. Inkomna synpunkter har beaktats
och justeringar av strategin har gjorts och redovisats for regional utvecklingsforvaltnings tre
namnder, partnerskapet for regional utveckling och for Regionala samverkansradet vilka har
stéllt sig positiva till uppdateringarna.

Ut6ver uppdateringen av RUS har tva fredagsakademier och tva dialogmdten om samhallsutma-
ningar kopplade till RUS genomforts under aret. Méanga av aktiviteterna i partnerskapet, till ex-
empel Lokadagarna, har digitaliserats med anledning av coronapandemin.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel organisationer inom partnerskapet for 20% 20% '.'
regional utveckling, som har mal och priorite-

ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhets-

plan ska 6ka.

Kommentar

Andel organisationer som har mal och prioriteringar som kopplar till RUS har 6kat jamfort med fore-
gaende ar, men ar densamma som basmétningen ar 2019. Méatningen 2021 visar att 20 procent har mal-
formuleringar och/eller insatser hamtade fran RUS, jamfort med 8 procent ar 2020 och 20 procent ar
2019. 40 procent av organisationerna i partnerskapet uppger att de till viss del har anvant RUS som un-
derlag for sin verksamhetsplanering, vilket innebdr att det totalt & 60 procent (9 av 15) som anvander
RUS i ndgon omfattning som underlag for verksamhetsplaner.

Andel organisationer inom partnerskapet for 87% 56% .
regional utveckling, som har hégt fortroende for

Region Orebro 1an i rollen som regionalt utveckl-

ingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fortroendet for Region Orebro I4n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har 6kat. Matningen 2021
visar att 87 procent antingen har hogt eller mycket hogt fortroende for Region Orebro lan. Detta kan
jamforas med &r 2020, d& motsvarande siffra var 69 procent och ar 2019, d& 56 procent angav att de
har hogt fortroende och ingen angav mycket hogt fortroende. Ingen angav lagt fortroende i 2021 eller
2020 &rs matning, medan 6,2 procent angav lagt fortroende &r 2019.

Andel organisationer som anvander statistik och 7% 47% M
underlag kopplat till RUS, fér uppféljning och/el-
ler nya beslut ska tka.

Kommentar

Andelen organisationer som anvénder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppféljning och/eller
nya beslut har minskat. Matningen 2021 visar att 7 procent anvander rapporter, statistik eller annan in-
formation fran RUS, jamfort med 39 procent &r 2020 och 47 procent ar 2019. Det &r &ven en hogre an-
del som svarat Nej ar 2021 jamfort med de tva tidigare aren. Under 2022 ska vi se éver hur vi kan gora
det regionala utvecklingsuppdraget 4n mer dndamalsenligt och med anledning av det sjunkande resulta-
tet kommer vi utforska behov av statistik och underlag for uppféljning och genomférande hos akto-
rerna i partnerskapet.
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Mal: Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv
som jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

L B

Kommentar

Andelen handlingsplaner som ar jamstélldhetsintegrerade har okat till 69 procent. Andelen
handlingsplaner som integrerar perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt in-
tegration har ocksa okat.

Indikatorer Utfall Malvarde
Andel handlingsplaner och understrategier kopp- 69% 58% '.'
lade till RUS som &r jamstélldhetsintegrerade ska

oka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som ar jamstélldhetsintegrerade har 6kat. Av de 16 handlingsplaner som &r
kopplade till RUS, sé& &r 11 (69 procent) jamstalldhetsintegrerade, jamfort med 64 procent ar 2020 och
58 procent &r 2019.

Andel handlingsplaner och understrategier kopp- 87% 67% '.'
lade till RUS som har integrerat perspektiven

barn och unga, internationellt samarbete samt in-

tegration, dar det ar relevant, ska 6ka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som integrerat perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt in-
tegration har okat.

Av 16 handlingsplaner har 14 (87 procent) integrerat minst ett av perspektiven. Av dessa 14 handlings-
planer har fyra integrerat samtliga perspektiv och sex har integrerat tva perspektiv. 56 procent har inte-
grerat barn och unga, 56 procent har integrerat internationellt samarbete och 62 procent har integrerat
integration.
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3.4 Perspektiv: Resurs

Effektmal 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®o

Kommentar

Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkat visar att HME, Hallbart medarbetarengagemang, lig-
ger kvar pa samma niva som vid 2018 ars matning. Resultatet ar 79 av 100.

Resultatet fran Nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex (AV1) visar pa en 6kning till 119
for ar 2020 jamfort med 113 ar 2019. Forandringarna i de olika nyckeltalen & sma men en stor
enskild faktor som forbéttrats &r avgangar vilka gatt fran 15% under 2019 till 4,6% 2020. Jamix
minskar nagot fran 136 ar 2019 till 130 ar 2020. Den stora nedgangen relaterar till nyckeltalet
aktivt arbete dér det beddmts att vi inte kunnat jobba lika aktivt som tidigare. H&lsoindex okar
till 94 ar 2020 jamfort med 85 ar 2019. Det ar marginella forandringar i flera nyckeltal som lig-
ger bakom 6kningen.

2021 har precis som 2020 praglats av den radande pandemin, sa dven arbetet med fragor kopp-
lade till att vara en attraktiv arbetsgivare. Sedan sensommaren 2020 arbetar stora delar av verk-
samhetens medarbetare stora delar av sin arbetstid pa distans vilket inneburit 6kade krav och
forvantningar pa digitala arbetssatt och verktyg for bade chef och medarbetare.

Att arbeta pa distans innebar bade majligheter och utmaningar i fragor kopplade kring arbets-
miljo, ledarskap m m. Inom forvaltningen har alla arbetsplatstréffar genomfort dialogtraffar un-
der vintern med fokus pa hur man upplevt arbetsmiljon under 2020, vad vi lart oss av det samt
vad vi behdver utveckla framat.

Under varen har forvaltningen aven genomfort en kompetensforsérjningsanalys i verksamhetens
alla delar. Generellt sett upplevs forutsattningarna for fortsatt god kompetensforsorjning som
bra. | arbetsmiljofragor samt fragor kopplat till kompetensforsorjning och karriar har forvalt-
ningens HR-funktion bistatt mycket i regionorganisationsévergripande arbete.

Under hosten har forvaltningen fortsatt utvecklingsarbetet kring tillitsbaserad ledning och orga-
nisationskultur. Alla férvaltningens arbetsplatstréffar har genomfért workshops i syfte att identi-
fiera nuvarande kultur och dnskvard utveckling. Arbetet kommer tas vidare under 2022. Sjuk-
skrivningstalen har fortsatt vara lagre jamfort med foregaende ar.

Indikatorer Utfall Malvarde

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka 79 >79 '.'
i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.

Kommentar

I medarbetarenkéten for 2021 &r forvaltningens svarsfrekvens hela 95% vilket &r mycket gladjande.
Totalindexet HME, Hallbart medarbetarengagemang, ligger kvar pd samma varde som &r 2018, dvs 79.
Vi ser en 6kning i delindex Ledarskap dar forvaltningen har ett forbattrat resultat fran 84 till 86. Delin-
dex Styrning &r oférandrat, 73, och delindex Motivation minskar nagot fran 79 till 78. Nagon analys pa
resultatet har &nnu inte hunnit goras.
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Indikatorer Utfall Malvarde

AV — Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jam- 119 113 @
forelse med foregaende ar.

Kommentar
Indexet AVI fran Nyckeltalsinstitutet mater Attraktiv arbetsgivare.
Siffror for 2021 har annu inte kommit utan redovisas i delarsrapporten for 2022.

Nyckeltalet for forvaltningen regional utveckling kade fran 113 ar 2019 till 119 for & 2020. Okningen
aterfanns i nyckeltalet ”avgéngar”, det vill siga antal avgdngar i procent av antal tillsvidareanstillda,
dar forvaltningen sdg att foregende ar har var ett ar dér rorligheten stannat av. Ar 2020 slutade 4,6%
av de tillsvidareanstallda att jamféra med 15% for ar 2019.

Ett utvecklingsarbete inom forvaltningen for att ledningsmassigt leda mer utifran ett tillitsbaserat ledar-
skap pagar. Det forandrar hur ledning saval som medarbetare forvantas agera, vilket forhoppningsvis
ska leda till 6kad motivation och hogre maluppfyllelse i verksamheten. Nar metoder och verktyg for att
integrera den beslutade vardegrunden &r klara kommer det arbetet att kopplas ihop med férvaltningens
pagaende arbete kring tillitshaserade ledning och kultur.

Jamix — Jamstalldhetsindex ska oka i jamforelse 130 136
med foregaende ar.

Kommentar

Jamix &r ett index som mater nio olika variabler och viktar dessa fran 1-20 dar 1 &r lagst och 20 hogst.
Som mest kan en verksamhet fa vardet 180.

Siffror fér 2021 har annu inte kommit utan kommer redovisas i deldrsrapporten for 2022. Ar 2020 hade
vardet sjunkit nagot jamfort med ar 2019. Den priméra anledningen till att vardet sjunkit var nyckelta-
let "aktivt arbete™ dar beddmningen gjordes att forvaltningen inte kunnat arbeta lika aktivt som tidigare
ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med forega- 66% 62% @
ende ar.

Kommentar

Frisktalet for 2021 &r 65,75, en 6kning med 5% enheter jamfort med 2020. Frisktalet for méan ar
75,44%, for kvinnor 60,56%. Frisktalet for bade man och kvinnor ékar, men mest okar det for kvinnor.
Varfor det fortfarande &r stor skillnad mellan dom bada finns ingen analys av i dagslaget.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jamférelse med foregaende ar.
Kommentar

14 stycken tillsvidareanstallda har lamnat forvaltningen under ar 2021. Tio av dem har gatt till extern
arbetsgivare vilket dr en liten 6kning jamfort med tidigare ar. Fyra har gétt i pension.

Region Orebro lans nya vardegrund ska paborja Delvis
att implementeras under aret.

Kommentar

Regionstyrelsen beslutade i maj 2021 om en ny vérdegrund for Region Orebro 14n. Under hésten togs
dérefter beslut om en dvergripande strategi for arbete med kultur och beteenden utifrén Region Orebro
lans vardegrund. En regiongemensam arbetsgrupp fick dérefter i uppdrag att utifran strategin ta fram
verktyg och metoder som forvaltningarna kan anvéanda for integrering av véardegrunden i respektive
verksamhet. Forvaltningen regional utveckling ar aktiv i det gemensamma arbetet och kommer pabérja
det interna arbetet sa snart metoder och verktyg gors tillgangliga.
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Effektmal 11. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

®o

Kommentar

Namnden redovisar ett positivt helarsutfall pa +7,6 miljoner kronor 2021.

Indikatorer Utfall Malvarde
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '.
balans.

Kommentar

Namnden redovisar ett dverskott for 2021.

Uppdrag: Namnden ska upprétta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsforstark-
ningar. Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

Kommentar

Namnden har de senaste aren haft en ekonomi i balans och lamnat arliga 6verskott. Detta galler
aven for helar 2021, da namnden redovisar ett Gverskott om +7,6 miljoner kronor.
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4 Ekonomi

s Region Orebro lan

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport

Belopp i mnkr Utfall 2021 | Budget 2021 | Utfall 2020 Bugjget— Utf_alls—
awvvikelse | avvikelse
Erhéllna bidrag 106,4 94,1 92,9 12,3 13,5
Ovriga intakter 22,3 22,1 21,7 0,2 0,6
Summa intakter 128,7 116,2 114,6 12,5 14,1
Personalkostnader -147,4 -142,2 -135,2 -5,2 -12,2
Lamnade bidrag -54,2 -52,9 -56,0 -1,3 1,8
Ovriga kostnader -63,2 -64,9 -51,7 1,7 -11,5
Avskrivningar, inventarier -1,2 -1,1 -1,3 -0,1 0,1
Summa kostnader -266,0 -261,1 -244.2 -4.9 -21,8
Verksamhetens netto- 1373 1449 1296 76 77
kostnad
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Resultat -137,4 -145,0 -129,7 7,6 -7,7
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
18,0
18,0
14,0
2150 >
£ 80 [ |
= 60 7/
£ 40 >/ /
22 ——— yd
20 —— =
0,0 f ——
2,0
jan | feb mra apr | maj | jun | jul agu sep | okt | nov | dec
= Utfall ack 2020 0320 |24 |27 |29|44 | 96|87 |88 | 95|81 104
Utfall ack 2021 00|28 |20 |80 |68 |44 |126/|151|162|100| 73 | 76
= Prognos b‘é‘égzﬁt'aw"‘e'se 00| 00| 00|00 00|00|15]| 15|15 |66|66] 66

Sammanfattande analys

Fran ar 2021 har namnden tilldelats en rambudget. Det har innebér att namndens tilldelade reg-
ionbidrag inte fordelas ut varje manad i bokforingen, vilket ger ett forandrat satt att redovisa re-
sultatet. | redovisningen kommer ekonomin darfor foljas via avvikelse mot budgetram. Bud-
getramen motsvaras av det beraknade regionbidraget. For regional tillvaxtnamnd uppgar bud-
getramen for 2021 till 145,0 miljoner kronor. En justering (minskning) av budgetramen har skett
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som en konsekvens av lagre niva pa hyresdebitering. Detta paverkar saledes inte verksamheten
eller resultatet for nd&mnden.

Namndens resultat ar i likhet med tidigare ar ett 6verskott. Utfallet per 2021-12-31 ar +7,6 mil-
joner kronor béttre &n budget. Motsvarande dverskott for 2020 var 10,4 miljoner kronor. Det po-
sitiva resultatet har flera orsaker men flera av dem kan héarledas till den pagaende Coronapande-
min.

Utfallet for helaret inom sakomradena varierar. Omrade utbildning och arbetsmarknad exklusive
folkhogskolorna visar ett mindre underskott -0,7 miljoner kronor. Folkhdgskolorna visar till-
sammans ett 6verskott pa +1,6 miljoner kronor, trots att man under aret belastas med kostnader
for uppehallsloneskulden, en forandring i redovisning som infordes 2021.0mrade naringslivsut-
veckling visar ett 6verskott pa +2 miljoner kronor. Omradet tilldelades extra satsningar fér 2021
i form av riktade medel till externa aktorer. Aktorerna har pa grund av pandemin inte haft moj-
lighet att genomfora alla de ténkta aktiviteterna. Omrade vélfard och folkhalsa samt omrade
energi och klimat gor tillsammans ett dverskott pa +1 miljon kronor.

Den storsta avvikelsen finns dock inom forvaltningskansliet, som gor ett dverskott pa +3,7 mil-
joner kronor. Overskottet kan forklaras genom medveten vakanshallning, allman kostnadsre-
striktivitet samt att forvaltningens gemensamma utvecklingsmedel (FUM) inte beslutats fullt ut
under aret. | detta 6verskott ingar ocksa aterbetalningen fran Regionservice som uppgar till +2,3
miljoner kronor.

Den stora avvikelsen mot beslutad delarsprognos som var +1,5 miljoner kronor, harleds till stor
del av effekter av pandemin. Ambitionen var att under hésten upparbeta mycket av 6verskottet
som arbetades upp under varen. | och med ytterligare restriktioner som innebar verksamhet pa
distans har medlen inte arbetats upp. Det géller aven for extra satsningar till aktdrer och forvalt-
ningens utvecklingsmedel. Under hosten har prognosen revideras, och skillnaden mot utfallet
och den sista prognosen i november uppgar till 1 miljon kronor.

4.2 Arets resultat

Intéakter

Pa intaktssidan ar det framforallt erhallna bidrag som har en storre positiv budgetavvikelse.
Detta beror pa forutbetalda statsbidrag till folkhdgskolorna samt en 6kad volym av projektinték-
ter inom 6vriga omraden. Namnden har ocksa fatt bidrag av engangskaraktar som anvants till
verksamhetsanknutna tjanster eller som ldmnade bidrag till andra aktérer.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ar -5,2 miljoner kronor hogre dn budget. Okningen kan forklaras genom
dels en 6kad projektvolym, som till stor del finansieras externt och técks av de dkade bidragen,
men ocksa genom en okning av semesterloneskulden. Fran 2021 och inférandet av det nya eko-
nomisystemet Raindance har forandringen av uppehallslneskulden for folkhdgskolorna belastat
resultatet Detta har inte skett tidigare ar och ingen kompensation for detta har skjutits till fran
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Regionledningen. For 2021 innebér det en hdgre kostnad men som kan hanteras utan ekono-
miska konsekvenser pa sista raden. Detta kan over tid dock paverka folkhdgskolornas ekonomi.

Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar -1,3 miljoner kronor hogre &n budget och é&r till stor del beroende av hur ak-
térerna upparbetar kostnader och rekvirerar medlen.

Utfallet for 6vriga kostnader ar 1,7 miljoner kronor béttre &n budgeterat, vilket till stor del beror
pa covid-19 och aterhallsamhet pa kostnadssidan. Skolorna har en lagre kostnad &n budgeterat.
Det beror pa installda resor, ej genomforda aktiviteter samt minskade kostnader for material och
mat. Overskottet beror ocksé pé lagre kanslikostnader, vilket till stor del beror pa den aterbetal-
ning som gjorts fran Regionservice i december.

Driftredovisning regional tillvaxtnamnd

Belopp i mnkr Bkudgetavvi- Omséttning Relation Budgetavvi-
else 2021 *) 2021 (%) kelse 2020

Omrade utbildning och arbetsmark- -0,7 24,4 -2,9 -0,4
nad (exKkl folkhdgskolor)

- Fellingsbro Folkhdgskola 1,0 67,4 1,5 24
- Kévesta Folkhdgskola 0,6 41,2 1,5 15
Omrade naringslivsutveckling 2,0 47,1 4,2 -0,5
Omrade valfard och folkhalsa 0,7 23,0 3,0 0,8
Omrade energi och klimat 0,3 16,7 1,8 0,7
Foérvaltningsgemensamt 3,7 53,8 6,9 59
Resultat 7,6 273,6 2,8 10,4

*) Definition av omséttning &r ackumulerade intdkter och ackumulerat budgeterat resultat.

Utbildning och arbetsmarknad (-0,7 mnkr), underskottet beror till stérsta delen pa extra verk-
samhetsstod till Gammelkroppa under aret.

Fellingsbro folkhdgskola (+1,0 mnkr), dverskottet beror pa lagre kostnader for resor, material,
mat och aktiviteter som ej kunnat genomféras under aret till foljd av coronapandemin. Dessu-
tom har statsbidragen varit pa en hogre niva an budget.

Den okade kostnaden till foljd av att uppehallsloneskulden fran 2021 nu belastar resultatet har
kunnat hanteras inom ramen for personalkostnader genom lagre kostnader till foljd av sjukskriv-
ningar och avsaknad av kompetensutveckling.

Kéavesta folkhogskola (+0,6 mnkr), dven Kavesta har ett 6verskott bestaende av lagre kostnader
under aret for resor, material, mat och aktiviteter som ej kunnat genomforas under aret till fljd
av pandemin samt nagot hogre niva pa statsbidragen.

I likhet med Fellingsbro folkhdgskola har man under 2021 belastas med kostnader for uppe-
hallsloneskulden. Aven har har detta kunna hanteras inom ramen for personalkostnader.
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Naringslivsutveckling (+2,0 mnkr), for 2021 tilldelades omradet 4,3 mnkr av namndens sar-
skilda satsningar. Overskottet bestér av dessa medel som inte har betalats ut till aktrerna enligt
de beslut som har tagits under aret.

Aktorerna har pa grund av pandemin inte hunnit arbeta upp kostnader eller haft mojlighet att ge-
nomfora de aktiviteter som var tankt.

Valfard och folkhalsa (+0,7 mnkr) Den fortsatta pandemin har paverkat arbetssattet. | princip
inga rese-, konferens- eller 6vernattningskostnader, utan all verksamhet har skett digitalt. Omra-
det har ocksa under aret haft 6kad extern finansiering i form av nya statsbidrag.

Energi och klimat (+0,3 mnkr) Overskottet beror minskade rese-, konferens- och évernatt-
ningskostnader, till storsta del pa grund av pandemin. Verksamheten har dock kunnat fortga, fy-
siska moten har ersatts med digitala och utfallet motsvarar nastan ett normalt verksamhetsar.

Forvaltningskansliet (+3,7 mnkr) Overskottet beror till stor del av den pagéende pandemin,
sasom installda resor, moten och konferenser samt ersattning for sjuklénekostnader. Inom omra-
det finns ocksa vakanser som inte har tillsatts. | denna post aterfinns dven ett Gverskott fran for-
valtningens utvecklingsmedel samt aterbetalning av Regionservice ca +2,3 miljoner kronor. De-
biteringen av de gemensamma kanslikostnaderna till vara 6vriga tva namnder har séankts med -
3,1 miljoner kronor.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs I6pande upp under aret.

4.4 Investeringar

Sammanstéllning av bruttoinvesteringar,

Utfall 2021
mnkr

Budget 2021 Utfall 2020

Immateriella anlaggningstillgangar innevarande
ars budget

Immateriella anlaggningstillgangar overfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande &rs budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran tidigare ars
budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget

Medicinteknisk utrustning éverfort fran tidigare
ars budget

IT-utrustning innevarande ars budget

IT-utrustning overfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande &rs budget

0,7

6,4

0,3

Ovrig utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

0,5

1,8

Investeringshidrag (konto 2322, minus-  belopp)

Summa

1,2

8,2

0,3
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2021 Utfall 2020
Lodnekostnadsokningstakt (%) 8,7 7,0
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -99,4 91,4
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall Forand- Erind-
Konto | Kategori 2021, 2020, ring, B
ring %
mnkr mnkr mnkr
4011+ . )
4081 Manadsloner -84,3 -82,1 -2,2 2,7
4012 Timanstallda -0,8 -0,5 -0,3 60,0
4031 Obekvam arbetstid -0,1 -0,1 0,0 0
4032 Overtid/mertid -0,4 -0,4 0,0 0
4033 Jour och beredskap 0 -0,1 0,1 -100
4040 Forgndnn_g skuld jour, beredskap 0 01 01 -100
och overtid
4110+ S_emesterkostnad inkl. skuldférand- 10,6 55 51 92,7
4150 ring
4120 Sjuklén -0,9 -1,2 0,3 -25,0
Ovrigt konto 40xx-41xx -2,3 -1,4 -0,9 64,3
Totalt kontoklass 40-41 -99,4 -914 -8,0 8,8
5.3 Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare
Yrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forandrin
grupp per 31 dec 2021 per 31 dec 2020 g
KVIn- | v1an | Totalt | <Y | man | Totalt | KY'™ | Man | Totalt
nor nor nor
Administrator 38,8 9,6 48,4 38,8 10,0 48,8 0,0 -0,4 -0,4
Chef 16,0 12,0 28,0 14,0 6,0 20,0 2,0 6,0 8,0
Elevassistent 10,0 6,0 16,0 10,0 6,0 16,0 0,0 0,0 0,0
Handlaggare 81,8 475 | 1293 80,0 475 | 1275 1,8 0,0 1,8
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare L0 0 1,0 1,0 0.0 0.0 0.0
Kock/ kallskanka/ 70| 10| 80| 65 10| 75| 05| 00| 05
koksbitrade
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Yrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Esrandrin
grupp per 31 dec 2021 per 31 dec 2020 g
Kurator/ famradg/ 20 20| 20 20| 00| 00| 00

kurativt arb

Larare o annan pe- 494 | 261| 755| 469| 254| 723 25 07 32
dagog

Staderska 58 58| 5.8 58| 00| 00| 00
Vaktmastare o for- 10| 20| 30| 10| 20| 30| o0l 00| 00
radsarbetare

Summa 2118 | 1052 | 3170| 2050 | 989 | 3039| 68| 63| 131

Siffrorna rorande antalet chefer stdmmer tyvarr inte. En utredning har visat att manuella uppda-
teringar som gjordes i personalsystemet hosten 2020 paverkat statistikinhamtningen, som inte
varit mojlig att ratta bakat. Vi raknar med att kunna presentera korrekta siffror under 2022.

5.4 Sjukfranvaro

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 Forandring antal tim-
mar, procent
KVIn- | Vg | Totat | SYIN | man | Totait | KV | Man | Totalt
nor nor nor
Schemalagda 42714 | 2129 | 6401 | 42051 | 2104 | 6309
timmar o a7 o8 5| “og| >y, | 6626 | 2509 | 9136
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Foréandring antal tim-

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020
mar, procent
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro | 8609 | 2832 | “1*7| 9758 | 3406 | % | 1149 | -663 | -1812
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 9203 | 2828 12 Oi 7862 | 3860 11 75 1341 -1033 308
(tim)
Sjukfranvaro to- | 17 815 | 5660 | 2347 | 17620 | 7356 | 2*%7| 192 | -1696 | -1504
talt (tim) 2 6
Sjukfranvaro, - -
korttidsfran- 2000 | % | P01 2320 | MO | A0 | o] 033 | 031
varo % * 0 ? 0 0 ' 0 % %
Sjukfranvaro, -
langtidsfran- 2150 | 133 | 188 1 705 | 1831 1861 50806 051 | 002
% % % % %
varo % * %
Sjukfranvaro to- o | 266 | 3,67 o | 349 | 3,96 - ' !
talt % * 4,17 % % % 4,19 % % % | 0.02% 0,84 0,29
% %
*) Procent av schemalagd tid
6 Framtida utmaningar
Utbildning och arbetsmarknad
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Utmaningarna inom skola och uthildning &r fortsatt stora bade nationellt, regionalt och lokalt.
Arbetet med att starka forutsattningarna for att alla barn och unga, efter grundskolan och gym-
nasiet, ska kunna ga vidare till studier och arbete, ar inte bara en fraga for skolan. Det &r en
fraga for samhallets alla aktorer. En stor utmaning &r att engagera och organisera det gemen-
samma utvecklingsarbetet pa alla nivaer. Folkhogskolornas utmaningar bestar framst av att bi-
behalla undervisning av god kvalitet utifran de forandrade villkoren coronapandemin ger.

Utmaningarna inom kompetensforsorjning och matchning minskar inte, utan coronapandemin
har i hog utstrackning bidragit till att fa fler att forsta att livslangt larande ar viktigt. En del av
arbetet kraver forandringar pa nationell och strukturell niva. Som stéd for det regionala utveckl-
ingsarbetet finns en regional handlingsplan. I den nya nationella strategin for hallbar utveckling
ar kompetensforsorjning och kompetensutveckling ett av fyra prioriterade omraden. Strategin
lyfter Region Orebro lans roll nér det galler att samordna och driva regional kompetensforsorj-
ning. Det finns behov av att 6ka samverkan internt och externt, exempelvis mellan néringsliv
samt utbildning, arbetsmarknad. Férandringshastigheten inom arbetslivet ar hog, vilket innebar
att medarbetarnas kompetens maste uppdateras kontinuerligt for att motsvara behoven.

| och med Coronapandemin har vard- och omsorgsbranschen och dess kompetensforsorjningsut-
maningar hamnat annu mer i fokus vilket leder till att arbetet i VVard- och omsorgscollege blir &n
mer viktigt framover. Attraktion till yrket och att hitta fler végar till utbildning och arbete i
branschen ar utmaningar som vi ser framat.

Validering &r en komplex fraga med manga aktorer och olika ansvarsomraden. Validering kan
aven ses fran olika nivaer och ar tat sammankopplad med fragan om det storre arbetet med reg-
ional kompetensforsérjning. Utmaningen &r att skapa begriplighet kring fragan utifran ett reg-
ionalt tillvéxtperspektiv, roll och ansvar och samverkan med olika aktorer.

Samhéllsutmaningarna inom skola och kompetensforsorjning ar centrala inom det regionala ut-
vecklingsarbetet. Region Orebro lan har en viktig roll att méta samhallsutmaningarna och bjuda
in till kraftsamling.

Naringslivsutveckling

Fortsatt utveckling av det regionala innovationssystemet kommer behdva prioriteras i nartid.
Dels for att kunna stérka strukturer som kan bidra till insatser som utvecklar lanets konkurrens-
kraft och innovationsformaga. Det ar dven avgorande for att kunna positionera lanet som inve-
steringsyta och gora oss relevant som samverkanspart for att 6ka nationellt och Europeiskt in-
tresse och for vart lan.

Ett uthalligt arbete med innovations- och teknikutveckling ger bade mojligheter och utmaningar.
Inte minst &r det giltigt nér det géller att beskriva de affars- och tillvaxtmdjligheter som finns i
och med att nya nischer utvecklas och driver t.ex. hallbarhets- och omstallningsfragor.

Att fortsatt mojliggdra for idébérare, entreprendrer och individer att utvecklas genom det system
som vi tillhandahaller ar en méjliggorare for utvecklingskraft. En sarskild utmaning ar fortsatt
att bredda upptagningen och tillgdngliggora det entreprendrskapsfrémjande systemet for flera

- for att starka lanets entreprendriella formaga och identitet.

Foretagens kompetensforsorjning ar vidare en nyckelfraga att arbeta vidare med, dar synergier i

Regional tillvéxtndmnd Verksamhetsberattelseo (465) 51(56)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

den interna organiseringen maste eftersékas for att starka insatser. Att utveckla samverkan med
larosaten, kommuner, branschorganisationer, etc. blir avgorande for framgang.

For att lyckas med det regionala utvecklingsuppdraget s kravs mandat och engagemang fran
bla lanets kommuner. En framtida utmaning ligger i att i forsta hand behalla men &ven i 6ka det
engagemang kommunerna har i Omrade Naringslivsutvecklings ansvarsomraden.

| all samverkan ar en av framgangsfaktorerna kommunikation. Vi behover 6ka kunskapen om
och genomfdrandet av strategisk kommunikation inom Omrade Naringslivsutvecklings ansvars-
omraden.

Valfard och folkhéalsa

Verksamheten kommer fortsattningsvis i hdg utstrackning ta sin utgangspunkt i genomforandet
och uppfdljningen av handlingsplanerna utifran den regionala utvecklingsstrategin (RUS). De
tre handlingsplaner som utgar frin det prioriterade omradet Hélsofrdmjande arbete och hélso-
och sjukvard” 16per ut 2022 varfor stdllningstagande beh6ver goras till hur dessa ska uppdateras
eller ersattas.

Utvecklingen mot en god och nara vard &r Iangsiktigt och omstallningen har bara inletts. Under
2022 fortsatter arbetet och konkretiseras efterhand. Arbetet med underlag for en ny 6verens-
kommelse om héalso- och sjukvard i hemmet gar in i ett mer konkret skede och flera viktiga
stallningstagande till utformningen av den framtida utformningen av varden kommer att behova
goras under aret.

Energi och klimat

Fortsatt &r den framtida utmaningen att 6ka takten med energi- och klimatomstallningen. I elekt-
rifieringens fotspar kommer en till utmaning elférsérjning och el-kapacitet. Trenden visar att
detta ar omraden det kommer att kunna sokas projektmedel till bland annat inom Europeiska
regionalfonden och Interreg-programmen. Med mycket tillgangliga medel blir kompetensfor-
sOrjning nasta utmaning. Kommer interna och externa aktérer hitta och kunna anstélla ratt kom-
petens for att 16sa utmaningarna?

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, nimnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstélla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stalls pa verksamheten:
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Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro l4n har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och &nda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamalsenligt utfor-
mad efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppréatthaller en tillracklig intern styr-
ning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utlatande i arsredovisningen om den in-
terna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lan har varit tillracklig.

7.1 Internkontrollplan

Symbolforklaringar
v = Avslutad + = Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgard

v Regionovergripande atgard: Varje chef ska sikerstélla efterlevnaden av SAM utifran
de regionévergripande dokument som finns, och uppféljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddmningen &r
att forvaltningen éverlag uppfyller de krav som finns.

Ska risken ingd i nastkommande &rs riskanalys?
Nej
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Ekonomi

Risken att projektet att infora ett nytt ekonomisystem inte klarar att leverera resultat en-
ligt mal i projektplan.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall att slutanvandarna genomfor utbildning och
far stod i det nya ekonomisystemet.

Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Projektet har infért driftsattning, genomfort anvandarutbildningar och sammanstéllt utbildnings-
material for aktuella slutanvandargrupper. Utbildningsmaterial finns publicerat pa regionens intranét.
Kommunikation gallande utbildningar har skett enligt projektets kommunikationsplan.
Ekonomienheten pa forvaltning regional utveckling har stottat medarbetarna inom namndens ansvars-
omraden for att pa ett bra satt komma igdng med anvandningen av det nya ekonomisystemet. Arbete
med utbildning och kompetenshajning i anvandningen av systemet kommer att paga kontinuerligt.
Ska risken ingd i nastkommande ars riskanalys?

Nej

Informationssakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Pati-
entdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssékerhet for sam-
hallsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett systematiskt och riskbaserat informations-
sakerhetsarbete med anvandande av de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angelagna verksamheter, kan anslas. All berdrd personal ska ha god kunskap
om och medverka till att félja regelverk for informationssékerhet, att informations-
klassa och riskbedéma vid inkdp, upphandling och férandring som kan paverka in-
formationssékerheten.

Kommentar

Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?

Forvaltningen aterbesatte 2020 en central funktion kopplat till fragorna varfor arbetet med ett systema-
tiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete under 2021 &ter kunnat véxlas upp pa ett tillfredsstal-
lande sétt.

Ska risken ingd i nastkommande ars riskanalys?
Nej

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall att informationsklassning av 1T-stéd som inne-
haller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for informationsklass-
ning. Dokumentnr434302. Rapportera hur manga system som ar klassade och hur
manga som aterstar. (Férvaltningen/verksamheten ska dokumentera vilka system som
ar informationsklassade och vilka som kvarstar att informationsklassa (Dokumentat-
ionen ska inte ske i Stratsys) Infor arsrapporten for informationssakerhet kommer
denna dokumentation att efterfragas.)

Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?
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Status | Atgard

Alla system &r &nnu inte informationsklassade men system som ar kopplade till Serviceresor ar klas-
sade och atgarder &r vidtagna for att sakerstalla korrekt hantering.

Ska risken inga i nastkommande ars riskanalys?
Ja

v Regiondvergripande atgard: Informationsagare/objektagare ska sakerstélla att identi-
fierade informationssakerhetsbrister atgardas.
Kommentar
Har atgarden bidragit till 6nskad effekt?
Utifran genomforda informationsklassningar pagar arbete med atgarder.
Ska risken inga i néstkommande ars riskanalys?
Ja

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Implementera ny riktlinje nar denna ar framtagen och
beslutad.

Kommentar
Awvaktar ny riktlinje.

7.2 ISK-beddmning

Ange Ev. kommentar/ Om forslag till forbattringar

AT 07 e Ja/Nej | finns ange dem

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen som en integrerad del av pla-
neringen, genomférandet, uppfdéljningen
och forbattringen av verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen bidra till en &ndamalsenlig
och lagenlig verksamhet; att verksam-
heten bedrivs i enlighet med krav a-e?

Tillampning

Finns dokumentation att tillga som visar | Ja
hela processen for den interna styr-
ningen? (identifiera framgangsfaktorer,
vardera framgangsfaktorer, ta fram och
besluta aktiviteter samt folja upp och ut-
vardera aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar | Ja
hela processen for den interna kontrol-
len? (identifiera risker, védrdera risker, ta
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Ange Ev. kommentar/ Om forslag till forbattringar

(IS et Ja/Nej | finns ange dem

fram och besluta atgarder samt félja upp
och utvardera atgarder)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Ekonomi, Heléna Luthman 2022-02-10 Dnr: 22RS76
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Budgetjustering 2022 for regional tillvaxtnamnd

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att faststilla reviderad budget enligt foredragningsPM till regional
tillvaxtndmnd den 10 februari 2022.

Sammanfattning

Budgetjustering foreslés till foljd av 6kad projektvolym som ej var ként nir
budgeten beslutades 1 oktober 2021. Justeringen innebar forandring 1 sé val
intékter som kostnader och paverkar inte den totala budgetramen.

Arendebeskrivning

Budgetprocessen for 2022 bereddes och beslutades under augusti-oktober 2021.
Efter det har den planerade projektvolymen Okat, vilket foranleder fordndringar
1 bade budgeterade intékter och kostnader. Den totala budgetramen &r
oforandrad, men omséttningen har 6kat inom omrade utbildning och
arbetsmarknad med 6,4 miljoner kronor. Forandringarna har markerats med
gult 1 bilagda Verksamhetsplan med budget 2022 och framgar av tabellen pa
nésta sida.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 76 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Ekonomi, Heléna Luthman 2022-02-10 Dnr: 22RS76
Belopp i mnkr NY budget Tidigare
2022 beslut 2022
Verksamhetens intdkter
Erhallna bidrag 99,9 93,5
Ovriga intdiikter 24,2 24,2
Summa intikter 124,1 117,7
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -153,6 -150,2
Ldmnade bidrag -50,3 -50,3
Ovriga kostnader -71,5 -68,7
Avskrivningar, inventarier -1,3 -1,1
Summa kostnader -276,7 270,3
Verksamhetens nettokostnader -152,6 -152,6
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat -152,7 -152,7

Beredning

Budgeten har tidigare beslutats pa regional tillvixtndmnds sammantréide

den 6 oktober 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Inga konsekvenser kan bedomas.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser kan bedomas. Tilldelad budgetram kommer att

héllas.

Uppfdljning

Ekonomiska rapporter lamnas 16pande till regional tillvixtndmnd.

www.regionorebrolan.se

77 (465)

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomi, Heléna Luthman 2022-02-10 Dnr: 22RS76

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.

Verksamhetsplan med budget 2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Forvaltning Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 78 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Sedan urminnes tider har vart lan priaglats av méten och mojligheter. En central geografisk
punkt. Hér méts inte bara végar och vatten, utan dven kunskap och utveckling. Ett logistiskt nav
dér det hénder, dir det pulserar av liv. I hjirtat av Sverige. Hér ska alla ges mdjlighet att leva i
ett samhélle dar vi tar hand om varandra, dér vi andas frisk luft och &r i1 naturen for rekreation.
En framtid med en god och hallbar tillvaro for ménniskor som lever och verkar hér.

Forutséttning for regional utveckling har fordndrats vildigt fort och inom manga omraden under
pandemin. Kraven pa myndigheter och organisationer att snabbt kunna anpassa sévél arbetssatt
som att utveckla nya stod har 6kat. Pandemin har foréndrat forutséttningar att leva i vért lén.

Dynamiken mellan arbete och bostaden och resan daremellan har fordndrats for ménga vilka har
gett nya forutséttningar for 1dnets innevéanare. Vi ér betydlig mer digitala idag &n innan
pandemin vilket ocksa drivit pa utvecklingen och fordndrat flera arbetssitt. Vi reser nu betydligt
mindre mellan bostaden och arbetsplatsen. Aven antalet resor i arbetet och pa fritiden har
minskat. Cykling och gang har dkat vilket ger positiva effekter pa folkhélsan. Kollektivtrafiken
och flygtrafiken har tappat manga resenérer och frdgan &r hur fordndringarna i resmonster
kommer att bli efter pandemin. En annan férédndring som kan &ndra forutséttningar &r att mer
hemarbete har skapat nya flyttkedjor pa bostadsmarknaden dér fler valt att jobba fran
landsbygden.

Haélsoframjande insatser kommer att vara viktiga da det finns oro kring 6kning av den psykiska
ohilsan nir fler isolerats under ldng tid. Aven att fler drabbas av arbetsldshet och osékerhet
paverkar den psykiska hdlsan. Arbetslosheten har stigit under pandemin i gruppen
langtidsarbetsldsa. Vuxenutbildningen kommer att vara avgorande for den omstéllning
samhéllet genomgar.

Manga branscher, som regionala utvecklingsaktorer arbetar for och med, ér hart drabbade av
pandemin, exempelvis turism- och kultursektorn. Nér restriktioner minskar efter pandemin sa
Oppnas mdjligheter for turistbranschen och kultursektorn att aterigen locka tillbaka gister och
publik. Genom extra satsningar inom utbildningsomrédet, kultursektorn och foretagsstod, utdver
Region Orebro lins ordinarie insatser, ligger regionen grunden for morgondagens
arbetstillféllen.

Vér viktigaste framtidsfraga ar klimatet. Pandemin har visat minskade luftfororeningar i stora
stdder i virlden mycket tack vare forandrade resmonster. Omstédllningen mot ett mer hallbart
sambhiille ir viktig for Orebro lin. Béde for att bidra till en mer hallbar planet men ocksa for
lanets konkurrenskraft. Utvecklingen gar véldigt fort och lénet ska vara ledande i denna
omstéllning och vi vill vara ett gront logistik 1dn. Regional utveckling har och ska ha en viktig
roll i klimatomstillningen i Orebro lin.

Under ar 2022 kommer det att vara fortsatt fokus inom regional tillvaxt pa utveckling kopplat
till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen ir prioriterad. Pandemin har
slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och arbetsmarknaden. Massiva insatser
har gjorts nationellt, bade for att Gverbrygga pandemins akuta verkningar men ocksa for att sti-
mulera en snabb dterhdmtning. Vi ska komma starkare ut ur pandemin som ldn och redan under
2021 sa startade rekordméanga nya foretag och intresset for foretagsradgivning var mycket stort.

Region Orebro l4n ser nu en méjlighet att gora en extra insats i linet, utdver de nationella
satsningarna, for att bidra till en fortsatt utveckling for lanets néringsliv. Det &r oerhort viktigt
att arbetslosheten inte biter sig fast. Hog sysselséttning bidrar inte bara till att flera hushall kan
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uppné en draglig levnadsstandard och darmed béttre allmén folkhélsa utan ocksa till att
resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa sikt. Region Orebro lén stirker dérfor insatserna
for innovation och foretagande, bland annat med ett extra tillskott till foretagsfraimjande
insatser.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomréden som samtliga tillhor for-
valtning regional utveckling: Néaringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknad, social vil-
férd och folkhélsa samt energi och klimat.

Forvaltning regional utvecklings arbete med genomforandet av den regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) ska bidra till stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffek-
tivitet.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvixtndmnd ar att ange riktning for prio-
riterade uppgifter inom ndmndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2022
utgér fran forutsittningar, inriktningar och méal som uttryckts i region fullmiktiges verksam-
hetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2022 konkretiserat effektmal, inrikt-
ningar och indikatorer. I regional tillvixtndmnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod
trdd som genomsyrar all verksamhet fran effektmél och nimndmal till handlingsplaner och akti-
viteter som leder till genomférande och méaluppfyllelse.

En gemensam utgéngspunkt i all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade ar att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2022 vinder sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro l4n samt till linets invénare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Til/sammans skapar vi et? bédtre v

Region Orebro lins nya virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grianser. Det dr var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar majligheter och forbéattrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, ger tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett béttre liv for invanare,
kollegor och Orebro lin.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhillets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehéller tre perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett béttre liv”. Det dr perspektiven

e invanare och samhille
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststéllt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins naimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa basta sétt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssétt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sétt.

Néringslivsutveckling

Orebro lin har ett starkt niringsliv, ett hogt entreprenérskap och iir attraktivt for
etableringar och investeringar
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Denna malbild innebdr att personer har goda forutsdttmingar att starta, driva och utveckla
foretag i samtliga kommuner i ldnet och i alla branscher. For att lyckas krivs god infrastruktur,
god kompetensforsorjning, ett hdgt entreprenodrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av
internationalisering och innovation. Den globala ekonomin behdver métas genom att standigt
rusta for en fortsatt omstillning och fornyelse i linets niringsliv. Malet dr att Orebro lin dr
attraktivt och attraherar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro lin beslutat om en handlingsplan
for néringsliv och entreprenérskap. Handlingsplanen ar framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsfrimjande systemet i linet. Handlingsplanen sétter ramarna for
utveckling och tillvixt i det geografiska omradet Orebro lin. Genom forankrade satsningar ska
samverkan stéirka ldnets entreprendriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i nédra samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO igs av Region Orebro lin som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten dr att forbéttra naringslivets
forutsittningar och konkurrenskraft i linet, att bidra till att Orebro ldn upplevs som attraktivt
och att befintliga och nya foretag ges goda forutsittningar att utvecklas.

En viktig forutséttning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro 14n &r via Almi Mélardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, rddgivning och riskkapital till foretag for att skapa
tillvaxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena niringsliv och entreprendrskap ir flera. Orebro lin
ligger dven under riksgenomsnittet nér det géller nyforetagande. Tillgéngligheten till en god,
likvardig och langsiktig nyforetagarradgivning i hela ldnet behover sikerstéllas.
Tillgdngligheten till riskkapital, framforallt i tidiga skeden, behdver stirkas for att skapa
fornyelse i niringslivet. De nationella och internationella insatserna for industrins utveckling
behdver kanaliseras pa ett effektivare sitt till industriféretagen i ldnet. Orebro lin har flera
sarbara kommuner dér tillgang till infrastruktur som bredband och kollektivtrafik dr vésentlig.
Effekterna av pagaende pandemi har slagit olika mellan branscherna. Vissa branscher som bygg,
jordbruk och till viss del industrin har inte mérkt av nagra storre negativa effekter medan
branscher inom besdksniringen paverkats mycket negativt. Det kommer att krévas langsiktigt
stod for dterhdmtning till dessa branscher.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna mdlbild innebdr att samverkan mellan universitet och samhdlle gér utbildning och
forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet &r att starka innovationssystemet och dairmed
oka var regionala konkurrenskraft och stimulera héllbar tillviixt. Orebro léns innovationsmiljoer
behover stiarkas genom samarbete med liknande miljoer nationellt och internationellt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart
Specialisering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktdrerna inom
innovationsstddsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta &r att oka tillvéxten, andelen
kunskapsintensiva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval néringsliv,
akademi och offentlig sektor som civilsamhalle.

Orebroregionens innovationsstddsystem halls ssmman av Region Orebro lén.

Aktdrerna i systemet ir Orebro universitet med ORU Holding och Innovationskontor, Almi
Milardalen, Almi Invest, Alfred Nobel Science Park samt Inkubera AB. Vidare ar Orebro
kommun och Karlskoga kommun viktiga samarbetspartners och finansiérer av
innovationsstddsystemet. Deltagande i europeiska nétverk sdsom Vanguardinitiativet och de
tematiska S3-plattformarna, ir en del i Region Orebro lins kraftsamling for att utveckla arbetet
inom de utpekade styrkeomradena.
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Utmaningarna &r flera bland annat att hitta formerna och finansieringen for
kunskapsoverforingen mellan Universitetet och det omgivande samhéllet. Det befintliga
innovationsstodssystemet behover fortsétta verka i en systemansats med tydligt definierade
roller och uppdrag. Samtidigt behdver innovationsstodssystemet stérka sin driftsorganisation,
idag ar stor del av verksamheten uppbyggd av projekt.

Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljo och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande lin

Malbilden dr att alla mdnniskor i ldnet har tillgdang till stimulerande fritidsaktiviteter,
oberoende av bakgrund och intresse. Mélet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har
utvecklats vidare och blivit &n mer attraktiva, konkurrenskraftiga och hallbara. Upplevelser och
evenemang av hogsta klass dr en viktig del av ldnets varumirke. Destinationsutvecklingen bor
tydligt koppla till Orebro lins unika forutsittningar.

Region Orebro lin arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besdksniring och
driver utvecklingsfragor kopplade till besdksniringen samt samordnar ldnets destinationsarbete.
Region Orebro lén ir dven ansvariga for Bergslagsleden.

Trenden idag inom besoksndringen i Sverige gér allt mer &t ett storre hallbarhetstink. Mat och
livsmedel &r en viktig fraga for att fa gdsten att stanna en natt till och nér efterfragan pa
nérproducerat och kravodlat vixer, stiller ménga av restaurangerna kopplat till besdksniringen
om. Efterfragan pé héllbart resande 6kar ocksa.

Turism och besoksnéring ér viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och besoksnéring ger goda forutsattningar och mojligheter till 6kade intdkter for
landsbygdsforetag inom besoksnéringen. Besoksnéringen lyfts fram som forebild nér det giller
jamstdlldhet och integration, da det 4r en niring som har hég andel utrikesfodda.

Utmaningar for omréadet ar att utveckla produkter som forldnger sdsongen for en mer héllbar
turism samt regionalt synliggdr dess gemensamma utbud av reseanledningar och beséksmél som
en del av en mer attraktiv destination.

Utbildning och arbetsmarknad

Malbilden dr att — genom stark samverkan av (mellan) mdnga olika samhdllsaktérer — uppnd en
jamlik hdlsa bland barn och vuxna, att fler fullfoljer och avslutar sin grundldggande utbildning
och att elever gér mer medvetna val. Malbilden dr ocksd att utveckla nya former for ldrande
samt nya sdtt att lokalisera utbildning for att 6verbrygga savil attityder som geografiska
hinder.

For att lyckas kréavs en satsning pa en likvirdig forskola och skola av hog kvalitet samt pa
metoder och medel som sitter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutséttningar for att barn och
unga fir en god framtid, gor medvetna val samt att fler fullfoljer en grundlédggande utbildning.
Nar fler fullfoljer och avslutar sin grundldggande utbildning i hela l4net, kan individen na sin
fulla potential samtidigt som samhéllets behov av kompetens uppfylls. Vidare prioriteras arbetet
med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nér det géller fullfoljda studier.

Region Orebro lén bidrar till att det livsldnga ldrandet stirks, att fler fullféljer och avslutar sin
grundldggande utbildning och att elever gér medvetna val, genom att pa en strategisk niva leda,
driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022 med tillhdrande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfrdagan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskrafft.

Malbilden dr att utbildningarnas relevans och tillgdnglighet matchar arbetsgivarnas behov och
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dr sd attraktiva att fler utbildar sig inom de omrdaden som efterfragas.

Arbetsgivare har en sérskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst
genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera och samverka med
utbildningsanordnare. En vil fungerande kompetensforsorjning behdvs for den omstéllning pa
arbetsmarknaden som kravs inom (bade) néringsliv och offentlig sektor for att né en hallbar
regional utveckling och ett konkurrenskraftigt niringsliv. Orebro universitet och
utbildningsanordnare inom yrkeshdgskolan, gymnasiala utbildningar for unga och vuxna och
folkhdgskolan ér viktiga aktorer for att stirka naringslivets och offentliga organisationers
kompetensforsorjning.

Arbetskraftsforsorjningen i hela lanet 4r en utmaning. Inom lanet finns skillnader nér géller
demografi, naringslivsstruktur och attraktivitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsliv behdvs inom jamstélldhet, méngfald och likabehandling. Det
behovs en 6kad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfillen och integration for
utrikesfodda och de med 14g utbildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pé
héllbarhet, hélsa och miljé véxer fram. Matchningen fokuseras pé lénets bristyrken och pé de
regionala styrkeomradena, i dialog med Orebro universitet och andra utbildningsanordnare.

Region Orebro lin bidrar till att matchningen och kompetensforsorjningen forbittras genom att
leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning.

Det &r viktigt for ldnets kompetensforsorjning att unga kvinnor och mén gér vidare till
sysselsittning eller studier efter avslutad gymnasieutbildning. En utmaning &r att finga upp de
unga i dldern 16-29 som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher som &r
viktiga for framforallt ungas och utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden har paverkats av
pandemin. Ytterligare en utmaning ar att manga branscher dr konssegregerade och att kvinnor ér
overrepresenterade i ldgavlonade sektorer.

Vilfird och folkhilsa

Malbilden dr att invdnarna i Orebro lin upplever en god hilsa och ett gott vilbefinnande vilka
dr jamlikt och jamstdllt fordelade over befolkningen.

Malbilden innebir att Region Orebro lin, utdver breda folkhilsoinsatser, iven gor sirskilda
insatser fOr utsatta grupper. Psykisk hélsa &r ett prioriterat omrade, sirskilt bland barn och unga.
Eftersom den dr sdmre bland flickor och kvinnor &r den ocksé ett exempel pa skillnader i hélsa
beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohélsan liksom annan ohélsa, paverkas av personers
livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar vésentliga.

Utmaningarna ir flera. En utmaning for lanet ar att skillnaden i hilsa och levnadsvanor 6kar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet dldre, den 6kade ojamlika hélsan samt den 6kande
specialiseringen utmanar ocksa behovet av forstirkt samverkan mellan Region Orebro lin,
lanets kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sdsom civilsamhéllet. Ytterligare en
utmaning &r att stddja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot dnskade
resultat. Pandemin har inneburit pafrestningar for manga grupper i samhéllet. Det finns en tydlig
risk for langsiktiga icke 6nskvirda konsekvenser bade socialt och for folkhédlsan. Dessa behover
uppmérksammas och leda till aktiva atgéarder for att motverka dessa.

Energi och klimat

Region Orebro lin har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i ldnet. Arbetet genomfors med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med ldnsstyrelsen och andra privata och offentliga aktorer i lénet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lin och den 6vriga offentliga sektorn

Regional tillvéaxtndmnd: Verksamhetsplan medseuygget 2022 8(27)



ska vara en forebild pa dessa omraden. [ hela samhéllet behdvs det goras mer for att vi ska na de
nationella och regionala klimatmélen. En av utmaningarna finns inom omstéllning till en
fossilfri transportsektor. Ett langsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste
utvecklas inklusive biogasens mdjligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade ar att 6ka
energi- och resurseffektiviteten i nya och befintliga byggnader och foretag. Att verka for att
andelen fornybar energi okar i ldnet ar ocksé ett viktigt omrade liksom att stodja en miljodriven
néringslivsutveckling. Vidare maste bioekonomin och den cirkuldra ekonomins méjligheter att
bidra till hallbar tillvaxt i l1anet stirkas. Den regionala utvecklingsstrategin och Energi- och
klimatprogrammet kommer att styra de prioriteringar som maste till inom omréde energi och
klimat.

Region Orebro lins utvecklingsarbete inom energi och klimat ir strategiskt, men ocksa
operativt. Den operativa verksamheten genomfors i huvudsak genom initiering, utveckling och
genomforande av olika projekt i samverkan med andra aktdrer i samhaéllet for att frimja
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan. Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete
handlar om att frimja samarbete och initiera samt delta i samverkan pé flera nivaer i samhiillet,
bade lokalt, regionalt, nationellt och inom EU. Detta innebér ocksa ett proaktivt pdverkansarbete
for att fraimja regionens intressen inom omradet.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebér ett allt storre omvérldstryck pé regionerna och ldnen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ér betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror
infrastruktur och pendling, kompetensforsérjning och utbildningsmgjligheter samt
klimatfordandringar &r inte lingre enbart ldnsvisa utan behover ocksé hanteras dver
lansgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-
Mailarregionen och andra angrénsande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pé
den globala marknaden. Region Orebro lin dr medlemmar i Milardalsradet, som ir ett forum for
samverkan i strategiska fragor for att frimja utvecklingen av Stockholm-Maélarregionen. Inom
ramen for Mélardalsradets uppdrag pagér arbete inom bade kompetensforsorjning och
infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s strukturfonder s utgoér Ostra Mellansverige ett
geografiskt omrade inom vilket fem ldn arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin
gemensamma tillvaxt.

Internationellt samarbete

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika nitverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebér ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro lén och Orebro lidn virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stdd i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Milet med Region Orebro lins internationella engagemang ir att skapa forutsittningar for och
ge ett mervérde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand
tillvarata de mdjligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lins internationella engagemang dven
g ut pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lin paverkar aktivt EU-agendan utifrén lidnets forutsittningar. De dvergripande
mal som géller for det europeiska samarbetet ligger till grund for savil den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala
utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtrddande och lénets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar 4ven avstamp i
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dessa mal. I slutet av 2019 lanserades ocksa den “’grona given”, EU:s nya tillvixtstrategi och ett
ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet
framdver och siledes Aven vért regionala arbete. Overgripande fokus for 2022 #r fortsatt att
klargdra innehall och mojligheter i de nya EU-programmen och EU:s arbete med
aterhdmtningen efter pandemin samt mobilisera for nya internationella projekt. Att bryta ned,
analysera och forstd den grona givens paverkan och mojligheter for hela det regionala
utvecklingsarbetet dr ocksa fortsatt prioriterat.

Omrade naringslivsutveckling fortsitter arbeta med ldnets innovationsstrategi och koppla den
till EU:s ambitioner med Smart Specialisering och de nétverk och plattformar som relaterar till
det samt fortsétter vara en aktiv del av de nitverk som formar EUs agenda pa omradet.

Omrade energi och klimat kommer fortsétta utveckla den larandeorganisation som arbetats upp
och fora kunskap vidare och paverka EUs energiagenda till Region Orebro Lins fordel. Frimst
kommer internationellt utvecklingsarbete riktas till omrdden som omstéllning transportsektorn,
bioekonomi och cirkuldr ekonom, robust och fornybart energisystem (med fokus pé sol-el och
kraftférsorjning) samt fastighetsomstéllning (néitverk).

Omréde utbildning och arbetsmarknad kommer fortsitta sitt internationella engagemang genom
en langsiktig satsning i att 6ka antalet skolor och andra utbildningsaktoérer som kan dra nytta av
internationella utbyten och partnerskap inom EU.

Omrade vilférd och folkhélsa planerar for ett okat internationellt engagemang genom
intressebevakning pa den internationella arenan, paverkansinsatser och internationell
externfinansiering.

Effektmal 7. Liinets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
Indikatorer

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lin ska vara hdgre 4n i jimforbara lin
(Véstmanlands lén, Kronobergs lédn, Varmlands 1dn och Jonkopings 14n).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jimforbara 14n
(Viastmanlands léan, Kronobergs l1dn, Varmlands 14n och Jonkopings lén).

Andel unga som anser sig ha gott hélsotillstand, sjalvskattad hdlsa, ska 6ka. Skillnaden
mellan kvinnor och mén ska minska.

Andel vuxna som anser sig ha gott hilsotillstdnd, sjdlvskattad hilsa, ska oka. Skillnaden
mellan kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Utslapp av véixthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till &r 2030 jamfort med 2005.

Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total slutanvindning av energi per
bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar
2030 jamfort med 2005.

Mail: Region Orebro lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.
Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.
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Indikatorer

Antal informationstillféllen till de politiska forsamlingarna och till tjanstepersoner i Region
Orebro lin

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nétverk

Mail: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark entreprenoriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den 6kade tillviixten i néiringslivet dr hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer

Andel svenska och utldndska foretag som etableras i lanet ska 6ka jamfort med senast
tillgéngliga statistik.

Andel foretag ddr minst 20 procent av omséttningen gar till export ska 6ka jamfort med
senast tillgéngliga statistik.

Mal: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for léinets innovationsstodsystem och det foretagsfrimjande
systemet genom nya arbetssiitt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

Indikatorer

Utviirdering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag
som samverkansledare i entreprendrskapsfraimjande systemet i Orebroregionen

Antal samverkansprojekt i genomforandet av handlingsplanen for Naringsliv och
entreprendrskap ska oka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs av kvinnor ska dka jamfort med 2021.
Antal foretag som tagit del av afférsradgivning via Timbanken ska 6ka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstdd till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska dka
jamfort med 2021.

Antalet nyanstillda i de sociala foretagen i ldnet ska oka.

Strategi

Region Orebro lin ska verka for ett foretagsklimat dér entreprendrer har goda forutsittningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro l4n ska skapa forutsittningar for 6kad
internationaliseringsgrad samt dkat kunskapsinnehall i niringslivet. Region Orebro lin ska
underlitta for fler etableringar, investeringar och finansieringsméjligheter. Region Orebro lin
ska dven skapa forutséttningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro lin ska systematiskt linka handlingsplanen for Niringsliv och entreprendrskap
mot ett antal uppsatta effektmal. Region ldn ska driva en gemensam vilja att flytta position i
sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att prova och utvérdera nya arbetssitt.
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Mail: Territoriellt mal: Orebro Liin har ett innovationsstodssystem som ir gemensamt
sammanhillet, effektivt och leds med tydlighet och ir dirmed attraktivt for savil
individer som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer
procentuellt &n i jamforbara lan. (Jonkdping, Kronoberg, Virmland och Véstmanland).

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst trearig hogskoleutbildning i privat
sektor ska oka jamfort med senast tillgéngliga statistik.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omséttningen gér till export
ska 0ka jamfort med senast tillgdngliga statistik..

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets niiringsliv och dess centrala aktérer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta aktdrer avseende Region Orebro ldn:s bidrag
som finansidr och samverkansledare i innovationsfrimjande systemet i Orebroregionen

Antal Al- relaterade initiativ och projekt finansierade av Region Orebro lin ska dka jamfort
med 2021.

Finansiering métt i svenska kronor avseende Al-relaterade projekt (interna och externa) ska
Oka jamfort med 2021.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lin som stirker Orebroregionens
innovationsstodsystem ska oka jaimfort med 2021.

Finansiering i miljoner svenska kronor som riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som
stirker Orebroregionens innovationsstodsystem ska dka jamfort med 2021.

Strategi

Region Orebro lin ska verka for att fordjupa en langsiktig samverkan samt struktur och
kapacitetsuppbyggnad inom lénets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — vr Smarta
Specialisering. Region Orebro lin ska bidra till att utveckla och stéirka den innovationsstddjande
infrastrukturen i lanet i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer.

Region Orebro lin ska i samverkan utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
genom strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region lén ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan Innovationsutveckling och aktivt driva ett
regionalt ledarskap genom att prova och utvirdera nya arbetssitt.
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Mal: Territoriellt mil: Orebro lin ir en attraktiv och konkurrenskraftig region for
héllbar utveckling och tillvixt inom beséksniringen och da frimst inom natur, kultur och
maltid.

Indikatorer

Antal gistnitter i Orebro lin ska 6ka med 33 procent jaimfort med 2016.

Okad omsittning och foridlingsvirde bland besoksnéringsforetagen

Antal vandrare pé Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfort med
2021.

Okad upplevd ledkvalité av gister pd Bergslagens cyklingsleder och Bergslagens leder.
Okat antal forum fr hallbar turism.

Oka antalet foretagare som deltar i affirsutvecklande insatser.

Mail: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for léinets niringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Region Orebro lin upplevs som en drivande, samlande och méjliggérande kraft i de nya
nétverken Branschradet (BR), Regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-
nétverket (ANB).

Oka de gemensamma resurserna som avsatts for turismutveckling i ldnet jamfort med ar
2021.

Okat antal digitala besokare pa Berglagsleden och Bergslagen cykling.

Strategi

Region Orebro lin ska verka for att 6ka tillgéingligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang. Region Orebro liin ska skapa forutsittningar for 6kad tillvixtmognad for sma- och
medelstora foretag inom besoksnaringen. Lénets attraktionskraft ska stirkas genom 6kad
samordning och paketering av bes6ksmaél och besoksattraktioner.

Region Orebro lén ska utveckla rollen som Regionalt utvecklingsansvarig (RUA) genom
strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region Orebro lin ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom
att prova och utvirdera nya arbetssitt. Region Orebro lin ska leda linet till en starkare samsyn
genom tydligt gemensamt mal om att flytta vér position mot en sjélvklar plats att bo och besoka
samt att bedriva verksamhet pa.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin har fler fullféljt sin grundliggande utbildning och har
forutsittningar for ett livslangt lirande.

Indikatorer

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program ska oka i jamforelse
med senast tillgéngliga statistik.

Regional tillvaxtndmnd: Verksamhetsplan meddhuygget 2022 13(27)



Indikatorer

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 &r ska 6ka i jamforelse med
senast tillgéngliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska.

Andelen i befolkningen 25-64 &r, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska 6ka.
Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med
senast tillgdngliga statistik.

Andelen invénare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 &r ska 6ka

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till iinets skolhuvudméin genom att stotta med
omvirldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare 1 samverkansgrupper som bedomer att forutsittningar for samverkan har
starkts 1 jaimforelse med senast tillgédngliga uppfoljning.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100%

Strategi

Region Orebro lén ska verka for att det livsldnga ldrandet stirks, att fler fullfoljer och avslutar
sin grundliggande utbildning och att elever gér medvetna val. Region Orebro lin ska pa en
strategisk niva leda, driva och samordna fragor och insatser utifrdn samverkansdokumentet,
Kunskapslyft for barn och unga 2016-2022 med tillhdrande aktivitetsplan, samt systematiskt
linka samverkansdokumentet mot ett antal uppsatta effektmal. Region Orebro lin ska driva mot
den gemensamma malbilden och aktivt verka for ett regionalt ledarskap genom att prova, folja
upp och léra.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgiang till réitt kompetens.

Indikatorer

Sysselsittningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna mits i jamforelse med senast tillgdngliga statistik.

Utbildningsnivé, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bada
indikatorerna méts i jimforelse med senast tillgéngliga statistik.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande,
samordnande och mojliggorande Kkraft for linets aktorer inom utbildning och
kompetensforsorjning genom att stotta med omvirldsbevakning, dialog forum och nya
samverkansformer.

Indikatorer

Andel samverkansaktorer som beddmer att forutséittningar for matchning och
kompetensforsorjning stirkts.
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Strategi

Region Orebro lén ska verka for att utbildningsutbudet &r relevant och tillgingligt utifrdn linets
bristyrken och regionala styrkeomraden enligt smart specialisering samt att arbetsgivarnas
behov attraherar fler att utbilda sig i linje med dessa. Region Orebro liin ska ocksé verka for att
en regional infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande for foretag och
individer. Vidare ska Region Orebro lin skapa 6kade forutsittningar for att utveckla
stodstrukturer for arbetslivets strategiska kompetensforsorjningsarbete.

Region Orebro lin ska systematiskt linka handlingsplanen for kompetensforsorjning mot ett
antal uppsatta effektmél. Dirutdver ska Region Orebro l4n driva mot den gemensamma
malbilden och flytta position i sakfrdgan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att
prova, folja upp och lira.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin upplever invinarna en god hilsa och en hog grad av
socialt, fysiskt och psykiskt vilbefinnande, vilka ir jimlikt och jamstiillt fordelad 6ver
befolkningen.

Indikatorer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 &r som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med senast tillgédngliga statistik.

Andel invénare med gott sjélvskattat hélsotillstand ska 6ka. Skillnader mellan mén och
kvinnor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av lanet ska minska.
Samtliga jaimforelser gors mot senast tillgénglig statistik.

Mil: Verksamhetsmil: Region Orebro lin arbetar tillsammans med olika
samverkansparter och genomfor breda folkhélsoinsatser och sérskilda insatser for
grupper i utsatta livssituationer, diir utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god,
jamlik och jamstilld hilsa samt goda livsvillkor for linets befolkning.

Indikatorer

Antalet breda folkhilsoinsatser som pagar.

Antalet insatser for sirskilda grupper som pagér.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas uppfattning av nyttan av de insatser som pagar.
Strategi

Region Orebro lin utvecklar och stodjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur
inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhilsa respektive social vélfard samt vard
och omsorg.

Region Orebro lin utvecklar och stddjer kunskaps- och metodutveckling inom omradena
folkhélsa och social vilfdrd. Verksamhet inom omrédena folkhélsa och social vélfird i regionen
bedrivs med utgédngspunkt i evidens och aktuell kunskap.

Inom Regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade “Hélsofrdmjande arbete och hélso-
och sjukvérd” finns tre handlingsplaner; ”God jamlik och jimstélld hélsa”, ”Sammanhéllen vard
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och omsorg” och ”Social Vilfard” som innehaller strategier for uppfyllelsen av malsittningar i
RUS. Handlingsplanerna genomfors genom intern samverkan inom Region Orebro 1in och
tillsammans med andra aktorer inom regionen.

Mal: Territoriellt mal: Orebro Lin ér i framkant i arbetet med cirkuliir och biobaserad
ekonomi med en effektiv fordadling inom skogs- och jordbruket dir bade traditionella och
nya varor och tjinster utvecklas och bidrar till en hillbar tillviixt i hela Orebro lin.

Indikatorer
Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av klimatutslapp (%)

Mal: Territoriellt mal: I Orebro Liin ir energin som anviinds fornybar,
energianvindningen ir effektiv och nettoutsléippen av vixthusgaser néra noll.
Indikatorer
Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort med tidigare ar.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets fordonsflotta. Med fossiloberoende avses
elfordon, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Mail: Verksamhetsmal: Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for linets aktorer gillande fornybar energi, effektiv energianvindning och
viaxthusgasutslidpp néra noll.

Indikatorer

Andel samverkansaktdrer som anser att Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och
samverkan.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordelning per kon ska redovisas.

Andel ndjda deltagare i externa aktiviteter.
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Uppdrag: Att tillsammans med andra berérda nimnder (hilso- och sjukvirdsnimnd,
kultur- och fritidsnimnd) fortsiitta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB
(Tillsammans for alla barns bésta)

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktorer stirka och utveckla lircentrum.
Vigledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom
lircentraverksamhet i liinets kommuner.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stiirka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvixtarbetet.

Uppdrag: Att skapa forutsittningar och driva pa utvecklingen av tillimpningar av Al
inom frimst industri och offentlig sektor. Region Orebro Lins interna
organisationsovergripande arbete med tillimpning av Al for beslutsstod och
sjukvardsutveckling ska bekriifta linets position som ledande inom Al

Uppdrag: Fortsiitta arbetet med att stiirka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Uppdrag: For att mota utmaningen med ett 6kat behov av el och méjliggora nya
etableringar hitta l6sningar pa hur el kan anviindas pa ett hdllbart sétt. Detta méaste ske i
samverkan mellan néitbolag, kommuner, Linsstyrelse och andra organisationer.

Uppdrag: Att paborja insatser utifran handlingsplanen Innovation och skogsriavara i
virldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.

Effektmal 8. Lénets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjinster,
utifrin deras behov.

Indikatorer

Ett 6kat utbud av digitala tjdnster for att ge 6kad delaktighet och tillgénglighet for invénare,
organisationer och foretag och méta kravet om Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro ln finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.
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* Att utveckla vardeskapande processer.
* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lin ir utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lin. I
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Utarbeta och faststélla en strategi for lanet utveckling, regional utvecklingsstrategi.
- Samordna insatser for att genomfora strategin. Insatser ska skapa hallbar regional utveckling.
- Folja upp och lata utvérdera och arligen redovisa resultat till regeringen.

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier,
program och insatser.

Den organisation som ansvarar for det regionala tillvixtarbetet ska bland annat samordna
insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar
ocksa skyldig att folja utvecklingen i ldnet och analysera, f6lja upp och utvérdera det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet ska ske lopande, systematiskt och ldngsiktig.

Den regionala utvecklingsstrategins tre overgripande mal som speglar de tre
hallbarhetsdimensionerna, dr beroende av varandra:

- stark konkurrenskraft,
- hog och jamlik livskvalitet,
- god resurseffektivitet,

Det krévs tvdrsektoriell samverkan, samhandling och en konsekvent integrering av de tre
hallbarhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete for att nd malet om ett héllbart och
konkurrenskraftigt samhélle. Arbetssittet behdver vara utmaningsdrivet och utforskande dar
utvecklingsstrategins mal eller prioriterade omraden sétts i centrum. Nér vi kraftsamlar kring
insatser behover vi tinka utanfor omrades- och organisationsgranser. En beskrivning av
helheten och hur olika delar hdanger ihop och paverkar varandra r ett steg for att oka
forstaelsen, tydliggora olika aktorers ansvar samt oka delaktigheten. Infrastruktur for
uppfoljning och utvirdering samt en plan for kommunikation och samverkan gor att det finns
mojligheter for god systematik i ldrandet.

Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i sjdlva
genomforandet. En del av uppfoljningen ér kvantitativ dér effektmalen {6ljs upp med hjélp av
indikatorer. For att kunna tolka och forsté indikatorernas utfall behdver det kompletteras med
kvalitativ information som samlas in i samband med uppf6ljning av de prioriterade omradena,
handlingsplaner, dialoger med lénets aktorer och andra analyser. Varje prioriterat omrade
paverkar samtliga vergripande mal och flera effektmél i den regionala utvecklingsstrategin.
Diérfor identifierar vi vilka insatser som binder ihop de prioriterade omradena i den regionala
utvecklingsstrategin och skapar en gemensam forstéelse om hur allt hdnger ihop. Genom att
aktorer samlas kring gemensamma insatser blir det storre kraft i genomforandet, da fler jobbar
tillsammans. Detta géiller savil internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktorer,
men ocksa nationellt med andra regioner samt internationellt och dé framforallt inom EU.

Beroende pé vilka insatser som dr mest angeldgna att arbeta med framover, kan séttet
utvecklingsarbetet bedrivs pa skilja sig 4t utifran utmaningens art. Det kan leda till att en ny
handlingsplan arbetas fram, att en utforskande expedition startas, att ett ndtverk initieras eller
foréndras eller att ett projekt startas.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering
* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
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digitala mognaden i organisationen.
* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Sverige har i mars 2021 fatt en ny nationell strategi, Nationell strategi for héllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030. Strategin utgor inriktningen for den regionala
utvecklingspolitiken. Genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad
med landsbygdspolitiken, politiken for hallbar stadsutveckling, miljopolitiken samt andra
berdrda politikomréden. Strategin med dess strategiska omréden och prioriteringar ar
vigledande for inriktningen av de regionala utvecklingsstrategierna.

Stora samhéllsutmaningar som genomsyrar hela den nationella strategin for héllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030 &r:

— miljéproblem och klimatforandringar
— demografiska forandringar
— Okade klyftor bade inom Sverige och inom EU.

Dessa samhéllsutmaningar samt forutséittningarna for en hallbar regional utveckling varierar
mellan olika delar av landet. Darfor behover insatser for en hallbar regional utveckling ha ett
territoriellt perspektiv.

Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en héllbar utveckling i alla delar av landet.
Utvecklingskraften i stider, titorter samt gles- och landsbygder ska starkas och klyftorna ska
minska. Mdjligheterna att bo, leva och verka i hela landet ska forbattras. Alla ménniskor ska
kunna kénna delaktighet, padverka sin livsmiljo, forma sina liv och f tillgang till
utvecklingsresurser utifrén sina forutséttningar oavsett var i landet man bor. Goda, attraktiva
och omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer ar betydelsefullt i detta, liksom att verka for bevarande
av biologisk méangfald och ekosystemtjanster for att skapa motstandskraftiga samhéllen i ett
foréndrat klimat. Naringslivet ska ges goda forutsattningar att stdrka konkurrenskraften och
bidra till omstéllningen till héllbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS ska ses dver vart fjirde ar. Region Orebro lins
nuvarande RUS, Tillviixt och hallbar utveckling — Regional utvecklingsstrategi for Orebro ldn
2018-2030, ir antagen 2018. Region Orebro lin har dirfor genomfort en dversyn av strategin. I
dialog med partnerskapet for regional utveckling har Region Orebro lin beslutat att inte géra en
ny RUS utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att géra nddvéndiga uppdateringar.

Strategi for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och
Ovriga externa aktorer.
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Uppfoljning av regional utvecklingsstrategi for Orebro 1in 2018-2030 har identifierat tre
omréden att kraftsamla kring och integrera i genomforandet:

e Omstillning till ett 1&ngsiktigt hallbart niringsliv och en cirkulér ekonomi.
e En 6kad inkludering.

e Stérka barn och ungas forutséttningar att mdta sin framtid.

Mal: Region Orebro Lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos ldnets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska dka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro lédn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvéander statistik och underlag kopplat till RUS, {or uppfoljning
och/eller nya beslut ska oka.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

Indikatorer

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som é&r jamstélldhetsintegrerade ska oka.

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som har integrerat perspektiven som anges i den
regionala utvecklingsstrategin, dér det ar relevant, ska dka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jaimforelse med tidigare medarbetarenkat.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregéende ar.
Jamstélldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregéende éar.
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Indikatorer
Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregaende ar.

Region Orebro lins nya virdegrund ska integreras under kommande Ar.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushillning.

Indikatorer

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att
bibehilla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta,
héllbara och lingsiktiga dtgédrder och kan avse bade kostnadsreduceringar och
intiktsforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmiissiga
konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och
arsrapportering till regionstyrelsen.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Aven 2021 4rs ekonomiska resultat forvéntas bli positivt for nimnden som helhet. Den
beslutade prognosen vid delaret var ett 6verskott om 1,5 mnkr. Denna prognos var ytterst
forsiktig. Aven om restriktionerna hivs under hdsten kommer viss verksamhet fortfarande att
ske digitalt och att genomfora fysiska konferenser samt mdten kommer bli svart att hinna med
under den tid som &terstar av 2021.

Fortsatt restriktivitet angdende dvriga kostnader och vakanshallning géller fortfarande, vilket
talar for att ndmndens Overskott blir ytterligare positivt.

Némnden har tilldelats en pris- och léneupprikning om 2,1 procent, vilket underlattar for
verksamheterna inom nidmnden. I budgeten har 1 procent av upprikningen fordelats ut till
respektive verksamhet. Ovrig del av 16ne- och prisupprikningen har fordelats till de
verksamheter som haft svart att fa ihop budgeten. En utmaning i budgeten ar precis som tidigare
ar mobilitetsstodet, det vill sdga det bidrag till studerande 6rebroare pa folkhogskolor runt om i
Sverige. Denna 6kade kostnad har till stor del finansierats med del av pris- och
16neupprikningen samt tillfdlliga dverskott inom andra verksamheter. Ytterligare en utmaning
finns inom Fellingsbro folkhogskola da de &r en personalintensiv verksamhet.

Némnden har tilldelats en ettirig satsning om 4 miljoner kronor i sérskilda satsningar for ar
2022. Medlen skall prioriteras till aterstart och omstéllning for jobb, utbildning och foretagande.

2021 érs sérskilda satsningar om 5 miljoner kronor kvarstdr och medlen ska prioriteras till
aterstart av Orebro ldn for jobb och tillvaxt.

Sammanstillning séirskilda satsningar _

Omride Niringsliv
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Almi, permanent utdkning av verksamhetsbidrag 300

Almi, ettérig, utokning av verksamhetsbidrag 700
50% tjénst avs Al 400
Bergslagen Cycling 500
Kriskommunikation 240
Fokusomraden 4300

Omrade Energi & klimat
50% tjénst avseende skoglig néring 380
50% tjénst avseende elektrifiering 380

Omraide Utbildning & arbetsmarknad

Grundldggande struktur for samverkan 1 000
Kompetensforsorjning 800
9000

Samtliga verksamheter har precis som for 2021 varit restriktiva med 6vriga kostnader och mot
bakgrund av det digitala arbetssétt som har tvingats fram under pandemin kommer vi med all
sikerhet se att verksamheterna nu 6vergar till nya arbetssétt med s k hybridméten osv.

Némnden har haft positiv utveckling vad géller statsbidrag under 2021. Detta ser ut att halla i
sig dven for &r 2022, sérskilt Omrade vélfard och folkhilsa.

Néamnden omsitter 270,3 miljoner kronor i budget och finansieras bade av regionen (56%) och
externt (44%) genom statsbidrag, projektbidrag och dvriga intékter. Att nimnden kan bibehalla
den goda externa finansieringen kommande ar &r viktigt for att bibehalla ambitionsnivan i
verksamheten.

4.2 Budget 2022

Utgangslaget for namndens ekonomi 2022 beddms som gynnsam mot bakgrund av den pris- och
16neupprikning om 2,1 procent som tilldelats ndimnden. Till detta kommer den ettariga
satsningen om 4 miljoner kronor i prioriterade medel som kommer att nyttjas till "Aterstart och
omstdllning for jobb, utbildning och féretagande" samt de 5 miljoner kronor i prioriterade medel
som beslutades infor 2021 som avser " Aterstart av Orebro lin for jobb och tillvixt".

Precis som tidigare ar ar det ett sérskilt fokus pa folkhogskolornas ekonomi. De har under de
senaste dren arbetat strukturerat med ekonomiuppfoljningar och de atgirder som &terfanns i
beslutad handlingsplan for budget i balans. Arbete med kostnadsrestriktivitet och att inte ersitta
pensionsavgangar ar delar som skolorna arbetat med i budgetarbetet. Resultatet for
folkhdgskolorna 2021 forvéntas bli positivt mot bakgrund av effekter av pandemin och
omstéllning av verksamhet. Detta paverkar forutséttningarna for skolornas ekonomi 2022
positivt. Nivan pa statsbidragen dr nagot osdker men vi har forutsatt att nivan ar samma som for
2021.

Samtliga sakomréden har budgeterat 6vriga kostnader 1 2018 ars prisniva, vilket varit
nodvéndigt for att motverka loneSkningen. Trots detta utgangsldge s& har majoriteten av
omréden klarat av att f4 en budget i balans. Den tilldelade pris- och 16neupprikningen om 1
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procent underléttar till viss del. Folkhogskolorna har fatt full upprakning och pa sa sitt fatt ihop

sin budget.

Inom Omréde utbildning och arbetsmarknad har det ddremot varit tufft och forutom full
upprakning har 6vriga omraden bidragit med sina overskott. Inom detta omrade har en del av
den tillsvidareanstillda personalstyrkan tidigare till storsta del varit finansierade via externa

projekt, nu saknas den finansieringen da projekten ar avslutade.

Forvaltningskansliet (som dven arbetar mot samhéllsbyggnadsndmnden och kulturndmnden) ar
fortsatt mycket kostnadsrestriktiv som en konsekvens av de kostnadsreduceringsuppdrag som
beslutats inom Region Orebro lin. Personal som slutar aterbesitts inte per automatik utan viss
vakanshallning av tjanster sker. Inom kansliets budget finns dven en reserv om 1,0 mnkr att

fordela/besluta om under éaret.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med malséttningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser.
Mojligheten att f6lja upp mobilitetsstodet dr begrinsat och sker fraimst terminsvis i efterhand.

Allt sammantaget bedoms ndmnden ha en god ekonomi och kunna bedriva sin verksamhet pa i

stort sett nuvarande niva dven under 2022.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Lonekostnadsokningstakt 3,4% 7,0% 1,7%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt
Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intikter
Erhéllna bidrag 99,9 96,1 94,1
Ovriga intikter 242 23,3 22,1
Summa intikter 124,1 1194 116,2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -153,6 -141,3 -142.2
Lamnade bidrag -50,3 -52.9 -52.9
Ovriga kostnader -71,5 -67,5 -64.9
Avskrivningar, inventarier -1,3 -1,1 -1,1
Summa Kkostnader -276,7 -262,8 -261,1
Verksamhetens nettokostnader -152,6 -143,4 -144,9
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Resultat *) -152,7 -143,5 -145,0
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Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

*) Resultat budget 2022 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran

regionfullméaktige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2022 Prognos 2021

omsitn |, Var | omsatn |, Vor
mng ram ng ram

gﬁggslﬁgggning och arbetsmarknad (exkl 25.8 17.4 218 16,4

- Fellingsbro Folkhogskola 70,4 28,0 63,4 27,4

- Kévesta Folkhogskola 42.5 21,3 41,7 20,3

Omréde niringslivsutveckling 44,7 40,0 439 37,4

Omrade vilfiard och folkhélsa 234 10,4 21,5 9.8

Omréde energi och klimat 14,8 4,3 14,0 3,5

Forvaltningsgemensamt 55,2 31,3 54,0 28,7

Summa 276,8 152,7 260,3 143.,5

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

Immateriella anldggningstillgdngar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning 5,2 6,4 6,4

Summa 5,2 6,4 6,4

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomréden och ett forvaltningskansli.

Forvaltningens verksambhet &r indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvaxtndmnd,

samhéllsbyggnadsndmnden och kulturndmnden.

Till regional tillvixtndmnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och

arbetsmarknad, vélfard och folkhdlsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hor

organisatorisk till regional tillvixtndmnd, men ger stdd till hela férvaltningen.

Regional tillvaxtndmnd: Verksamhetsplan medibpidgsf 2022
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Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstad
Kommunikation

Hallbar utveckling —
Ekonomi & administration

Analys
HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Néringslivs- Utbildning och Energl och klimat Kultur och Vélfdrd
samhillsplanering utveckling arbetsmarknad ideell sektor och folkhdlsa

2017-10-02

6 Uppfoljning

Uppf6ljning av regional tillvixtndmnds maluppfyllelse och resultat sker i delérsrapport 1 och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér &ven uppfdljning av internkontrollplan med risker
och atgirder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro léin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndimndens verksamhetsplan och
atgédrder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.
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Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Ndmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthéller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder géra en bedomning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som berdr samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delérsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam

het Risk Atgird

HR Risken att systematiskt Regionovergripande atgird: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sidkerstilla efterlevnaden av SAM utifran de
efterlevs. regionovergripande dokument som finns, och

uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.

Ekonomi | Risken att Regiondvergripande atgdrd: Manadsvisa
leverantérsfakturor inte kontroller av ¢j attesterade fakturor i centralen i
betalas 1 tid. ekonomisystemet Raindance.

Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande &tgérd: Sékerstill ett

onssdkerh | efterlever tillimplig systematiskt och riskbaserat

et dataskyddslagstiftning informationssékerhetsarbete med anvéndande av
(GDPR och de resurser som i prioritering i forhéllande till
Patientdatalagen). Samt NIS- | andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
direktivet och lag berord personal ska ha god kunskap om och
(2018:1174) om medverka till att f6lja regelverk for
informationsséikerhet for informationssikerhet, att informationsklassa
samhdllsviktiga och digitala | och riskbedéma vid ink6p, upphandling och
tjénster. fordndring som kan péverka

informationssikerheten.

Regiondvergripande atgérd: Séakerstéll att
informationsklassning av IT-stod som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
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Verksam
het

Risk

Atgird

Regiondvergripande atgérd:

Informationségare/objektagare ska sikerstélla att

identifierade informationssikerhetsbrister
atgérdas.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Ekonomi, Heléna Luthman 2022-02-10 Dnr: 21RS11712
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Attestliggare for Regional utveckling 2022

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkénna redovisad attestliggare for regional utveckling 2022 samt

att delegera till regional utvecklingsdirektor att besluta om erforderliga
fordndringar av attestrétter fram till nésta beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning

En attestforteckning har sammanstéllts for forvaltningen regional utveckling
2022 dér beslutsattestanter och kontrollattestanter framgar. Attestanterna utses
pa delegation fran regionstyrelsen till den regionala utvecklingsdirektoren.
Attesterna dr sammanstéllda utifran forvaltning och inte ndamnd, da
uppséttningen i ekonomisystemet inte medger en sarredovisning pé ett enkelt
satt.

Attestliggaren for regional utveckling bestar av tva delar:

- Attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestritt samt hogsta
belopp som en person kan attestera vid ett enskilt tillfille enligt regelverket 1
ekonomisystemet.

- Forteckning 6ver personer pa Regionservice, avdelning for
leverantorsfakturor respektive avdelning for leverantorsfakturor som har
attestratt for regional utvecklings verksamheter.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser kan bedomas.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 107 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser
Inga konsekvenser kan bedomas.

Uppfoljning
Lopande kvartalsvis vid namndens sammantréden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.

Attestforteckning 2022 for Regional utveckling.
Attestratter 2022 for avdelningen leverantorsfakturor.

Attestritter 2022 {or avdelningen kundfakturor.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
Forvaltning Regional utveckling — Ekonomi

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 108 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Beslutattestanter Regional utveckling 2022

Regelverk
BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESKRP
BESLUT
BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT
BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT
BESLUT

BESLUT
BESLUT

BESLUT

Namn
Ing-Marie Gothe 1GO002
Anneli Baier ABAO61

Ann-Sofie Alfredsson AALO31

Hanna Fyrpil HFY002
Lena Westin LWE029
Melissa Persson MPE101

Anci Gunnarsson AGU062

Anna Johnsson AJO140

Lisa Rosander ERO008

Petter Arneback PAROOS
Therese Hjelseth THJ005

Niklas Lundgren NLU0O2

Eva Getzman EGEOO5

Eva Getzman EGEQO5

Katarina Sandh KSA044

Kristina Eklof KEKO28
Kristina Eklof KEKO28

Johan Ljung JLJ013
Johan Ljung JLJ013

Fredrik Eliasson FELOO2

Anvandare

1GO002
ABAO61
AALO31
HFY002
LWEO029
MPE101
AGU062

AJO140

ERO008

PAROO8
THJ005

NLUOO2

EGEOO5

EGEOO5

KSA044

KEKO28
KEKO28

Juo13
Juo13

FELOO2

109 (465)

Maxbelopp Ansvarsenhet

50 000 000 Alla
0 Alla
0 Alla
0 Alla
100 000 Alla
500 000 10140, 63100-63105, 63115,
63120, 63130,63132-63135,
63140, 63144, 63150
500 000 63100-63105, 63115, 63120,
63130, 63140, 63144, 63150
500 000 63100-63105, 63115, 63120,
63130, 63132-63135, 63140,
63144, 63150
500 000 10140, 63057, 63100-63105,
63115, 63120, 63130, 63132-
63133, 63140, 63144, 63150
50 000 000 Alla
5000 000 62818-62820, 62826, 62828-
62832, 62837-62856,62898-
62899, 68102, 68190
5000 000 Alla
100 000 62190, 63190, 64190,
65190,66190, 67190, 68190
3 000 000 61402-61408, 62954-62956,
62959-62965, 62998-62999,
10140
6 000 000 66000-66999, 61901-61902,
62002, 62010, 62016, 62020,
62022, 62618-62627, 62634,
62636, 62638-32639, 62641-
62651, 62698-62699
5000 000 62998
10 000 000 62506, 62575-62576, 62578-
62586, 62599, 65102, 65190,
65201, 65301, 65303, 65901,
65903, 65905-65906
500 000 61961
50 000 000 10140, 61202, 62405-62406,
62408, 62411-62417, 62499,
64111, 64190, 64211-64212,
64225, 64230, 64240, 64315,
64318, 64320, 64330, 64425,
64435, 64445, 64450, 64520,
64630, 64640, 64650, 64711,
64720, 64730, 64740, 64820,
64712, 64714, 64437
5000 000 10140



BESLUT

BESLUT
BESLUT
BESLUT

BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESLUT

BESLUT
BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

Fredrik Eliasson FELOO2

Annelie Skinnars ASK012
Sandra Lee SLE021
Karin Wallin KWA027

Linus Grabo LGR034
Semhar Tomas STO009
Therese Brage TPEO14
Marcus Osterdahl MOS027

Jan Carlsson JCA030
Jan Carlsson JCA030

Dan Hoijer Stagnell DST014

Ella Cedergren Truman ETR006

Ewa Lindberg ELIO89

FELOO2

ASK012
SLEO21
KWAO027

LGRO34
STO009
TPEO14
MOS027

JCAO30
JCAO30

DSTO014

ETROO6

ELIO89
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50 000 000

500 000
1000 000
500 000

100 000
1 000 000
300 000
6 000 000

1000 000
5000 000 000

50 000 000

100 000

100 000

62405-62406, 62408, 62411-
62417, 62499,64111, 64190,
64211-64212, 64225, 64230,
64240, 64315, 64318, 64320,
64330, 64425, 64435, 64445,
64450, 64520, 64630, 64640,
6450, 64711, 64720, 64730,

10140, 64212, 64230, 64240
10140, 64230
62405-62406, 62408, 62411-
62417, 62499, 64111, 64190,
64211-64212, 64225, 64230,
64240, 64315, 64318, 64320,
64330, 64425, 64435, 64445,
64450, 64520, 64620, 64630,
64640, 64650, 64711, 64720,
64730, 64740, 64820, 61961
10140

10140, 64520, 64730, 64740
64730, 64740

64111, 64211-64212, 64225,
64230, 64240, 64315, 64318,
64320, 64330, 64425, 64435,
64445, 64450,64520,64620,
64630, 64640, 64650, 64711,
64720, 64730, 64740, 64820
64437

10140, 61202, 62405-62406,
62408, 62411-62417, 62499,
64111, 64190, 64211-64212,
64225, 64230, 64240, 64315,
64318, 64320, 64330,
64425,64435, 64445, 64450,
64520, 64620, 64630, 64640,
64650, 64711, 64720, 64730,
64740, 64820

10140, 62405-62406, 62408,
62411-62417, 62499, 64111,
64211-64212, 64225, 64230,
64240, 64315, 64318, 64320,
64330, 64425, 64435, 64445,
64450, 64520, 64620, 64630,
64640, 64650, 64711-64712,
64720, 64730, 64740, 64820,
61202, 64190

64111, 64211-64212, 64225,
64230, 64240, 64315, 64318,
64320, 64330, 64425, 64435,
64445, 64450, 64520, 64620,
64630, 64640, 64650, 64711,
64720, 64730, 64740, 64820
61305



BESLUT
BESLUT
BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT
BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT

BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESLUT

Ewa Lindberg ELIO89
Ewa Lindberg ELIO89
Ewa Lindberg ELIO89

Laila Berglund LBEO71

Brita Nordqvist BNOOO9

Mattias Ekstrom MEKO025
Michael Karlsson CKA075
Patrik Bergman PBE0O38

Patrik Bergman PBE038
Torkel Freed TFRO16

Helena Sikh HSI002

Ingmar Angman IAN067

Karin Brage KBR029

Kristina Luhr KLUOOS5

Lena Karlsson LKAQ97

Marie Cesares Olsson MCE009
Tarja Nordling TNO012
Staffan Juliusson YJUOO3

ELIO89
ELIO89
ELIO89

LBEO71

BNOO09

MEKO025

CKAO075

PBEO38

PBEO38
TFRO16

HSI1002

IANO67

KBR0O29

KLUOOS5
LKAOS7
MCEO09
TNOO012
YJUOO3
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100 000
500 000
5000 000

100 000

300 000

300 000

300 000

300 000

5000 000
1 000 000

200 000

5 000 000

100 000

100 000
100 000
300 000
300 000

0

65905

10140

62303, 62306-62323, 62399,
62954-62956, 62959-62965,
62998-62999, 63050-63055,
63057, 63059, 63100-63105,
63115, 63120, 63130,63132-
63135, 63140, 63144, 36150,
63190, 63300-63301, 63304,
63306, 63310, 63314-63317,
63320-63322, 63330, 63340-
63344, 63348-63350, 63352,
63354, 63360-63361, 63370-
63371, 63500,

62303, 62306-62323, 62399,
63132, 10140

10140, 63300-63301, 63304,
63306, 63310, 63314-63317,
63320-63222, 63330, 63340-
63344, 63348-63350, 63352,
63354, 63360-63361, 63370-
63371

63310, 63316, 63344, 63360,
63370

10140, 63315, 63321-63322,
63350, 63352, 63354, 63361,
63371

63301, 63306, 63314, 63330
10140

10140, 6330-63301, 63304,
63306, 63310, 63314-63317,
63320-63322, 63330, 63340-
63344, 63348-63350, 63352,
63354, 63360-63361, 63370-
63371

63306, 63315, 63342, 63350,
63352, 63354, 63361, 63371
10140, 62711, 62713, 62715-
62721, 62799, 67102, 67190,
67201-67203, 67301

62711, 62713, 62715-62721,
62799, 67102, 67202

67102, 67202

67102, 67202

62719, 67102, 67301

62713, 67201

64435



BESLUT

BESLUT

BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESLUT
BESKRP
BESKRP
BESKRP

Staffan Juliusson YJUOO3

Leif Rosenberg LRO002

David Soérbye DSO008
Helena Luthman HLUO27
Ann-Sofie Windh AWI079
Zoltan Doczi ZDO001
Kristin Gustafsson KGUO15
Bayram Akkus

Anette Westin Helmer
Mikael Aman

YJUOO3

LRO002

DSO008
HLUO27
AWI079
ZD0001
KGUO015
BAKO010
AWEO13
MAMO11
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7 000000 10140, 64111, 64211-64212,
64225, 64230, 64240, 64315,
64318, 64320, 64330, 64425,
64445, 64450, 64520, 64620,
64630, 64640, 64650, 64711,
64720, 64730, 64740, 64820,
64435-64437, 64712-64714
200 000 10140, 63316, 63320, 63340-
63341, 63343-63344, 63360,
63370
50 000 000 Alla
50 000 000 Alla
0 Alla
100 000 61402
100 000 67102
7 000 000 Alla
6 000 000 Alla
7 000 000 Alla



Kontrollattester Regional utveckling 2022

Regelverk
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA

SIGN

103
10N
10Q
10y

10A
10A

10A

11S
11X
11z
125
127
12Q
12Q
18K
106
242
243

244

245

246
247
249
24A
248
24C
24D
24E
24F
24H

24)
24K

241

24M

24N

Namn

Susanne Larsson SLA024 (EKO)

Ing-Marie Gothe 1GO002
Jennie Heiwall JHEO67
Malena Carlson MCA016

Gordana Dangi GDA024
Gordana Danqgi GDA024

Gordana Dangi GDA024

Sara Sundfjall SSU030
Anneli Baier ABAO61

Ann-Sofie Alfredsson AAL0O31

Hanna Fyrpil HFY002
Lena Westin LWE029
Marita Finnberg MFI003
Marita Finnberg MFI003
Jan Sundelius JSU019
Annika Axelsson AAX013
Johan Stenkvist JST046
Agneta Svensson ASV049

Annica Johansson AJO184

Maria Sj66 MSJ039

Ann-Christine Axén AAX008

Berit Pettersson BPE038
Karin Storm KST043

Kerstin Puolakanaho KPUOO1

Mikael Henning MHE130
Yvonne Lind YLIOO7

Ann Hammer HANOO8
Melissa Persson MPE101
Anci Gunnarsson AGU062

Lisa Rosander ERO008

Petter Arneback PAR0O0O8
David Erlandsson DER018

Katja Hagstrom KEDOO7

Linda Svensson LSV033

Mirja Mattsson MMA115

Anvdndare  Maxbelopp Ansvarsenhet
SLA024 100 000 Alla
1GO002 50 000 000 Alla
JHEO67 100 000 10010-10190
MCAO016 200 000 10140, 63300-63301, 63304, 63306, 63310,

63314-63317, 63320-63322, 63330, 63340-63344,
63348-63350, 63352, 63354, 63360-63361, 63370-

63371
GDAO024 100 000 61202, 63190, 62190, 64190, 65190, 68190
GDA024 500 000 63050-63053, 63055, 63057, 63059, 63100-

63105, 63115, 63120, 63130, 63132-63135,
63140, 63144, 63150, 63300-63301, 63304,
63306, 63310, 63314-63317, 63320-63322,
63330, 63340-63344, 63348-63350, 63352,
63354, 63360-63361, 63370-63371, 63500, 61404

GDA024 5000 000 10140, 64111, 64211-64212, 64225, 64230,
64240, 64315, 64318, 64320, 64330, 64425,
64435, 64445, 64450, 64520, 64620, 64630,
64640, 64650, 64711, 64720, 64730, 64740,

64820,
SSU030 0 Alla

ABAO61 5000 000 Alla

AALO31 50 000 000 Alla

HFY002 300000 Alla

LWE029 6 000 000 Alla

MPFI003 0 Alla

MFI003 100 000 10010-10190

JSU019 100 000 62711, 67102

AAX013 100 000 10140

1ST046 100 000 Alla

ASV049 300 000 61101-61102, 61202-61204, 61302-61306, 61403-

61408, 61701-61707, 61801, 61901-61902, 61951-
61952, 61961, 64111, 64211-64212, 64225,
64230, 64240, 64425, 64435, 64445, 64450,
64520, 64620, 64630, 64640, 64650, 64711,
64720, 64730, 64740, 64820

AJO184 100 000 10140, 63300-63301, 63304, 63306, 63310,
63314-63317, 63320-63322, 63330, 63340-63344,
63348-63350, 63352, 63354, 63360-63361, 63370-
63371

MSJ039 200 000 10140, 63300-63301, 63304, 63306, 63310,
63314-63317, 63320-63322, 63330, 63340-63344,
63348-63350, 63352, 63354, 63360-63361, 63370-

63371

AAX008 100 000 63330

BPE038 100 000 10140, 63330

KST043 100 000 63301, 63330

KPU0O1 100 000 63301, 63330

MHE130 100 000 63301, 63330

YLI007 100 000 63330

HANOOS 150 000 63100-63105, 63115, 63120, 63130, 63132-
63135, 63140, 63144, 63150

MPE101 500 000 10140, 63100-63105, 63115, 63120, 63130,
63132-63135, 63140, 63144, 63150

AGUO062 500 000 63100-63105, 63115, 63120, 63130, 63140,
63144, 63150,

ERO008 500 000 10140, 63057, 63100-63105, 63115, 63120,
63130, 63132-63133, 63140, 63144, 63150

PAR0OS 50 000 000 Alla

DER018 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102, 68190

KED0O7 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102, 68190

LSV033 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102,68190

MMA115 300 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,

62898-62899, 68102,68190

113 (465)



KONTRA 240  Niklas Jakobsson NJA013 NJAO13 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102,68190

KONTRA 24P Roland Dahl RDAO11 RDAO11 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102,68190

KONTRA 24Q  Stefan Bernstrém SBEO67 SBE067 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102,68190

KONTRA 24R  Therese Hjelseth THJ005 THJO05 5000 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102,68190

KONTRA 24S  Ylva Gullberg YGUOO5 YGUO005 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 68102,68190

KONTRA 24T  Anna Sandberg ASA111 ASA111 100 000 Alla

KONTRA 24U Gunn Svedberg GSV012 GSV012 100 000 61202, 61302

KONTRA 24V Géran Schultz GSC004 GSC004 100 000 61302-61306, 62002, 62010, 62016, 62020,

62022, 62303, 62306-62323, 62399, 62405-
62406, 62408, 62411-62417, 62499, 62506,
62575-62576, 62578-62586, 62618-62627, 62634,
62636, 62638-62639, 62641-62651, 62698-62699,
62711, 62713, 62715-62721, 62799, 62818-
62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856, 62898-
62899, 62954-62956, 62959-62965, 62998-62999

KONTRA 24W  Jessica Jeppson JJEOO8 JJE008 100 000 61302-61306, 62002, 62010, 62016, 62020,
62022, 62303, 62306-62323, 62399, 62405-
62406, 62408, 62411-62417, 62499, 62506,
62575-62576, 62578-62586, 62618-62627, 62634,
62636, 62638-62639, 62641-62651, 62698-62699,
62711, 62713, 62715-62721, 62799, 62818-
62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856, 62898-
62899, 62954-62956, 62959-62965, 62998-62999

KONTRA 24X Johan Jonsson JJO070 110070 100 000 61302

KONTRA 24Y  Malin Lindqvist MSJ040 MSJ040 300 000 61302-61306, 62965

KONTRA 247 Niklas Lundgren NLUOO2 NLUO002 5000 000 Alla

KONTRA 24A  Ola Strom OST010 0ST010 100 000 61302-61306, 62002, 62010, 62016, 62020,

62022, 62303, 62306-62323, 62399, 62405-
62406, 62408, 62411-62417, 62499, 62506,
62575-62576, 62578-62586, 62618-62627, 62634,
62636, 62638-62639, 62641-62651, 62698-62699,
62711, 62713, 62715-62721, 62799, 62818-
62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856, 62898-
62899, 62954-62956, 62959-62965, 62998-62999

KONTRA 24A  Rebecca Larsson RLA018 RLA018 100 000 61302-61306, 62002, 62010, 62016, 62020,
62022, 62303, 62306-62323, 62399, 62405-
62406, 62408, 62411-62417, 62499, 62506,
62575-62576, 62578-62586, 62618-62627, 62634,
62636, 62638-62639, 62641-62651, 62698-62699,
62711, 62713, 62715-62721, 62799, 62818-
62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856, 62898-
62899, 62954-62956, 62959-62965, 62998-62999

KONTRA 240  Sofia Kjérk SKJ006 SKJ006 100 000 Alla

KONTRA 250  Susanne Rosendahl SRO022 SRO022 100 000 62818-62820, 62826, 62828-62832, 62837-62856,
62898-62899, 62963

KONTRA 250  Susanne Rosendahl SRO022 SRO022 300 000 61102, 62954, 62998

KONTRA 251  Unni Livengard ULIO24 uLI024 100 000 Alla

KONTRA 252  Eva Getzman EGE0OO5 EGEOO5 100 000 62190, 63190, 64190, 65190, 66190, 67190

KONTRA 252 Eva Getzman EGEOO5 EGEQ0O05 3 000 000 61402-61408, 62954-62956, 62959-62965, 62998-
62999, 10140

KONTRA 253  Gordon Hahn GHAO33 GHAO033 100 000 61402

KONTRA 254 Lena Kihl LKI002 LKI002 100 000 62954-62956, 62959

KONTRA 254  Lena Kihl LKI002 LKI1002 300 000 61402-61408

KONTRA 255  Mirela Redzic MREO23 MREO23 100 000 61402, 61405

KONTRA 256  Per Holmstrém PHOO005 PHOO005 100 000 61402, 62956, 62190

KONTRA 257  Rasmus Bergander RBE019 RBEO19 100 000 61402-61408, 62954-62956, 62959-62965

KONTRA 258  Anders Bro ABRO30 ABRO30 100 000 62634, 62636, 62638-62639, 62647-62648,
66102, 66190, 66302

KONTRA 259  Anette Granberg AGR019 AGRO19 100 000 62022, 62634, 62636, 62638-62649, 63132,
66102, 66190

KONTRA 25A  Anne Myllyla AMY009 AMYO009 100 000 62646, 66190
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KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA

25B

25C
25D
25E

25F
25G
25H
25H
251

25)

25K

25M

25N
250
25P

25Q
25Q
25Q
25R

25S
25T
25T

25U

25V

25W
25X

25Y

257
25A
25A
25A

250
250

260
260
260
261
261
262
263
264

265
266
267

Eva-Carolin Carlbom ECA030

Jerry Eriksson JERO39
Johanna Strom JST053
Katarina Sandh KSA044

Kristoffer Pettersson KPEO65

Lena Adem LAD009

Lena Backlund LBA019
Lena Backlund LBA019
Linda Adolphson LAD012

Linda Berg Ottoson LOT004

Mia Eklund EMI004

Mona Hedfeldt MHE107

Peter Alsbjer PALO09
Petra Jansson PJA029
Ulrika Stigback UST013

Johan Karlstrém JKA092
Johan Karlstréom JKA092
Johan Karlstrém JKA092
Johan Soédergren JSO035

Klas Brynte KBR034
Kristina EkI6f KEKO28
Kristina Ekl6f KEK028

Linda Gustafsson LGUO65

Lisa Virén LVIO13

Malena Pirsech MPI1014
Malin Wistrand MWI077

Mikael Jorstig MJ0219

Niklas Halldén NHA022
Simon Tullstedt STUO04
Johan Ljung JLJO13
Johan Ljung JLJO13

Fredrik Eliasson FELO02
Fredrik Eliasson FELO02

Jan Berglof JBEO74

Jan Berglof JBEO74

Jan Berglof JBEO74

Lina Ramberg LRA011
Lina Ramberg LRA011
Sofie Ostlund YOS003
Stefan Boere SBO037
Annelie Skinnars ASK012

Emelinda Lindholm ELIO75
Petra Hallin PHAO41
Sofia Koivukorpi SKO012

ECA030

JERO39
JSTO53
KSA044

KPEO65
LAD009
LBAO19
LBAO19
LADO12

LOT004

EMI004

MHE107

PALO09
PJAO29
USTO013

JKA092
JKA092
JKA092
JSO035

KBRO34
KEK028
KEK028

LGU065

LVIO13

MPIO14
MWI077

MJO219

NHA022
STUOO4
Juo13
Juo13

FELOO2
FELOO2

JBEO74
JBEO74
JBEO74
LRAO11
LRAO11
YOS003
SBO037
ASK012

ELIO75
PHAO41
SKO012

100 000

100 000
100 000
6 000 000

100 000
100 000
100 000
300 000
300 000

100 000
100 000
100 000

200 000
100 000
100 000

100 000
300 000
400 000
100 000

100 000
5000 000
10 000 000

100 000
100 000

100 000
200 000

100 000

100 000
100 000
500 000
50 000 000

5000 000
50 000 000

250 000
300 000
400 000
100 000
500 000
50 000 000
300 000
100 000

500 000
100 000
200 000
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62626-62627, 62634, 62636, 62638-62649, 66102

62625, 62022
62623-62624, 62651, 66102, 62022, 66190
61901-61902, 62002, 62010, 62016, 62020
62022, 62618-62627, 62634, 62636, 62638-
62651, 62698-62699, 66000

66102, 66190, 62625, 62010

62634, 62636, 62638-62639, 66102

62619

62649, 66102, 66190

62010, 62016, 62022, 66102, 66206, 66208-
66209
62626-62627, 62634, 62636, 62638-62649,
66102, 66190, 66210
62623-62624, 62002, 62010, 62016, 62020
62022, 62619-62627, 66102, 62002, 62022
62634, 62636, 62638-62639, 62648, 66102,
66302-66303
62626-62627, 62634, 62636, 62638-62649
62626, 62642,66190

62022, 62622, 62634, 62636, 62638-62649,
66102, 62022, 66190

65102, 65903

65301

65303

61202, 62575-62576, 62578-62586, 65102,
65901, 65190

62575, 65102, 65190

62998

62506, 62575-62576, 62578-62586, 62599
65102, 65190, 65201, 65301, 65303, 65901
65903, 65905-65906

62506, 62575-62586, 62599, 65102, 65201
65190

61402, 62506, 62575-62586, 62599, 62898
65102, 65901

65102

62583, 65102, 65190, 65201, 62583, 65102
65190, 65201

62506, 62575-62586, 62599, 65102, 62506
62575-62576, 62599, 65102

65102

62580, 65190, 68190

61961

10140, 61202, 62405-62406, 62408, 62411-
62417, 62499, 64111, 64190, 65211-64212, 6255
64230, 64240, 64315, 64318, 64320, 64330
64425, 64435, 64445, 64450, 64520, 64620
64630, 64640, 64650, 64711, 64720, 64730
64740, 64820, 64712, 64714, 64437

10140
62405-62406, 62408, 62411-62417, 62499,
64111, 64190, 64211-64212, 64225, 64230
64240, 64315, 64318, 64320, 64330, 64425
64435, 64445, 64450, 64520, 64620, 64630
64640, 64650, 64711, 64720, 64730, 64740
64820

64190

62411, 62832

10140, 62415-62416, 64225, 64620

64225

64212

64225

62416, 64225, 62416, 64225, 64190
64315, 64318, 64320, 64330, 64315, 64318
64320, 64330, 10140, 64212, 64230, 64240

64230, 64240
64230
64230



KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

KONTRA

KONTRA
KONTRA
KONTRA

KONTRA
KONTRA

268
269
26A
26A
26B
26C
26D
26D
26D
26E
26E
26F

26G

26H

26l

26
26K

26K
26L
26M

26M
26N

260
26P
26Q
26R
26S
26T
26U
26U

26V
26W

26X

26Y
26Y
267

26A
26A

Anna Norgren ANO085
Christer Sundberg CSU023
Fanny Oskarsson FOS004
Fanny Oskarsson FOS004
Kristoffer Hedin KHE045
Monica Stal MST048
Sandra Lee SLEO21
Sandra Lee SLEO21
Sandra Lee SLEO21
Sandra Van Eijk SEI001
Sandra Van Eijk SEI001
Alexandra Sjovall ASJ036

Ann-Catrine Larsson ALA157

Beba Mehmedagic BMEOO8

Erik Trygg ETRO04

Johan Sj6strom JSJ024
Orjan Albrektsson OAL001

Orjan Albrektsson OALO01
Ahmed Alaeddine AAL105
Dino Keljalic DKEOO5

Dino Keljalic DKEOO5
Karin Wallin KWA027

Patrik Stahl PST027
Simon Jaderberg SJA080
Linus Grab6 LGR034
Semhar Tomas STO009
Therese Brage TPE014
Asa Jansson AJAO54
Bayram Akkus BAK010
Bayram Akkus BAKO10

Isabell Karlsson IKAO55
Jorgen Engstrom JENOOS

Karina Wikdahl KW1029

Linda Ilbacks LILO02
Linda llbacks LILO02
Marcus Osterdahl MOS027

Jan Carlsson JCA030
Jan Carlsson JCA030

ANOO085
Csuo023
FOS004
FOS004
KHEO045
MST048
SLEO21
SLEO21
SLEO21
SEI001
SEI001
ASJ036

ALA157

BMEOQ08

ETR004

151024
OALOO01

OALOO01
AAL105
DKEO0O05

DKEO0O05
KWAQ027

PST027
SJA080

LGRO34
STO009
TPEO14
AJAO54
BAKO010
BAKO10

IKAO55
JENOOS5

KW1029

LILOO2
LILOO2
MOS027

JCAO30
JCAO30

300 000
300 000
100 000
200 000
200 000
100 000
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ATTESTRATTER 2022-01-01

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for leverantorsfakturor, har ratt att attestera for forvaltning 140, Regional utveckling

Kontrollattest och
beslutsattest
bokforingsorder vertyp
EBMFK Kassa/Bank

(bokfdring plusgiro och

Kontrollattest och
beslutsattest
balansAE (kélla LR

Kontrollattest och
beslutsattest for
hantering av 6%
bidrag (EBMFE
konto 3830 alla

Namn Anv Id Attest av makuleringar* [moms samt skattekonto)  |och EB) AE)

Boija Marika MBO054 X X X

Boman, Lena LBO041 X X

Eriksson, Anna AER163 X X

Eriksson, Marten MER161 X X

Finnberg Marita MFI003 X X X

Heiwall Jennie JHEO067 X X X

Johansson, Petra PJO033 X X

Kulin Thomas TKU007 X X X X
Kvelland, Anna-Lena AKV012 X X X X
Larsson Susanne SLA024 X X

Lé Da DLE010 X X X

Lorenz Jenny JLO035 X X X

Nilsson Helen HNI004 X X X X
Mithander, Linda LMI013 X X X X
Persson, Lina LPE105 X X

Skovlund Eva-Lena ESK002 X X X X
Sundfjéll Sara SSU030 X X X

Wedberg Anna AJA048 X X X

Avdelningschef

Vestin Annie [AVEO15 X X X

AUS-stab

Almgren Camilla [CAL027 X X X

* Avser makuleringar av leverantérsfaktura och ska foregas av anteckning pa faktura/bifogat underlag som styrker makuleringen.
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ATTESTRATTER 2022-01-01

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for kundfaktura, har ratt att attestera for forvaltning 140 Regional utveckling

Ratt att Kontrollattest och Rétt att attestera  |Rétt att attestera felaktigt |Kontrollattest
attestera beslutsattest utanordningar registrerade poster i RD [fakturor som avser
Attest av mellan bokfoéringsorder vertyp |avseende utifran ett av privata vardgivare
krediteringar= |balanskonton i [EBMFK Kassa/Bank  |felaktiga forvaltningen attesterat | (upp till 20 000
Namn Anv Id <5000 MEA (KR/PG) | (bokféring plusgiro) inbetalningar underlag 000)
Albertsson Linda LTI005 X X X X X
Alp Musa MALO064 X X X X X
Begic Sabina SBEQ76 X X X X X
Embrant Linda LEMO03 X X X X
Gyllin Viktor VGY002 X X X X X
Hadjar Wester Madeleine [MWE067 X X X X X
Hermansson Ulrika UHEO006 X X X X X
Johansson Gunilla GJO030 X X X X X
Johansson Johannes JJO101 X X X X X
Johansson Linda LJO109 X X X X X
Jaderqvist Annelie AAN045 X X X X
Larsson Hanna HLA032 X X X X X
Lilja Anette AO0I001 X X X X
Olsson Jenny JOL048 X X X X
Strand Tina TST027 X X X X X
Tapper Elvira YTAO006 X X X X X
Mikale Aman MAMO11 X X X X X X
Avdelningschef
Wirsén Bjérklund Malin  [MBJ053 X | X | | X X X
AUS-stab
Almgren Camilla |cAL027 X | X | | X X X

* Avser krediteringar av kundfaktura. Ska foregas av en blankett och ska i forsta hand attesteras av verksamhet.
Vi har kvar kundreskontran for fakturor 2020 och tidigare
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Regional tillvixtndmnd beslutar
att godkénna redovisningen av det regionala tillvixtarbetet enligt forslag samt
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Sammanfattning
Rapportering enligt villkorsbeslut for 2021.
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Orebro lin.

Arendet avser Region Orebro lins redovisning av det regionala tillviixtarbetet.

Bifall till redovisningen foreslas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet far inga konsekvenser for perspektiven.
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Aterrapportering 1 — Regionalt
utvecklingsarbete

Syftet med resultatbeskrivningen ar att ge en bild av vilka resultat som har uppnatts baserat
pa de insatser som regionerna har varit delaktiga i utifrén sitt regionala utvecklingsansvar

samt att skapa ett larande inom det omrade som aterrapporteringen géller.

1.1 Den regionala utvecklingsstrategin och aktuella
utmaningar

1.1.1 Den regionala utvecklingsstrategin

e  Beskriv kortfattat hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen av
insatser for genomférandet av strategin har bedrivits under dret.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Observera! Information om uppféljning och utvirdering av den regionala
utvecklingsstrategin behover inte redovisas dd den informationen inhdmtas i
dterrapportering 5 - Arbetet med att analysera, folja upp och utvdrdera det regionala
utvecklingsarbetet.

Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin. Med territoriella perspektiv avses hur insatser och
prioriteringar tar hédnsyn till varierande forutsdttningar mellan till exempel landsbygder
och stdder av olika storlek och karaktdr, men ocksad olika funktionella samband éver
kommun-, Idns-, och landsgrdnser.

Regionledningen har gett forvaltningen regional utveckling i uppdrag att géra en
Oversyn av regional utvecklingsstrategi, RUS!, under 2021 samt att involvera
Partnerskapet for regional utveckling i arbetet. I dialog med partnerskapet for regional
utveckling har regionledningen beslutat att inte gora en ny RUS utan att behélla
strukturen i nuvarande RUS och att gora nddvéindiga uppdateringar. Partnerskapet for
regional utveckling har involverats i uppdateringen. Uppdateringen har utgétt ifran
resultat fran dialog med partnerskapet, om vad som bor uppdateras, vad som bor
lamnas orort vid uppdateringen samt vilka héndelser/trender/mal/strategier som
beddms paverka RUS och som skulle vara underlag. Uppdateringen har varit en
process under 2021 med ett 40-tal medarbetare involverade frin Region Orebro lin.
Resultatet har utgjort underlag for textuppdateringarna infor och efter remissen.
Remissversionen av strategin har sénts pa politisk remiss under juni till september

2021 till organisationerna i partnerskapet for regional utveckling, LRF samt

1 Orebro ldns utvecklingsstrategi 2018-2030, Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro lin,
nedan kallad RUS, antogs av regionfullmaktige 6 mars 2018.
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arbetsmarknadens parter. Totalt 44 organisationer har inkommit med remissvar.
Inkomna synpunkter har beaktats och justeringar av strategin har gjorts och redovisats
for regional utvecklingsforvaltnings tre ndmnder, partnerskapet for regional
utveckling och for Regionala samverkansradet vilka har stéllt sig positiva till
uppdateringarna. Overgripande handlar uppdateringarna om ett antal forindrade
forutsittningar och trender kopplat till utvecklingen i Orebro lin. Till exempel; att
skillnader i samhaéllet blir storre, bade mellan olika grupper och mellan geografiska
omraden, att arbetsmarknaden har fordndrats och lokalisering spelar mindre roll pa
grund av Okat distansarbete. Behovet av snabb omstillning lyfts tydligare, utifran
flera perspektiv. Ett 6kat fokus pé digitalisering och landsbygdernas betydelse
beskrivs. Tillagt ar 4ven skrivningar om trygghetsfragor, forstarkt krisberedskap och
totalforsvar. Det genomsyrande perspektivet integration ar dndrat till inkludering.
Beslut om en uppdaterad RUS tas i borjan av 2022.

Samverkan mellan flera aktorer dr en forutséttning for genomforandet av RUS darfor
har Orebro lin ett regionalt samverkansrad pé politisk niva for den dvergripande sam-
ordningen av RUS. I samverkansradet ingér totalt 33 ledamoéter med representanter
fran linets 12 kommuner och Region Orebro lin. Det finns dven ett partnerskap for
regional utveckling pa tjénstepersonniva. I partnerskapet ingér, forutom Region
Orebro ldn, linets tolv kommuner, Orebro universitet, Handelskammaren Milardalen,
SISU Orebro, Linsstyrelsen i Orebro lin samt Orebro lins bildningsférbund.

Utover uppdateringen av RUS har tvé fredagsakademier och tva dialogméten om
samhéllsutmaningar kopplade till RUS genomforts under aret. Ménga av aktiviteterna
i partnerskapet, till exempel Lokadagarna, har digitaliserats med anledning av

coronapandemin.

For att konkretisera genomforandet av RUS tas handlingsplaner fram inom olika om-
raden. Under aret har f6ljande handlingsplaner tagits fram:

- Digitaliseringsstrategi 2021-2026

- Kulturplan 2020-2023 — reviderad 2021

- Biblioteksplan for Region Orebro lin 2020-2023, reviderad 2021

- Handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi 2022-2025

- Orebro lins energi- och klimatprogram 2021-2025

- Innovationer och forddlad skogsravara i varldsklass — regional handlingsplan

RUS-arbetet bidrar till de globala héllbarhetsmalen, Agenda 2030. De tre
overgripande malen i var regionala utvecklingsstrategi bidrar inom de tre
dimensionerna av hallbar utveckling. Genom att hela tiden striva efter stark
konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i
genomforandet styr vi mot en hallbar utveckling — ekonomiskt, socialt och ekologiskt.
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All den information som vi samlar in och sammanstéller i uppfoljning ger oss en mojlighet
att lara oss mer om lénets utmaningar och utveckling. Det ger oss forutsittningar att
tillsammans navigera vidare och fatta beslut om inriktning och prioriteringar. I RUS-
uppfoljningen 2021 identifierades tre omréden att kraftsamla kring och integrera i
genomforandet, som innefattar en kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och en
kombination av inriktningar i de prioriterade omradena:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jémlik utbildningsnivé skapas i linet och 6ka
delaktigheten i samhéllet for en socialt hallbar utveckling?

e Stirka barn och ungas forutsittningar att méta sin framtid - Hur kan Region Orebro
lan bidra till att fler fullf6ljer och avslutar sin grundlédggande utbildning i hela l&net? Att
maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att
skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstillning till ett 1angsiktigt hallbart néringsliv och en cirkulir ekonomi — Hur
kan en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro lin skapas for att nd malet om att
Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av

néringslivet som &r 1dngsiktig och héllbar fraimjas?

Okad inkludering

Bakgrundsbeskrivning
Lanets invanare har hogre utbildningsniva, inkomstniva och sysselséttningsgrad an tidigare

och den allménna hélsan dr god. Samtidigt ser vi en trend i samhéllet som innebér att
skillnaderna mellan olika grupper och kommuner (inom och mellan) dkar. Personer med
sdamre livsvillkor — det vill siga de som har lagre utbildningsniva, simre ekonomi och de
som saknar arbete — mar sdmre och har sémre forutséttningar dn personer med béttre
livsvillkor. Det finns en 6kad upplevd otrygghet i samhéillet. Coronapandemin har lett till att
de som redan lever under utsatta forhallanden har fatt det svarare och skillnader i livsvillkor

och levnadsforhéllanden riskerar att 6ka ojdmlikheterna i hélsa dven pé lang sikt.

Resultat vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden é&r att trenden mot dkade skillnader mellan olika grupper och geografiskt
ar stark, trots att vi har gjort flera forflyttningar genom vért regionala utvecklingsarbete.
Samtliga resultat som stér under Stirka barn och ungas forutséttningar att méta sin framtid
géller dven for Okad inkludering.

Coronapandemins effekter har slagit ojamlikt inom befolkningen och lett till insikter om att
vi behover behandla olika grupper olika for att né jimlikhet. Nya statliga medel for att arbeta
med nédra vard, hilsa och psykisk hilsa har kunnat anvindas i samverkansarbetet. Samverkan
mellan kommun, civila aktorer och hilso- och sjukvérden har fatt ett 6kat fokus, dér fragan
om sérskilda insatser for sarbara grupper prioriteras i hdgre grad én forut. Effekterna av detta

arbete kan ses mer langsiktigt.
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Fler yrkesvuxutbildningar utifrén det regionala arbetslivets behov har utvecklats.
Information &r framtagen sa att fler ska kunna goéra normbrytande utbildningsval och
marknadsforing samordnas regionalt. Det dr generellt fler vuxna utrikesfédda som har behov
av utbildning pa gymnasial niva, men dven andra grupper har behov av yrkesutbildning eller
yrkesvaxling. Effekter pd medelldngsikt innebér att arbetsgivare kan rekrytera fler med rétt
kompetens. Det som fréamst bidragit till forflyttningen é&r statliga medel och fordandrade
stadsstodsbidragsregler, samt regional samverkan.

Vi ser 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv som langsiktigt forvéntas leda till fler
medvetna val och att fler fullfoljer sin utbildning. Det som framst bidragit till forflyttningen
4r det OMS-gemensamma (OMS, Ostra Mellansverige) projektet #vigled som bidrar till att
skapa och stimulera héllbara och mer strukturerade former for vigledning for studie- och
yrkesval (SYV). Dessutom bidrar regionala SY V-nétverk for grundskola och gymnasieskola
och tva regionala program/branschrad som har skapats under hosten.

Kulturaktorer och civilsamhillet har inte kunnat genomf6ra utatriktad verksamhet under
coronapandemin. Samtidigt har pandemin lett till att civilsamhéllet har fatt en stark roll i
hanteringen av krisen. Kulturen i lanet har utvecklats och nétt nya mélgrupper genom kultur
utomhus, fler besokare i kulturmiljéer och digital verksamhet. Studieférbunden har natt nya
malgrupper genom digital utveckling. Folkbiblioteken har starkt sin roll. Samverkan mellan

olika aktorer i lanet och nationellt har 6kat genom krisen.

Utmaningar
En forsémrad folkhédlsa paverkar hela vart uppdrag. Lénets aktorer behover jobba mer

tillsammans 6ver samhéllsomréden for att skillnader mellan grupper inte ska bli &nnu storre.
Vi behover anvinda relevanta ndtverk och mdtesplatser. Socioekonomiska strukturer ar svara
att bryta. Vi behover forhalla oss till skillnader i forutséttningar for olika grupper och
territoriellt for att kunna né 6kad jamlikhet och jamstélldhet.

Stiirka barn och ungas forutsiittningar att mota sin framtid

Bakgrundsbeskrivning

Orebro lidn har linge haft en 14g maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jamforelser och farre ungdomar én i riket nar behorighet till gymnasieskolan. Vid sidan av
undervisning i skolan har fritid, uppvéxtvillkor, segregation och foréldrars situation stor
betydelse for utveckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hélsa dr en viktig faktor for
mojligheten att klara av skolan. Flickor uppger i ldgre grad &n pojkar att de méar bra.

Resultat vi har uppnaétt i det regionala utvecklingsarbetet
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Det finns trender i samhéllet som forsdmrar barn och ungas mdjligheter att mota sin framtid
— forsamrad folkhilsa som stédrkts under pandemin, 6kade skillnader i hélsa och livsvillkor,
den upplevda dkade otryggheten i samhillet samt klimatomstallningen som gar for langsamt.
Vi har énda gjort forflyttningar genom vért regionala utvecklingsarbete. Samtliga resultat
som star under Okad inkludering giller dven for denna kraftsamling.

Liv & hélsa ung 2021 — ett &r in i pandemin, visar att pandemin inneburit forsimringar for
barn och ungas allménna hilsotillstand, tandhélsa och psykiska vélbefinnande. Fysisk
aktivitet och matvanor har forsdmrats, likasa tillit till andra (flickor), utsatthet av vuxen i sin
nérhet, deltagande i foreningsaktivitet samt framtidstro for sin personliga del. Nya statliga
medel for att arbeta med barns psykiska hilsa har kunnat anvindas i samverkansarbetet,
vilket har satt fokus pa att stirka barn och ungas forutsittningar att mota sin framtid.

Vi ser en 6kad samverkan i ldnet for att ge barn och unga ratt forutsittningar att mota sin
framtid, med det Iangsiktiga mélet om 6kad maluppfyllelse i skolan. Region Orebro lin
samordnar och utvecklar relevanta nétverk och aktdrerna prioriterar samverkan. Flera projekt
har bidragit till forflyttningen och de bada gymnasienédtverken Gysam och Gysar
kompletteras med de fristdende skolorna, vilket gynnar ungdomar i hela lénet.

Koldioxidutsldgppen har minskat i lanet, men langt ifran tillrackligt for att nd malen. En
omstéllning maste ske i samhéllet, vilket dr avgorande for barn och ungas framtid.

Utmaningar
Vi behover jobba dnnu mer tillsammans ver samhéllsomraden for att barn och unga ska fa

en god folkhélsa och kunna bidra till vart hallbara néringsliv och samhélle framéver. Vi
behdver 0ka delaktigheten och utga fran barnets perspektiv nir vi genomfor insatser i det
regionala utvecklingsarbetet.

Omstillning till ett langsiktigt hallbart niringsliv och en cirkulir ekonomi

Bakgrundsbeskrivning
En av ldnets — och hela vérldens — stérsta utmaningar dr klimatutmaningen som kraver en

stor omstéllning i samhéllet. Den innebér att behdver minska véra utslapp, bli mer
energieffektiva och det behdvs satsning pa cirkuléra affirsmodeller, teknikutveckling och
hallbara innovationer. Denna omstéllning stiller nya krav pa lanets kompetensforsorjning.

Resultat vi har uppnaétt i det regionala utvecklingsarbetet
Vi har gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete for ett mer hallbart

niringsliv. Trots det gar klimatomstéllningen for langsamt och vi behover fortsétta arbeta for

en omstillning av néiringslivet for att skapa konkurrenskraft.
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Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar 6ver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vaxthusbaserade tomatodling. De cirkulédra 16sningarna kan locka till sig
fler etableringar och 6ka utvecklingsmojligheterna for lanet. Det som framst bidragit till
etableringen dr langsiktigt strategiskt arbete med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar
i Business Region Orebro (BRO) med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag
och myndigheter for att marknadsfora Orebroregionenen som ett attraktivt

investeringsalternativ.

Energieffektivisering hos foretag sker i allt storre grad. Investeringstakten av solceller i sma
och medelstora foretag har okat. Skogens betydelse i energi- och klimatfrdgor har belysts.
Koldioxidutslappen har minskat i ldnet, men langt ifrén tillrackligt for att na mélen.

Vi har visat pé nya framtidslosningar for 6kad takt i klimatomstéllningen. Vi har genomfort
insatser for att 0ka det hallbara resandet i ldnet och deltagit i framtagande av gemensamma
krav for upphandling, bland annat for hallbara transporter och energikartlaggning. Vi har
arbetat med visualisering av tekniska och beteendemaéssiga 16sningar for
energieffektivisering. Paverkansarbete genom bland annat fastighetsnitverket och politiska

inspel har lett till lagdndring for energidelning mellan fastigheter.

Inom kollektivtrafiken har atgirder genomforts for en snabbare busstrafik i Orebro stad,
utokat reseutbud for tagtrafiken 1 Méalardalen och fortsatt arbete med héllbara bréanslen.

Det har varit 6kat fokus pé utbyggnad av digital infrastruktur och dialog och prioritering
enligt den nya stodformen. Det som framst bidragit till forflyttningen &r arbetet 1 Lans-1T-
gruppen for prioriterade byggnader, samt en 6kad dialog mellan det offentliga och privata
om digital infrastruktur.

Ett industriellt utvecklingscentrum har initierats i ldnet, tack vare ett stirkt industriellt
utvecklingsarbete. Det mdjliggor en tydligare rollfordelning mellan innovationssystemets
aktorer och bidrar till en effektivare leverans mot foretagen. Det som frimst bidragit till
forflyttningen dr analyser som visat pa ett glapp i frimjandeinsatser fran spets till bredd.
Samtidigt skapades en gemensam och okad forstéelse och kunskap kring industrins betydelse
for den regionala ekonomin samt industrins forutsdttningar for hallbar utveckling.

Fortsatt mobilisering runt Al (artificiell intelligens) bidrar till 6kad omstéllningstakt och till
datadriven samhillsutveckling. Det som framst bidragit till forflyttningen ar langsiktigt
strategiskt arbete i det regionala innovationssystemet med tydliga innovationsstrategiska

prioriteringar.

Langsiktigt strategiskt arbete med att frimja det unga entreprendrskapet har lett till att

entreprendrskapet hos barn och unga ér starkt. Vi har starkt finansieringen av Ung

131.(465)
AY 7

Region Orebro lan Aterrapportering | Datum: 2022-01-31

9 (84)



foretagsamhet (UF), som premierar hallbarhet och som haft rekordménga elever. ENSA-
projektet mojliggjorde spridning av konceptet Ung Drive fran en till sju kommuner.

Utmaningar
Omstéllningen till ett Idngsiktigt hallbart naringsliv och en mer cirkuldr ekonomi méste gé

fortare. Det finns mer att gora inom industrin, inom transportomradet och inom upphandling.
En utmaning som vuxit sig allt starkare &r lanets kraftforsorjning i och med den dkande
elektrifieringen. Vi behover fokusera mer pé vilka kompetenser som kommer att vara viktig i
framtiden och anpassa insatser efter det.

Aven den sociala dimensionen behdver viigas in — t.ex. hur ser barn och unga sin framtid i
Orebros héllbara niringsliv och hur kan personer som lever i utanférskap vara med och
bidra? Hur stimulerar vi nya former av foretagande? Hur anvénder vi vért frimjandesystem
till att stotta teknikutveckling, digitalisering och innovationer for att skapa en hallbar
omstillning?

1.1.2 Utmaningar

e  Beskriv kortfattat vilka utmaningar som har varit sdrskilt aktuella under dret vad gdller ert
regionala utvecklingsansvar och genomférandet av det regionala utvecklingsarbetet. Hur
har dessa utmaningar hanterats?

Se text ovan

1.2 Likvardiga madjligheter till boende, arbete och valfard
i hela landet

1.2.1 Likvérdiga mojligheter till boende, arbete och vélfard

Observera att kommersiell service redovisas separat under 1.2.2.

e Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omrddet likvdrdiga méjligheter till boende,
arbete och vdlfird som ni har arbetat med under dret.

Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljéer: Ja &I Nej [7
God samhdllsplanering: Ja X Nej [7
God tillgdng till kommersiell och offentlig service: Ja & Nej [7

e Beskriv kortfattat hur arbetet med likvirdiga méjligheter till boende, arbete och vilféird
har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.
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Besoksnéring

Under éret har insatser gjorts for att stirka kompetensforsorjningen inom besoksnaringen.
Detta har dels skett genom Besokskraft och Yrkestrainee via Handelskammaren dar man
implementerar validering och trainee pé arbetsplatserna samt kompetensutveckling hos
medarbetarna. Det stirker dven dialogen och samverkan mellan néringsliv och
utbildningsaktorerna. Handelskammaren har efter behov planerat en konferens kring

kompetensforsorjning som édger rum i borjan av 2022.

Forflyttning av fragan har dven skett i aktdrsnétverket for besoksnéringen. Inom
forvaltningen Regional utveckling har kontinuerlig dialog skett med lénets
utbildningsaktorer som Virginska Gymnasiet och Restaurang och hotellhdgskolan vid
campus Grythyttan (RHS) som é&r viktiga i samverkan for framtiden kompetensutveckling.
Vi har tillsammans belyst de brister som finns men &ven starkt ssmmanhanget till att fler
foretag anmalt intresse att ta emot praktikanter/LIA (Larande i arbete och &r kopplat till
Yrkeshogskolan).

Projektanstilld Foretagskoordinator for lanets besoksnéringsforetag samt en databaserad
klusteranalys tillsammans med ldnets kommuner har gett en starkare samordning av bade
lanets besoksnéringsforetag och insatser. Genom klusteranalysen har vi fatt en tydligare
gemensam bild av besdksniringens vérde och betydelse i form av datamétning och
indexmognad. Utifran denna gemensamma behovsbild utgar vi frén vilka insatser och
aktiviteter vi genomfor och hénvisar till. Foretagskoordinatorn arrangerar nitverk och
kunskapsseminarium, studieresor och stottar i foretagens utvecklingsarbete inom héllbar
turism och digitalisering dir de erbjuds att delta i ett produktprogram. Fler foretag har borjat

samverka utifrén att erbjuda véra besokare attraktivare upplevelser och besoksanledningar.

Regionens ledsystem for vandring och cykel, Bergslagsleden och Bergslagen Cycling, har
uppdaterat den fysiska skyltningen vid respektive startplats och lanserat nya webbkartor. De
nya startskyltarna har fatt forbattrade kartor, mer ldttbegriplig information om
ledstriackningarna och QR-koder samt taggar for att besdkarna latt ska hitta den digitala
informationen om lederna. Ledbeskrivningarna som tidigare enbart har funnits pa papper och
PDF har digitaliserats for okad tillgdnglighet och sdkbarhet. Nya digitala funktioner har
inforts for att besdkarna enkelt ska fa information om service langs lederna och kunna

felanmila problem till respektive ledhuvudman.

Civilsamhille och kultur

Region Orebro lén har aktivt deltagit i flera webbinarier som EU-kommissionen och OECD
(Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling) har genomfort. Stodatgéarder och
insatser som civilsamhélle och social ekonomi har vidtagit i lanet har bland annat beskrivits
och diskuterats. Vi har vidare deltagit i ett OECD-finansierat projekt (SILK) tillsammans
med flera andra ldnder utom och inom EU. Ett internationellt erfarenhetsutbyte kring social
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ekonomi har dgt rum. Projektet RaiSE har beviljats fortsittning ytterligare ett ar for att skapa
en digital plattform for sociala foretag. Plattformen berdknas vara klar och lanseras 2022.
Region Orebro lin har pabérjat ett utvecklingsarbete for att omradet som helhet ska bli mer
aktivt i EU-sammanhang. En ansdkan om Cultural planning, tillsammans med kommuner i
lénet tas fram.

Kulturaktorer och civilsamhille har pa grund av pandemin inte kunnat genomfora utatriktad
verksambhet, vilket har minskat mojligheten att ta del av kultur savél och delta i foreningsliv
och folkbildning. Upplevelser och evenemang utomhus, digitalt samt i naturen och i
kulturmiljder i det egna lénet har dkat stort. Den digitala utvecklingen har skapat en stark
utveckling inom kulturomrédet i ldnet och en ny efterfragan. Utvecklingen forutsitts fortsitta
inom bade kultur och civilsamhéllet efter pandemin.

Foreningslivet har forlorat medlemmar. Professionella kulturskapare utan offentlig
finansiering har haft svart att forsorja sig. Samtidigt har pandemin lett till att civilsamhéllet
har fétt en stark roll i hanteringen av krisen samt att kulturen i lénet har utvecklats pa nya sétt
bland annat kultur utomhus, mer besokare i kulturmiljoer och digital verksamhet. Statliga,
regionala och kommunala offentliga bidrag som har férdelats under pandemin har varit
viktiga stod bade for kultur och civilsamhélle. Dialogen mellan olika parter har utvecklats
vilket skapar béttre utveckling pa sikt. Insikt om folkbibliotekens samhéllsviktiga funktion
har ocksé utvecklats.

Den evidensbaserade metoden Dans for hélsa till unga kvinnor med psykisk ohélsa har
implementerats i flera av ldnets kommuner. Stirka unga kvinnors psykiska hélsa utifran att

det dr en grupp som uppvisar ohélsa i regionala undersokningar.

Samhéllsplanering

Skapandet av Forum for samverkan kring fysisk planering med regional béring har bidragit
till en gemensam hdjd kunskap och en stirkt referensram for fysisk planering. Detta har
skett genom omvirldsanalys och kommunernas och Region Orebro liins positiva instillning
till ett informellt kunskapsutbyte. Det dr personer som arbetar med och eller ansvarar for
fysisk planering p4 kommunerna plus motsvarande pa Lansstyrelsen som deltar i detta

forum.

Strukturkartorna i den regionala utvecklingsstrategin har utgett en stodjepunkt i Region
Orebro lins remissyttranden berdrande fysisk planering och trafikpliktsbeslut inom allménna
kollektivtrafiken. RUS:en har vil speglat langsiktiga planeringsforutséttningar tack vare sin
solida analys vilket har gjort att den har kunnat utgéra ett underlag under flera &r.

Nya foreteelser och fordndringar kopplade till pandemin har fétt oss att foréndra vért
arbetssitt i syfte att forstd effekten och potentialen av en fordndrad bostads- och
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arbetsmarknad. Insikt om hur den &vergripande branschstrukturen ser ut i Orebro ldn och hur
okat distansarbete kan stérka ldnets ekonomiska hallbarhet. Insikter utifrén arbets- och
pendlingsforhéllanden under pandemin. Omvérldsstudie av transporternas klimatpéverkan,
nya rekryteringsmonster pé arbetsmarknaden, ojémlikheten mellan kdnen pa

arbetsmarknaden.

Vilfard och folkhélsa

Under éret har en forstudie kring barnfattigdom tagits fram, ett underlag for gemensam
satsning i ldnet. En delrapport som bland annat innehaller kartldggning av férekomst pa
DESO? nivé i ldnet har tagits fram. Den visar stora skillnader mellan lanets kommuner men
ocksa mellan olika omraden inom kommunerna. Delrapporten innehaller ocksa en
kartldggning av padgaende verksamhet av ménga olika aktdrer for att motverka
barnfattigdom. Det resulterar i 6kad medvetenhet om situationen och ett underlag for

framtida samverkan inom regionen.

Projektet CROSS, Civila samhéllet och regionens offentliga aktorer i samverkan kring
samhillsutmaningar, handlar om att utforska en modell som kan anvéndas for samverkan
mellan offentlig verksamhet och civila samhallet. Sex lokala projekt har formats i lanet dar
modeller kring samverkan runt vélfardsgap provas. Sex kommuner med tillhérande
vardcentraler ingar i projektet — Karlskoga, Askersund, Kumla, Nora, Hillefors och
Ljusnarsberg. Lokala projekt med lokala styrgrupper och gemensamt larande har formats.

Cherries (projekt inom Horizon). Malet med projektet dr 6kad innovationskraft, god och
jamlik hélso- och sjukvard, god och jamlik folkhilsa och 6kad grad av delaktighet och
inflytande. Behovsinventeringen ligger till grund for innovationsarbete i form av pilotprojekt
under 2021. Ett pilotprojekt bedrivs inom ramen for CHERRIES. Det &r Laxd kommun som
driver projektet tillsammans med en rad samarbetsparter, bland annat Regionen via
vardcentralen, Sydnérkes folkhélsoteam, RF-SISU och en rad andra
civilsamhillesorganisationer. Projektet syftar till att hitta metoder for att utveckla
uppsokande verksamhet riktad till ofrivilligt ensamma &dldre personer. Projektet ska dven
utveckla och erbjuda en rad aktiviteter av olika slag for att minska den ofrivilliga
ensamheten bland dldre.

Region Orebro lén dr samordnare for det svenska AER nétverket (Assembly of European
Regions, AER) och har dven en ordinarie plats i AER politiska byré. Inom ramen for AER é&r
Region Orebro Lin task force leader inom livsmedel och task force leader inom demokrati.
Béda dessa omréden é&r viktiga utifran territoriella perspektiv lokalt, regionalt, nationellt och

internationellt.

2DeSO0 ar en rikstdckande indelning som féljer lans- och kommungranserna och
som delar in Sverige i 5 984 omraden

135 (465)
Region Orebro 1&n Aterrapportering | Datum: 2022-01-31 13 (84)



e  Beskriv kortfattat hur arbetet med likvirdiga méjligheter till boende, arbete och vilféird
har bidragit till att méta samhdllsutmaningarna och ta till vara méjligheterna med
demografiska fordndringar, globalisering, miljoproblem och klimatférdndringar,
socioekonomi och sammanhdllning samt teknisk utveckling.

Pandemin har haft en negativ paverkan pa det 6nskvérda ldaget god, jamlik och jamstalld
folkhélsa. Hela samhallet har paverkats av pandemin, men vissa grupper har drabbats
hérdare dn andra. De som redan lever under utsatta forhallanden har fatt det svarare, och
skillnader i paverkan pé livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att 6ka ojamlikheterna i
hélsa dven pé lang sikt. En av pandemins effekter &r att vrdskulden har okat vilket slar
sdrskilt hart mot sérbara grupper i ldnet. Samtidigt har pandemin ocksa gjort att fokus har
riktats mot dessa grupper och pengar skjutits till fran statligt hall. Det har bland annat skett
en Okad prioritering kring psykisk hélsa, sérskilt barns psykiska hilsa dir det kommit igéng
ett antal olika samverkansarbeten. Generellt sd kan vi ocksé se att synen pé
samverkansarbetet med kommun, civila aktorer, hdlso-och sjukvard etc. har fatt ett 6kat
fokus fran alla parter dér frégan prioriteras gentemot sérskilda insatser for sarbara grupper i
storre grad an forut.

Initialt och under pandemins forsta faser var samhéllets beredskap dalig och pandemins
effekter har slagit ojamlikt inom befolkningen. Efterhand har kunskap om samhéllets mest
sarbara grupper vuxit fram, frdgorna prioriterats i hogre grad fran kommunal, regional och
statligt hall. Insikter kring att vi behdver behandla olika grupper olika for att na dit vi vill ar
ocksé ndgot som &r sprunget ur denna insikt. Det har ocksa kommit statliga medel for att
arbeta med néra vard, hélsa och psykisk hilsa vilket gjort att det funnit ekonomiska medel

som kunnat anvindas 1 samverkansarbetet med andra aktorer.

Det ar en upplevd otrygghet i samhéllet. Méanga faktorer har paverkat till exempel
inkomstklyftor, 6kad fattigdom, omraden med stor arbetsloshet, dalig maluppfyllelse i
skolan, ojimnt fordelad folkhilsa, kriminalitet bland unga, medias rapportering, digitala
klyftor och oférmaga att anvéinda sig av kéllkritik. Civilsamhélle och kultur arbetar
forebyggande men hér kravs ocksa andra insatser och atgirder av andra slags aktdrer och
sektorsovergripande samverkan. Om vi ser till forebyggande insatser sa ges arligen stdd till
foreningar som arbetar med utanforskap och till sociala innovationer. En mycket viktig aktor
ar ocksa folkbildningen. Kulturens fokus pé en vil fungerande kulturell infrastruktur i alla
delar av lanet och i alla slags omraden ar ocksé en del i det forebyggande arbetet.

Samhiéllssamtalet har arrangerats i webbinarieform genom Partnerskapet for sociala
innovationer dir samhéllutmaningar identifieras och ventileras. Webbinarierna har samlat
aktorer fran civilsamhélle och offentlig verksamhet for att diskutera bland annat hur bygger
vi Okad tillit i valfarden. Effekten av samtalen 4r att olika aktorer méts och diskuterat, i sin
forlangning kan det bli mojligt med gemensamma projekt. Ett projekt som har blivit beviljat
av Vinnova under aret handlar om digital inkludering av hemlosa.
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Medel for att stirka pojkars mdjlighet till kulturutdvande pé fritiden har gjort det mojligt for
flera aktorer i lanet att komma igang med projekt som har fokus pa socioekonomiskt svaga
omraden och pojkars kulturutévande.

Inom projektet Hélsa pd! utvecklas kommunernas arbete med kultur i dldreomsorgen for
ytterligare utveckling inom omradet.

Bokstart genomfors i samverkan med folkbiblioteken, BVC och logopedin och vinder sig till
familjer med barn i dldern 0-3 ar med syftet att uppmuntra fordldrar och andra vuxna att ldsa
for barn. Det dr ett viktigt arbete for alla barns mojlighet till sprakutveckling, vilket i sin tur
Okar mdjligheten att vara en del av samhéllet.

Regional biblioteksutveckling har stottat utvecklingen av ett nytt gemensamt
bibliotekssystem for folkbibliotek i ldnet, med syfte underlatta dtkomsten av
biblioteksmedier for ldnets invénare.

e Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med likvdrdiga
mdjligheter till boende, arbete och vdlfird. Med territoriella perspektiv avses hur insatser
och prioriteringar tar hdnsyn till varierande férutsdttningar mellan till exempel
landsbygder och stdder av olika storlek och karaktdr, men ocksd olika funktionella
samband éver kommun-, Idns- och landsgrdnser.

Region Orebro lin stodjer foreningslivet och folkbildningen genom arligt stdd till regionala
organisationer och studieférbund. Stod for sociala innovationer kan ocksa sokas av
civilsamhéllets organisationer for att arbeta innovativt och lokalt pa olika platser i ldnet.
Genom kultursamverkansmodellen dr Region Orebro lin en viktig aktdr for att skapa en vil
fungerande kulturell infrastruktur i hela linet. Region Orebro lin &r med och stirker det
kommunala arbetet med kulturskolsamverkan sa att till exempel barn i alla delar av lanets
ska kunna ta del av ett varierat utbud.

Flera satsningar har ocksé genomforts for att stiarka lanets kulturella
infrastruktur/kulturutbud och de KKN-foretag/kulturskapare (KKN, kulturella och kreativa
néringar) som har sin verksamhet i olika delar av lidnet och dirigenom bidra till tillvéxt och
likvardiga mojligheter till vilfdrd genom ett levande kulturliv. Det handlar till exempel om
kompetensutveckling och stod till fortbildning inom flera kulturomraden for att stirka
kulturskapares mojligheter att verka och leva i lanet. Regelbundna méten genomfors i
NARK (Nitverket for regional kulturverksamhet) for att diskutera gemensamma fragor for
fortsatt utveckling av lanets kulturella infrastruktur inom de konstomradden som Region
Orebro lidn ansvarar for. En GIS-kartliggning har ocksa genomforts av linets kulturella
infrastruktur och dess olika delar, som pa sikt kan fungera som underlag for att bedoma var
framtida satsningar behdvs inom olika delar av kulturomréadet for att olika kulturformer ska
finnas for hela lénet.
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Under 2021 har samhéllsbyggnadsndmnden beslutat om att infora néirtrafik. Det

innebér att dér det &r gles eller ingen alls linjelagd kollektivtrafik sa gér det att bli

hidmtad pa en angiven adress och kord till en nértrafikhallplats. En nértrafikhéllplats

har tillgang till tatare linjelagd kollektivtrafik och ligger oftast i anslutning till andra

samhaéllsfunktioner eller kommersiell service.

e Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis
finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pd insats och kort Mal Resultat i form av prestationer Resultat i form av effekter pd
beskrivning Ange vilket eller vilka mal, Beskriv resultat av insatsen eller kort, medelling och ling sikt
faststdillda i den regionala forvintade resultat. Beskriv resultat av insatsen eller
utvecklingsstrategin, det forvdntade resultat.
regionala Med prestationer avses antal och
strukturfondsprogrammet omfattning av genomforda Ange om resultatbeskrivningen
respektive de territoriella aktiviteter. Till exempel antal baseras pa en uppfoljning,
samarbetsprogrammen deltagande organisationer eller utvirdering eller egen
(Interreg), som insatsen ska bidra | antal framtagna bedémning. Ange dven om det dr
till. kunskapsunderlag. faktiska eller forvintade resultat.
Ni erbjuds att ange vilket eller Med effekter pa kort sikt avses
vilka av de globala mdlen for fordndrad formaga hos
hallbar utveckling i Agenda 2030 mdlgruppen. Till exempel ny/okad
som insatsen ska bidra till. kunskap.
Med effekter pa medellding sikt
avses fordndrat beteende hos
mdlgrupper. Till exempel
tilldmpning av ny kunskap eller
nya varor/tjdnster.
Om majligt, beskriv dven effekter
pd lang sikt. Med effekter pad lang
sikt avses effekter av fordndrat
beteende hos mdlgruppen eller pa
samhdllsniva. Till exempel okad
konkurrenskraft eller béittre
hdlsa.
Regional testbadd RUS — Hiélsofrdmjande Delmal 1 Formalisera en Overgripande mal

Projektets syfte ar att
utveckla en regional
testbddd som ska vara en
samverkansplattform
mellan kommuner,
forskning och néringsliv.
Kommunerna &r i behov av
att p& ett innovativt och
kvalitativt sétt digitalisera
sina verksamheter for att

arbete och hilso- och
sjukvérd

Bidrar till att nd mélet om
Okad innovationskraft

struktur och organisation
for testbadden

Delmaél 2 Design och
utveckling av
testbdddsmodell for
vélfardsteknik

Delmal 3 Genomforande
av tester i testbdddens
testmiljoer dir kommunala
verksamheter, invanare,
forskare och

Testbadden ar en
samverkansplattform dar
motet mellan forskning,
nédringsliv, kommuner och
andra utforare av
valfardstjénster driver en
innovativ utveckling som
framjar att ménniskor
oavsett funktionsvariation
och alder kan leva
sjélvstiandiga, aktiva och

mota den demografiska ndringslivsaktorer trygga liv i tillgéngliga
utmaningen for att samskapar kring boendemiljoer.
invanare oavsett vélfardsteknik
funktionsvariation och Projektmal
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alder ska kunna leva
sjdlvstiandiga och trygga
liv i tillgéngliga
boendemiljéer med stod av
valfardstekniktjénster.

Genomfora strukturerade
behovsinventeringar i
samtliga medverkande
kommuner

Genomfora minst 1
testprojekt per kommun,
frén test till
implementering

Delmél 4 Sprida
erfarenheter av tester samt
tydliggora for foretag och
innovationer vilka behov
av vilfardsteknik som
finns

En upparbetad testbadd
med en stod- och
samverkansstruktur som
Okar lanets kommuner och
andra utforares formaga att
i samverkan med forskning
och néringsliv testa
vilfardsteknik och nya
arbetssitt som alternativ
till andra insatser.
Testbddden bidrar ocksa
till en 6kad kunskap kring
e-hélsa och vélfardstjanster
utifran aspekterna juridik,
ink6p och avtal,
Ionsambhet, etik, struktur
for inférande och
utvérdering.

1.2.2 Kommersiell service

e Beskriv kortfattat hur arbetet med att frdmja tillgdnglighet till kommersiell service i
serviceglesa omrdden har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i

genomférandet.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig

hallbarhet integrerats i arbetet.

Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

I borjan pa 2021 sé antogs det Regionala Serviceprogrammet for Orebro lidn. De prioriterade

omrédena i Orebro lin 4r dagligvaruforsdrjning, drivmedelsanldggningar, grundliggande

betaltjdnster och servicepunkter. Regionen har ett ndra samarbete kring kommersiell service

med frémst ldnsstyrelsen, men dven Coompanion och i vissa fall ALMI. Under 2021 har

lansstyrelsen fatt mer medel till kommersiell service inom landsbygdsprogrammet och de

flesta storre beslut har dérfor under 2021 fattats av lédnsstyrelsen. Enbart mindre investeringar

och sirskilda insatser beviljas av regionen. Regionen har fattat 12 beslut inom kommersiell

service varav tva stycken hemsandningsbidrag. Fyra butiker i ldnet har beviljats sarskilt

driftstdd till dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen.

Manga av de investeringar som gors ar viktiga for att butikerna ska bli kvar pé orten. Blir

butikerna kvar behover inte invénarna aka till centralorterna for att utfora sina ink6p. Det i

sin tur gor att det blir mer attraktivt att bo kvar pa landsbygden. Dessutom ér det oftast ett

par arbetstillfdllen i bygden om butiken finns kvar. Manga av de stod som fattas inom

kommersiell service gér till investeringar for att sinka elforbrukningen. Det kan vara nya

kyl-och frysdiskar eller att byta belysning.
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Lénet har under aret fétt flera nya obemannade butiker och ytterligare satsningar pa

obemannade butiker dr pd gang. Servicetdckningen ar forhéllandevis god i ldnet, men det

finns nagra platser/orter dér invanarna har mer &n 20 km till ndrmsta dagligvaruhandel med

fullsortiment. P& ett par av dessa platser pagér i dagslaget utvecklingsarbete med att starta

obemannade butiker tillsammans med lokala féreningar. For att fa till en lyckad satsning pa

de orter som saknar butik behdvs det ett engagemang fran de bofasta och oftast ar det en

forening som héller i utvecklingsarbetet.

e Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med att frdmja
tillgdnglighet till kommersiell service i serviceglesa omrdaden. Med territoriella perspektiv

avses hur insatser och prioriteringar tar hdnsyn till varierande forutsdttningar mellan till
exempel landsbygder och stdder av olika storlek och karaktdr, men ocksd olika funktionella
samband dver kommun-, ldns- och landsgrdnser.

Det dr framst i de serviceglesa omradena som regionen beviljar olika sorters stod och det dr

dven de butikerna som &r prioriterade. [ flera av de omrédena dér invénarna har langt till

narmaste fullsortimentsbutik pagar det diskussioner om att starta upp obemannade butiker.

Lénsstyrelsen, Region Orebro lin och projektet Servicelyftet (drivs av Coompanion) har

varit ute och informerat och hjélpt foreningar som visat intresse att 6ppna butik med att visa

pa goda exempel och vara bollplank for ménga av de fragor som dyker upp.

e  Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis

finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Se text ovan

1.2.3 Tidigare insatser inom ramen for arbetet med likvédrdiga mojligheter

till boende, arbete och vilfard som har gett resultat under aret

Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomférts tidigare dr men som gett resultat under 2021.

Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pd insats och kort beskrivning

Vilka resultat har uppnadtts?
Ange om resultatbeskrivningen baseras pa en uppféljning, utvirdering
eller egen bedémning.

Flygcharter ORB

Forutom Norge ér Tyskland den storsta
utlandsmarknaden for turism béde i Sverige och i
Orebroregionen. Mellersta Sverige erbjuder kultur- och
naturupplevelser i kombination som &r en av
huvudanledningarna for tyskar att vdlja Sverige som
resmal. Da direktflyg idag saknas till Orebroregionen 4r
tillgéngligheten inte lika god som hos konkurrerande
destinationer.

Projektets malsittning ir att utveckla Orebro Airport
som hubb for inkommande chartertrafik fran Diisseldorf

Egen uppf6ljning utifran slutrapport och avslutsmote

Projektmal

Etablerat en direktcharterlinje frin Diisseldorf till Orebro
inom ramen for Region Orebro lins befintliga samarbete
med Visit Sweden.

Etablerat Orebro Airport som en flyghubb for
inkommande chartertrafik for mellersta Sverige.
Utvecklat nétverk av svenska séljare (produktiagare) och
tyska kopare (researrangorer).

Genomfort produktutveckling med utgdngspunkt fran
maélgruppens behov, ska 6ka med tio exportmogna och
héllbara produkter per ar (enbart for Orebroregionen).
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i Tyskland till mellersta Sverige; Orebro, Dalarna och
Vérmland

Projektet har under projektperioden utsatts for flera yttre
omstindigheter som forsvérat arbetet med att na
projektmalen. Utmaningarna har haft olika karaktar dér
den ordinarie projektledaren avslutade sin tjanst under
projektets forsta ér, flertalet flygkonkurser drabbade
projektet bade under projektets forsta och andra ér, och
Coronapandemin satte stopp for en stor del av arbetet
under ar tre. Dessa omstindigheter har inneburit att de pa
forhand specificerade malen inte har kunnat nés i olika
omfattning. Projektet har ddremot kunnat etablera
varaktiga relationer med researrangdrer och
produktégare. Ett antal reseprodukter av god kvalitet har
ocksa utvecklats med utgangspunkt i den relevanta
malgruppens behov och dnskemal, dock inte i den
omfattning som specificerats i mélséttningen. Trots att
de pé forhand specificerade malen inte uppnatts sa har
projektets arbete genererat flera positiva sidoeffekter.
Genom etablerade kontakter med researrangdrer och
genomforda resor har projektet och besoksnéringen i var
region fatt kunskap om den relevanta malgruppens
efterfragan och behov. Omviént sa har marknadsforingen
lett till att Orebroregionen blivit en destination som
researrangdrer kanner till och som tagits emot vil.

Besoksvinliga Tiveden

Projektet ar ett nationellt pilotprojekt som ska skapa en
helhet av upplevelsevérdena i och runt Tivedens
nationalpark. Projektet ska utveckla Tivedenomréadet
som besdksdestination och forbéttra upplevelsen for
besdkaren genom att skapa forutsittningar for paketering
och utveckling av service i form av boende, aktiviteter
och infrastruktur. Erfarenheter och nya kunskaper ska
overforas till andra besoksmal med liknande
forutsittningar, nationalparksforvaltare och aktdrer inom
besdksnéringen, regionalt och nationellt, for att kunna
lara av projektet.

Egen uppf6ljning utifrén slutrapport och avslutsmote

Projektmal

Utveckla Tivedenomréadet som besoksdestination genom
fler samarbeten och paket.

Forbéttra upplevelsen for besokare.

Projektets aktiviteter bedoms ha bidragit till en positiv
utveckling i enlighet med projektmalet. Ddrmed anses
projektet ha bidragit positivt till effektmélet om dkad
nationell attraktionskraft i den regionala
utvecklingsstrategin. En fortsatt god samordning mellan
de deltagande kommunerna och relevanta aktorer kring
destinationsfragorna &r viktigt for att upprétthalla och
utveckla Tivedenomradet som en attraktiv
besoksdestination. Under projektet har nya verksamheter
och samverkansplattformar uppkommit, samtidigt som
nya paketeringar av tjanster utvecklats. Vilket har
forstarkt samarbetet inom Tiveden ytterligare. Projektet
har bidragit med information och 6kad kunskap for
besoksnéringens fortsatta investeringsunderlag.
Marknadsforingsinsatser har ocksa 6kat medvetenheten
om det utbud som finns kopplat till Tiveden.

Cykelomrade Kottaberget, en etableringsmodell for
hallbar naturturism

Projektet syftar till att gora en forstudie for att etablera
ett hallbart naturturistomrdde. Kommuner och regioner
ar ofta kunniga i vilka steg som behdver goéras och hur

Egen uppf6ljning utifran slutrapport och avslutsmote

Projektmal
En forstudie innehéllande underlag och modeller for
etablering av en naturturistsatsning i Nora kommun.
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planeringen gar till infor etableringen av ett storre
foretag, men det saknas erfarenhet och modeller for hur
etablering av en storre naturturismsatsning pa privatiagd
mark ska goras.

Projektet gbr bedomningen att projektmal och delmal till
storsta delen ér uppfyllda. Projektet kan dérfor anses ha
bidragit positivt till effektmalen om 6kad entreprendériell
aktivitet och okad tillvaxt i ndringslivet i den regionala

utvecklingsstrategin. En rapport, plan och karta med
tydligare markering for leder har tagits fram. Arbetet har
haft positiv forankring i politik, kommun, myndigheter,
markégare och lokalbor. Flera tréaffar med Svea skog har
genomforts angdende arrende och avtal vilket gett
tillgéng till den information som behdvs for att paborja
arbetet med kalkyler for affarsutveckling, kostnad for
dagkort och skdtsel. Berdkningsmodellerna visar
potentialen for framtida inkomstkallor.

1.3 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
hela landet
1.3.1 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

e  Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omrddet kompetensforsérjning och
kompetensutveckling som ni har arbetat med under dret.

Vil fungerande infrastruktur fér kompetensforsérjning och livsldngt ldrande: Ja X Nej [J
Utvecklat regionalt kompetensforsorjningsarbete: Ja X Nej [7

e Beskriv kortfattat hur arbetet med kompetensforsérjning och kompetensutveckling har
bedrivits under dret.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdissig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Observera! Redovisningen av denna punkt ska innehdlla uppgifter om det arbete som har
bedrivits utéver fokusomrddena validering, regionalt yrkesvux, etablering av Idrcentrum
samt analyser och prognoser.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) utgor styrdokumentet. Den regionala
handlingsplanen utgdr stdd for genomforande och innehéller insatserna som ska prioriteras
for att na onskvirt lage till 2030. De tre strategiska inriktningarna ar mot efterfragan pa
arbetskraft i bristyrken och regionala styrkeomraden, forbattra arbetsgivarnas strategiska
arbete med kompetensforsorjning samt riva hinder for utsatta grupper pa arbetsmarknaden.

Under 2021 har en 6versyn av RUS genomforts och forslag till &ndringar har tagits fram.
Den nationella strategin for héllbar regional utveckling ar tydlig nér det géller behov av
strukturer for livslangt ldrande. Det har lyfts in under onskvért ldge. Strukturomvandlingen
paverkar kompetensbehoven och livslangt ldrande bade for omstillning och konkurrenskraft.
Nu styr omradet d&ven mot god resurseffektivitet, for gron omstillning kréver
kompetensutveckling. En uppdatering av den regionala handlingsplanen for

kompetensforsdrjning planeras till hosten 2023.
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Under aret har arbetet med kunskapsunderlag och prognoser prioriterats. Insatser inom
utbildningssystemet med fokus pa utbud av yrkesutbildningar utifrdn den regionala
efterfradgan och dkad samverkan med naringslivet. Utvecklingsarbete inom validering. Samt
att 6ka samverkan med omradet néringslivsutveckling, branscher och arbetsmarknadens
parter.

Arbetet med regional kompetensforsorjning bedrivs 1 hog grad i samverkan och genom
regional samordning. Ett &rshjul med strategiska aktiviteter utifran handlingsplanen utgor
grunden for det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Ar 2021 har fortsatt priiglats av
pandemin. Nagra av de storre mdotesplatser har inte kunnat genomforas som planerat.
Déremot har dialog och arbetsmoten ersatts med ménga digitala mdten. Nya arbetssitt och
former har utvecklats. Eftersom det 4r samverkan och samordningen med ett stort antal
aktorer Oppnar de digitala métena upp for att bdde kunna involvera fler, samt né fler inom en
storre geografi mer effektivt. Under &ren har utvecklingsarbetet pagatt genom
projektfinansiering. En 6kad tydlighet i uppdrag och finansiering efterfrdgas inom regional

kompetensforsorjning framat.

Inom Ostra Mellansverige, OMS pagar en samverkan mellan regionerna inom bade
skolutveckling och regionala kompetensforsorjning. Flera storre OMS-projekt med medel
frdn ESF-radet har genomforts under aret med fokus studie- och yrkesvégledning och
kompetensutveckling till besdksnéringen.

En Bittre Matchning (EBM) ar det storregionala samarbetet inom strategisk
kompetensforsdrjning med inriktning mot hogre utbildning mellan regionalt
utvecklingsansvariga i de nio linen Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergdtland, Givleborg, Dalarna och Virmland. Samarbetet har vuxit och ytterligare en
region har anslutit. En Bittre Matchning fokuserar pa de tre yrkes- och utbildningsomradena:
Stérkt lararforsorjning, [T/Data och Samhéllsbyggare. Samarbetet inom de olika omradena
sker pa olika sétt. Samverkan inom lararforsdrjningen dr nu organiserad i ndrmarare
samarbete med kommuner/skolhuvudmén, ldrosédten och regionerna. Det pagéar ett
gemensamt utvecklande av kunskapsunderlag for att stodja lérosétenas utbildningsplanering
samt bidra till en h6jd kunskap om utpekade utmaningar hos beslutfattare pa kommunal,

regional och nationell niva.

e  Beskriv kortfattat hur arbetet med kompetensférsérjning och kompetensutveckling har
bidragit till att méta samhdllsutmaningarna och ta till vara méjligheterna med
demografiska fordndringar, globalisering, miljoproblem och klimatférdndringar,
socioekonomi och sammanhdllning samt teknisk utveckling.

Olika samhéllsutmaningar har identifierats i arbetet med den regionala utvecklingsstrategin,
tre av dessa - Ett minskat utanforskap, Omstéllning till en cirkulér ekonomi och Ett mer
attraktivt Orebro lin, diskuterades i borjan av dret. Pandemin och dkad kunskap om

samhéillsutmaningarna verkar fé fler att forstd och inse betydelsen av arbetet med
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kompetensforsorjning och kompetensutveckling som en av 10sningarna. Det innebér att fler
bade internt och externt initierar och paborjar projekt och utvecklingsarbete for att mota
samhéllsutmaningarna. Unga som varken arbetar eller studerar, UVAS &r en stor grupp.
Dialog och forstudier har startats upp med koppling till socioekonomi och sammanhéllning
mellan sakomraden. De demografiska utmaningarna och ett mer attraktivt 1&n innebér att
platsen har stor betydelse for regional utveckling. Under éret har en ny konstellation av
utvecklingsledare besokt ndgra kommuner for att 6ka lokalkdnnedomen om lénet samt forsta
hur arbets- och bostadsmarknad utvecklas i ldnet. Samt undersdka om nya
samarbetsomraden/former dr mojliga mellan kommunerna och mellan regionen och

kommunerna samt inom regionen.

Teknikcollege &r en regional samverkansplattform mellan industriforetag och
utbildningsanordnare men dér regionen deltar tillsammans med arbetsmarknadsparter.
Industrin grona omstillning och framtida kompetensbehov behdver ocksa finnas med i
Teknikcollege utvecklingsarbetes dir fokus &r pa industrin kompetensbehov.

Vikten av ett utbud och tillgdngligheten nér det géller kompetensforsorjning och
kompetensutveckling &r i stort fokus. Manga utbildningsanordnare bidrar i hdg utstrackning
att ta fram nya utbildningar utifrén efterfrdgan. Branscher och arbetsgivare samt deras
anstéllda far och har olika mojlighet att ta till sig det allt storre utbudet. Det innebér att vi
behover fortsitta utveckla stodstrukturer for arbetslivets strategiska
kompetensforsorjningsarbete framst nir det géller de smé och medelstora foretagen.
Regional yrkeshdgskolesamverkan dr ett nygammalt utvecklingsomriade som initierades
under éret. Yrkeshogskoleutbildningar &r viktiga for arbetsgivarnas kompetensforsorjning
och kompetensutveckling men fortfarande oként for ménga arbetsgivare. Handelskammaren
Milardalen, Orebro kommuns néringslivskontor, Yrkesutbildningscenter och regionen har
start upp ett gemensamt arbete med riktade aktiviteter mot néringslivet. En forstudie pagar
ocksa for att ta reda pé hur en regional yrkeshdgskolesamverkan kan organiseras och
finansieras mer langsiktigt.

Forvaltningen Regional utveckling arbetar med EU-programmet Erasmus+ for att stéirka
kompetensforsdrjningen, studie- och yrkesvégledningen samt for att 6ka kunskapen om
programmet i ldnet. Syftet &r att motverka pandemins effekter (6kad takt i digitalisering, nya
utmaningar i elevhélsa) och att bidra till en 6kad internationell dimension i utbildningar
enligt liroplaner. I ar har tva projekt inom Erasmus+ pagétt, dir Region Orebro ldn leder
konsortier. Det ena projektet, som stravar efter att frimja nya arbetsmetoder for
gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen i lénet, startades i 2021. Det andra projektet, som
ska stdrka erfarenhetsutbyte inom studie- och yrkesvigledning med extra fokus pa digitalt
larande i relation till pandemins effekter, paborjades under varen 2021.

®  Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
kompetensférsorjning och kompetensutveckling. Med territoriella perspektiv avses hur
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insatser och prioriteringar tar hdnsyn till varierande forutsdttningar mellan till exempel
landsbygder och stdder av olika storlek och karaktdr, men ocksa olika funktionella
samband dver kommun-, ldns- och landsgrdnser.

Det finns samverkansavtal mellan linets kommuner och Region Orebro lin nér det giller
gemensam gymnasiesamverkan samt kommunal vuxenutbildning. Ett syfte &r att ta ett
gemensamt ansvar for kompetensforsorjning. Utbildningsutbudet planeras gemensamt och
kommuniceras till blivande studerande med stdd av regionen. I ar genomfordes en digital
regional gymnasiemaéssa for lanets ungdomar samt fordldrar. Pandemin har bidragit till mer
digitala méssor men fordelen &r okad tillgdnglighet for fler i ldnet. Inom den kommunala
vuxenutbildningen pagér samverkan mellan kommunerna och utbudet av yrkesvux
utbildningar 4r sokbara och tillgéingliga for alla ldnets medborgare. Marknadsforing sker i
samverkan och frimst via sociala medier. Lanets kommuner har ytterligare avtal som
reglerar ekonomin och mojliggér samverkan kommunerna mellan som skolhuvudmén. Vux
webben dr numera en regional digital infrastruktur for vuxnas larande. De kommunala
skolhuvudménnen som deltar dr &ven ansvariga for respektive larcentra vilket innebér att
mdjligheten till anpassningar och utveckling for olika individer finns. Arbetet med att
utveckla olika yrkesutbildningar kan inte goras av alla och inte heller pa alla stéllen utan
olika noder véxer fram i ldnet. Under &ret har det ocksé 6ppnat upp for att skapa battre
dialoger och bygga nidrmare samarbeten med olika branscher. Det gors bast med de som har

branschvalideringsmodeller samt ett behov av att rekrytera dvs bristyrken.

Nir det géller hogre utbildning har samarbetet mellan regionerna inom ”En béttre
matchning” (EBM) 6ppnat upp for dialog med fler larosédten samt branscher. Kunskapen om
att olika yrken och utbildningar &r i olika grad lokala/regionala eller nationella samt d&ven
internationella har 6kat. Det strategiska arbetet kan direfter forbattras hur efterfragan pa
kompetens ser ut idag och de framtida behoven. Kunskapsunderlagen och prognoser som
EBM tar fram mojliggor och okar forutsittningar for att synliggora vilka strukturella
fordndringar som behdver prioriteras pa de olika nivderna. EBM fokuserar pa tre yrkes- och
utbildningsomrédena: Starkt lérarforsorjning, IT/Data och Samhéllsbyggare.

®  Beskriv kortfattat eventuella utmaningar i arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ér stora omraden och kréver samverkan
med ett stort antal aktdrer. Det innefattar de olika politikomradena utbildning, arbetsmarknad
och néring. Det behover ske i samverkan mellan olika nivéer. Under de senaste aren har den
nationella nivén initierat myndighetssamverkan inom Kompetensforsorjning och livslangt
larande och Samverkansprogrammet for Kompetensforsorjning och livslangt larande.
Myndigheter ar projektdgare for olika kompetensforsorjningsprojekt inom exempelvis
socialfonden dér regionerna deltar ex. Valideringslyft. Den nationella strategin for hallbar
regional utveckling och den kommande handlingsplanen kommer sikert bidra till en béttre
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regional kompetensforsorjning. Ett komplext system men med en 6kad tydlighet kan den
regionala kompetensforsorjningen bisté i hdgre grad.

Forutsittningar 1 form av resurser for det regionala kompetensforsorjningsarbetet har under
manga ar varit beroende av projektfinansiering. Dérefter dr arbetet i stor utstrackning i behov
av bra kunskapsunderlag, statistik och prognoser. Det har varit stod ifran nationell niva och
regional kraftsamling framat finns forhoppning om mer fast basfinansiering samt samverkan
for att tillhanda halla statistik och prognoser. Samtidigt som vissa myndigheter 4nnu inte &r
klara med uppdrag och uppbyggnad ex. Arbetsformedlingen. Reglab, Nationella
kompetensforsorjningsdagarna och Tillvéxtverket bistér att uppritta dialog och fokus pa
omradet kompetensforsorjning och kompetensutveckling utifrén ett livslangt larande.

Grunden for innovation och fornyelse &r kunskap dérefter utveckling av formégor samt
tillgéng till spetskompetens. Grunden till ndringslivsutveckling &r ocksé beroende av
tillgangen till kompetens. Behov av kompetens ska tillgodoses pa olika platser och inom
olika yrken. Det finns en stor verktygslada for att astadkomma matchningen. Utmaningen i
detta dr att det behover ske i ndra samverkan med néringslivet/arbetslivet. En utmaning inom
det nuvarande regionala kompetensforsorjningsarbetet ar att det finns mycket fa tillfallen dar
dialog sker med arbetsgivare. Det innebér att de aktdrer som deltar behdver utveckla sin
kunskap och kompetens att involvera niringslivet/arbetslivet. Samt att det behdvs fler
aktdrer som erbjuder stdd till smé- och medelstora foretag med deras strategiska
kompetensforsorjningsarbete. Det pdgar mycket utvecklingsarbetet som ligger i linje med
detta. Fler plattformar for niringslivsutveckling byggs upp regionalt ex. Agro Orebro och
Industri hub. Samt dven uppdrag och medel for kompetensutveckling inom yrkeshogskolan
och hogskolan.

Reformeringen av Arbetsformedlingen och myndighetens fortsatta uppdrag med samverkan
med lokala och regionala aktorer pagér. Arbete med ESF+ péagér infor programperioden
2021-2027 fortfarande ar mycket oklart men det kommer troligtvis paverka det regionala
arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Som beskrivet ovan arbetar forvaltningen Regional utveckling ocksd med EU-programmet
Erasmus+ for att starka kompetensforsorjningen, studie- och yrkesvégledningen samt for att

6ka kunskapen om programmet i lidnet.

1.3.2 Mal {for kompetensforsorjningsarbetet

e Beskriv kortfattat vilka mdl som har tagits fram fér arbetet med kompetensforsérjning och
kompetensutveckling. Beskriv dven hur ni arbetar med att félja upp mdlen.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig

hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.
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e Har ni en politiskt faststdlld strategi och/eller handlingsplan specifikt for
kompetensforsérjning? Ja X Nej [

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) utgor styrdokumentet. Det innehéller nuldge och
utmaningar, strategiska inriktningar och onskvért 1dge 2030. Detta ar utgangspunkten for den
regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning samt indikatorerna f6r RUS.
Indikatorerna for omradet ar framst utbildningsniva, matchning och sysselsittning som
redovisas for kon, kommunnivé och for utlaindskbakgrund. Den regionala handlingsplanen
har i dialog med kommuner, utbildningsanordnare, branscher/arbetsgivare och myndigheter
fordjupat samtalen utifran de strategiska inriktningarna och ramar in de mest angeldgna

utvecklingsomradena.

Handlingsplanen identifierar foljande insatsomraden dér utbildningssystemets aktorer bor
initiera samverkan:

- Utbildningslosningar dér spréak- och yrkeskunskaper integreras

- Utbildningar inom bristyrken i samverkan mellan utbildningssystemets aktoérer och
arbetsgivare inom uttalade bristyrken

- Utbildningar som understddjer den fortsatta utvecklingen av linets styrkeomraden

- Normbrytande arbetssitt som ger ungdomar och vuxna relevant kunskap och storre intresse
och forstaelse for utbildningar inom bristyrken och regionala styrkeomraden.

- Samverkan inom befintliga program- och branschrad

- Samverkansldsningar mellan utbildningsanordnare, branschorganisationer och arbetsgivare
med syfte att synliggéra kompetensbehov och kontinuerligt ldrande

- Validering en del i utbildningsanordnares arbete med kompetensforsorjning

Handlingsplanen identifierar f6ljande insatsomrédden dir branschorganisationer, arbetsgivare
och kompetensfraimjande aktdrer bor initiera samverkan:

- Utvecklad radgivning kring strategisk kompetensforsorjning inom det foretagsframjande
systemet

- Samverkan mellan arbetsgivare, branscher och utbildningssystemets aktorer

- Breddad rekrytering genom séinkta trosklar och stegforflyttning i arbetsorganisationen.

- Former for stodstrukturer pé arbetsplatsen som framjar larande, inkludering och mangfald
- Validering som en del i rekrytering och kompetensutveckling

Uppfoljning av handlingsplanen sker arligen i samband med uppf6ljning av genomforandet
av RUS. Det sker en kvantitativ uppfoljning av indikatorerna och det sker en kvalitativ
uppfoljning genom en enkat till aktdrerna som forvéntas initiera och driva insatserna.

1.3.3 Insatser utifrdn framtagna analyser och prognoser

e Beskriv kortfattat hur arbetet med analyser och prognoser har genomférts under dret. Ange
dven vilka aktérer ni har samverkat med.
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I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdissig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Region Orebro lin har deltagit i Reglab lirprojektet Regionalt kompetensbehov under 2020-
21. Larprojektet ska utveckla det regionala prognosarbetet och stéirka dialogen med utbildare
och arbetsmarknadens parter.

Under aret har ett internt arbete pagatt for att ta fram en kompetensforsorjningsrapport. Den
ar framtagen med hjilp av Power Bl som enkelt kan analysera stora mingder data.
Kompetensforsorjningsrapporten bidrar till kunskap om nuldget och framtiden. Rapporten
uppdateras automatiskt med aktuell data. Kompetensforsorjningsrapporten innehaller statisk
for sju lan och viss data kan brytas ner till kommunal niva. Det finns information om
naringslivsstruktur, dldersavgangar, utbildningsfléden pa ungdomsgymnasiet, yrkesvux och
matchningsgrad. Varen 2022 kommer Kompetensforsorjningsrapporten uppdateras med den
regionala prognosen, av utbildning- och arbetskraft fram till 2035. Framtagandet av
kompetensforsorjningsrapporten har skett till stor del av analytikerna inom Region Orebro
lan men med stdd fran utvecklingsledare inom bade omradet utbildning och arbetsmarknad
och omrédet naringslivsutveckling. Nu finns kompetensforsorjningsrapporten pa plats och en
kommunikationsplan finns framtagen. Det 4r en rad aktorer som behdver ha kunskap om att
och var kompetensforsorjningsrapporten finns. Dessutom bor vissa aktorer dven ha en mer
fortrolig kunskap om innehdllet for att anvidnda sig av den i utbildningsplanering eller
branscherna/arbetsgivarna i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet. En lansering av
kompetensforsorjningsrapporten kommer ske internt forst i borjan av 2022. Samt dérefter
kommer aktoérer bjudas in till fokusgrupper dér vi kommer bade ge stod att hitta den
information man behdver samt fa in synpunkter pd hur kompetensférsorjningsrapporten kan
utvecklas. Det r av stor vikt att myndigheter och andra ldgger upp Oppen data sa att med
hjilp av Power BI statistik kan samlas in. Kompetensforsorjningsrapporten kommer utgora
ett viktigt verktyg i att bygga kunskap om nuldge och fortsatta dialoger om insatser.

1.3.4 Validering pa regional niva

e Beskriv kortfattat hur arbetet med validering har genomférts under dret. Ange dven vilka
aktérer ni har samverkat med.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Det regionala arbetet med validering i syfte att uppné effektiva strukturer for validering
pagéar. Projektet Valideringslyftet (Yrkeshogskolan projektidgare inom ESF) har i hog
utstrackning bidragit till att ge stod och nya kunskap. Genom det regionala projektet
Validering i regional kompetensforsorjning finns &ven forutséttningar att etablera en regional

struktur kring validering. Validering ar ett svart omrdde men genom samverkan med

148 (465)
AY 7

26 (84)

Aterrapportering | Datum: 2022-01-31 Region Orebro lan



myndigheter och andra regioner har det tagits nya steg under aret. Det regionala arbetet
fokuserar pa samarbete med ansvariga for branschvalideringsmodellerna och yrkesvux. Inom
OMS planeras samtal for att fora dialog om méjlig storregional samverkan for effektivare

strukturer.

Inom Region Orebro lin #r det flera utvecklingsledare som har till uppdrag att delta i det
regionala valideringsarbetet. Validering &r en del av den regionala kompetensforsorjningen
och en prioriterad insats i den regionala handlingsplanen. Validering handlar om att fa fler att
kunna anvinda sina kunskaper och tillgodose behovet av arbetskraft vilket har betydelse for
alla perspektiven for hallbarhet.

Samverkan sker frimst med ansvariga for branschvalideringsmodellerna som efter dialog ser
behov och intresse. Under aret har dialog initierats med SKTC (Skérteknikcentrum), BYN
(Byggbranschens utbildningsnimnd), Fastun (Fastighetsbranschens utbildningsndmnd), TYA
(Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd) och UHR (Hotell & restaurang branschens
gemensamma yrkesrad). Samtalen landar i att olika branscher och
branschvalideringsmodeller har olika behov av stdd eller samarbete pé regional niva. Olika
branschvalideringsmodeller har kommit olika langt. BYN é&r de som tydligast efterfragat stod
av samarbete for att undersdka mojligheterna till den kommunala vuxenutbildningen och
etablering av testcenter. Region Orebro lin dr mycket positiva till och har planerat
dialogmoéten med start i januari dar yrkesvux inom Bygg kommer delta.

UHR har vi stottat genom att skapa mojlighet att informera via det regionala aktorsnatverket
inom Besoksnéringen. UHR gav information och mojligheter att finansiera validering tyvérr
deltog inte nagra arbetsgivare. UHR signalerade &ven brist pa samverkan med
Arbetsformedlingen. Efter dialog regionalt med Arbetsformedlingen var aterkopplingen att
UHR behover ha dialog pa mer storregional eller nationell niva.

Det regionala arbetet med validering tar tid men arbetssétt och kontakten med
branschvalideringsansvariga har gett mycket pa olika sitt. Det kommer att fortsétta.

Dessutom har dialogen med ansvariga for yrkesvux inom kommunerna och niatverket REKO
fortsitt. Region Orebro lin kommer i nirmare dialog med en nystartad referensgrupp
fortsétta arbetet. Sydnéirkesutbildningsforbund arbetade med validering inom vérd- och
omsorg under 2018-2020 vilket har gett ett varaktigt resultat i form av valideringsingéng att
soka. Ambitionen kan vara att géra detta inom fler yrkesvuxutbildningar i samverkan med
samtliga kommuner. Via projektet valideringslyft och den regionala coachning som sker,
bidrar det i hog utstrickning till kad kunskap inom Region Orebro lin som tydliggor vilka
fragestéllningar som bor ingd i regional kompetensforsorjning.

1.3.5 Regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning
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e  Beskriv kortfattat hur arbetet med yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning har
genomférts under dret. Ange dven vilka aktérer ni har samverkat med.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdissig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Fler yrkesvux utbildningar utifrdn det regionala arbetslivets behov har utvecklats.
Information om samtliga utbildningar ar tillgdngliga via den nya webbplatsen,
vux.regionorebrolan.se. Information och marknadsforing samordnas regionalt.
Samverkan mellan branscher, arbetsmarknadsparter och myndigheter och kommuner,
utbildningsanordnare &r hir central. Information &r framtagen for att ge stod till att

fler gér normbrytande utbildningsval.

Webbportalen ér idag ett viktigt verktyg och utveckling sker kontinuerligt. Fler
yrkesvux utbildningar dr nu sokbara och tillgéngliga for alla ldnets medborgare i
behov av utbildningen, karridrvixling eller kompetensutveckling. Ett insatsomréade ar
utbildningsldsningar déir sprak- och yrkeskunskaper integreras. Under aret har fler nya
kombinationsutbildningar startas for studerande inom SFI och ytterligare fler
planeras. Numera finns efterfragan dven fran branscher ex. bygg och transport.
Regionala program- och yrkesrad har under arets startats inom tva yrkesprogram,
IT/dator och Handel- och administration. Eftersom det fanns ytterligare behov att
kartldgga brister och ge stdd till &ven andra yrkesprogram. Projekt Regionala
program- och yrkesrad har startats. Syfte dr att etablera fler regionala program- och
yrkesrad. Det ér en viktig struktur for samverkan mellan utbildningsanordnare och
arbetsgivare for gymnasiala utbildningar fér unga och vuxna som behover vara

funktionell.

Resultat pa kort sikt &r nya yrkesutbildningar startar utifrén arbetsgivarnas
efterfragan i lanet. Tillgdnglighet och sokbarhet har 6kat via vuxwebben. Den digitala
plattformen startade januari 2021. Effekter pd medellangsikt innebér att arbetsgivare
kan rekrytera fler med ritt kompetens okar. Webbplatsen synliggor det regionala
utbildningsutbud av yrkesvux utbildningar. Det &r viktigt att kommunicera till
branscher och arbetsgivare. Det ér generellt fler vuxna utrikesfédda som har behov av
utbildning pa gymnasial niva. Framforallt viktigt att barn och ungas fordldrar har egen
forsorjning. En viktig faktor ér en relevant yrkesutbildning utifran arbetsmarknadens

efterfragan

Det ir i samverkan mellan kommunerna och Region Orebro lin i nitverket REKO som det
regionala utvecklingsarbetet med yrkesvux samordnas. Dér deltar 4ven Arbetsformedlingen.
Dock har det under éret inneburit att vissa utbildningar inom yrkesvux ocksa har erbjudits
som arbetsmarknadsutbildningar vilket resulterat i att yrkesvux utbildningarna fatt minskat

antal sokande. En aktuell dialog 4r nu om former for samrédet behover ses over.
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Uppfattningen &r att yrkesvux utbildningar utifran behov som ska startas direfter kan
ytterligare arbetsmarknadsutbildningar som komplement upphandlas.

Dialogen med arbetsmarknadsparter pé ett Efterfrdgeforum har inte anordnats under
2021dock har vissa branscher och arbetsgivare fort direkt dialog med kommun och region.
Ett Efterfrageforum planeras till varen 2022 i samband med att de nya regional utbildnings-
och arbetsmarknadsprognosen 2035 publiceras.

1.3.6 Etablering av larcentrum

e Beskriv kortfattat hur arbetet med etablering av ldrcentrum har genomférts under dret.
Ange dven vilka aktdrer ni har samverkat med.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdissig
hallbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Orebro lin som ménga andra l4n startade upp lircentra under kunskapslyftstiden pa 00-talet.
Numera anvinder vissa kommuner begreppet larcentra, campus eller egna namn ex.
Masugnen i Lindesberg. Alla kommuner i ldnet har ett ldrcentrum och flertalet har under de
sista aren utvecklats och stiarkts genom att flertalet beviljats stadsbidrag. Det ér bra att det
finns larcentra i samtliga kommuner. Det som kan behova utvecklas inom varje ldnsdel ar
troligtvis ett campus for att starka forutsdttningarna att mer strategiskt arbeta med
kompetensforsorjning.

1.3.7 Insatser — kompetensforsorjning och kompetensutveckling
e Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis
finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pd insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mdl,
faststdllda i den regionala
utvecklingsstrategin, det
regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen

Resultat i form av prestationer
Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat.

Med prestationer avses antal och
omfattning av genomforda
aktiviteter. Till exempel antal
deltagande organisationer eller

Resultat i form av effekter pd kort,
medelldang och ling sikt

Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat.

Ange om resultatbeskrivningen
baseras pa en uppfoljning,
utvdrdering eller egen bedomning.

(Interreg), som insatsen ska antal framtagna Ange dven om det dr faktiska eller

bidra till. kunskapsunderlag. forvintade resultat.

Ni erbjuds att ange vilket eller Med effekter pd kort sikt avses

vilka av de globala mdlen for fordndrad formdga hos mdlgruppen.

hallbar utveckling i Agenda Till exempel ny/ckad kunskap.

2030 som insatsen ska bidra till.
Med effekter pa medellang sikt avses
fordndrat beteende hos malgrupper.
Till exempel tillimpning av ny
kunskap eller nya varor/tjdnster.
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Om mojligt, beskriv dven effekter pa
ldng sikt. Med effekter pa lang sikt
avses effekter av fordndrat beteende
hos malgruppen eller pa
samhdllsniva. Till exempel okad
konkurrenskraft eller bdttre hdlsa.

Validering i regional
kompetensforsorjning

Projektet ska etablera en
regional struktur kring

RUS -
Kompetensforsorjning
och matchning

Bidrar till att nd malet om

Fas 1 Kartlagt nuldge
géllande regional struktur
for validering

Fas 2 Framtagen och
forankrad malbild kring

Overgripande mél

En etablerad struktur for
arbetet med validering bidrar
till att kvalitetssdkra
kompetenser, 6ka

validering. Forbéttrad framtida struktur individernas
kompetensforsorjning. Fas 3 Handlingsplan kring | anstillningsbarhet, och 6ka

validering arbetsgivares forméga att
Fas 4 Genomforda hitta ratt kompetens.
aktiviteter kopplade till
framtagen handlingsplan Projektmal
Fas 5 Etablerad och En vél forankrad regional
forankrad regional struktur kring validering har
struktur etablerats

Yrkestrainee — for ett RUS - Mal om att minst fyra Overgripande mél

hallbart och Kompetensforsorjning gymnasieskolor startar Att bidra till att 16sa sma och

konkurrenskraftigt och matchning samt upp (klara for start eller medelstora foretags

néringsliv i Orebro lin

Projektet ska bidra till att
starka néringslivet genom
att etablera och sprida
larlingsanstéllningar (med
16n) till gymnasieskolor i
Orebro och

initiera
larlingsanstallningar pa
vuxenutbildningen.

Néringsliv och
entreprenodrskap

Bidrar till att nd malet om
Okad tillvixt i
néringslivet.

Medfinansiering
Regionalfonden

har startat) GLA pé 1 eller
2 gymnasieprogram (snitt
1,5). Fem foretag kopplas
till varje program vilket
innebdr att 4*1,5*5 = 30
foretag.

De 30 deltagande
foretagen fér stod i form
av information/kunskap,
erfarenhetsutbyte,
handledarutbildning samt
tillgang till metod och
modeller for att kunna ta
emot larlingsanstallningar.
Minst 4 gymnasieskolor
ska ha startat eller vara
redo for start med GLA
inom ett eller tva av
yrkesprogrammen. Dessa
kommer fa praktiskt stod i
form av hjélp med
kontakter mot foretag,
framtagande av

kompetensforsorjningsbehov,
deras konkurrenskraft och
héllbara utveckling

Projektmal

Att Yrkestrainee bestdende
av larlingsanstillning med
16n &r en kédnd och etablerad,
fungerande och anvind
anstéllningsform som
kostnadseftektiv
kompetensforsorjningsmetod
for foretag inom flera
branscher i Orebro l4n.
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struktur/modell for GLA,
utbildningar f6r elever och
handledare.

1.3.8 Tidigare insatser inom ramen for arbetet med kompetensforsorjning
och kompetensutveckling som har gett resultat under aret

e Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomforts tidigare ar men som gett resultat
under 2021. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Inget ytterligare att rapportera &n dvriga texter

1.4 Innovation och fornyelse samt entreprenorskap och

foretagande i hela landet
1.4.1 Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande

e  Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omrddet innovation och férnyelse samt
entreprenérskap och foretagande som ni har arbetat med under dret.

Omstdllning genom starka regionala innovationssystem och smart specialisering: Ja & Nej [7

En konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad samt klimat- och miljémdssigt

hdllbar ekonomi: Ja &XJ Nej [

Tillvarata digitaliseringens majligheter: Ja X Nej [7

Ett gott ndringslivsklimat med goda ramvillkor och vdl fungerande kapitalforsérjning: Ja &9 Nej [7
Internationalisering, investeringsfrdmjande och 6kad export: Ja &I Nej [7

e Beskriv kortfattat hur arbetet med innovation och fornyelse samt entreprendrskap och
foretagande har genomforts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i
genomférandet.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

For insatser kopplat till en konkurrenskraftig, cirkulér och biobaserad samt klimatmassigt
héllbar ekonomi se avsnitt 4.3.

Wa3rm -Sveriges gronaste industriprojekt — som skapar 6ver 200 nya gréna jobb och
Sveriges storsta viaxthusbaserade tomatodling samt Europas forsta landbaserade
scampiodling i Frovi. Projektet kommer att bygga 20 hektar vixthusodling som étervinner
restvdrme och koldioxid fran Billerud Korsnis.

Det handlar om banbrytande teknik inom re-generativ energi, som skapar nya virden ur
befintlig basindustri med nya metoder och processer. Tekniken for att tillvarata spillvirme ur
industri dr ny och dértill en forutsdttning for att elintensiv industri (t.ex. batterifabriker) skall
kunna méta de hogt stéllda miljokrav som stélls pa denna typ av etableringar. I en nésta fas
sé kan en fiskodling komma att anldggas som en andra verksamhet. Férutom stora
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miljovinster sé& skapas cirka 220 nya heltidsjobb. Det kommer dven att ge
utvecklingsmojligheter avseende innovationsprojekt, branschutveckling, test-demo och
stirker ambitionen for lénet att ta initiativ runt utveckling av industriell symbios. Det
mojliggor vidare en positionering inom ett prioriterat omradde som okar tillvixt- och

utvecklingsmojligheterna for lanet.

Bidragande till resultatet 4r langsiktigt strategiskt arbete i Business Region Orebro (BRO)
for att marknadsfora Orebroregionenen som ett attraktivt investeringsalternativ. Langsiktigt
strategiskt arbete med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar, sammanhallet

investeringsarbete och progressiv myndighetsdialog som ger mdjligheter framat.

Utmaningen kopplat till detta &r samverkan mellan olika myndigheter, kommuner och
organisationer. Hela projektet bygger pa miljomaéssig héllbarhet.

Etablering av en industrihubb. Flodesanalyser samt lairdomar fran avslutade insatser
vittnade om ett glapp i frimjandeinsatser. Samtidigt skapades en gemensam och 6kad
forstaelse och kunskap kring industrins betydelse for den regionala ekonomin samt industrins
forutsdttningar for hallbar utveckling. Allt detta bidrog till en initiering av en
Industrihubb/IUC i lénet. Detta resulterar i stiarkt industriellt utvecklingsarbete som tydliggor
relationen mellan bredd- och spetsinsatser for industrin. Det mojliggdr en tydligare
rollférdelning mellan innovationssystemets aktorer som bidrar till effektivare leverans mot

foretagen.

En utmaning i att rigga industrihubben é&r att fi engagemang frén industrin s att arbetet som

kommer bedrivas i hubben verkligen utgér fran reella behov.

Entreprenorskapet hos barn och unga ér starkt i linet. Det har skett langsiktigt
strategiskt arbete med att frimja det unga entreprendrskapet och stérkt finansiering av UF.
Rekordmanga UF-elever (bade pa gymnasiet och grundskola) och ENSA-projektet
mdjliggjorde for spridning av konceptet Ung Drive frén 1 till 7 kommuner.

Den storsta utmaningen i detta &r att halla i det initierade arbetet i de sex nya kommunerna
och att sprida konceptet till dvriga. I denna insats finns tydliga ambitioner med den sociala
héllbarheten da konceptet &r tillgéngligt och aktivt sprids i socialt utsatta omréden.

Al-mobilisering. Det langsiktiga arbetet med tydliga innovationsstrategiska prioriteringar
har gett fortsatt mobilisering runt Al. Detta bidrar till 6kad omstéillningstakt internt inom
Region Orebro ldn och i att driva datadriven samhillsutveckling genom det regionala

innovationssystemet.
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Socialt foretagande - Region Orebro lidn har ocksa arbetat forutséttningsskapande for sociala
foretag dar bland annat ett seminarium arrangerades tillsammans med parter inom EU-
nédtverket REVES, i vilket vi har skapat en arena for att frimja ldnets aktdrer och etablerat ett

samarbete 1 formen av en EU ansdkan inom Eurocluster.

®  Beskriv kortfattat hur arbetet med innovation och fornyelse samt entreprendérskap och
féretagande har bidragit till att méta samhdllsutmaningarna och ta till vara méjligheterna
med demografiska férdndringar, globalisering, miljéproblem och klimatférdndringar,
socioekonomi och sammanhdllning samt teknisk utveckling.

Det strategiska arbetet med innovationsstrategiska prioriteringar férvéintas dver tid bidra till
att skapa 16sningar pa breda samhillsutmaningar. Det kan rora vélfardens utmaningar,
tillskapandet av nya innovationer, produkter/tjanster, 6kad forstaelse for hur teknologisk
innovation kan anvéndas for att forstd komplexa samhéllsskeenden, samt, driva tillvaxt och
jobbskapande genom teknologisk utveckling. Arbetet med Smart Specialisering ar
strukturomvandlande och dérigenom langsiktigt i att adressera hallbarhetsaspekterna.

®  Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med innovation
och fornyelse samt entreprenérskap och féretagande. Med territoriella perspektiv avses hur
insatser och prioriteringar tar hénsyn till varierande forutsdttningar mellan till exempel
landsbygder och stdder av olika storlek och karaktdr, men ocksd olika funktionella
samband éver kommun-, Idns-, och landsgridnser.

Arbetet utgar fran det regionala utvecklingsuppdraget, som till sin natur férutsétter en bred
territoriell ansats dir lanets kommuners olikheter beaktas. Tydlig inomregional samverkan
priglar niringslivsfrigorna genom Business Region Orebro och &verregional samverkan
inom Ostra Mellansverige 4r avgorande for innovationsarbetet. Andra typer av funktionella
samband soks med regioner som har likalydande tematiska intressen, samt, i forkommande
fall med angriansande ldn utanfor NUTS-II regionen.

Region Orebro lén driver dven satsningar p4 den internationella arenan for att na utokad
industriell utveckling och attraktionskraft i lanet. Det gors framst inom S3 plattformar och

vért samarbete inom Vanguard.

Dominansen av digitala arbetssitt i det foretagsfrdmjande systemet kanaliserar insatser i hela
lanet. Bade radgivning och events ar tillgdngliga for alla (med bredband).

Det entreprendrskapsstirkande ramprojektet ENSA sdkerstéller att de olika delprojekten
kommer hela lénet till del oavsett geografi.

e Ge exempel pd insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis

finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.
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Namn pd insats och kort

Mal

Resultat i form av prestationer

Resultat i form av effekter pa kort,

Tillsammans med
destinationens
besoksnéring ska

och entreprenorskap

Bidrar till att nd
malet om Okad

besoksnéringen har utvecklat sin
roll som béade informatdrer och
séljare av hela destinationen och
dess samlade utbud.

beskrivning Ange vilket eller vilka Beskriv resultat av insatsen eller medelling och lang sikt

mal, faststdllda i den forvintade resultat. Beskriv resultat av insatsen eller

regionala forvintade resultat.

utvecklingsstrategin, det | Med prestationer avses antal och

regionala omfattning av genomforda aktiviteter. Ange om resultatbeskrivningen baseras pa

strukturfondsprogrammet | Till exempel antal deltagande en uppfoljning, utvirdering eller egen

respektive de territoriella | organisationer eller antal framtagna bedémning. Ange dven om det dr faktiska

samarbetsprogrammen kunskapsunderlag. eller forvintade resultat.

(Interreg), som insatsen

ska bidra till. Med effekter pa kort sikt avses fordndrad
formdga hos malgruppen. Till exempel

Ni erbjuds att ange vilket ny/okad kunskap.

eller vilka av de globala

malen for hdllbar Med effekter pa medellang sikt avses

utveckling i Agenda 2030 fordndrat beteende hos malgrupper. Till

som insatsen ska bidra exempel tillimpning av ny kunskap eller

till. nya varor/tjdnster.
Om mdajligt, beskriv dven effekter pd ldang
sikt. Med effekter pa ldang sikt avses
effekter av fordndrat beteende hos
mdlgruppen eller pa samhdllsnivd. Till
exempel 6kad konkurrenskraft eller bittre
hdlsa.

Bergslagen pa G RUS — Néringsliv Delmal 1: Aktorer inom Overgripande mal

Bergslagen har utvecklats till en
vaxande destination for
naturupplevelser och friluftsliv.
Antalet beskare och Gvernattande

forinkubation fas tva.

Projektet ska utveckla
och bredda arbetet med
forinkubation for att

och specialisering

Bidrar till att nd
malet om Okad

omgang ett tillfors omgang tva
for ytterligare utveckling,
kalibrering och anpassning till
omvérlden. Ca 15-20

projektet utveckla och | tillvéxt i Delmal 2: Aktérer inom géster har 6kat och de mots av en
forstarka néringslivet. besoksnéringen har utvecklat sin | nyutvecklad géstfrihet och
reseanledningarna till kunskap om de viktigaste kunnighet som stirker deras
Bergslagen inom digitala verktygen kopplat till upplevelse och kunskap av
segmentet friluftsliv foretagens affarsnytta. platsen.
och outdoor. Delmal 3: Fler
Gastfriheten, kunskap samarbeten/affdrer har skapats Projektmal
och vetskap om hela mellan lokala aktdrer och ett Projektet har utvecklat
destinationen ska nytt samarbete mellan regionala | reseanledningarna for att fa fler
forbattras hos destinationer har paborjats. géster som stannar langre och
besdksnéringen, med Delmal 4: Bergslagen har fatt dérmed forflyttar sin
fokus pé att fa gésten minst tva signaturleder for turistkonsumtion till Bergslagen
att stanna langre och upplevelsecykling och fler sjdar | och dess besoksnéring.
aterkomma oftare. Fler som kan varvas pa tva hjul.
upplevelser ska bli Delmaél 5: Destinationen startar
sdljbara, aret om. upp tva friluftsevent i samverkan

med lokala aktorer.
Utveckling och RUS - Arbetet kommer att ske i tva Fler kunskapsintensiva
breddning av Innovationskraft omgangar dér lardomar i tillvéxtbolag utvecklas, skapar

arbetstillfdllen och nyttjar modern
teknik for sin affarsutveckling.

Projektmal
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bygga livskraftiga och
héllbara innovativa
foretag. Det kommer
ske tvd omgéngar dir
lardomar i omgang ett
tillfors omgang tva for
ytterligare utveckling,
kalibrering och
anpassning till
omvérlden.

entreprendriell
aktivitet.

case/foretag kommer att ta del
av projektets insatser.

Delmal 1: Genom starkare och
okad interaktion och néra
samarbete med ORU Innovation
Arena och Al Impact Lab dra
nytta av den potential som finns
i akademin.

Delmaél 2: Féarre mojliga
tillvéxtbolag faller bort pa
grund av uteblivet stod.

Delmal 3: Bolagen som gar till
inkubation &r béttre forberedda.
Delmal 4: Okad forméagan till
affarsméssig utveckling av
bolagen.

Breddat intag och arbete med case
och foretag med yngre
entreprendrer samt ett utvecklat
och integrerat samarbete med
ORU Innovation Arena.

Utveckla foretagens
afférs- och
produktutveckling i
destinationer

Projektet ska
langsiktigt bidra till
okad tillvixt av
besoksnéringen med
nya och utvecklade
reseanledningar samt
en starkare samverkan
mellan offentliga
aktorer, stodframjare
och néringslivet.

RUS — Néringsliv
och entreprendrskap

Bidrar till att na
malet om Okad
tillvaxt i
néringslivet.

Finansiering soks
ocksa fran
Tillvaxtverkets
utlysning “’Produkt-
och affarsutveckling
for foretag i
destinationer”.

Minst 10 nya
upplevelseprodukter har
utvecklats.

Minst 6 foretag har sammanforts
for gemensam affars- eller
produktutveckling.

Minst 20 foretag har tagit del av
radgivning i form
stodframjarsystemet.

Oka kiinnedomen av
foretagsstod och
Omstéllningscheckar med minst
6 nya ansokningar.

Overgripande mal

Projektet ska bidra till 6kad
tillvéxt av besoksndringen med
nya och utvecklade
reseanledningar samt en starkare
samverkan mellan offentliga
aktorer, stodframjarsystemet och
néringslivet, som en del av att vara
en attraktiv region att besoka, bo
och verka i.

Projektmal

Stérkt forméga hos
foretagen/foreningarna att
utveckla nya besoksanledningar,
enskilt och i samverkan med
varandra, samt forméagan att ta del
av lanets stodfrdmjarsystem.

Industihubb Orebro lin

Projektet ska leda till
en etablering av en
industriell
utvecklingsorganisation
— en Industrihubb med
utgangspunkt i
industrins behov,
forméga och
engagemang.

RUS — Néringsliv
och entreprendrskap

Bidrar till att na
malet om Okad
tillvaxt 1
néringslivet.

Delmal 1: Skapa en samlad
regional behovsbild hos lanets
smé- och medelstora
industriforetag.

Delmaél 2: Ta fram en strategi
och verksamhetsinriktning med
tillhérande medlemsavtal.
Delmal 3: Ett upparbetat
samarbete med aktdrer i
regionen och nationellt med
etablerade granssnitt for
samverkan.

Delmél 3: Ett upparbetat
samarbete med aktorer i

regionen och nationellt med

Overgripande mal

Ett mer effektivt behovsstyrt
industristdd till lanets sméa- och
medelstora foretag, vilket bidrar
till héllbara och langsiktigt
konkurrenskraftiga
industriforetag.

Projektmal

En bérkraftig verksamhet for
industriell utveckling har
etablerats.

157 (465)
A 7

Region Orebro lan

Aterrapportering | Datum: 2022-01-31

35 (84)



etablerade gréanssnitt for

samverkan.
Utvidgning av det RUS — Naringsliv Delmal 1 Projektets dvergripande mél
Nationella nitverket fér | och entreprendrskap | Deltagande kommuner har Bidra till en omstéillning till en
gruvkommuner. engagerat sig i huvuddelen av de | héllbar gruvniring.
Bidrar till att na gruvnéringsrelaterade drenden
Projektet ska stotta malet om Minskad och utvecklingsmojligheter Projektmal

deltagande kommuner i
deras arbete att tillse att
gruv- och
mineralprojekt bidrar
till positiv
samhéllsutveckling och
vélfard.

klimatpéverkan.

(oavsett nivd/drendetyp) som
pagar inom kommunen och dess
ndromrade.

Delmal 2

Alla deltagande kommuner har
egna politiker och/eller
tjanstemén med kapacitet att
medverka till att gruv- och
mineralprojekt bidrar till hallbar
samhills- och
néringslivsutveckling.

Delmal 3

De av kommunen till projektet
utsedda, politiker och tjinsteméan
(individer) har 6kat sin kapacitet
att medverka till att gruv- och
mineralprojekt bidrar till hallbar
samhélls- och
néringslivsutveckling.

Delmal 4

Vid projektslut har ett 6kat antal
kommuner i Region Orebro och
Bergslagen uppnatt 6kad
kapacitet att medverka till att
gruv- och mineralprojekt bidrar
till hallbar samhélls- och
néringslivsutveckling.

Malet &r att flera kommuner i
Bergslagen har utvecklat formaga,
intresse, kunskap och kapacitet for
att kunna ta till vara de lokala
mdjligheterna till hallbar
samhills- och
nédringslivsutveckling som nya
gruvprojekt erbjuder och samtidigt
bidra till att omstallningen pé det
regionala/nationella/internationella
planet lyckas.

OMSINT

Projektet OMSINT ér

RUS — Niéringsliv
och entreprendrskap

Delmal 1: Okad omsittning for
deltagande foretag.
Delmal 2: Gora tillvéxtforetag

Projektets dvergripande mal
Stérka néaringslivets
aterhdmtningsformaga efter

en satsning pa att Bidrar till att na investeringsbara sd att de kan pandemin och forstérka trender
framtidssékra de mest malet om Minskad attrahera kapital for sin fortsatta | och fordndrade beteenden som
innovativa och skalbara | klimatpéverkan. - tillvéxt. utvecklas under pandemin och
bolagen (SME) i Ostra | fel Indikatorer: som gynnar den grona och digitala
Mellan.sverlge med. o - Framtaget innehall till omstéllningen. ' '
storst tillvaxtpotential Medfinansiering . . Fortsatt utveckling av regionens
. . investeringsunderlag ; ;
pa en global marknad. | Regionalfonden gemensamma utmaningsomraden
och analyserat e
Det.ta sker genom att kapitalbehov (for 56 och smart specialisering.
erbjuda avancerad .
) foretag).
affarsutveckling.
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Delmal 3: Néarvaro och / eller
forsdljning pé en internationell
marknad

Indikatorer:

Delmal 4: Okad andel hallbara
affarer och dkad 16nsamhet
kopplat till smart
hallbarhetsarbete i deltagande
foretag

Bidra till att skapa ett gronare och
mer koldioxidsnalt Ostra
Mellansverige.

Bidra till tillvéxt pa internationella
marknader for deltagande bolag.

Projektmal

Deltagande foretag har utvecklats
och ddrmed accelererat den
hallbara tillvdxten for innovativa
foretag i hela OMS-regionen.

AMLift

Projektet ska resultera i
en OMS-gemensam
modell for att
introducera AM som
tillverkningsmetod for
foretag. Modellen
kommer da dven vara
testad praktiskt, vilket
stirker mojligheterna
till att fler foretag i
framtiden fér ett
intresse av att delta vid
kommande program.

RUS -
Innovationskraft
och specialisering

Bidrar till att na
malet om Okad
innovationskraft

Medfinansiering
Regionalfonden

- Praktiska workshops for
utvalda aktorer i
innovationssystemet AMAP
Mal: Minst 10 coacher har
genomgatt denna praktiska
workshop
-Inspirationsseminarier

Mal: 50 deltagare
-Handlingsplan genom
coachning med AMAP som
verktyg

Mal: 1 foretag per coach, dvs 10
foretag far coachning via AMAP
-Omstéllning med hjélp av
tekniska workshopar

Mal: 10 foretag genomgér
tekniska workshopar
-Affarsutveckling, via Sprint
events

Mal: 5 foretag deltar i Sprint
events

- Larande, utvérdering,
forfinande

Malséttningen 4r att i slutet av
projektet, tillsammans med
deltagande foretag, ha utvecklat
5 produkter med tydlig positiv
miljopaverkan

Projektets dvergripande mal
Innovation, omstallningsforméga,
okad tillvdxt samt en 6kad grad av
héllbar produktion hos foretag i
OMS.

Projektmal

En OMS-gemensam modell for att
introducera AM som
tillverkningsmetod for foretag.
Modellen kommer da &ven vara
testad praktiskt, vilket stirker
mojligheterna till att fler foretag i
framtiden fér ett intresse av att
delta vid kommande program.

Angelinvesterarbolag
(AIB) kopplat till
Inkuberas
implementation

Projektet ska sétta upp
och implementera en
AIB-struktur
(Angelinvesterarbolag)

RUS — Naéringsliv
och entreprendrskap

Bidrar till att na
malet om Okad
tillvaxt i
néringslivet

Delmal 1 Uppsittning av AIB #r
klart

Delmaél 2 Saminvest som en part
i satsningen

Delmal 3 Starta en forsta runda
av investering i startups

Projektets dvergripande mal

Det overgripande malet pa lang
sikt &r att skapa okad
innovationskraft, fler
kunskapsbaserade foretag och en
utveckling av regionens néringsliv
i linje med de mal och strategier
som 4r satta.

Projektmal
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for startups kopplade

till Inkuberas program.

Ett etablerat arbetssitt och legal
struktur for att driva och starta nya
affarsdngelbolag.

RATSAM

Samverkansprojekt
mellan Coompanion
och Activa. Projektet
ska utveckla, testa och
implementera en
anvéndbar och
resurssnal metod for
skattning av hallbarhet
hos sociala foretag som
har sin grund i
civilsamhallet t.ex.
kooperativ och ideella
foreningar med
néringsverksamhet och
smé och medelstora
foretag som i sin

RUS — Néringsliv
och entreprendrskap

Bidrar till att na
mélet om Okad
tillvaxt i
néringslivet

Delmél 1 Utveckla och forfina
den metod presenterats i
rapporten till Regionen och
Tillvaxtverket

Delmaél 2 Betaversionen av
metoden har utvirderats i
samverkan med anvindare.
Delmaél 3 Metoden har testats av
minst tva offentliga upphandlare
i skarpt lage.

Delmal 4 Metoden &r utvirderad
och accepterad i var region av
minst en kommun och av
Region Orebro lin.
Utvérderingen ska tydligt
redovisa pa vilket sétt metoden
sdkerstdller
jamlikhet/jamstalldhet/mangfald

Projektets dvergripande mal

Oka medvetenheten och formagan
kring frdgor om haéllbarhet hos
sma och medelstora foretag (inkl.
sociala foretag) i lanet genom att
utveckla och sprida en metod for
att screena foretags
héllbarhetsarbete som utvecklar
foretagen internt samt ger
mojlighet att kommunicera detta
externt och ddrmed forstérka
marknadspositionen och 6ka
tillvéxten.

Projektmal

Att senast 20221231 ha utvecklat
och implementerat en metod for
screening av héllbarhet hos sma

affarsidé har en tydlig nér den anvénds. och medelstora foretag, en metod
béring mot att 16sa Delmal 5 Metoden é&r fardig att som direkt kan paverka foretagens
samhillsutmaningar. anvénda och kan spridas héllbarhetsarbete och indirekt ger
nationellt. mojlighet till tillvixt och 6kad
l6nsamhet hos de foretag som
anvander metoden.
1.4.2 Tidigare insatser inom ramen for arbetet med innovation och

fornyelse samt entreprendrskap och foretagande som har gett

resultat under aret

e Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomforts tidigare dr men som gett resultat
under 2021. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pd insats och kort beskrivning

Vilka resultat har uppndtts?
Ange om resultatbeskrivningen baseras pd en uppfoljning, utvirdering
eller egen bedomning.

RES 2020 Orebro och Vistmanland

Projektet ska ta fram en regional handlingsplan for RES-
arbetet i Orebro och Vistmanlands lin inklusive en
marknad- och kommunikationsplan.

Egen uppf6ljning utifrén slutrapport och avslutssamtal

Projektmal
En regional handlingsplan for RES arbetet i tva 1&n som
dven innehéller en marknad- och kommunikationsplan.

Grundstrukturen for en handlingsplan &r utvecklad och
de flesta rubriker har aktiviteter kopplade till sig. En
kommunikationsstrategi ar framtagen. En del av
slutsatserna &r att nitverk ar en av de tre viktigaste
végarna framat enligt de intervjuade foretagarna. Det ar
oftast genom nétverk som de bearbetar sina marknader.
De flesta svarade dven att kontakter och nétverk &r en av
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de storsta utmaningarna inom internationalisering. Mer
an hilften efterfragar ett sdrskilt natverk for kvinnor,
som kan stotta varandra, med fokus pa affdrer. Har finns
alltsa forbattringspotential for foretagarorganisationer
och myndigheter att bygga upp en anpassad métesplats
for kvinnor som driver foretag.

ACES

Projektet ska ldgga grunden for en gemensam plattform
och ett gemensamt arbetssétt mellan AM-insatser
(Additiv tillverkning) i Ostra och Norra Mellansverige
(OMS, NMS).

Egen uppfo6ljning utifrén slutrapport och avslutssamtal

Projektmal
En samordnad och koordinerad OMS/NMS-gemensam
plattform for AM-utveckling.

Projektet gor bedomningen att projektplanen foljts till
stor del och att samtliga delmal till storsta del har
uppnatts. Resultaten kan déarfor anses ha bidragit till
effektmalet 6kad innovationskraft i den regionala
utvecklingsstrategin. Den etablerade
samverkansplattformen bestar av nio aktorer som triffats
kontinuerligt under projektperioden och samverkan
fortsétter dven efter projektavslut. Inom ramen for
samarbetsplattformen har 18 gemensamma
projektkoncept skapats, varav 7 ar startade. Ett
internationellt seminarium genomfoérdes under hosten
2020 som foranledde 4 stycken projektansékningar och
bidrog &dven till att flytta fram akt6rernas positioner inom
Vanguard. Inom omradet 3D hélsa sé finns en plan for
detta framtagen, i dagsldget saknas dock finansiering for
genomforande. Fragan om 3D hélsa finns nu hos Region
Orebro lén for att integrera detta i sina verksamheter,
genom att exempelvis tillsdtta resurser for forskning
inom omradet.

Vixtzon 2 — ANSP

Projektet ska bidra till en utvecklad effektiv
samhandlingsplattform for innovationsstdd och hallbar
konkurrenskraft i Ostra Mellansverige. Dirmed skapas
battre forutsattningar for héllbar tillvéxt i innovativa
bolag med stor potential.

Egen uppf6ljning utifran slutrapport och avslutssamtal

Projektmal

Vixtzon 2 syftar till att skapa en gemensam plattform for
innovations- och foretagsstéd i OMS med en tydlig
koppling mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor.

Mélen bedoms till stora delar &r uppfyllda i de delar som
aktivt berort Alfred Nobel Science Park (ANSP).
Projektet har haft en stddjande roll till det vergripande
projektet Vaxtzon 2 nir det kommer till att fora in nya
metoder, arbetssitt och processer i de delar som passar
med ANSPs kompetens och profil. De kvantitativa
aspekterna som berér antal féretag har inte uppnaétts fullt
ut i relation till de specificerade nivaerna. Det har varit
en utmaning att uppnd nivderna eftersom antalet foretag
med hog tillvixtpotential &r relativt begrénsat inom
OMS. Projektet kan anses i viss utstriickning ha bidragit
positivt till effektmélet om 6kad tillvéxt i naringslivet i
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den regionala utvecklingsstrategin, dé fraimst inom de
delar som varit relevanta for projektet.

Vixtzon 2 — Inkubera

Projektet ska resultera i en utvecklad effektiv
samhandlingsplattform f6r innovationsstdd och hallbar
konkurrenskraft i Ostra Mellansverige. Dirmed skapas
battre forutsdttningar for héllbar tillvéxt i innovativa
bolag med stor potential.

Egen uppfoljning utifran slutrapport och avslutssamtal
Projektmal

En utvecklad effektiv samhandlingsplattform for
innovationsstdd och héllbar konkurrenskraft i Ostra
Mellansverige. Darmed skapas béttre forutsattningar for
héllbar tillvdxt i innovativa bolag med stor potential.

Inom ramen for huvudprojektet Vaxtzon 2 har Inkubera
haft huvudansvaret for att utveckla en modell for
hallbarhetsanalys av foretags affarsplanering. En modell
har tagits fram och testats med ett antal sa kallade scale-
up bolag med goda resultat. Ytterligare en positiv aspekt
i projektet har varit att arbetet bedrivits i samverkan med
andra inkubatorer och science parks inom OMS. Att vara
en del av ett storre ndtverk Sppnar upp for mindre aktdrer
som Inkubera att ta del av mojligheter som annars skulle
vara svara att ta del av. Olika regioner har ocksa olika
styrkeomraden som kompletterar varandra och skapar en
samlad kompetens, vilket ocksé bidrar till ett storre
intresse gentemot investerare och andra intressenter.
Projektet kan darfor anses ha bidragit positivt till
effektmalet om 6kad tillvaxt i ndringslivet i den
regionala utvecklingsstrategin

Vixthus — fokus USA och Tyskland

Manga sma- och medelstora foretag har potential att
vixa pa en internationell marknad. Det finns kompetens,
bra produkter och tjénster. Det som brister nir foretagen
planerar infor en exportsatsning ar kunskap om vald
marknad, relevanta kontakter och en exportstrategi.
Projektet kommer att erbjuda foretag som valt
marknad/marknader férdjupad kunskap, kontakter och
coachning for att lyckas med en etablering

Egen uppf6ljning utifrén slutrapport och avslutssamtal

Projektmal

De foretag som deltar i projektet har natt de utvalda nya
marknaderna/marknaden och hilften av foretagen har
skrivit affarskontrakt med relevanta afférspartners
alternativt forskningspartners.

Projektet gor bedomningen att huvuddelen av projektets
mal och delmal uppfyllts under projektperioden. Totalt
deltog 18 foretag, varav 9 fran Orebro lin, i
skriaddarsydda exportprogram. Vidare deltog totalt 90
personer pa inspirations- och kunskapsseminarier om den
amerikanska och tyska marknaden. Fran dessa valdes ett
30-tal foretag ut for djupintervjuer for att kartldgga
motivation, drivkraft och exportmognad. Projektet har
tillsammans med relevanta aktorer ocksa utvecklat och
genomfort 4 skraddarsydda workshops per marknad
tillsammans med deltagande foretag.

1.5 Tillganglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystemet
1.5.1 Tillgédnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet

Observera att bredbandsutbyggnad redovisas separat under 1.5.2.
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e  Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omrddet tillgdnglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet som ni har arbetat med under dret.

Forbdttrad tillgdng till snabbt bredband och ékad digital anvindning: Ja X Nej [J
Tillgdnglighet genom hdllbara transportsystem: Ja &I Nej [7

e Beskriv kortfattat hur arbetet med tillgdnglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet har genomforts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i
genomférandet.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdissig
hallbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Paverkansarbete internationellt och storregionalt har varit ett viktigt arbete under aret.
Arbetet har skett genom att Region Orebro lin har arbetat inom ramen for olika nitverk
sasom Conference of Peripheral Maritime Regions, CPMR, EnBittreSits inom
Mailardalsradet, Bottniska korridoren, Oslo-Stockholm 2.55, Scandria alliance med mera.
Var forlingda arm i Bryssel ,Central Sweden, har ocksa bidragit i arbetet. Resultat av vért
paverkansarbete dr bland annat att ScanMed-korridoren har férlangts norr om Hallsberg
langs Bottniska korridoren. Oslo-Stockholm har kommit med i Norges nationella plan och ar
aktuell pd Sveriges regerings bord. Dubbelsparet Hallsberg-Degeron (strackan Hallsberg-
Stenkumla) beviljades i juli 2021 CEF-finansiering. Vi har paverkat EUs transportagenda
genom flertalet samradssvar, ddribland héllbar mobilitet och TEN-T. Trafikverket fattade i
juni 2021 beslut om att Sveriges forsta permanenta elvig ska byggas mellan Hallsberg och
Orebro.

Region Orebro lin har fortsatt sitt arbete inom European Regions Research and Innovation
Network, ERRIN. Region Orebro lins deltagande i de nitverk och sammanhang som ERRIN
erbjuder &r av stor vikt for vér positionering pé europeisk nivé kopplat till transportfragor
och energi/klimatfrigor. Under 2020 har Region Orebro lin deltagit i en koordinerad
ansokan fran ERRIN som resulterat i att projektet RECIPROCITY inom Horizon-2020
beviljats. Genomforandet av projektet RECIPROCITY pabérjades i 2021 dir Region Orebro
lan deltar for erfarenhetsutbyten kopplat till smart mobilitet.

Strukturbilderna i den regionala utvecklingsstrategin har legat till grund for trafikpliktsbeslut
och storregional tagtrafik. Trafikpliktsbeslut har fattats med inriktningen att det finns en
kapacitetsstark kollektivtrafik dir méanga reser (de interregionala och regionala
transportsambanden) och en mindre kapacitetsstark kollektivtrafik utanfor dessa samband.
En omprioritering har dérfor skett sé att linjelagd kollektivtrafik i storre utstrackning
forsorjer de starka straken och dér en satsning gors pa néartrafik utanfor de starka straken.
Den minskade kollektivtrafiken utanfor de starka straken har under aret lett till vissa
synpunkter fran olika intressenter. For att fi en kapacitetsstark stadstrafik i Orebro och ocksé
hoja medelhastigheten gors en satsning pa Bus Rapid Transit (BRT) i ett strik inom Orebro
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stad. Infrastrukturen byggs ut succesivt och planen é&r att borja trafikera straket fullt ut 2024
med BRT-anpassade bussar. BRT-striket kan ocksa anvindas av de regionbussar som
ankommer till Orebro i de delar dir BRT-straket gar. Detta forkortar dven restiden for de

resenirer som ankommer Orebro i de regionbussarna.

Under 2021 har arbetet med att ta fram en ny lansplan for regional transportinfrastruktur
pagatt. Lénsplanen &r just nu ute pd remiss utan politiskt stéllningstagande. Innehallet 1
lansplanen beaktar denna gang mer det finmaskiga vagnétet och ytterligare forflyttning har
gjorts fran stora objekt till mindre atgarder.

Orebro lin har sedan november 2020 en digitaliseringsstrategi som ska tydliggéra hur vi
tillsammans ska anvéinda digitaliseringen som ett strategiskt verktyg for att vara en del i och
driva samhéllsutvecklingen, erbjuda béttre samhéllsservice och 6ka invénarnas delaktighet.
Under varen 2021 arbetades en handlingsplan fram som innehaller forslag pé organisering,
aktiviteter och dnskade resultat for Orebro lén att prioritera som gemensamma omraden.
Efter att handlingsplanen varit ute pa remiss bland alla samverkande parter (ldnets
kommuner, ldnsstyrelsen, universitetet och Inera) antogs den under hosten av
Regionstyrelsen. Nésta steg dr nu att starta genomforandet och prioriteringen av aktiviteterna
for 2022.

Parallellt med det ldinsgemensamma digitaliseringsarbetet har det dven tagits fram ett internt
program for digitalisering for regionen som antagits av regionstyrelsen. Programmets
overgripande strategi #r att genomfora olika aktiviteter inom Region Orebro lin for att uppna
malen i den nationella digitaliseringsstrategin och dven lanets digitaliseringsstrategi. Nagra
exempel pa pdgaende projekt och uppdrag inom programmet &r inférandet av Teams och

framtagandet av utbildningskoncept kring digital transformation.

e  Beskriv kortfattat hur arbetet med tillgdnglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet har bidragit till att méta samhdllsutmaningarna och ta till vara
mdjligheterna med demografiska férdndringar, globalisering, miljéproblem och
klimatférdndringar, socioekonomi och sammanhdllning samt teknisk utveckling.

Inférandet av appen Serviceresan har dkat tillgangligheten till verksamheten inom
serviceresor. Inférandet av skdrmar i bussarna har 6kat mojligheten att digitalt fa ut

information till resenérerna.

e  Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet. Med territoriella
perspektiv avses hur insatser och prioriteringar tar hénsyn till varierande forutsdttningar
mellan till exempel landsbygder och stdder av olika storlek och karaktdr, men ocksd olika
funktionella samband 6ver kommun-, ldns-, och landsgrdnser.

I samband med arbetet om framtagande av prioriteringar inom det nya bredbandstddet har
samtliga kommuners behov beaktats och byggnader prioriterats genom LansIT-radet.
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Under 2021 har samhéllsbyggnadsndmnden beslutat om att infora nértrafik. Det

innebdr att dar det &r gles eller ingen alls linjelagd kollektivtrafik sa gér det att bli

hédmtad pa en angiven adress och kord till en nértrafikhallplats. En nértrafikhéllplats

har tillgang till tatare linjelagd kollektivtrafik och ligger oftast i anslutning till andra

samhaéllsfunktioner eller kommersiell service.

e Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis

finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med egna

medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pd insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mal,
faststillda i den regionala
utvecklingsstrategin, det
regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg), som insatsen ska bidra
till.

Ni erbjuds att ange vilket eller
vilka av de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030
som insatsen ska bidra till.

Resultat i form av prestationer
Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat.

Med prestationer avses antal och
omfattning av genomforda
aktiviteter. Till exempel antal
deltagande organisationer eller
antal framtagna
kunskapsunderlag.

Resultat i form av effekter pa
kort, medelling och ling sikt
Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat.

Ange om resultatbeskrivningen
baseras pd en uppfoljning,
utvdrdering eller egen
bedomning. Ange dven om det dr
faktiska eller forvintade resultat.

Med effekter pa kort sikt avses
fordndrad formdga hos
malgruppen. Till exempel ny/6kad
kunskap.

Med effekter pd medelldng sikt
avses fordndrat beteende hos
malgrupper. Till exempel
tilldmpning av ny kunskap eller
nya varor/tjdnster.

Om majligt, beskriv dven effekter
pa lang sikt. Med effekter pa lang
sikt avses effekter av fordndrat
beteende hos mdlgruppen eller pa
samhdllsniva. Till exempel okad
konkurrenskraft eller bdttre
hiilsa.

BRT 3 — Lansering och
kommande etapper
21RS9097

20345918

Samverkansprojekt mellan
Region Orebro lin och
Orebro kommun. Projektet
ska fullfolja utvecklingen
av ett fullskaligt BRT-
system3 i Orebro, som har
paborjat i tidigare projekt
och fortsatt utreda och
projektera for de

RUS — Transporter och

infrastruktur

Bidrar till att nd méalet om

Minskad klimatpéverkan

Delmal 1 Kommunikation
for etapp 1

Delmaél 2 Nya bussar med
BRT-systemegenskaper &r
i trafik

Delmal 3 Etapp 1 ar
fardigbyggd

Delmal 4 Projektering av
etapp 2 ar klar

Delmal 5 Forprojektering
av etapp 3 ér klar

Overgripande mal

BRT innebdr att en stor del
av resendrerna kommer att
fa kortare restider, hogre
komfort, bttre
tillforlitlighet. For
samhéllet innebér det
minskad klimat- och
miljobelastning, béttre
folkhalsa, béttre
tillgénglighet pa
arbetsmarknaden. Detta
nas genom en dkad

3 Bus Rapid Transit, snabbussar
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kommande tva etapperna marknadsandel for
av BRT-systemet. kollektivtrafiken.

Projektmal

Etapp 1 av BRT ar
lanserad, projektering av
etapp 2 och forprojektering
av etapp 3 dr genomforda.

1.5.2 Bredbandsutbyggnad

e Beskriv kortfattat hur arbetet med att frdmja bredbandsutbyggnad har genomférts under
dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Redovisningen bor fokusera pd det arbete som eventuellt har bedrivits utéver det som har
utférts av regionala bredbandskoordinatorer.

Utover arbetet av bredbandskoordinator kopplat till det nya statliga stodet och dialog med
savil offentliga och privata aktorer har d&ven en genomlysning av kommunernas arbete med
elektronisk kommunikation i planeringen genomforts. Den ekonomiska aspekten
(foretagande) har beaktats i samband med prioritering kopplat till det statliga stodet. All
bredbandsutbyggnad har potentialen att minska det fysiska resandet i lanet och ddrmed bidra
ett minskat klimatavtryck.

*  Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med att framja
bredbandsutbyggnad. Med territoriella perspektiv avses hur insatser och prioriteringar tar

hdnsyn till varierande forutsdttningar mellan till exempel landsbygder och stdder av olika
storlek och karaktdr, men ocksd olika funktionella samband dver kommun-, ldns-, och
landsgrdnser.

Dels beaktas det territoriella i samband med de regionala prioriteringarna som genomfors i
samband med det statliga stodet for bredband. (Bredbandsstéd 2021 | PTS) Den
helterritoriala aspekten innebér att varje kommun i lénet far en tilldelning baserat pé antal
stodbara byggnader i kommunen. Denna tilldelning av prioritering férdelas sedan i dialog
med kommunerna i syfte att maximera attraktiviteten att soka medel i Orebro lin. Det fors
dven dialog med nérliggande l4n i syfte att finna synergier.

Genomlysningen av kommunernas planering inkluderar samtliga kommuner i lénet.

*  Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis
finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Se text ovan
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https://www.pts.se/bredbandsstod2021

1.5.3 Tidigare insatser inom ramen for arbetet med tillganglighet genom

digital kommunikation och transportsystemet som har gett resultat

under aret

*  Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomforts tidigare dr men som gett resultat
under 2021. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och kort beskrivning

Vilka resultat har uppnatts?
Ange om resultatbeskrivningen baseras pa en uppfoljning, utvdrdering
eller egen bedomning.

BRT i Orebro, genomforande av etapp 1

Projektet syftar till att ge underlag for att ta de avgorande
stegen mot ett system for BRT, bus rapid transit.

Egen uppf6ljning utifran slutrapport och avslutssamtal

Projektmal
Ta fram underlag for att infora ett system for BRT i
Orebro

Projektets arbete fortsétter i enlighet med de uppsatta
delmalen. Det finns ett delprojekt som arbetat med att
utarbeta forslaget till linjendt dar ockséd BRT ingér och
som det ska foras dialog om. Projektet har ocksa gjort
klart med utformningen av standardiserade hallplatser for
BRT dér utformningen har skett med beaktande av
prognoser pa framtida resande. Samtidigt har arbete
utforts avseende viderskydd och digital teknik i
anslutning till hallplatserna. Har har arbetet dock blivit
lidande av att det under en tid saknats
kommunikatoérsresurser for utformning av BRT
varumaérket, ddr ocksa viderskydd ingér.

Projektet har genomfort preliminéra berdkningar for
linjetdtheten i BRT och simuleringar av trafiken har
ockséa genomforts for etapp 1. Utredning av stomlinjer
ingar som en del av en 6versikt av kollektivtrafiksnétet.
En kommunikationsplan har utvecklats tillsammans med
Orebro kommun och arbete pagar nu for att forverkliga
innehallet i planen. Detta innefattar framtagandet av tva
informationsfilmer med syfte att 6ka kdnnedomen om
BRT som riktas till alla medborgare i Orebro kommun.
Filmerna kommer spridas i regionens och kommunens
olika kanaler. Parallellt med detta arbetar kommunen
med riktad kommunikation i de omréddena som innefattas
av arbetet med etapp 1.

Vistra Logsjon

Projektet ska genomfora en bredbandsutbyggnad i
Téngerasa 1 Lekebergs kommun sa att bade foretagare
och privatpersoner kan erbjudas tillgang till fiber.

Egen uppfoljning utifrén slutrapport och avslutsmote

Projektmal
Foretag och fastighetsdgare har tillgéng till fiber efter
projektets slut.
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Projektet gor bedomningen att projektmal och delmal har
uppnatts. Projektet kan déarfor anses ha bidragit positivt
till effektmalet om okad tillvéxt i ndringslivet i den
regionala utvecklingsstrategin. Totalt har samtliga 17
fastigheter inom omradet for projekt Vastra Logsjon
blivit erbjudna bredbandsanslutning via fiber. Av dessa
17 &r det totalt nio stycken fastigheter som valt att
ansluta sig, varav fyra fastigheter bedriver
foretagsverksamhet. Mojligheten till efteranslutning
finns for fastigheter inom omradet.

Combine

Detta projekt ir Region Orebro lins del i ett storre
projekt inom Ostersjdprogrammet. Projektet COMBINE
handlar om att férmedla nyttan och utveckla dessa
multimodala transportldsningar i Ostersjoregionen.
Region Orebro lins del i projektet kommer vara att
genomfora en pilotstudie med fokus pé “’the last mile”
dér man i form av studier undersoker forutséttningarna
for att implementera specialfordon (HCT - High
Capacity Transports — Langre och/eller tyngre lastbilar)
till och fran terminal i var region.

Egen uppf6ljning utifran slutrapport och avslutsméte

Projektmal
Okad kunskap kring férutsittningarna for
implementering av specialfordon i Orebroregionen.

Projektet gor bedomningen att projektmal och delmal har
uppnatts. Projektet kan darfor anses ha bidragit positivt
till effektmalen om 6kad global

konkurrenskraft och minskad klimatpaverkan i den
regionala utvecklingsstrategin. Om man ser till projektet
som helhet, med alla ingéende parter, har resultatet
bidragit till att hoja kunskapsnivan i olika natverk. For
Region Orebro lins del har projektet stirkt formagan att
ta till sig och féormedla ny kunskap inom CLOSER och
andra nétverk, men ocksa att generalisera kunskaperna
till lanets kontext.

Projektet har skapat ett intresse bland lokala foretag och
aktorer kring mdjligheter med léngre lastbilar som inte
anvinds i Orebroregionen idag. Atta lokala case har
identifierats dir konceptet kan tas vidare och ge mer
kunskap om vilka overgripande vinster som kan
genereras av ett multimodalt transportuppligg

Baltic Loop

Projektet Baltic Loop fokuserar pa att forenkla
transportflodena genom att utveckla 16sningar for att
hantera transportflaskhalsar i delar av det omradet som
idag kallas for Northern Growth Zone (Oslo-Stockholm-
Helsingfors (Tallinn, Riga)-St. Petersburg).

Egen uppf6ljning utifran slutrapport och avslutsmote

Projektmal

Ta fram forslag pa dtgarder och rekommendationer for
hur man kan uppna forkortade restider for passagerare
och gods samt minskade utslépp i delar av korridoren
Northern Growth Zone.

Projektet bedoms haft god maluppfyllelse och i vissa fall
har utpekade mal overstigits. Projektet kan dérfor anses
ha bidragit positivt till effektmalet om 6kad global
konkurrenskraft i den regionala utvecklingsstrategin. De
fraimsta leveranserna bestar av kunskapsunderlag i form
av ett antal rapporter som belyser dom aktuella frdgorna
specificerade i projektets delmal. Dessa rapporter
innehdller ocksa forslag pa dtgirder och
rekommendationer kopplat till identifierade utmaningar.
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Aterrapportering 2 — Fordelning av anslag
1:1 Regionala tillvaxtatgarder

e  Beskriv kortfattat hur regionen har férdelat anslaget mellan projektverksamhet, regionala
foretagsstod och stod till kommersiell service med fokus pad férdndringar som har skett i
forhallande till forra dret.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdissig
hdllbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Observera! Belopp fordelat pd olika stodtyper behover inte redovisas dd den informationen
inhdmtas i Tillvdxtverkets drliga uppféljning av regionala féretagsstod, projektmedel samt
stdd till kommersiell service.

Region Orebro lins inriktningsbeslut anger en indikativ fordelning utifran historisk
fordelning av anslaget mellan regionala utvecklingsprojekt och foretagsstdd samt hur
stor del av medlen som avsitts for uppfoljning och utvardering av anslaget. Det totala
anslaget 40 480 000 kr fordelas indikativt med 26 520 000 kr till regionala
utvecklingsprojekt samt 13 960 000 kr till foretagsstod. Av dessa medel disponeras
hogst 1 000 000 kr till uppfoljning och utvérdering av insatser finansierade med
anslaget. For att utnyttja anslaget optimalt kan justeringar av fordelningen i samband
med verkstillighet ske under aret efter hur behovet ser ut. Det faktiska utfallet blev
24 220 000 kr till projekt, 15 360 000 kr till foretagsstod och 900 000 kr till uppfolj-

ning och utvirdering

Foretagsstod
Under 2021 har Region Orebro lin fattat beslut om 139 ansékningar om féretagsstod. Av

dessa har 76 ansokningar beviljats. Av dessa &r 12 st. inom kommersiell service, varav tva
stycken hemséndningsbidrag. Beviljade stod inom kommersiell service uppgér till 1Mkr kr.
Ovriga beviljade foretagsstdd uppgér till cirka 13,5 mkr. D4 manga foretag under 2020
forlangde sina investeringsperioder over till 2021 pga. pandemin sa har vi under 2021 haft
mindre utrymme att fatta beslut darav farre beviljade stod 2021 jamfort med 2020. Stéd har

beviljats till foretag i samtliga kommuner i lénet.

Varen 2021 sokte regionen stdd fran EU:s regionalfond inom REACT-EU till stdd for
foretag som paverkats negativt av pandemin. Region Orebro lin beviljades 4,8 mkr och har
under 2021 beviljat tva stdd. Stoden ges i form av externa konsultinsatser med fokus pa

digitalisering, internationalisering och grén omstéllning.

Foretagsstod har beviljats till en rad olika branscher och satsningar. Framst till satsningar
och utpekade branscher som finns i inriktningsbeslutet. Det géller di foretag med nya

affarsidéer, foretag som drivs av kvinnor, avancerad tillverkningsindustri,
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internationalisering samt foretag som investerar i miljovénliga och effektiva l6sningar.

Foretagen som beviljas medel ska kunna uppvisa en langsiktig och héllbar tillvixt.

Regionen tog under véren 2020 fram sé kallade Omstéllningscheckar till foretag som trots
krisen planerade att gora ndgon sorts satsning pé vidareutveckling av verksamheten.
Satsningen har fortsatt under 2021 och resulterade i ménga oftast mindre ansdkningar. Med
omstdllningscheckarna har regionen natt ut till kvinnor som driver foretag. Av 13 st.
beviljade omstéllningscheckar under 2021 har 10 st. gatt till kvinnor som driver foretag. Sett
Over samtliga foretagsstod har cirka 30 procent av de beviljade stoden gétt till kvinnor som
driver foretag.

Informationsinsatser har pa grund av pandemin under 2021 till storsta del varit digitala under
2021.

Projekt
Medfinansiering frén 1:1-anslaget har beviljats till 14 projekt enligt f6ljande fordelning:

Enligt Inrikt- | Likvdrdiga Kompetensfors | Innovation och | Tillgdnglighet i

nings-beslu- | mdjligheter till | érjning och fornyelse samt | hela landet

tet prio boende, arbete | kompetensutve | entreprenorskap | genom digital

och vilfird i ckling i hela och foretagande | kommunikation

Se nedan hela landet landet i hela landet och
transportsyste
met

Hdllbart 11

ndringsliv

Hallbar 1

omstdllning

Attraktivt lin 1 1

Rusta barn

och unga

Minskat

utanforskap

Internationellt perspektiv — Programmeringsarbete utifrdn ny programperiod 2021-

2027

1:1 anslaget har stor betydelse for medfinansiering av kommande nya strukturfondsprogram.
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Under éret har Region Orebro l4n tillsammans med 6vriga lidn i Ostra Mellansverige arbetat
med att ta fram forslag till nytt regionalfondsprogram samt arbetat med forberedelser infor
kommande handlingsplan inom ESF+.

Region Orebro lin har deltagit i programmeringsgrupper gillande utformningen av nésta
programperiods Interreg-program, mer specifikt Central Baltic programmet och

Ostersjoprogrammet

e  Finns det en plan, strategi eller prioriteringsordning fér férdelning av anslaget mellan
projektverksamhet, regionala foretagsstéd och stad till kommersiell service?

Ja X Inriktningsbeslut

Vi tar fram riktlinjer och inriktningsbeslut. Syftet med riktlinjerna &r att ange ramarna for
anslaget utifran de forordningar som styr anvindning av det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvéxtatgarder. Vad géller projektverksamhet &r ocksa syftet att ange ytterligare kriterier for
projektfinansiering. Riktlinjerna foljs av inriktningsbeslut for projekt och foretagsstod.
Inriktningsbesluten ska ange vilka insatser som &r sdrskilt viktiga att prioritera under
kommande ar samt eventuella prioritetshdjande kriterier. Inriktningsbesluten ska dven visa
pa en indikativ fordelning mellan foretagsstdd och projekt. Den 16pande uppfoljningen av

den regionala utvecklingsstrategin ligger till grund for nya inriktningsbeslut.

Projektmedel

Inom ramen fér nedanstaende inriktningar dr medfinansiering till EU prioriterat och dven
innovativa losningar for att 16sa samhéllsutmaningarna. T.ex. kan digital teknik och
kompetens bidra till att hitta 16sningar f6r bland annat minskad miljo- och klimatpaverkan,

klimatanpassning, social ssmmanhéllning och demografisk utveckling.

Region Orebro lin kan bevilja medel till projekt som ligger i linje med RUS:ens prioriterade
omréden och som bidrar till att stirka den regionala konkurrenskraften och tillvixten. Region
Orebro lin prioriterar projekt enligt nedan:

* Projekt som framjar en utveckling av niringslivet som é&r langsiktig och hallbar inom
foljande omréden: Insatser som bidrar till férbéttrad samverkan mellan akademi och smé och
medelstora foretag. Forbéttrade forutséttningar att nyttja digitaliseringens majligheter.
Afféarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap, radgivning, coachning,
internationalisering och tillgang till olika nédtverk. Kapitalforsorjning i tidiga skeden.
Utveckling av utbildningar som matchar néringslivets behov, stirka foretagens formaga i
kompetensforsorjningsarbetet.

« Projekt som bidrar till att skapa en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro 1in inom
foljande omraden: Framja energieffektiviseringsatgirder. Fraimja fornybar energi. Utveckla
smarta energisystem. Smarta nit och smart lagring pa lokal niva. Frimja 6vergingen till en

cirkular ekonomi.
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* Projekt som bidra till att Orebro 1in bli ett mer attraktivt lén att bo, leva, besdka och verka i
inom foljande omraden: Destinationsutveckling. Okad tillgéinglighet till arbetsmarknad och
studier till och inom arbetsmarknadsregionen (digitalt och fysiskt). Utveckla och attrahera
kompetens som bidrar till att befintliga foretag och verksamheter kan véxa. Projekt med
inriktning pa minskad bostadssegregation (investeringar kan dock inte finansieras) .

* Projekt som bidrar till att rusta barn och unga inom f6ljande omraden: Projekt som bidrar
till att fler fullfoljer och avslutar sin grundlédggande utbildning i hela lénet och att
maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att fler klarar gymnasiet samt att
skillnader mellan olika grupper minskar.

* Projekt som bidrar till ett minskat utanférskap inom foljande omraden: Projekt som bidrar
till att forbéttra forutsattningarna for fler att uppné egen forsoérjning. Projekt som bidrar till
normbrytande arbetssétt for att fler ska komma i arbete och bryta segregation pa
arbetsmarknaden. T.ex. insatser som bidrar till forbattrad samverkan mellan
utbildningsanordnare och sma och medelstora foretag. Utveckla stdodstrukturer som framjar
larande, inkludering och mangfald. Direkta stodinsatser till enskilda individer kan inte

finansieras.

Det finns ingen rangordning eller prioritering mellan dessa omraden, utan alla ar lika

viktiga.

Foretagsstod

e Foretag med nya afférsidéer. Bidraget underléttar for nya foretag att starta
och ger befintliga foretag en mojlighet att vixa. Det ger i sin tur konkurrens,
fornyelse av néringslivet och en dkad sysselséttning.

e Foretag som drivs av kvinnor. Kvinnor &r underrepresenterade vad det géller
foretagandet och behover ta del av de insatser och resurser som finns vad det
géller véra regionala foretagsstod.

e Foretag inom avancerad tillverkningsindustri dir produkterna kréver
avancerad teknisk utrustning och speciell kompetens.

e Foretag med en hog internationalisering. Export och import &r viktiga delar i
néringslivet for ett litet land som Sverige med en begransad marknad. Det ar
forknippat med risker och kraver kapital.

e Foretag som investerar i miljovinliga och effektiva l6sningar. Stddet ska
stimulera foretag till miljodriven afférsutveckling for att 6ka sin

konkurrenskraft.

e Arplanen, strategin eller prioriteringsordningen politiskt antagen?
Ja X
e Hur har anslaget bidragit till att nd regionala utvecklingspolitikens mal utvecklingskraft

med stdrkt lokal och regional konkurrenskraft for en hdllbar utveckling i alla delar av
landet? Beskriv kortfattat, gdrna i punktform.
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e Anslaget bidrar till att nd mélen i RUS och RUS:en i sin tur ska bidra till att
realisera malet for den regionala utvecklingspolitikens mal.

e Region Orebro lin kan bevilja medel till projekt som ligger i linje med
RUS:ens prioriterade omrdden och som bidrar till att stirka den regionala
konkurrenskraften och hallbar utveckling.

e  Har anslaget bidragit till att nd mdlen i den regionala utvecklingsstrategin?
Ja X

Beskriv kortfattat, gdrna i punktform, hur anslaget har bidragit till att nd mdlen i den regionala
utvecklingsstrategin.

e Medfinansiera projekt som ligger i linje med RUS:ens prioriteringar
e Projekten har legat i linje med inriktningsbeslut

Nej [7
Om nej, ange anledningen till det.

e  Har anslaget bidragit till att nd mdlen i det regionala strukturfondsprogrammet?
Ja X

Beskriv kortfattat, gdrna i punktform hur anslaget har bidragit till att nd mdlen i det regionala
strukturfondsprogrammet.

e Inom ramen for inriktningsbeslutets prioriteringar r medfinansiering till EU
prioriterat.

e Under 2021 har 4 projekt beviljats som ocksa har medel frén regionalfonden

Nej [T
Om nej, ange anledningen till det.

e Har anslaget bidragit till att nd mdlen i de territoriella samarbetsprogrammen (Interreg)?
Ja X

Beskriv kortfattat, gdrna i punktform hur anslaget har bidragit till att na malen i de territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg).

e Inom ramen for inriktningsbeslutets prioriteringar 4r medfinansiering till EU
prioriterat.

e Vi har tva projekt (Combine och Baltic Loop) som beslutades under 2019
men som avslutades under 2021 med anslag 1:1 som medfinansiering.
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Nej [
Om nej, ange anledningen till det.

e Beskriv kortfattat, gdrna i punktform hur anslaget 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder anvdnds i
relation till strukturfondsmedel respektive annan finansiering av det regionala
utvecklingsarbetet, till exempel egna medel.

e 1:1-anslaget ar ett viktigt verktyg for att bidra till mélen i den regionala
utvecklingsstrategin tillsammans med EU-medel, nationella, regionala och
lokala finansidrer. Foretagsstoden ger foretag en mojlighet att vaga satsa och
véxa bade nationellt och internationellt.

e Vi tar inriktningsbeslut for dessa medel. Se vidare ovan.

e Beskriv kortfattat, gdrna i punktform pa vilket sdtt olika territoriella perspektiv har
beaktats och pdverkat férdelningen av anslaget 1:1 Regionala tillvixtatgdrder inom Idnet.
Med territoriella perspektiv avses hur insatser och prioriteringar tar hdnsyn till varierande
forutsdttningar mellan till exempel landsbygder och stdder av olika storlek och karaktir,
men ocksd olika funktionella samband 6ver kommun-, ldns- och landsgrdnser.

e Vad avser den inomregionala férdelningen sa ska, i enlighet med vara
riktlinjer for projektverksamhet, samtliga projekt som beviljas
medfinansiering ha ett regionalt mervérde, det vill séga inte endast beréra
enskilda kommuner.

e Inom ramen for foretagsstdd finns ett stod det s.k. mikrobidraget, som ges till
foretag i hela linet forutom i Orebro titort. Orebro titort har en betydligt
hogre tillvaxt och investeringstakt dn 6vriga delar av lanet. Det finns dock
vissa undantag dir mikrobidrag kan ges i Orebro titort:

e For att frimja mojligheterna att ge stdd till en underrepresenterad grupp kan,
inom Orebro titort, mikrobidrag ges till foretag som drivs av personer fodda
utanfor Norden. Region Orebro lin bedémer att genom att gynna en viss kate-
gori av stddmottagare kan positiva effekter uppnas for bade foretag och sam-

hille.

e For att 6ka mojligheterna for kvinnor som driver foretag att soka mikro-
bidrag, men ocksa for att né ut till fler branscher kan mikrobidrag &ven ges i
Orebro titort till foretag som drivs av kvinnor for nya innovativa idéer i be-
fintliga foretag.
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Aterrapportering 3 — Samverkan med andra
aktorer

3.1 Samverkan med lansstyrelsen

e Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samverkan har skett med
ldnsstyrelsen

Léansstyrelsen dr med i det tidigare ndmnda Partnerskapet for regional utveckling. De finns
dven med i flera nédtverk kopplat till den regionala samverkansstrukturen. Sedan 2018 finns
ocksa en Overenskommelse om fordjupad lanssamverkan mellan Regionen och lidnsstyrelsen

i prioriterade frdgor som kan variera dver tid.

Projektet integration inom regional kompetensforsorjning samt framtagande av den regionala
handlingsplanen for kompetensforsorjning som beslutades under 2020 bidrog till att
tydliggora roller och ansvar mellan linsstyrelsen och Region Orebro lin inom regional
kompetensforsorjning. Inom jamstilldhet och fokus pa kompetensutveckling till personal
inom skolan har samverkan skett. Seminarium om vald i néra relationer har arrangerats och

skolpersonal fran skolor i ldnet har deltagit.

Region Orebro lin samordnar Partnerskapet for sociala innovationer. Syftet med
Partnerskapet ar att stotta framvaxten av idéer som kan utvecklas till sociala innovationer,
dvs. nya 16sningar pa samhaéllsutmaningar. Partnerskapet bestér av 40 organisationer fran
hela ldnet, bade offentlig verksamhet och civilsamhillet och den sociala ekonomin.
Linsstyrelsen deltar i partnerskapet men har pausat sitt aktiva engagemang i och med
pandemin. Partnerskapets verksamhet &r exempelvis radgivning, seminarier och
projektsamverkan.

Inom kulturomradet sker vid behov samverkan med lénsstyrelsen kring frdgor kopplat till
kulturmiljo, kulturarv och integration. Lénsstyrelsen har gett projektstod till den regionala
biblioteksverksamheten.

Inom digital infrastruktur sker varannan veckas avstimningar kopplat till
bredbandsutbyggnad och de tva statliga stoden. Lansstyrelsen har ocksa representation i det

regionala nétverket for bredbandssamordnare.

Inom besoksnéringen har vi samverkat med Lansstyrelsen i fragor gédllande Maltidsturism,

Hallbar turism och ledutveckling. Ett gemensamt arrangemang ar Héllbarhetsdagen.

Region Orebro lin samverkar med Linsstyrelsen Orebro lin runt en gemensam
handlingsplan for lanets livsmedelskedja som omsitter Regeringens nationella

livsmedelsstrategi till regional utveckling och héllbar tillvaxt i ldnet. Arbetet ar flerérigt och
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Region Orebro léns leverans ér relaterat bade till niringslivsarbetet och till regionala

innovationsstrategiska insatser.

Samverkan med Léansstyrelsen sker inom energi- och klimatarbetet genom gemensamt
framtagande och genomfdrande av Orebro lins energi- och klimatprogram. Programmet har
under 2021 reviderats och antagits av bade Linsstyrelsen och Region Orebro lin. I
genomforandet av programmet genomfors aktiviteter och insatser som leds och initieras
gemensamt av bada organisationerna, bland annat en arlig konferens med energi och klimat
som tema. Samverkan sker dven genom Orebro léns energi- och klimatrad. Radet har
initierats av bada organisationerna gemensamt och ordférandeskapet delas. Rédet har startat
under 2021 och bestar utdéver Lansstyrelsen och Regionen av bdde kommuner, foretag,

universitetet och samverkansorganisationer.

Inom omradet entreprendrskap sa sker samverkan med ldnsstyrelsen genom utvecklandet av
den digitala plattformen Féretagsresan och uppdaterad info pa verksamt.se. Region Orebro

lan driver néitverket Foretagsutvecklarna dér Léansstyrelsen &r representerad.

Omrade vilfird och folkhilsa deltar i Samhéllsrad T och arbetsgrupper for
brottsforebyggande arbete, vald i nira relationer och forédldraskapsstod som drivs av
lansstyrelsen, ibland i samverkan med Region Orebro ldn. Linsstyrelsen deltar i
Demokratinitverk Orebro lin som drivs av regionen (Staben for hallbar utveckling och
vélfard och folkhélsa. I samband med demokratifirandet 2021 arrangerade lédnsstyrelsen en
Demokrativecka i september, dir regionen var medarrangor. I arbetet med forstudie
barnfattigdom har lansstyrelsen deltagit vid work-shops.

e Beddém och motivera kortfattat hur samverkan med ldnsstyrelsen har fungerat under dret.
Beskriv gdrna dven eventuella utmaningar eller framgdngsfaktorer.

Gillande digital infrastruktur — Dialogen dr konstruktiv och givande for det regionala
nétverket for bredbandssamordnare. En utmaning &r att tillsammans med Lénsstyrelsen

identifiera vilken data som finns inom omradet.

Samverkan Overlag géllande kompetensforsorjning fungerar bra. Det finns utmaningar i
tolkningarna av det regionala utvecklingsuppdraget. Framgangsfaktorer vid all samverkan &r

dialog, dir vi inom flera omraden har kontinuerliga avstimningar.

Samverkan med Léansstyrelsen géllande livsmedelsstrategin kan effektiviseras utifran att en
okad tydlighet nds i vari respektive organisations uppdrag bestar sa tydliga grianssnitt kan
etableras for att 6ka effektiviteten i utvecklingsinsatser.

Samverkan fungerar bra inom energi och klimatarbetet. Det dr en styrka att genomfora
insatser tillsammans da det innebér att tva starka organisationer stdr bakom. Det dr positivt

att vdra mal och insatser antas av bade Region Orebro lin och Linsstyrelsen. Det ger en
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tydlig bild av lénets arbete och malséittning. En utmaning &r att vi och Lénsstyrelsen far
uppdrag som dr mycket lika. Men det arbetar vi med i vart lan genom att ha en 6ppen dialog

mellan organisationerna och att arbeta med energi- och klimatfragor tillsammans.

Samverkan med Lansstyrelsen i ndtverket Foretagsutvecklarna fungerar bra.

e Beskriv kortfattat hur samverkan med ldnsstyrelsen har bidragit till en hdllbar regional
utveckling.

En del i arbetet for hallbar regional utveckling handlar om kulturmiljo, integration och att

hitta nya Iosningar pa samhillsutmaningar.

Digital infrastruktur — Genom ett samtal mellan det tva aktérerna med delansvar for det tva

stoden skapas forutsattningar for utbyggnader av bredband i ldnet.

Nér samverkan fungerar sé blir erbjudandet storre och effektivare gentemot foretagen i
besdksndringen. Vi har utifrén natur, maltid och hallbarhet samverkat och rollférdelat fragan
utifran ansvar och kunskap for ett tydligare budskap i dialogen ut mot foretagen.

Samverkan bidrar till héllbar regional utveckling genom att 6msesidig maluppfyllelse
efterstriivas utifrin handlingsplanen for Orebro lins livsmedelskedja.

En tydlig malbild gor det enklare att arbeta tillsammans for samma mal. En tydlighet innebér
dven att det dr enklare att kommunicera arbetet till fler parter. Vart gemensamma energi- och
klimatprogram utgodr en bra grund for vart gemensamma arbete i omstillningen. Samverkan
har dven resulterat i bildandet av energi- och klimatradet dar fler av lénets starka aktorer
deltar. Radet ska oka takten i omstéllningen och skapa konkreta insatser inom energi och

klimat.

Genom samverkan belyses landsbygdsperspektivet och insatser som ar riktade mot foretag

pa landsbygden kommuniceras till det foretagsframjande systemet.

Kommentar: I de fall insatser dr relevanta under mer dn en fradga behéver de enbart redovisas en
gdng och vid behov hdnvisas till andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

3.2 Samverkan med andra statliga myndigheter

e  Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samverkan har skett med respektive
myndighet.

Inom kompetensforsorjningsarbetet erbjod Tillvixtverket regionerna mojlighet till dialog
med Skolverket, Myndighetens for yrkeshogskolan och Arbetsformedlingen. Regionerna
i Stor-OMS tackade ja till erbjudandet och samordnade métet tillsammans. En av

slutsatserna blev att det bor genomftras mer regelbundet for att pa sikt kunna leda till
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samverkan. Regionerna i Stor-OMS och OMS har ett formellt samarbete inom
kompetensforsorjning vilket alltid 4r en mdjlighet for myndigheterna for samtal och

samverkan.

Pilot myndighetssamverkan med OMS som leds av Tillviixtverket har starta upp under 2021.
Utgéangspunkten 4r i OMS Smart Specialisering - Smart industri och
kompetensforsorjningsaspekten. En workshop har arrangerats under hosten och ytterligare

aktivitet planeras.

Inom en EBM, En bittre matchning, har samverkan skett med Tillvaxtverket och
Universitetskanslersimbetet, UKA, utifrén uppdraget digital spetskompetens. En gemensam
workshop arrangerades utifrén forslag till fortsatta arbete. EBM é&r en arena for samarbete
med hogskolor och universitet i frigor gidllande kompetensforsorjning for numera nio

regioner.

Skolverket har bjudit in till samrad utifran det férberedande uppdraget om regionala
planeringsunderlag. Skolverket genomfor dven regionala dialoger med ansvariga
skolhuvudmin med ansvar for vuxenutbildning. Region Orebro lin bistar hir Skolverket
med forankring och deltar pa de regionala tréffarna. Samverkan med Skolverket har under de
senaste dren utvecklats positivt inom regional kompetensforsorjning. Det kommer bli
intressant och folja Skolverkets mer regionala arbete och fortsatt samverkan eftersom Region
Orebro lin dven arbetar med skolutveckling i samarbete med kommuner och lirosite.

Med Myndigheten for yrkeshdgskolan sker samverkan inom framst validering och
yrkeshogskoleutbildningar. Myndigheten for yrkeshdgskolan har under éret alltid erbjudit
dialog och bidragit med kunskap i olika processer och nya verktyg. De &r projektdgare for
Valideringslyft vilket uppskattas och bidrar till larande och béttre strukturer for validering.
Under aret har dialog om 6kad samverkan for att nd ut till néringslivet med mer information
om yrkeshogskoleutbildningar mm. Myndigheten deltar pé regionala méten for naringslivet
vilket ar positivt.

Arbetsformedlingens reformering har stor paverkan pa samverkan béde lokalt och regionalt.
De tidigare upparbetade kontakterna och gemensamma arbetssétt regionalt har till stor del
upphort eller fordndrats. Det dr sidkert flera orsaker personella fordndringar inom
Arbetsformedlingen med nya uppdrag som dnnu inte &r beslutade. Arbetsformedlingen
samverkan med ménga aktorer som kommuner m.fl. ir viktig dock &r det séllan som

regionen ndmns.

Orebro universitet ingir som en aktiv part i Partnerskapet for sociala innovationer.
Samverkan med Orebro universitet sker ocksi inom projekt kopplade till kultur och hilsa.
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Samarbete och samverkan mellan region och statliga myndigheter inom kulturomrédet 4r en
viktig del 1 kultursamverkansmodellen och sker regelbundet inom de sérskilt utpekade
kulturomrédena. Statens kulturrad har en sirskilt viktig roll genom sitt ansvar for
kultursamverkansmodellen. Andra myndigheter i kultursamverkansmodellen ér Svenska
Filminstitutet, Nimnden for hemsléjdsfragor, Riksantikvarieimbetet, Riksarkivet och
Konstniarsnidmnden. Generellt sett sker alltid en samfinansiering mellan stat och region
inom kulturen genom kultursamverkansmodellen. Statens kulturrad fordelar ocksé sokbara
extramedel. 2021 till musikframjande, filmfrimjande, konstfrdmjande och
litteraturfrimjande. Region Orebro lin fick dven extramedel for att stotta regionala
kulturinstitutioner och andra aktorer som ingér i kultursamverkansmodellen pa grund av
pandemin. Statens kulturrad och Region Orebro lin har dven fordelat krisstod till fria
professionella kulturaktdrer i lénet.

Samverkan har skett med Trafikverket inom ramen for genomforande av ldnsplan for
regional transportinfrastruktur 2018-2029, framtagande av ldnsplan for regional
transportinfrastruktur 2022-2033, genomfdrande av elvigspilot Hallsberg-Orebro, i det
storregionala godstransportradet samt inom andra projekt och utredningar som syftar till att
utveckla linets och Ostra Mellansveriges transportinfrastruktur. Under &ret har dven ett
arbete inletts for att formalisera samverkan med Trafikverket genom framtagande av ett
samverkansavtal som véntas antas under 2022. Samverkan har skett med Post- och
Telestyrelsen (PTS) kopplat till hantering av kvalitetssdakring och regionala prioriteringar for
PTS bredbandsstdd.

Inom besoksnéringsbranschen har vi en kontinuerlig dialog med Tillvaxtverket och Visit
Sweden som é&r tva nationellt samordnande krafter Gver alla besoksnéringsbranscher. Framst
tar vi del av deras framtagna statistik, kunskapsseminarium och marknadskanaler som varit
betydelsefulla under pandemiaret. De har dven varit med och hallit flera presentationer i vara
mdten inom Samverkansstrukturen samt Héllbarhetsdagen. Utvecklingsledare for turism har

dven varit inbjuden att halla presentation pé Tillvaxtverkets hallbarhetseminarium.

Samverkan med relevans och birighet pa Region Orebro lins innovationsstrategi for Smart
Specialisering har under 2021 utverkats med Tillvaxtverket (bade i egenskap av myndighet
under Néringsdepartementet, men &ven i egenskap av forvaltande myndighet for Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden), samtliga Regionalt Utvecklingsansvariga inom NUTS II SE-
12 Ostra Mellansverige, samt Orebro universitet. I det senare fallet har gemensamma
satsningar pa nyttiggdrande av forskning inom Artificiell Intelligens (Al) statt i centrum.

I arbetet med att utveckla gemensamma och dverregionala innovationssystemsstirkande
satsningar i Ostra Mellansverige med Smart Specialisering som utgéngspunkt har dialog och

samverkan skett med Vinnova.
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Samverkan med Energimyndigheten har framforallt genomforts genom att
Fastighetsnitverket i Orebro for energi- och miljofragor utgor strateginod kopplat till
Energimyndighetens nationella sektorstrategier. Framforallt bidrar Fastighetsnétverket till
framfart inom sektorerna “Resurseffektiv bebyggelse” och “Flexibelt och robust
energisystem”. Under 2021 har Fastighetsnétverket organiserat webbinarium for att sprida
erfarenheter fran Orebros stadsdel Tamarinden med fokus p energigemenskap och att dela
el mellan byggnader. Det bedoms ha bidragit till fordndrad férordning som mojliggdr att el
kan delas mellan byggnader.

Inom entreprendrskapsomradet sker samverkan med Orebro universitet om studenters
entreprendrskap genom, regelbundna avstdmningar och utveckling av konceptet.
Universitetet deltar ocksa (bade anstéllda och studenter) i tvd av regionens ndtverk:
Foretagsutvecklarna och Entreprenorskapsteamet. Kontakt sker med Tillvaxtverket om
verksamt och Regional Exportsamverkan.

Uppdrag fran Folkhilsomyndigheten i fordldraskapsstodsarbetet. En viktig
skyddsfaktor for barns hédlsa och utveckling r ett gott fordldraskap. Att klara skolan
ar en annan viktig skyddsfaktor genom hela livet. Férutom skolan sa har fordldrar
eller andra viktiga vuxna runt barn en unik mojlighet att ge forutséttningar for barnet
att nd maluppfyllelse i skolan. I Orebro lin bedrivs sedan flera ar ett omfattande och
langsiktigt fordldraskapsstddsarbete som innebér utveckling av det stéd som regionen
i samverkan med kommunerna och civila samhéllet kan ge till foréldrar i deras viktiga
roll som vardnadshavare. Arbetet avser familjecentraler, sarskilda program for
fordldraskapsstod, samverkan med biblioteksutveckling for att framja 14sforstaelse
OSV.

Samverkan sker pa nationell niva genom partnerskapet — stdd for kunskapsstyrning
inom socialtjdnsten. Sveriges kommuner och regioner (SKR) och socialstyrelsen dger
partnerskapet och ovriga ingdende myndigheter ar t ex FORTE,
Folkhélsomyndigheten, Statens institutionsstyrelse (SIS), Inspektionen for vérd och
omsorg (IVO), socialstyrelsen och e-hdlsomyndigheten. Omréade valfard och folkhédlsa
har deltagit i ett arbete kring kartldggning av tidiga insatser avseende forsorjningsstod
och missbruk.

e  Bedém och motivera kortfattat hur samverkan med respektive myndighet har fungerat
under dret. Beskriv gdrna dven eventuella utmaningar eller framgdngsfaktorer.

Tillvixtverket som &r den myndighet som under aret stottat det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet har fortsatt anordnat digitala métesplatser for
erfarenhetsutbyte mellan regioner samt myndigheter. Dock har under aret inte funnits nagra
sdrskilda projektmedel att soka. Framgangsfaktor under aret har varit manga mojligheter via
digitala forum att samtala. Dock oklart infor framtiden vilket uppdrag och roll Tillvéxtverket
kommer fa i forhallande till regionerna och det regionala kompetensforsdrjningsarbetet.
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ESF-radet har bjudit in Region Orebro lin under framtagande av nationellt program. ESF-
radet och regionerna i OMS har samverkat kring framtagandet av regional handlingsplan for
ESF+ infor ny programperiod 2021-2027. En framgangsfaktor dr delaktighet och mdjlighet
att framfora synpunkter. Samt att det &r tydligt i ansvar och arbetssitt mellan region och
forvaltande myndighet. Annu finns en del oklarheter infor programperioden dock pagar en
process.

Kulturomradet hos Region Orebro ldn har 2021 samverkat mer #n normalt med bade
Sveriges kommuner och regioner och Statens kulturrad pa grund av pandemin och viljan att
tillsammans med Ovriga regioner ddmpa effekterna av pandemin inom den kulturella
infrastrukturen i ldnets regioner. Det har skett inom strukturerna for ordinarie samverkan
men med en betydligt storre frekvens dn normalt.

Samverkan med Orebro universitet inom Partnerskapet for sociala innovationer har
utvecklats positivt under aret.

Samverkan med Trafikverket har fungerat bra. En framgéngsfaktor &r att etablera samverkan
i tidiga skeden av exempelvis utredningar och framtagande av planer for att skapa samsyn
kring problembild och gemensamma maélséttningar for arbetet. Utmaning under 2021 har
varit att genomfOra samverkan trots pandemirestriktioner och periodvis hog arbetsbelastning.
Samverkan med PTS har fungerat bra sett till att bdda uppgifter har genomforts utan
problem. Utmaningen som har funnits under arbetet dr mojligheten for Regionen att fa
tillgéng till relevant data for att pa ett underbyggt sétt, framforallt, skulle kunna genomfora
kvalitetssdkring med hogre kvalité.

Samverkan har fungerat bra inom besoksnaringsomradet utifran dialog och snabba
aterkopplingar. En utmaning é&r att kénna paverkan och delaktighet i forflyttningen och i de
insatser som skapas som inte alltid kénns relevanta eller behovsstyrda utifrén lan i

landsbygden.

Samverkan bdde med Energimyndigheten och deras nitverk dr vardefull. Det mdjliggor pa
ett effektivt sitt att hantera hinder och mdjligheter som mer &r av nationell karaktar dn
regional. Det kan t.ex. handla om lagar kring hur el far fordelas och séljas mellan olika
fastighetsdgare eller brandskyddskrav kopplat till solel och batterilager.

Samverkan med Orebro universitetet fungerar bra kring studenters entreprendrskap.
Framgangsfaktorer dr god kommunikation och bra kinnedom om varandras verksamheter.
Samma sak géller kontakterna med Tillvaxtverket.

Dialogen med Vinnova préglas av samforstdnd och ambition av att stirka de regionala
processer som bidrar in i det nationella innovationssekosystemet. Har har sarskilt virde tagits
hem ur det faktum att Orebroregionen inte har nagon stérre Vinnovafinansierad

innovationsmiljo. Det innebér att ett 1arande implicit skapas i dialogen runt hur samverkan
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inom OMS och nationellt kan utverkas och, inte minst, hur Orebroregionen och dess aktdrer

kan bidra i de processerna.

e Beskriv kortfattat hur samverkan med respektive myndighet har bidragit till en hdllbar
regional utveckling.

Samverkan med myndigheter har varit viktig for att stirka lénets kulturella infrastruktur pa

bista mojliga sétt under pandemin.

Trafikverket och Region Orebro lin delar malsittningen om att utveckla lénets infrastruktur i
linje med nationella och regionala mal om klimat, tillgdnglighet, trafiksdakerhet och
konkurrenskraft. Samverkan har bidragit till att skapa gemensamma problembilder och
samsyn om mal och vigen framat. Detta har t ex lett till beslut om att elvigspiloten
genomfors i Orebro lin pa strickan Hallsberg-Orebro och att gillande linsplan for regional
transportinfrastruktur har en hog grad av genomforande och att forslaget till ny lénsplan for
regional transportinfrastruktur bedoms leda i riktning mot saval nationella som regionala mél
for transportsystemet.

Det stod som getts fran PTS har gett mer digital infrastruktur vilket har en mycket positiv
inverkan pa hallbar regional utveckling.

Tillvaxtverket och Visit Sweden pavisar stort engagemang, formedlar mycket kunskap och
bistar ofta med sin tid vilket stimulerar var gemensamma utveckling tillsammans med

kommunerna och foretagen.

Att bekrifta och forsta de regionala innovationssystemen, dess uppbyggnad, finansiering och
underliggande logik &r av virde for nationella myndigheter for att kunna rikta insatser som
driver kraft ur regionala prioriteringar for Smart Specialisering. Det starker forutsattningarna
for att driva regional utveckling och utveckla hallbarhetsaspekter i relation till detta.

Tillsammans med LAGAN (ett av Energimyndighetens nitverk) bedrivs ett projekt med
fokus pa att fa fler fastighetsédgare att renovera och energieffektivisera ur ett
livscykelkostnadsperspektiv. Tre piloter har initierats under 2021. Fastighetsnétverket har
dven agerat referensgrupp for att ge inspel till uppdatering av Energimyndighetens
energiutbildning inom fastighetsbranschen ”Energilyftet”.

Kommentar: Samverkan med andra statliga myndigheter inom och/eller utanfér Idnet kan beskrivas.
I de fall insatser dr relevanta under mer dn en frdga behéver de enbart redovisas en gdng och vid
behov hdnvisas till andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

3.3 Samverkan med kommuner

e Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samverkan har skett med kommuner.
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Inom kompetensforsorjning sker samverkan med kommunerna i stor omfattning. Framst nér
kommunerna &r skolhuvudmén inom grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Samverkan sker med kommun som arbetsgivare. Samverkan sker med de i kommunerna med
ansvar for arbetsmarknadsfragor. Samverkan har under &ret startat upp igen med nagra av
kommunens néringslivsansvariga. Alltsd en omfattande samverkan med kommunerna inom
regional kompetensforsorjning. Samverkan mellan Region Orebro l4n och linets kommuner
sker dven formaliserat inom Regionala samverkansradet pé politisk niva samt med
tjdnstepersonstdd. Det finns tre specifika samverkansrad varav ett inom skola, utbildning och
kompetensforsorjning.

Samarbete och samverkan mellan region och kommuner &r en viktig del 1
kultursamverkansmodellen och sker regelbundet inom de sérskilt utpekade kulturomradena.
Ett exempel 2021 ir ett paborjat arbete for att utveckling kulturnoder i olika delar av lénet s&
att kultur ska kunna genomforas for alla kommuner i ldnet.

Merparten av lédnets kommuner deltar i Partnerskapet for sociala innovationer.

Samverkan sker bland annat genom Forum f6r samverkan kring fysisk planering med
regional baring och Regional beredningsgrupp till regionala chefsamverkansgruppen inom
omrédet trafik och infrastruktur. Utdver detta sker samverkan med kommunerna inom
arbetet med trafikforsorjningsprogram, lansplan for regional transportinfrastruktur och infor
varje trafikpliktsbeslut. Inom digital infrastruktur har det varit tit dialog mellan region och
kommun i samband med regionala prioriteringar i det statliga bredbandsstodet.

Alla kommuner finns representerade i en regional turismutvecklingsgrupp, RTU, som tréffas
6 ganger per ar. Gemensamma processer i ar dr bland annat en klusteranalys och en
kartlaggning 6ver Hallbar Turism.

Business Region Orebro (BRO) ir en plattform for niringslivsfragor i ldnet. Dér samlas 12
kommuner regelbundet kring fragor géllande framforallt kommunservice,
investering/etablering och néringslivsutveckling. Under verksamhetsaret har fokus legat pa
att tillsammans driva etablering- och investeringsarbete, dir BRO varit avgérande for den
framgéngsrika etableringen Wa3rm ndmnd ovan. BRO har dven varit vardorganisation for
den nystartade struktur som ska stdtta den industriella utvecklingen i ldnet.

I det entreprendrskapsstirkande ramprojektet ENSA ér det flera kommuner som driver
delprojekt framtagna i samverkan med ROL. Timbanken har tagits fram tillsammans med
kommunerna och utvecklingen av konceptet sker i systematisk kommunal dialog.

Samverkan i det regionala innovationssystemet utverkas i forekommande fall genom
gemensamt dgda aktorer dar Alfred Nobel Science Park och Inkubera (regional inkubator)
kan nidmnas sérskilt. Orebro Kommun och Karlskoga Kommun #r finansiérer utver Orebro
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universitet och Region Orebro lin. Den kommunala finansieringen sékerstiller dels en
inomregional nirvaro utdver centralort Orebro, men breddar dven kunskapsdverforingen och
engagemanget genom linet. Dessa verktyg blir dirigenom centrala for Region Orebro lins
uppdrag att verka for tillviixt i hela Orebro lin. I denna gruppering har under aret strategiska
diskussioner forts runt hur det regionala innovationssystemet skall utformas och med vilka
arbetssatt det skall drivas. Utkomsten av detta materialiseras under kommande

verksamhetsar.

Inom energi- och klimatfragor samverkar Regionen och Lénsstyrelsen med lénets alla
kommuner genom ett nitverk for klimatstrateger. Natverket traffas cirka fyra ganger per ar
for att diskutera olika &mnen, och utbyta erfarenheter.

I olika projekt pagar samverkan med kommunerna, bland annat inom ramen for hallbart
resande och fordon och drivmedel. Det har dven bildats olika typer av nétverk utifran
deltagande kommuners 6nskemal.

Region Orebro lin har tillsammans med linets kommuner tecknat linsdelsvisa
overenskommelser om samverkan for en god, jamlik och jdmstélld hilsa. Nuvarande 16per
under perioden 2018 — 2023. Baserat pa 6verenskommelserna samt RUS handlingsplaner tas
gemensamma samverkansplaner i det lokala och regionala folkhélsoarbetet fram .
Samverkan i folkhédlsoarbetet med ldnets kommuner sker ocksé genom det specifika
samverkansradet for folkhélsa samt dess tjdnstepersonstdd, chefsgrupp folkhélsa.

Samverkan bedrivs I6pande i en méngd fragor av utvecklingskaraktér och operativ karaktér
mellan kommunernas socialtjanst och hélso- och sjukvard samt regionens hélso- och
sjukvard. Omrade vélférd och folkhélsa driver ett flertal ndtverk for nyckelpersoner i
kommunernas socialtjdnst. Genom dessa utvecklas och formedlas kunskap i relationen
kunskapsproducerande myndigheter och lokala utforare. Samverkan med ldnets kommuner
sker ocksa genom det specifika samverkansradet for social valfard samt vard och omsorg
samt dess tjdnstepersonstdd, chefsgrupp social vélfard samt vard och omsorg.

e Bedém och motivera kortfattat hur samverkan med kommuner har fungerat under dret.
Beskriv gdrna dven eventuella utmaningar eller framgdngsfaktorer.

Samverkan med kommunerna som skolhuvudmaén frimst gymnasium och vuxenutbildning
bygger pa samverkansavtal fran 2016. Samverkan har under aren utvecklats alltmer. Fran
2019 finns en person pa Region Orebro lin med sérskilt ansvar att vara processledare for de
tva natverken Gysam och REKO. Det har gett utvéxling i konkreta resultat samt bidrar i hog
utstrackning i genomférandet av den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning.
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Samverkan med de med ansvar for arbetsmarknadsfragor har under aret varit mer avvaktade
eftersom de invintar arbetsformedlingens reformering samt ev. nya avtal som reglerar

samverkan.

Samverkan med kommunerna som arbetsgivare dr numera formaliserad via ett
personalchefsnitverk. Personalchefsnitverket for kommun och personalchef inom Region
Orebro ldn. De har dven egna projekt varav ett arbetar med att ta fram en gemensam
kompetensforsorjningsplan inom vard och omsorg. Avstdmningar sker mellan ansvarig
personalchef for Region Orebro lin samt det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Samverkan inom kulturomradet sker inom en vél upparbetad struktur dar lanets samtliga
kulturchefer och kulturpolitiker fran varje ldn ar representerat. Det finns ocksa en gemensam
handlingsplan for vad som ska samverkas kring. Det ar viktigt for framgéng.

Inom Partnerskapet for sociala innovationer skulle samverkan med ldnets kommuner kunna
utvecklas ytterligare.

Med fa undantag har dialogen fungerat utmérkt med kommunerna inom digital infrastruktur.
En styrka dr med vilket engagemang kommunens representanter har bidragit i dialogen for

kloka regionala prioriteringar.

Samverkan med kommunerna har vasentligt forbattras i samband med den nya
samverkansstrukturen. Det finns generellt ett stort engagemang for utveckling och tillvixt av
besoksniringen. Utmaning ar att vara kommuner har olika forutséttningar och har skilda

interna dialoger som kan forsvéra forankring.

Samverkan med kommunerna under aret har varit bra men en utmaning under aret har varit
att overfora tréffar och dialoger till digitala forum. En majoritet av nétverkstraffarna inom
Fossilfritt 2030-Rena resans och alla inom Fossilfritt 2030 —fordon och drivmedel har
genomforts digitalt. Det digitala arbetssdttet har fungerat bra i stort, men for att utveckla
samverkan ytterligare behover det digitala arbetssittet kompletteras med fysiska moten. En
fordel med det digitala har varit att fler kunnat delta utan att behdva resa. Bra funktioner i det
digitala motet har varit att dela upp i mindre grupper for att fa igdng diskussionerna i mdtena

vilket annars kan vara utmanande.

Starkt dialog inom néringslivsfragor under 2021 jdmfor med tidigare mojliggdr for dnnu

battre samverkan framat.

Inom omrade vélfard och folkhédlsa fungerar samverkan fungerar bra. En utmaning &r att fa
till gemensamma kraftsamlingar i lédnet och att kunna paverka de regionala, socioekonomiska
och demografiska skillnaderna i ldnet. En annan utmaning &r att anvénda de insatser och
metoder som fungerar och ger resultat for befolkningen.
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e Beskriv kortfattat hur samverkan med kommuner har bidragit till en hallbar regional
utveckling.

Kommunernas breda delaktighet utifrén de olika kommunala perspektiven i framtagande av
RUS samt regional handlingsplan for kompetensforsorjning, samt samverkan i

genomfOrandet av insatser bidrar till en héllbar regional utveckling.

Samverkan inom kulturomréadet dr en del av kultursamverkansmodellen och nédviandig om
syftet &r att skapa en vél fungerande kulturell infrastruktur eftersom huvuddelen av lénets
kultur &r kommunal.

Lénet tilldelades en ansenlig del av det statliga bredbandsstodet dér har ovanstaende dialog
haft effekt.

Med ett stort engagemang hos kommunerna far vi en béttre behovsbild fran marknaden inom
besoksniringen och har lattare att gora riktade och rétt insatser. Bland kommunerna finns
idag ingen storre konkurrens vilket leder till fler samverkansmdjligheter att etablera

lansdvergripande samarbeten och upplevelser.

Samverkan med kommunerna i niringslivsfragor dr avgdrande for en god hallbar regional
utveckling. Att lyssna in kommunernas behov, bjuda in dem till dialog och lata dem vara
med att bestimma insatsernas utformning, ar viktigt for att fa kraft i genomforandet.

Kommentar: Samverkan med kommuner inom och/eller utanfér ldnet kan beskrivas. I de fall insatser
dr relevanta under mer (n en frdga behdver de enbart redovisas en gdng och vid behov hdnvisas till
andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

3.4 Samrad med organisationer

e Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samrdd har skett med organisationer.

Orebro lins Bildningsforbund, OLBF, ir folkbildningens gemensamma métesplats i Orebro
lan. Hér ingér folkbildningsorganisationer for samverkan, erfarenhetsutbyte och
utvecklingsarbete. Deltar gor elva studieforbund, sex folkhogskolor, Biblioteksutveckling
Region Orebro lin och Amatdrteatersamverkan Orebro ldn. De var delaktiga i framtagandet
av den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning. Samt ingér de i partnerskapet
for regional utveckling.

Handelskammaren Mélardalen ingéar i partnerskapet for regional utveckling. De deltog i
framtagandet av den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning. De driver en del
regional verksamhet med koppling till regional kompetensfoérsorjning. De driver dven en rad
projekt inom det regionala kompetensforsorjningsarbetet i ndra samverkan med Region
Orebro lin.
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Svenskt Néringsliv deltog i framtagandet av den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning. De deltar vid olika dialogmdten samt genomfor dven olika
métesplatser inom kompetensforsorjning i samarbete med Region Orebro lin. Anslutna
arbetsgivarorganisationer deltar i dialogmdten och flertalet &r aktiva inom program och

yrkesrdd mm.

Ibland sker samrad med Trygghetsrddet och omstéllningsorganisationerna.

Det finns fler organisationer som deltar eller ingér i arbetet med regional
kompetensforsorjning. Pandemin har dock péaverkat vissa upparbetade motesplatser och
forum inom regional kompetensforsorjning. Fokus dr en regional infrastruktur for foretag
och individer for kompetensforsorjning och livsldngt larande.

I Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro ingér cirka 40 organisationer. Ungefér
hilften av dem #r organisationer inom civilsamhille och social ekonomi: Orebro lins
bildningsforbund, Studieférbundet Vuxenskolan, Studieframjandet, Arbetarnas
bildningsférbund, Coompanion, Stiftelsen Activa, Linsbygderadet Orebro lin, RF-Sisu
Orebro ldn, Hallefors folkhogskola, Studieforbundet Bilda, NBV, Medborgarskolan,
Friluftsfrimjandet region 6st, Verdandi, Konstframjandet Bergslagen, Mockelnforeningarna,
Roda Korset Orebro, Hopajola. Svenska Kyrkan, Re:form, Orebro Stadsmission,
Fontinhuset Orebro och Orebro Rittighetscenter.

Arligen genomfors dialoger med regionala organisationer, foreningar och studieférbund som

far arligt foreningsstod. Dér ingér ocksa kulturféreningar.

Inom serviceresor finns ett kundforum dér Region Orebro lin tréffar intresseorganisationer

som representerar stora kundgrupper.

I den nya samverkansstrukturen finns ett aktorsnitverk som triffas 3 ggr per ar i syfte om att
arbeta mot en gemensam bild av turism- och besoksnaring samt rikta véra insatser tydligare
och samlat mot foretagen. De som finns representerade i aktdrsnédtverket dr Lansstyrelsen,
Agro, Visita, Coompanion, Virginska Gymnasiet, Orebro Universitet, Business Region
Orebro, Handelskammaren och Almi. Vi samverkar dven inom
kompetensforsdrjningsomradet med Milardalens Handelskammare.

Fokus for innovationsutvecklingen har under aret legat pa Al-fragor. En stirkt samverkan
har fortsatt drivits med Al of Sweden som har det nationella uppdraget att samla Al-arbetet.
Genom denna struktur har d&ven samarbete med flera av landets regioner inom denna fraga
utvecklats och ett gemensamt ldrande uppnatts. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
samt Myndigheten for Digital Forvaltning (D.I.G.G) kan sérskilt omndmnas som viktiga i
dessa dialoger. Dessa samverkansparter kommer fortsatt vara viktiga som en
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framgangsfaktor for Orebros fortsatta position inom omrédet. Utdver detta har dialoger och
samrad gillande det kommande Regionalfondsprogrammet d&ven genomforts.

Nya kontaktytor har etablerats och dialoger inlett med paraplyorganisationen Sweden Food
Arena inom Livsmedelsomradet och med SweLife for att undersoka majligheter till
omsesidig maluppfyllelse inom life-sciencesektorn.

Handelskammaren Mélardalen finns representerade i var regionala exportsamverkan (RES),
vara nétverk for det foretagsfrimjande systemet, och de driver ocksé olika projekt.

Aven Svenskt niringsliv och Féretagarna sitter med i véra nitverk kopplat till
néringslivsfragor och vi har ocksé haft flera enskilda traffar med dem.

Region Orebro lin har tillsammans med RF-SISU och Orebro lins bildningsforbund tecknat
overenskommelser om samverkan for en god, jimlik och jamstélld hilsa. Nuvarande 16per
under perioden 2018 — 2023. Baserat pa dverenskommelserna samt RUS handlingsplaner tas
gemensamma samverkansplaner i det lokala och regionala folkhélsoarbetet fram. Samverkan
i folkhilsoarbetet med linets kommuner, RF-SISU och OLBF sker ocksa genom det
specifika samverkansradet for folkhélsa samt dess tjénstepersonstdd, chefsgrupp folkhélsa.

Samverkan med flera ideella organisationer sker ocksa i pagaende forstudie Barnfattigdom
Orebro lin samt pagdende projekt CROSS och Cherries. I Demokratinétverket Orebro lin
deltar flera representanter fran det civila samhaéllet.

Region Orebro l4n ir medlemmar i WHO Healthy Cities Network Sverige inom vilken vi fr
ett internationellt perspektiv pa arbete om jamlik hélsa, framst utifrén ett
barnfattigdomsperspektiv.

e Beddém och motivera kortfattat hur samrdd med organisationer har fungerat under dret.
Beskriv gdrna dven eventuella utmaningar eller framgdngsfaktorer.

Under 2021 har Partnerskapet for sociala innovationer arbetat utifrdn en gemensam
verksamhetsplan. Partnerskapet har genomfort aktiviteten Samhéllsamtalet och deltagit i
projektansdkningar.

I den érliga dialogen for foreningar och studieférbund diskuterades bland annat pandemins
effekter.

Samverkan fungerar bra inom besdksnéringen, vi har skapat en tydligare gemensam bild och
for dialog kring gemensamma viktiga fragor. Utmaningen ligger i att fa en kontinuitet

eftersom samverkan ibland ar projektfinansierad.
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Samverkan fungerar vél. Stor praktisk erfarenhet och kunskap finns i det civila samhéllet. En
utmaning r att respektera det fria och frivilliga och att bjuda in tidigt for diskussioner och
samverkan. En annan utmaning &r att anvinda de insatser och metoder som fungerar och ger

resultat for befolkningen.

e Beskriv kortfattat hur samrdd med organisationer har bidragit till en hdllbar regional
utveckling.

Dialog och samverkan med civilsamhéllet &r en grund for att arbeta forebyggande med
hallbar utveckling exempelvis for social ssmmanhéllning. Genom dialog och samverkan
identifieras den gemensamma problembilden pa ett djupare sitt utifran en mer direkt kontakt

med den enskilde individen.

Dialogen inom aktdrsnitverket skapar forutséttningar for 6kad samverkan mellan aktérerna
vilket ér till fordel for foretagen inom besdksndringen. I insatserna i

kompetensforsorjningsprojektet nér vi direkt ut till besoksnéringsforetagen.

Att eftersoka samverkan med andra organisationer som kan komplettera RUA-uppdraget ar
nodviandigt for att forsta hur det egna utvecklingsuppdraget kan stdrkas och accelereras. Det
ar en naturlig del 1 ett strategiskt arbete med omvirldsbevakning.

Svenskt niringsliv och Foretagarna driver sina medlemmars fragor och det dr mycket viktigt
for oss i det offentliga att pa ett smart sitt finga upp dessa fragor for att ta med dem i vart

arbete med héllbar regional utveckling.

Det civila samhillet fungerar som kompetenta aktorer i vélfiards- och folkhdlsoarbetet vilket
bidrar till tillit och sammanhallning. Folkbildningen, folkhdgskolorna och féreningslivet ér
viktiga lokala och regionala demokratiaktorer.

Kommentar: Samrdd med organisationer inom och/eller utanfor ldnet kan beskrivas. I de fall insatser
dr relevanta under mer dn en frdga behéver de enbart redovisas en gdng och vid behov hénvisas till
andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

3.5 Samrad med naringsliv

e Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samrdd har skett med ndringsliv.

Samrad med néringsliv &r ett utvecklingsomrade inom regional kompetensforsorjning.
Eftersom det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr organiserat inom omrade utbildning
och arbetsmarknad har ett internt utvecklingsomrade varit att samverka med omradet
néringslivsutveckling. Under det senaste aret har samverkan utvecklats men mer kommer att

goras.
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Gemensamma moten har skett med omréde néringslivsutveckling och regional
kompetensforsdrjning med aktdrer som Handelskammaren Mailardalen, Svenskt Naringsliv
och Foretagarna. Handelskammaren Malardalen driver flera projekt och samverkar bade med

omrédet néringslivsutveckling och regional kompetensforsorjning.

Under aret har en samverkan med niringslivskontoret Orebro kommun startas upp eftersom
de har ett uppdrag inom kompetensforsorjning och tillvixt med fokus pa pandemins
konsekvenser. Arbete pagar inom industrins kompetensforsorjning och naringslivets behov
av yrkeshogskoleutbildningar.

Fokus pé branschvalidering i dialog med ansvariga har 6ppnat upp nya kontaktvéigar och
mojliga samverkan med néringslivet. Fokus pa program och yrkesradd 6ppnar ocksa upp nya

mdjligheter med samverkan med bade néringsliv, branscher och enskilda foretag.

Region Orebro lén deltar dven som part i arbetet med Teknikcollege dir Teknikforetagen och
IF metall finns med och ca 90 industriforetag i lanet. I januari kommer en ny certifiering ske

en process som Region Orebro lin stottar samt bidrar med finansiering.

Region Orebro l4n arbetar med att stirka forutsittningar for socialt foretagande i linet bland

annat genom uppdrag till Coompanion.

Det sker regelbundna dialoger med kulturforetag i lénet, varav en del fér arliga

verksamhetsmedel och andra har fétt del av stodatgirder pa grund av pandemin under 2021.

I den nya samverkansstrukturen finns ett branschrad dér besoksnéringens olika branscher
finns representerade. Branschradet traffas 3 ganger per ar och ér ett viktigt bollplank for att
insatserna ska bli behovsstyrda. Den Regionala Turismutvecklingsgruppen ar narmast
foretagen och hér finns en bra dialog som dven nér ut till Regionens arbete. Kartldggningen

av Hallbar Turism utgick fran djupintervjuer hos 21 av lénets foretag.

Till del har representanter for néringslivet varit en del av RUS-revideringen, framst genom

Handelskammarens plats i de remissinstanser som finns etablerade.

Region Orebro lin och Lénsstyrelsen har tillsammans startat upp Orebro lidns energi- och
klimatrad. Radet ar ett samarbete med ldnets kommuner, universitet och naringsliv.
Syftet med radet ar att skapa samarbeten for att 6ka takten i omstéllningen for en hallbar

utveckling.

I Timbanken har vi regelbundna avstdmningar och veckovisa kontakter med de upphandlade

privata affarsradgivarna.
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I arbetet med Ung Foretagsamhet sker regelbundna tréffar med néringslivet.

e  Beddém och motivera kortfattat hur samrdd med ndringsliv har fungerat under dret. Beskriv
gdrna dven eventuella utmaningar eller framgdngsfaktorer.

Det har varit ett stort intresse hos de deltagande foretagen i branschrédet for besoksnéringen
och ett fortsatt stort intresse av att delta i branschradets méten. Aven delaktigheten av
gemensamma enkéter, mitningar, samtal och kartliggningar har deltagandet varit stort och

med entusiasm.

Det saknas en tydlig, samlad rost for ldnets naringsliv, den &r fragmenterad. Det gor
dialog/samrad utmanande dér dialog behdver ske med manga parter. De grupperingar som
finns dr dock en aktiv samtalspart i manga fall och dér finns ett 6kat intresse for Omsesidig
dialog, sérskilt inom de grupperingar i ldnet som samlar industribolagen.

Samarbetet med niringslivet inom Orebro lins energi- och klimatrad har inletts under 2021
och dr ddrmed ganska nytt. Intresset for energi- och klimatfragor &r stort och arbetet pagar
for att skapa ett vil fungerande rid med konkreta insatser och resultat. Annu har inget
konkret arbete initierats.

e Beskriv kortfattat hur samrdd med organisationer har bidragit till en hdllbar regional
utveckling.

For att klara omstéllningen méste vi arbeta tillsammans. Méanga fragor kriaver ett
samarbete mellan olika branscher eller mellan néringsliv och det offentliga. Orebro
lans energi- och klimatrads syfte &r att mota det behovet for att 6ka taken i
omstillningen.

Kommentar: Samrad med ndringslivet inom och/eller utanfor ldnet kan beskrivas. I de fall insatser dr
relevanta under mer dn en frdga behéver de enbart redovisas en gdng och vid behov hénvisas till
andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.
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Aterrapportering 4 — Hallbarhet i det
regionala utvecklingsarbetet

FN:s Globala mél och Sveriges strategi Agenda 2030 ar utgdngspunkten i vart

héllbarhetsarbete inom det regionala uppdraget. De globala malen é&r integrerade och
odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljémissiga. Region Orebro lins RUS speglar dessa ambitioner

inom vért arbete med jimstalldhet, integration samt miljé och klimat.

Region Orebro lén har av Tillviixtverket beviljats medel i projektet Vigar till hallbar
utveckling. Syftet med projektet dr att hitta nya arbetssétt och ett ledarskap som
framjar hallbar utveckling. Malet dr att i béttre samordning och redskap for att 16sa
samhéllsutmaningar samt att bygga innovationsférmaga och innovationskultur inom
arbetet med regional utveckling. Den langsiktiga effekten av arbetet dr att det
regionala utvecklingsarbetet i hdgre utstrackning &n tidigare, bidrar till samtliga tre
dimensioner av héllbarhet. Vilket i sin tur m&jliggor genomforandet av Orebro lins
regionala utvecklingsstrategi.

4.1 Jamstalldhet

e  Beskriv kortfattat hur arbetet for att stdrka jamstdlldhet i det regionala utvecklingsarbetet
har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet bidragit till Agenda 2030.

Jamstélldhet dr en viktig utgadngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin och ska
genomsyra bade strategin och de handlingsplaner samt de projekt som kopplas till
RUS. I RUS-uppf6ljningen f6ljs mal och indikatorer upp uppdelat pé kvinnor och
min, flickor och pojkar, i de fall det &r mgjligt. I de interaktiva analyser som tagits
fram under éret (se under aterrapportering 5), gar det att ta fram konsuppdelad
statistik. RUS:ens handlingsplaner ér i hog grad jimstélldhetsintegrerade, men en

utmaning &r att sedan ta det fran ord till handling.

I arbete med att ta fram gemensamma analyser som stodjer genomforandet av RUS
samt den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning har vi under aret
lanserat ett nytt interaktivt statistikverktyg, kompetensférsorjningsrapporten. Den
innehaller mojlighet att bryta ned viss statistik pa kon.

Inom Forvaltningen Regional utveckling finna en sérskild processgrupp (JAST) vars
uppdrag ir att stodja verksamhet och chefer i jimstilldhetsintegrering. JAST-gruppen

har fortsatt sitt arbete under 2021 i enlighet med den aktivitetsplan som tagits fram.

192 (465)
70 (84) Aterrapportering | Datum: 2022-01-31 Region Orebro 1&n



Inom foretagsstdd sker en fortsatt prioritering av foretag som drivs av kvinnor med
fokus pé information och samarbeten med ALMI, kommuner, banker samt vriga
inom stodsystemet. Ménga foretag som drivs av kvinnor har sokt och beviljats vara
omstillningscheckar ofta med en digitaliseringssatsning dér de gar fran en lokal

marknad till en nationell.

Timbanken dr lanets system for gratis affdrsrddgivning for de minsta bolagen.
Initiativet startade som en insats for kvinnor som driver foretag och vi kan se att 52%
av bolagen som fatt stod 2021 ar foretag som drivs av kvinnor.

I de projekt som beviljats medfinansiering frén 1:1-anslaget stills krav pa ett aktivt
arbete med jdmstilldhet i genomforandet. Detta f6ljs sedan upp i ldgesrapporter och
slutrapport.

Ett exempel 4r projektet Rena resan som stottar bland annat kommuner med
kampanjer riktade till medarbetare och medborgare med syfte att f4 dem att resa mer
miljovénligt . Projektet har stort fokus pa att mélgruppsanpassa kampanjerna. Till
exempel dr min underrepresenterade i det kollektiva resandet och hér har

kampanjerna varit anpassade till att just f4 mén att resa mer.

I ett annat projekt arbetar Fastighetsndtverket aktivt med att tinka pa representation
for att frimja 6kad jamstalldhet och mangfald. Fastighetsbranschen ar i dag véldigt
mansdominerad. Nar projektet upptickte att cirka 80 procent av de som dyker upp pa
traffarna dr mén, skapades kampanjen ”Leif och Lena” dér fler kvinnor uppmuntras
att vara med och paverka och bidra. Kampanjen startade i borjan av ar 2021 genom ett
direktadresserat, fysiskt pappersutskick till kvinnor som ingér i vara medlemsforetag.
Det var dock svért att méta ndgon direkt effekt av dessa utskick, s& har precis startat

ytterligare en kampan;.

En viktig slutsats ar att det inte finns ndgon snabb 16sning pa jamstilldhetsintegrering
utan det dr ndgot som maste arbetas med regelbundet. Det maste ocksa finnas
forstaelse for att det i bérjan av projekt kan vara svart att se hur
jamstilldhetsintegreringen ska genomforas och att det arbetet delvis bor fa utarbetas

under projektets gang.

En intersektionalitetsutbildning har genomforts for lédnets folkhilsoteam. Syftet var att
fordjupa kunskapen om intersektionalitet och betydelsen av detta perspektiv for god,
jamlik och jamstdlld hélsa. Insatsen forvéntas ha betydelse for att synliggora
intersektionella skillnader i hilsa i ldnets befolkning bade pa kort, medelldng och lang
sikt samt ha betydelse for hur insatser for att frimja god, jamlik och jdmstilld hilsa
kan riktas till relevanta grupper i befolkningen pa ett béttre sétt.
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Under &ret har Region Orebro lin i samverkan med linets kommuner startat
dansinterventioner for flickor med léttare psykisk ohélsa. Andelen flickor med
upplevd psykisk ohilsa dr betydligt hdgre dn bland pojkar. Insatsen forvintas bidra
till att minska léttare psykisk ohélsa bland unga flickor bade pa kort, medelldng och
lang sikt.

Intern dialog om jamstdlldhetens koppling till utbyggnad av digital infrastruktur,

beddms ge starkare underlag for prioritering av utbyggnad av digital infrastruktur
t.ex. kan forekomst av ensamstidende vardnadshavande kvinnor utgéra grund for

effektbedomning.

o Ge exempel pad insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis
finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvéxtdtgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 — max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Kommentar: I de fall insatser dr relevanta under mer dn en fraga behover de enbart redovisas en gang
och vid behov hénvisas till andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

Se text ovan

4.2 Integration
e  Beskriv kortfattat hur arbetet for att stdrka integration i det regionala utvecklingsarbetet
har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet bidragit till Agenda 2030.

Integrationsperspektivet dr bérande i hela forvaltningens verksamhet. Under aret har
en uppdatering skett av var Regionala utvecklingsstrategi dar perspektivet pa ett
tydligare sétt dn tidigare genomsyrar alla prioriteringar.

Den nationella verksamheten Konsten att delta”, matchning mellan nyanldnda
professionella kulturskapare och etablerade professionella kulturskapare i ldnet finns
kvar i ldnet men &r vilande pa grund av pandemin. Etnisk méngfald &r ocksé en av sex
perspektiv som de aktdrer som far arliga regionala verksamhetsbidrag ska ha en
handlingsplan for. Foljande aktorer far regionala verksamhetsbidrag: Lansmusiken
Orebro, Orebro linsteater, Orebro lins museum med slojdkonsulenter, Arkivcentrum
Orebro ldn, Opera pé Skéret, Stadra teater, Skoindustrimuséet, Alfred Nobels
museum, NJOV, Frovifors pappersbruksmuseum, The non existent center,
amatorteaterkonsulent, amatdrmusikkonsulent, regionbiblioteket samt
frimjandeverksamhet inom omréde kultur och ideell sektor: film, teater, dans, bild
och form, musik och litteratur.

Integrationsperspektivet har fatt en tydlig plats i de huvudsakliga processerna som ror

arbetet med kompetensforsorjning. Vilket ocksa aterspeglas i den framtagna
handlingsplanen for kompetensforsorjning. Integrationsperspektivet ingar ocksé som
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en del i det nya Regionala kompetensforum som é&r tematisk och genomfors arligen
for att driva pé insatserna inom den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning.

I inriktningsbeslutet for fordelning av foretagsstdd finns en sirskild prioritering for
foretag som drivs av kvinnor och foretag som drivs av personer utanfor norden.

Prioriteringen har lett att allt fler stod delats ut till dessa malgrupper.

Vi kraftsamlar kring foréldraskapsstod i ldnet. Det innebér att vi jobbar s att alla
foréldrar med barn 0-18 ar ska fa mdjlighet att {4 rdd och stod i sitt fordldraskap. En
del i det arbetet &r riktat till nyanldnda och asyls6kande forédldrar. Alla lénets
kommuner, nigra studieférbund samverkar nu kring programmet Foréldraskap i
Sverige som ger asylsokande och nyanldnda fordldrar kunskap och forstéelse om att
vara fordldrar i Sverige. Dérefter kan det ga vidare till ytterligare
foréldraskapsprogram som kommunen erbjuder.

Inom kultur och ideell sektor har arbete skett med att sammanfora kulturskapare fran
vart 1an med kulturskapare som har flyttat till ldnet fran annat land, insatsen gar under
namnet “Konsten att delta”. Syftet med arbetet &r att ge inflyttade kulturskapare ett
kontaktnét i l&net samt att ge kulturskapare i lénet internationella kontakter.
Ytterligare ett syfte &r mojlighet till ny samverkan och kulturell utveckling i vart lén.

Biblioteksutveckling har genom projektet Bokstart Orebro lin, tillsammans med
Vilfard & Folkhélsa och Barnhdlsovarden samverkat for tva insatser som berdr

integration

- Tagit fram rapporten Sprakutveckling och integration pé familjecentralerna i
Orebro ldn. Syftet med insatsen var att inventera, undersdka och kartlidgga de
sprakutvecklande insatser som genomfors och erbjuds pé lanets
familjecentraler. Ett annat syfte med kartldggningen var att se 6ver om

insatserna erbjuds jamlikt i Orebro l4n.

- Péborjat ett pilotarbete 1 Vivalla med riktade sprakstodjande insatser for att
forbereda barnen infor skolstart. Detta sker genom att stodja fordldrar med
verktyg och kunskap som stirker barns sprakutveckling. Arbetet sker dven i
samverkan med logopedin pd USO samt Orebro kommun. Insatserna kommer

att utvérderas och vid gott resultat spridas i lénet.

e Ge exempel pad insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis
finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med egna
medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 - max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.
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Kommentar: I de fall insatser dr relevanta under mer dn en fraga behover de enbart redovisas en gang
och vid behov hénvisas till andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

Se text ovan

4.3 Ml|j0 och klimat

Beskriv kortfattat hur arbetet fér att stdrka miljé och klimat i det regionala
utvecklingsarbetet har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i
genomférandet.

Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet bidragit till Agenda 2030.

Arbete med omstillning och resurseffektivitet har skett under &ret. Genom att ta fram
analyser och underlag, ndtverkande och samarbeten, kunskapshdjande insatser,
uppsdkande och rddgivande verksamhet och arbete med konsultcheckar, har
energieffektivisering hos foretag skett i allt storre grad. Koldioxidutsldppen har
minskat i ldnet, dock behdver minskningen 6ka kraftigt for att vi ska nd mélen. Det
har dven skett en 6kad investeringstakt av solceller hos sma och medelstora foretag.
Skogens betydelse i energi- och klimatfragor har belysts.

Genom bland annat fastighetsnitverkets paverkansarbete med politiska inspel har
man fatt till stdnd en lagdndring for energidelning mellan fastigheter.

Arbete for att 6ka det hallbara resandet i ldnet har skett. Bland annat genom test och
upplevelse av hallbara resealternativ, forandringar i den fysiska miljon och genom att
0ka medvetenheten om héllbart resande. Det har arbetats med framtagande av
gemensamma krav for upphandling, bland annat for hallbara transporter och
energikartliggning. En annan del 4r visualisering av tekniska och beteendemassiga
16sningar for energieffektivisering. Dessa delar ska bidra till att visa pa nya
framtidslosningar for 6kad takt i omstéllningen.

Som ett led i att stiirka miljo och klimatarbetet har Region Orebro lén tillsammans
med &vriga ldn inom Ostra Mellansverige arbetat fram forslag till insatser for
politikomrade 2, ett gronare och koldioxidsnélare Europa, inom kommande
regionalfondsprogram. Programmet &r en viktig finansieringskélla for kommande
projekt som ska bidra till att realisera RUS och na véra klimatmal i linet.

Region Orebro lin dr medlemmar i European Federation of Agencies and Regions for

Energy and the Environment och paverkar EUs agenda inom klimat och energi via de
offentliga samrad som lanserats under 2021.

o Ge exempel pad insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis
finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med egna
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medel/annan finansiering kan redovisas. Ange 5 — max 10 insatser och fyll i tabellen nedan.

Kommentar: I de fall insatser dr relevanta under mer dn en fraga behéver de enbart redovisas en gang

och vid behov hdnvisas till andra punkter i redovisningen, ddr insatsen ocksd dr relevant.

Namn pd insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mal,
faststillda i den regionala
utvecklingsstrategin, det
regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg), som insatsen ska
bidra till.

Ni erbjuds att ange vilket eller
vilka av de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda
2030 som insatsen ska bidra
till.

Resultat i form av prestationer
Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat.

Med prestationer avses antal och
omfattning av genomforda aktiviteter.
Till exempel antal deltagande
organisationer eller antal framtagna
kunskapsunderlag.

Resultat i form av effekter pd
kort, medellang och ling sikt
Beskriv resultat av insatsen
eller forvintade resultat.

Ange om resultatbeskrivningen
baseras pd en uppfoljning,
utvdrdering eller egen
bedomning. Ange dven om det
dr faktiska eller forvintade
resultat.

Med effekter pd kort sikt avses
madlgruppen. Till exempel
ny/6kad kunskap.

Med effekter pa medelldng sikt
avses fordndrat beteende hos
malgrupper. Till exempel
tilldmpning av ny kunskap eller
nya varor/tjdnster.

Om majligt, beskriv dven
effekter pa lang sikt. Med
effekter pa lang sikt avses
hos mdlgruppen eller pd
samhdllsnivd. Till exempel
okad konkurrenskraft eller
bdttre hilsa.

Hallbar omstéllning i
OMS 2021-2021

De fyra Almibolagen gar
med de tre
Energikontoren i Ostra
Mellansverige i in i en
gemensam

satsning for att pa bésta
sétt koordinera
frimjandeaktorernas
expertis for att stodja
foretag i en gron, digital
och langsiktigt hallbar
omstart som en barande
del i afférsutvecklingen.
Gron omstéllning genom
okad resurseffektivitet
och hallbara losningar i
foretag bidrar langsiktigt

RUS — Néringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till att nd mélet
om Okad tillvixt i
néringslivet

Medfinansiering
Regionalfonden

Delmal 1 — Foretag har 6kad
formaga att hantera omstart och
omstéllning under och efter
pandemin

Delmaél 2 — Foretag har 6kad
formaga till gron omstéllning
Delmél 3 — Foretag har 6kad
formaga till digital omstéllning
Delmél 4 — Frimjandesystemet
har utvecklats genom 6kad
interaktion mellan Almi och
Energikontoren i OMS.
Delmaél 5 - Minst 30 procent av
foretagarna som deltar i analys-
och radgivningsinsatser ar
kvinnor

Antal behovsanalyser - 900
foretag varav 250 i Orebro lin.

Overgripande mal
Projektet har f6ljande
overgripande mal:

1. héllbar tillvéxt, 6kad
sysselséttning och
konkurrenskraftiga grona
och/eller digitala foretag
i hela OMS

2. framtidssékrade
foretag som sékerstéller
arbetstillfallen och
minimerar effekter av
varsel och uppségningar
i OMS

3. koldioxidneutralitet
genom gron omstéllning
som bidrar till hallbara
tjénster, produkter och
processer i OMS.
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till att nd FN:s 17
hallbarhetsmél i Agenda
2030. Projektet bidrar
ocksd med en
strukturskapande del for
frimjandeaktorerna, att
lara kénna varandras
verksamheter, utrymme
att linjera arbetsprocesser
och verktyg och konkret
oka samverkan runt
foretag.

Fordjupande insatser
(kunderbjudanden), i grupp eller
foretagsspecifikt- 350 foretag
varav 100 i Orebro lin.

Antal formedlingar/slussningar
till Energikontor — 105 st. varav
30 i Orebro ldn

Antal gemensamma moten och
aktiviteter kring foretag med
Energikontor — 60 st. varav 15 i
Orebro lin

Antal
energi/effekt/resursgenomgangar
med foretag — 75 st. varav 30 i
Orebro lin

Antal formedlingar/slussningar
till Almi — 45 st. varav 10 i
Orebro lin

Projektmal

Stirka foretags
konkurrenskraft och
regionernas
forutséttningar for
hallbar tillvaxt, gron och
digital omstéllning samt
frimjandet av ett robust
frimjarsystem som
verktyg for foretagens
omstart och omstéllning
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Aterrapportering 5 - Arbetet med att
analysera, folja upp och utvardera det
regionala utvecklingsarbetet

e Beskriv kortfattat hur arbetet med analyser, uppféljningar och utvdirderingar har
genomforts under dret med fokus pa férdndringar som skett i forhdllande till forra dret.
Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

I detta sammanhang, beskriv dven kortfattat hur ekonomisk, social och miljémdssig
hallbarhet integrerats i arbetet.
Ni erbjuds dven att kortfattat redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

Forutom de uppfoljningar och analyser som ar kopplade till I6pande arbete, sdésom
uppfoljning av RUS och handlingsplaner, uppf6ljning av 1:1-finansierade projekt och
foretagsstod, analyser framtagna inom ramen for projekt etc., si har flera rapporter
kopplade till effekterna av coronapandemin tagits fram.

Ett stort steg har tagits under aret med att ta fram ett flertal interaktiva rapporter som
presenteras i Power-Bl. Tanken &r att dessa rapporter ska anvédndas som kunskaps-,
analys- och planeringsunderlag for ldnets kommuner och aktorer, sévél som for
Region Orebro lin och de kommer att uppdateras arligen. De som tagits fram under
aret ar

Uppfdljning Ostra Mellansverige kopplat till ERUF och ESF+

Orebro lins befolkning

Varsel, konkurser och arbetslshet i Orebro lin.

Innovation, foretagande och tillvéxt

Kompetensforsorjning i Orebro 1in och OMS-linen.

Samtliga rapporter finns att na via:

https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/dokument/rapporter/

Utover RUS-uppf6ljningen och de interaktiva rapporterna, har en rad analysrapporter
kopplade till olika delar av var verksamhet tagits fram. Ett urval av dessa presenteras i
tabellen.

I RUS-uppfoljningen 2021 har tre omraden att kraftsamla kring och integrera i
genomforandet identifierats, som innefattar en kombination av utmaningarna
beskrivna i RUS och en kombination av inriktningar i de prioriterade omradena.
Dessa innehaller samtliga tre dimensioner av hallbarhet, vilket framgar av RUS-
uppfoljningen.

Okad inkludering

Stirka barn och ungas forutséttningar att méta sin framtid
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https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/dokument/rapporter/?E-2-55607=55607&E-3-55512=55512&E-4-55353=55353#accordion-block-4-55353

Omstéllning till ett l&ngsiktigt hallbart néringsliv och en cirkuldr ekonomi

Efter en uppdatering av RUS som genomforts under aret, gér samtliga av RUS 10
prioriterade omrdden mot samtliga tre dimensioner av hallbarhet. RUS som helhet ér
Region Orebro lins bidrag till Agenda 2030.

En utmaning &r att samordna och effektivisera de tre 6vergripande uppfoljningar
regionerna har att hantera: uppfoljning av RUS, uppf6ljning av verksamhetsplan och
aterrapportering av villkorsbeslut. Vi har tagit ett forsta steg i &r genom att starta
uppfoljningen gemensamt inom forvaltningen genom att fokusera pa vilka
forflyttningar, resultat pa kort eller medellang sikt, som uppnaétts i det regionala
utvecklingsarbetet. Tanken &r att vi genom det fatt en stomme till en beréttelse som

kan anvéndas i alla tre uppf6ljningar.

e  Beskriv kortfattat hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar
och utvdrderingar. Med territoriella perspektiv avses hur insatser och prioriteringar tar
hdnsyn till varierande férutsdttningar mellan till exempel landsbygder och stdder av olika
storlek och karaktdr, men ocksd olika funktionella samband over kommun-, ldns-, och
landsgrdnser.

I de flesta av de analyser, uppfoljningar och utvarderingar som ir listade i tabellen
nedan, har territoriella perspektiv beaktats. I de interaktiva rapporterna gér det att ta
fram och se geografiska skillnader som underlag for vidare analys. I de analyser som
genomforts som dr kopplade till socioekonomiska skillnader, befolkning och
barnfattigdom, &r det territoriella perspektivet centralt. [ uppf6ljningen av projekt och

foretagsstod finansierade med 1:1-medel framgér den geografiska férdelningen.

e  Finns det en plan, strategi eller motsvarande for arbetet med analys, uppféljning och
utvdrdering for regionen?

Ja X
Nej [J

e Beskriv kortfattat om och hur ni sikerstdller att arbetet med analys, uppféljning och
utvdirdering genomfors lo6pande, systematiskt och ldangsiktigt.

Region Orebro lin foljer en uppfdljnings- och analysplan kopplad till RUS som ocksé
fungerar som ldrandeplan. Genom det sékerstills att vi arbetar systematiskt och struk-
turerat med analys, uppf6ljning och utvérdering i flera olika processer. Analys- och
uppfoljningsplanen innehéller en arsplanering som utgar fran uppfoljning och analys
av RUS som sedan ska ligga till grund for planering i mal- och budgetprocessen,
savél som for inriktning for 1:1-medlen. Uppfoljningen gors dels genom att folja upp
RUS prioriterade omraden och handlingsplaner, och dels genom att f6lja upp
genomforandet av RUS. Genom brett deltagande i Forum for genomforande, bidrar
utvecklingsledare och chefer inom Regional utveckling i att knyta samman de
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prioriterade omradena och handlingsplanerna, genom att identifiera stérre komplexa

samhdillsutmaningar som vénds till kraftsamlingar.

Under aret har planen med uppfoljning, utvéirdering och larande kopplat till projekt
finansierade med 1:1 anslaget operationaliserats, digitaliserats och implementerats.
Alla 1:1 finansierade projekt registreras i vart gemensamma verksamhetssystem
(Stratsys) och kopplas till relevanta fokusomraden och mél i den regionala
utvecklingsstrategin. Uppfoljningsmdten hélls sedan med projekten efter halva
projektperioden, och avslutsmoten infor projektens slutrapportering. Dessa moten
dokumenteras enligt en semi-strukturerad form och dokumentationen fors in 1
verksamhetssystemet. Efter att projektens slutrapportering inkommit gors en
sammanfattande analys av projektets maluppfyllelse, genomférande och
langsiktighet. Analysen utgdr sedan underlag till den érliga uppfoljningsrapporten for
de projekt som slutredovisats under ret, rapporten sammanstills direkt i
verksamhetssystemet.

Vidare har en effektutvirderingsplan utvecklats for perioden 2021-2025. Enligt denna
plan genomfors utvirdering av en grupp av projekt arligen med
samhéllsutmaningarna frdn den gemensamma RUS-uppf6ljningen som utgéngspunkt.
I november 2021 péborjades den forsta effektutvarderingen enligt denna plan med 8
projekt som kopplas till samhéllsutmaningen “ldngsiktig och héllbar omstéllning av
Orebro ldn”. Utvérderingen slutfors i borjan av 2022.

Samhillsutmaningarna aterspeglas dven i vart “inriktningsbeslut for finansiering fran
det statliga anslaget 1:1 — Regionala tillvixtatgérder” som utgdr grunden for ett
pagaende arbete med att utveckla portfoljstyrning for 1:1 anslaget bade avseende
projektfinansiering och foretagsstod. Inriktningsbeslutet och portféljen f6ljs upp
kontinuerligt dels genom kvartalsvis uppf6ljning av hur finansieringen fordelas, dels
genom en portfoljanalys som genomfors halvarsvis. Den kvartalsvisa uppfoljningen
sammanstills i en interaktiv webbrapport dar anvindare sjédlva kan utforska
fordelningen av bade projektmedel och foretagsstod. Medan den halvarsvisa
portféljanalysen redovisas i rapportform.

e  Lista max 15 av de viktigaste analyserna, uppféljningarna och utvirderingarna som
genomférts under dret kopplat till regionens regionala utvecklingsarbete i tabellen nedan.
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Namn pd insats och kort beskrivning Helt eller delvis | Huvudsakligt Hur har erfarenheter och kunskap frdn analysen,
Ange dven om det dr en analys, finansierat av syfte uppfoljningen eller utviirderingen tagits till vara i regionens
uppfolining eller utvdirdering. anslag 1:1 Valbara regionala utvecklingsarbete?
Valbara alternativ:
alternativ: ja, kunskaps-
nej eller delvis. utveckling,
lopande
rapportering,
underlag till
beslut, underlag
till beslut —
coronarelaterat,
underlag till
strategi eller
ovrigt.
Analys: Socioekonomisk analys | Nej Kunskaps- Syftet med analysen &r att ge en 6vergripande bild
pa demografiska utveckling av socioekonomiska likheter och skillnader inom
statistikomraden (DeSO) i lanet p& en mer detaljerad niva dn mellan linets
Orebro lin kommuner. Analysen anvénds:

e  Som underlag till den dterkommande
uppfoljningen av ldnets regionala
utvecklingsstrategi (RUS) med
tyngdpunkt pa hela ldnets utveckling.

e  For att belysa och identifiera omraden dit
olika insatser kan fokuseras eller dér
djupare analys kravs.

e  Som underlag till andra analyser och
kartlaggningar inom specifika omraden
som ér prioriterade i RUS.

Analys: Nej Coronarelate | Analysen fokuserar pd hur den pagéende

Befolkningsutvecklingen i rat Coronapandemin péaverkat

Orebro lin under befolkningsutvecklingen i Orebro ldn och dess

Coronapandemin kommuner. Analysen kan exempelvis anvindas i
scenarioplanering for framtida utveckling, eller
som utgangspunkt i en djupare analys kring vad
som orsakat de avvikelser som identifierats.

Analys: Portfoljanalys av Ja Lopande Portfoljanalysen genomfors halvarsvis.

pagéende projekt med 1:1 rapportering | Uppfoljning av fordelning av projektmedel i

finansiering enlighet med inriktningsbeslut samt RUS:ens mal.
Anvinds som beslutsunderlag for att planera och
mobilisera.

Uppfoljning: Interaktiv Ja Lopande Uppfoljningen genomfors kvartalsvis.

webbrapport med uppfoljning rapportering | Kontinuerlig uppfoljning av fordelning av

av 1:1 projekt och foretagsstod projektmedel och foretagsstod. Anvéinds for att
folja upp och bibehélla en aktuell bild av
fordelningen av 1:1 anslaget.

Uppf6ljning: Slutredovisning av | Ja Lépande Uppf6ljningen av avslutade projekt genomfors

1:1 finansierade projekt rapportering | 16pande och sammanstélls i rapportform arsvis.

avslutade 2020 Av uppf6ljningen framgér vilka resultat projekten
uppnatt nér de avslutas i relation till dess syften.

Utvérdering: Processutvardering | Ja Kunskaps- Syftet med utvarderingen var att med

av ramprojektet utveckling utgdngspunkt i ramprojektet ENSA utvirdera
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Entreprendrskap genom
samhandling (ENSA)

ramprojekt som arbetssétt for finansiering av
delprojekt (med 1:1 anslag) inom ett sakomrade,
med syfte att bedoma arbetsséttets applicerbarhet
i genomforandet av handlingsplaner med
koppling till den regionala utvecklingsstrategin
(RUS).

Analys: Kartlaggning CROSS,
enkét- och intervjustudie

Nej

Kunskapsutv
eckling

Enkit- och intervjustudie riktad mot kommuner,
region och civila samhallet for att undersoka i
vilken man det finns mojligheter till ett Gkat
samarbete mellan dessa tre aktorer. Inbegriper
aktorer de sex kommuner som &r med i CROSS i
olika ladnsdelar (Ljusnarsberg, Héllefors, Kumla,
Askersund, Karlskoga, Nora).

Uppf6ljning: Uppfdljning 2021
av Tillvéxt och hallbar
utveckling i Orebro lin, regional
utvecklingsstrategi 2018-2030.

Ja

Lopande
rapportering

I uppf6ljning 2021 har tre samhéllsutmaningar
identifierats, vilka innehaller samtliga tre
héllbarhetsdimensioner. Uppfoljningen ligger till
grund for planering.

Analys: strategisk
héllbarhetsbedomning kopplat
till framtagande av ny lénsplan
for transportinfrastruktur

Nej

Kunskapsutv
eckling

Analysen innehéller sévil en lagstadgad
miljobedomning som ett tilldgg dér vi dven gjort
en social konsekvensanalys pa strategisk niva.
Resultatet har anvints som beslutsunderlag i val
av fordelning av medel och utredningsomraden
for atgdrder i lansplanen. Vi har framforallt tittat
pa socioekonomi, ohilsa och ursprung (diversitet)
dér ett kombinerat index visat var det geografiskt
i l4net finns ansamlingar av olika sociala problem.

Uppfoljning: Kartliggning av
coronapandemins effekter pa
kultur och civilsamhélle

Nej

Coronarelate
rat underlag

Resultatet har anvénts for att fatta politiska beslut
i kulturndmnden kring olika slag stodatgarder sa
som: stipendier och stéd for inkomstbortfall till
professionella kulturskapare, beslut att inte
anvénda 2020-2021 som utgangspunkt for fortsatt
bidragsgivning, beslut om att medel som ha
fordelats 2020-2021 dven kan anvéindas 2022,
stod for fortbildning om digital utveckling for
kulturskapare i linet.

Analys och kartldggning:
Barnfattigdomen i ldnet

Nej

Kunskapsutv
eckling

Rapporten har delats upp pa varje lansdel sa de
latt kan se hur det stér till i respektive ldnsdel,
kommande arbete handlar om vad som skulle
kunna goras i varje kommun och
lansovergripande. Rapporten anvinds av
regionen som ett underlag for fortsatt arbete men
ocksé som underlag for kommunerna som far data
nedbrutet per DeSo-omrade for att kunna fortsétta
arbetet med att motverka barnfattigdom. Nésta
steg &r att bena ut vad vi kan gora tillsammans
(civila aktorer, kommuner och region). Vi ska
ocksé soka medel for att kunna skala upp vart
arbete via Delmos eller EFS och da kommer vi
kunna ta spjarn mot denna klarlaggning och
analysrapport.

Analys: Sociala och
folkhilsokonsekvenser av Covid

Nej

Coronarelate
rat underlag

Revidering pagar. SKR har delat den i sin
strategiska kommungrupp for folkhélsa samt
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kommunicerats i olika grupperingar.

Analys: Folkbibliotekens arbete | Nej Kunskapsutv | Resultatet anvénds for att kunna vara med och
med allménhetens digitala eckling stotta folkbibliotekens arbete med digital
delaktighet delaktighet.

Analys: Transporter (och Nej Kunskapsutv | Resultatet anvinds for att forbittra
infrastruktur) nir det giller eckling folkbibliotekens samverkan kring transporter
biblioteksmedier mellan mellan folkbiblioteken i ldnet.

folkbiblioteken i ldnet

Analys: Kartlaggande Nej Kunskapsutv | Kartliggande litteraturdversikt kring vad som ar
litteraturéversikt om eckling kint om betydelsen av familjecentralers

familjecentraler

hélsofrdmjande- och forebyggande arbete for att
frimja barn och familjers hilsa och vélmaende.
Internationellt och Nationellt perspektiv, inget
regionalt. Uppdraget kom frén
Folkhédlsomyndigheten, rapporten publiceras i
december.
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6 Ovriga medskick ni vill géra angaende det
regionala utvecklingsarbetet 2021.

Arbetet med kompetensforsorjning paborjades 2010 i samband med uppdraget etablera
kompetensplattformar. Ménga utmaningar finns kvar regional kompetensforsoérjning men bra
resultat, effekter och lardomar finns numera med i det fortsatta arbetet. 2015 bildades Region
Orebro lin och fran 2019 4r samtliga regioner. Numera finns myndighetssamverkan samt
samverkansprogram inom kompetensforsorjning och livslangt ldrande. En nationell
handlingsplan dédr kompetensforsorjning och kompetensutveckling &r ett prioriterat omrade
for regional utvecklingspolitik. Behovet ar att fortsitta samverkan inom de olika
politikomraden, mellan olika nivaer och med olika aktdrer och dér regional

kompetensforsorjning girna fortsitter med att bidra med samordning.

Négra medskick i relation till Tillvéxtverkets nationella finansiering och véra egna regionala
ambitioner att utveckla finansieringen till det regionala innovationssystemet och i
forlangningen utvecklingen av var RUA-roll. Utgangspunkten hamtar stod i rapporten;
“Framtida utmaningar och prioriteringar - Utvecklingskraft i hela Sverige 2030. Kunskap om
regionala forutséttningar for tillvaxt”;
https://tillvaxtverket.se/download/18.4c1250a116d1bb3a3f01c602/1568298948074/Slutrapp
ort%20U%202.9%20Kunskapsutvecklande%20rapport%202019.pdf

Sarskild vikt kan ldggas pa skrivelserna nedan, som i allt visentligt dr utgangspunkten i var
ambition med projektet att skruva styrning och ledning av vart regionala innovationssystem;
“Tillvaxtverket tar fasta pé att nationell niva méste vara en partner med regional och lokal
niva for att bland annat sékerstélla att finansiella resurser allokeras pa basta sitt. Ett
overgripande nationellt atagande for regeringen och statliga myndigheter ér att sdkerstilla
overblick, samordning samt uppfoljning och utvirdering av nationella mal och prioriteringar.
Dessutom maéste nationell niva enskilt samt tillsammans med regionerna identifiera och
prioritera behov. Det aligger ocksé nationella aktdrer att vid behov optimera samt omfordela

resurser mellan regioner och sektorer”.

For att nationell nivé ska kunna ta det nationella ledarskapet och vara en relevant partner till
regional niva bor regeringen overviga:

o Asymmetriska losningar. Genom att styra med tillit inom beslutade mal och ramar
mojliggors ett fokus pa vad och inte hur samt experimenterande. *Det handlar ocksa
att formulera uppdrag tillsammans med regionerna. Ett viktigt nationellt atagande ar
att samordna insatser samt uppf6ljning och utvirdering.

Kommentar; detta ar helt i linje med vér tanke runt hur vi vill styra vart regionala

innovationssystem.
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e En mer flexibel och samordnad finansiering av det regionala utvecklingsarbetet for
att mojliggora ett helhetsperspektiv och regional anpassning. Territoriella kontrakt
som bygger pa tillit samt nationella och regionala mal och prioriteringar skulle
kunna vara ett instrument att arbeta i denna riktning.

Kommentar; Vi efterfragar en 6kad flexibilitet i att styra regionalt via uppdrag och ej enbart
via 1:1 projekt och uppfoljning av dessa. Hér finns, ser vi, stora vinster i att viga jobba
annorlunda med 1:1 och utifran t.ex. RUS/Smart Spec lata RUA ha storre flexibilitet i
anvéndningen.

e Fortsatt och utdkad sektorsmedverkan samt samarbetsmojligheter. Regeringen bor
sékerstdlla uppdrag och resurser sé att statliga myndigheter kan medverka i det
regionala tillvaxtarbetet. Det kan till exempel handla om att medverka i framtagandet
och genomforandet av regionala utvecklingsstrategier, delta i dialoger samt
genomfora insatser. Dessutom finns behov av att sékerstélla finansiella och legala
forutsdttningar for samarbete dver lidns- och landsgrénser och sektorer samt mellan
privata och offentliga sektor. Vidare &r det viktigt med intressentinvolvering i
framtagandet samt genomf6rande av insatser.

Kommentar; intressentinvolveringen ligger implicit i Smart Specialisering, dértill &r det
relevant med mojligheter att finansiera samarbeten utanfor NUTS-II omréden, inte minst i

relation till vira ambitioner i kommande EU-programperiod.
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Regeringsbeslut 10
Regeringen 2 bilagor
2020-12-17
N2020/03076
Néringsdepartementet Adressater:
Se bilaga 1

Villkor fér budgetaret 2021 fér regionerna och Gotlands kommun
inom utgiftsomradena 1 Rikets styrelse, 19 Regional utveckling
och 22 Kommunikationer

Riksdagen hat f6r budgetaret 2021 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ekonomiska ataganden vad giller utgiftsomradena 1 Rikets styrelse
(prop. 2020/21:1, utg.omt. 1, bet. 2020/21:KU1, rskt. 2020/21:87), 19
Regional utveckling (prop. 2020/21:1, utg.oms. 19, bet. 2020/21:NU2, rskr.
2020/21:130) och 22 Kommunikationer (prop. 2020/21:1, utg.omz. 22, bet.
2020/21:TU1, rskt. 2020/21:131).

Regeringen beslutat att foljande villkor ska gilla f6r budgetaret 2021 for
tegionet och Gotlands kommun vid anvindandet av medel frin anslaget 5:1
Liansstyrelserna m.m. inom utgiftsomride 1 Rikets styrelse, fran anslaget 1:1
Regionala tillvixtatgirdet inom utgiftsomride 19 Regional utveckling, samt
fran anslaget 2:5 Driftsiker och tillganglig elektronisk kommunikation inom
utgiftsomride 22 Kommunikationer. Det som sags om regionerna i detta
beslut giller aven Gotlands kommun.

1 VERKSAMHET

Regionerna ska limna en redovisning till regeringen (N4ringsdepartementet)
senast den 21 febtuati 2022, om inget annat framgar. Redovisningen ska ske
enligt de Atetrapporteringskrav som framgar av detta beslut.

Aterrapportering

Aterrapportering 1

Utifran 5-7 §§ lagen (2010:630) om tegionalt utvecklingsansvar respektive 3,
5 och 8-10 §§ forordningen (2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdtksadress: Herkulesgatan 17
Webb: www.regeringen.se 207 (465) E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
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regionerna ge en sammanfattande besktivning av verksamheten under aret.
Redovisningen ska innehélla uppgift om:

~  Hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen
av insatser fOr att genomfora strategin har bedrivits.

—  Vilka insatset som hat genomfotts, vilka resultat de har medfort eller
forvintas medfora samt hur de har bidragit till att nd de mal som
faststallts i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala
strukturfondsprogrammet respektive programmen fér Europeiskt
territoriellt samarbete.

—  Vilken hidnsyn som har tagits till de olika forutsittningar som rader 1
olika delar av linet.

Redovisningen ska innehélla en besktivning av arbetet med att frimja
tillganglighet till kommersiell service i serviceglesa omriden under aret.
Redovisningen ska innehélla uppgifter om hur insatserna har bidragit till att
né de mal som faststillts i den regionala utvecklingsstrategin och andra
relevanta strategier.

Redovisningen ska innehélla en besktivning av arbetet med att framja
bredbandsutbyggnad undet 4ret. Redovisningen kan ocksé innehélla uppgift
om det atbete som eventuellt hat bedtivits utdver det som har utforts av
regionala bredbandskoordinatorer.

Eventuell tedovisning av insatset inom kompetensforsérjning bor vara
struktuterad utifrin den intiktning och de fokusomriden som anges i
erbjudande 4 i Villkor m.m. f6t budgetiret 2018 (N2017/07699).

Aterrapportering 2

Utiftdn 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 7 och 15 §§
forordningen om regionalt tillvixtarbete ska regionerna ge en beskrivning av
atbetet med fotrdelningen av medel frén anslaget 1:1 Regionala
tillvixtitgitrder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling. Redovisningen
ska innehalla:

—  En forklating till fordelningen av medel fran anslaget mellan
projektverksamhet, regionala foretagsstdd och stod till kommersiell
setvice.
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—  Uppgift om hur fordelningen av medel fran anslaget har bidragit till att
n4 mélen i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala
sttuktutfondsprogrammet och de territoriella samarbetsprogtammen.

—  En besktivning av pa vilket sitt de olika férutsittningar som rader i olika
delar av linet hat paverkat fordelningen av medel frin anslaget inom
lanet.

Aterrapportering 3

Utifran 5, 8 och 9 §§ lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 5 §
forordningen om tegionalt tillvixtarbete ska regionerna ge en beskrivning av
hur samverkan med andra aktoter har bedrivits under 4ret. Redovisningen
ska innehélla uppgift om:

—~  Inom vilka omtiden samverkan och gemensam finansiering har skett
med linsstyrelsen och andra statliga myndigheter samt vilka resultat
denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller
forvantas medfora.

— Inom vilka omtiden samvetkan och gemensam finansiering har skett
med linets kommuner samt vilka resultat denna samvetrkan och
gemensarrima finansiering har medfort eller forvantas medfora.

— Inom vilka omriden samtid och gemensam finansiering har skett med
betdrda organisationer och niringsliv.

Aterrapportering 4

Utifran 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar och 4, 16 och 17 §§
forordningen om regionalt tillvixtarbete ska regionerna ge en beskrivning av:

—  Hur ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet har integrerats i
analyset, strategiet, program och insatser i det regionala tillvixtarbetet.

—  Vilka insatser som hat genomfozrts for att stirka jamstilldhet, integration
och miljo, inklusive klimat i det regionala tillvixtarbetet.

~  Vilka resultat dessa insatser har medfost eller forvintas medfora samt
hur insatserna har bidragit till att na de mal som angetts 1 den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet respektive
de territoriella samarbetsprogtammen.

Aterrapportering 5

Utifran 5 § lagen om tegionalt utvecklingsansvar respektive 7, 9, 16 och
17 §§ forordningen om tegionalt tillvixtarbete ska regionerna ge en

3(7)
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besktivning av hut arbetet med att analysera, félja upp och utvirdera det
regionala tillvixtatbetet hat bedrivits under aret. Redovisningen ska innehélla

uppgift om:

—  Vilka analyset, uppfoljningat och utvirderingar som har genomforts.

—  Vilka av dessa analyset, uppfoljningar och utvarderingar som helt eller
delvis har finansierats med medel frin anslaget 1:1 Regionala
tillvixtatgirder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling.

— Hur erfarenheter och kunskap frin analyser, uppfoljningar och
utvitderingar har tagits till vara.

Aterrapportering 6

Regionerna etbjuds att Gversiktligt redovisa hur arbetet inom ramen fot
deras ansvar enligt lagen om tegionalt utvecklingsansvar har bidragit till
Agenda 2030.

Uppdrag

Uppdrag 1

Regionetrna ska bidra till att sikerstilla nationell uppfoljning av det tegionala
tillvaxtarbetet samt uppfoljning av anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgirder
inom utgiftsomride 19 Regional utveckling. Arbetet ska genomforas i
samarbete med Tillvixtverket.

Uppdrag 2

Regionetna ska bidra till att utveckla de selektiva regionala foretagsstoden
avseende jamstilldhet, integration och milj6, inklusive klimat for att dirmed
bidra till omstillningen till en hillbat tegional utveckling. Arbetet ska
genomforas i samarbete med Tillvaxtverket.

Pagaende uppdrag och erbjudanden

Péigiende uppdrag och erbjudanden anges 1 bilaga 2.
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2 FINANSIERING

Anslagen 5:1 Lansstyrelserna m.m. och 1:1 Regionala tillvéxtatgérder
Regionernas medel frin anslaget 5:1 Linsstyrelserna m.m. inom
utgiftsomride 1 Rikets styrelse framgar av villkor for respektive linsstytelses
anslagspost i tegletingsbrev for budgetaret 2021 avseende anslaget.

Regionetnas medel frin anslaget 1:1 Regionala tillvixtatgirder inom
utgiftsomtide 19 Regional utveckling framgér av regleringsbrev ot
budgetaret 2021 avseende anslaget.

3 OVRIGT

Underlag till Tillvaxtverket

Regionetna ska forse Tillvixtverket med det underlag som myndigheten
begit infor arbetet med Tillvixtverkets arsredovisning, budgetunderlag och
finansiella deltappottet. Vidare ska prognoser f6r bemyndigande och anslag
limnas i enlighet med anvisningar fran Tillvixtverket.

Regionetna ska, i enlighet med Tillvixtverkets anvisningar, limna uppgifter
till myndigheten avseende utgiftsprognoser, utfall och ataganden med stdd
av bestillningsbemyndigande gillande anslaget 1:1 Regionala tillvixtitgirder
inom utgiftsomride 19 Regional utveckling.

Pa regeringens vagnar

\\]\ nnie Nilsson

P b6

Sigrid Hedin
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Kopia tll Kopians éverensstimmelse
med originalet intygas

Statstridsberedningen/EU-kansliet och SAM

Uttikesdepattementet/FH

Socialdepattementet/EIS

Finansdepartementet/BA, BB, K, SFO och SPN

Utbildningsdepattementet/F, GV och UH

Miljddepartementet/ KL NA och NM

Kulturdepattementet/ CSM, KO och KL

Arbetsmarknadsdepattementet/A och IAS

Infrastrukturdepattementet/E, ESD, TP, TM och US

Riksdagen, arbetsmarknadsutskottet, konstitutionsutskottet, niringsutskottet

och trafikutskottet

Arbetsférmedlingen

Bovetket

Havs- och vattenmyndigheten

Kammarkollegiet

Konstnirsnamnden

lansstyrelserna

Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser

Myndigheten £6r ungdoms- och civilsamhallesfrigor

Myndigheten 61 yrkeshogskolan

Naturvardsverket

Nimnden fér hemslojdsfragor

Post- och telestyrelsen

Riksantikvatieimbetet

Riksatkivet

Riksgildskontoret

Radet for Eutopeiska socialfonden 1 Sverige

Skatteverket

Skogsstyrelsen

Statens energimyndighet

Statens jordbruksverk

Statens kulturrdd

Statskontoret

Svetiges geologiska underskning

Tillvaxtverket

Trafikverket

Vetket for innovationssystem

Almi Foretagspartner AB

Riksteatetn
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Stiftelsen Nottlandsfonden
Stiftelsen Svenska Filminstitutet
Sveriges expott- och investeringsrad
Svetiges Handelskamrar

Svetiges Kommuner och Regioner
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Bilaga 1 till beslut 1l 10 vid regeringssammantréde den 17 december 2020, N2020/03076

Adressater:

Gotlands kommun
621 81 Visby

Region Blekinge
371 41 Katlskrona

Region Dalarna
Box 712
791 29 Falun

Region Giavleborg
Regionkontoret
801 88 Gavle

Region Halland
Box 517
301 80 Halmstad

Region Jimtland Hatjedalen
Box 654
831 27 Ostersund

Region Jonkopings lin
Box 1024
551 11 Jénkoping

Region Kalmar lin
Box 601
391 26 Kalmar

Region Kronoberg
351 88 Vixjo

Region Noztrbotten
971 89 Lulea

Region Skine
291 89 Kristianstad

Region Stockholm
Box 22550
104 22 Stockholm

Region Sérmland

Repslagaregatan 19
611 88 Nykoping

214 (465)



Region Uppsala
Box 602
751 25 Uppsala

Region Virmland
651 82 Katlstad

Region Visterbotten
901 89 Usmei

Region Visternorrland
871 85 Harnosand

Region Vistmanland

Regionhuset
721 89 Vasteras

Region Orebro lin
Box 1613
701 16 Otebro

Region Ostergéjtland
581 91 Link6ping

Vistra Gotalandsregionen
Regionens hus
462 80 Vinersborg
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Bilaga 2 till beslut 1 10 vid regeringssammantrade den 17 december 2020, N2020/03076

Pagaende uppdrag och erbjudanden

Uppdtag/etbjudande Berorda aktorer Limnat Giltighetstid
Erbjudande om tegionala | Alla regionet Den 2 maj 2013 2014-2020
setviceprogram till och
med 2020 N2013/02300
N2016,/07807
Intittande av regional Region Jamtland Den 18 december 2014-2022
kontaktpunkt och en Hirjedalen 2014
tegional ridgivande och
grupp f6r EU:s Region N2014/05280
territoriella Visterbotten
samatbetsprogram Notta
Periferin och Arktis
2014-2020
Inrittande av nationell Region Halland, Den 18 decembet 20142022
kontaktpunkt och Region Kronobetg, | 2014
subkommitté f6r EU:s Region Skine,
territoriella Region Virmland | N2014/05281
samatbetsprogram for och Vistra
Notdsjoregionen Gotalandsregionen
2014-2020
Erbjudande till Gotlands | Gotlands kommun | Den 30 juni 2016 2016-2020
kommun att genomfora
insatser for tillvixt 1 N2016/04642
Gotlands lin { N2017/04522
Uppdtag respektive Alla regioner Den 22 december 2017-2020
etbjudande att ta fram 2016
och genomféra regional
handlingsplan for att N2016/08077
integtera och stirka
klimat- och
miljépetspektiven 1 det
regionala tillvixtarbetet
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FErbjudande om tregionala | Alla regionet Den 19 november 2021-2025
bredbandskoordinatorer 2020
12020/02966
Etbjudande om att Alla regioner Den 18 december 2018-2021
genomfora insatser inom 2017
kompetensférsotjnings-
omrédet N2017/07699
Etbjudande om att Alla regioner Den 7 juli 2018 2018-2020

uppritta en funktion som
regional
digitaliseringskootdinator

N2018/04129
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering av Utveckling av Project Support Office
med inriktning Artificiell intelligens, Al

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att delegera till ordforande att, efter horande av presidiet, fatta beslut om
medfinansiering av projektet Utveckling av Project Support Office med
inriktning AI med hogst 6 000 000 kronor samt

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod.

Sammanfattning

Region Orebro lin, Kliniskt forskningscentrum FoU, ansdker om
medfinansiering till projekt Utveckling av Project Support Office med
inriktning Artificiell intelligens, Al.

Projektet ska leda fram till att hallbara processer for innovationsstod,
projektstod och méklande av idéfloden (Forskning och Utbildning,
idéutveckling, bolag) inom Al Hélsa har utvecklats och etablerats.

Projektet har skapat forutséttningar for effektiv intern samverkan och okat
forstaelsen for hur Region Orebro 1én kan erbjuda ett effektivt stod for séval
externa som interna utvecklings- och innovationsprocesser kopplat till Al
Hilsa.

Region Orebro lin soker dven finansiering fran det regionala
strukturfondsprogrammet for investeringar i regional tillvéxt och sysselsittning
Ostra Mellansverige. For nirvarande pagar beredning av ansékan hos
Tillvaxtverket och vissa kompletteringar och justeringar av projektet kommer
att goras. Strukturfondspartnerskapets prioriteringsmote sker den 25 februari.
Mot denna bakgrund saknas idag en komplett ansdkan for ett beslut angdende

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 219 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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medfinansiering av 1:1 anslaget. I och med att nista regionala tillvixtndmnd
sker forst den 30 mars foreslés att ordforanden ges i uppdrag att ta beslut om
medfinansieringsirendet, efter hdrande av presidiet, efter justerad ansdkan och
underlag.

Bedémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd malet om 6kad
kunskapsintensitet. Projektet ligger ocksa i linje med Innovationsstrategin.

Finansiering soks ocksé fran det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar 1 regional tillvixt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Néamnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgirder (2021-04-07 § 26). Projektet
beddms ligga i linje med den prioriterade inriktningen “Projekt som framjar en
utveckling av niringslivet som dr langsiktig och hallbar”.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som
Region Orebro 14n har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:
Lena Kihl, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Organ

Region tillvaxtnamnd

Utokad medfinansiering och forlangning av
projektperioden i projekt East Central Sweden (ECS) The
Innovative Smart Region

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Vistmanland beviljas ytterligare 687 500 kronor for genomforande
av projekt East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart Region,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod
samt

att projektet avslutas senast 2023-06-30.

I 6vrigt géller regional tillvaxtndmnds beslut fran 2017-12-07. Projektet har
ocksa tidigare beviljats en forlangning av projektperioden till 2021-12-31.

Sammanfattning

Projektet ska leda till en vil uppbyggd struktur, arbetssitt, samarbetsformer,
kompetens och ledarskap, inom omrddena Hallbar livsmedelsforsorjning, Life
science med vélfard och hélsa, Morgondagens energildsningar och Smart
industri, som gor att de kommer fler foretag, entreprendrer sdvil som andra
personer inom forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv till nytta.

Ostra Mellansverige har identifierat fyra omraden dir regionen har samlad
kompetens att adressera utvecklingsriktningar i ndringslivet. De fyra omradena
ar: Héllbar livsmedelsforsorjning, Life science med vilfard och hélsa,
Morgondagens energildsningar och Smart industri. Ostra Mellansveriges fem
lan har enats kring att fortsatta utvecklingen inom dessa omraden for att stérka
niringslivet, forskningsmiljderna och kopplingen dem emellan. Ostra
Mellansverige vill &ven 6ka det internationella samarbetet, involvera mindre

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 222 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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foretag 1 innovationsprocesserna och oka foretagens investeringar i forskning
och utbildning.

Bedémning

Mot bakgrund av kvarvarande medel inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) ansoker Region Vistmanland om en utokning av
projektets medfinansiering med 687 500 kronor samt en forléngning av
projektperioden till 2023-06-30.

Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillviixt och sysselséttning Ostra Mellansverige (ERUF).
Da programstarten for ERUF é&r senarelagd, troligen till slutet av 2022 eller
senare blir en projektforlingning av ECS en overbryggning till programstart.
Forlangningen av ECS inriktas pa att resultat, lardomar och pagéende
processarbete fran arbetet med strukturomvandling kan sdkras till
programstarten.

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, madlomrade
Entreprenorskap och foretagande och bidrar till att nd malet om fler och
viaxande foretag.

Néamnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgérder (2021-04-07 § 26). Projektet
bedoms ligga i linje med den prioriterade inriktningen ”Projekt som framjar en
utveckling av néringslivet som ar ldngsiktig och hallbar”.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som
Region Orebro 14n har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Projektbeskrivning den 17 januari 2022.

Tidigare Projektbeskrivning den 23 oktober 2017.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 223 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Petter Arneback
Forvaltningschef
Skickas till:

Therese Kristensson, Region Vistmanland
Lena Kihl, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i
projekt East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart
Region

Sammanfattning
Region Vistmanland ansoker om en utokning av projektets medfinansiering med 687 500 kr
samt en forléngning av projektperioden till 2023-06-30.

Region Orebro lins medfinansiering uppgar da till 11 procent av bokforda kostnader, dock
hogst 2 187 500 kr.

Projektet ska leda till en vl uppbyggd struktur, arbetssétt, samarbetsformer, kompetens och
ledarskap, inom omradena Hallbar livsmedelsforsorjning, Life science med vélfard och hilsa,
Morgondagens energilosningar och Smart industri, som gor att de kommer fler foretag,
entreprendrer sdvil som andra personer inom forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv
till nytta.

Skal for det foreslagna beslutet

Mot bakgrund av kvarvarande medel inom Europeiska regionala utvecklingsfonden
ansoker Region Vistmanland om en utdkning av projektets medfinansiering med
687 500 kronor samt en forldngning av projektperioden till 2023-06-30.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige. D4 programstarten for ERUF ér
senarelagd, troligen till slutet av 2022 eller senare blir en projektforlingning av ECS en
overbryggning till programstart. Forldngningen av ECS inriktas pa att resultat, lardomar och
pagéende processarbete frian arbetet med strukturomvandling kan sékras till programstarten.

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, méalomrade Entreprenodrskap och
foretagande och bidrar till att nd mélet om fler och vixande foretag.
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Projektbeskrivning
Dnr: 17RS5764

Néamnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en utveckling av niringslivet som &r

langsiktig och hallbar”.

Bakgrund

Ostra Mellansverige har identifierat fyra omraden dir regionen har samlad kompetens att
adressera utvecklingsriktningar i niaringslivet. De fyra omrddena ar: Héllbar
livsmedelsforsorjning, Life science med vélfard och hilsa, Morgondagens energildsningar och
Smart industri. Ostra Mellansveriges fem lin har enats kring att fortsitta utvecklingen inom
dessa omrdden for att stirka niringslivet, forskningsmiljoerna och kopplingen dem emellan.
Regionen vill dven oka det internationella samarbetet, involvera mindre foretag i

innovationsprocesserna och oka foretagens investeringar i FoU.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader Utfall tom

Q3 2021 Q4 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 4 877 789 300 592 2705876 1347538 | 9231795
Externa tjanster 2 263 058 1236 026 680 000 123566 | 4192650
Resor och logi 457 890 45 000 60 000 20 000 582 890
Schablonkostnader 3 149 349 201 475 1813 640 903 201 6 067 665
Summa bokférda kostnader 10 748 086 1673 093 5259516 | 2394305 | 20 075000
Finansiar Utfall tom

Q3 2021 Q4 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro I&n 1:1-anslaget 1221374 190 124 536 572 239 430 2187 500
Region Vastmanland 1:1-anslaget 1221374 190 124 536 572 239430 2187 500
Region Sédermanland 1:1-anslaget 1221374 190 124 536 572 239430 2187 500
Region Uppsala 1:1-anslaget 188 549 76 050 262 997 129 193 656 789
Region Uppsala RUA 300 000 0 220474 110 237 630 711
Region Ostergétland 1:1-anslaget 1221374 190 124 316 098 129 193 1 856 789
Region Ostergétland RUA 0 0 220474 110 237 330 711
ERUF 5 374 041 836 547 2 629 757 1197 152 | 10 037 498
Summa finansiering 10 748 086 1673 093 5 259 516 2394 305 | 20075000
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East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart Region

Sammanfattning
Region Vistmanland ansdker om 1 500 000 kr for projekt East Central Sweden (ECS) The
Innovative Smart Region under perioden 2018-01-01—2020-12-31.

Projektet ska leda till en vél uppbyggd struktur, arbetssétt, samarbetsformer, kompetens och
ledarskap, inom omradena Héllbar livsmedelsforsorjning, Life science med vilfard och hélsa,
Morgondagens energildsningar och Smart industri, som gor att de kommer fler foretag,
entreprendrer savil som andra personer inom forskningsmiljder, offentliga verksamheter osv
till nytta.

Skal for det foreslagna
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, malomrade Entreprenorskap och
foretagande och bidrar till att nd mélet om fler och vixande foretag.

Projektet ska vidareutveckla och befista smart specialisering som strategi pd OMS-niva och
bidrar till nddvindig strukturomvandling. Region Orebro lén ser ett mervirde av att fortsétta
arbeta dver lidnsgrinserna inom Ostra Mellansverige for en 6kad innovationskapacitet. Det
gemensamma arbetet stirker vart eget lansarbete och ar en mojliggorare for starkare
internationell konkurrenskraft. Gemensamt utformade erbjudanden frén véra aktorer i Ostra
Mellansverige stirker hela Ostra Mellansverige som en innovativ region och dérmed vart eget
1in. Region Orebro lin ser att en viktig grund for projektet ir att sikerstilla att pigiende stora
satsningar landar och forstarker effekten ut i ndringslivet och det omgivande forsknings-och
innovationssystemet. Betydelsefullt 4r ocksé insatserna for att fa regionala, nationella och de
enskilda organisationernas (foretag, innovationsmiljoer, akademins) att samspela tdtare och mer

samordnat.

For 2017 har Namnden for regional tillvixt fattat beslut om en inriktning for finansiering fran
det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvixtatgérder (2016-10-27, § 65). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansdkningar som avser
medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsomrade i Utvecklingsstrategi for
Orebroregionen (RUS).”

227 (465) 1



® .
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Eva Getzman 2017-10-23 Dnr: 17RS5764

Projektet ansoker ocksd om medfinansiering fran det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Bakgrund

Under flera &r har det utvecklats en fordjupad samverkan mellan linen som finns inom Ostra
Mellansverige (OMS). Man har tillsammans identifierat fyra omraden dir det finns samlad
kompetens och formaga att adressera viktiga utmaningar och utvecklingsriktningar i
niringslivet. Inom dessa rader enighet att fortsétta utvecklingen och stirka niringslivet,
forskningsmiljoerna och kopplingen dem emellan. De fyra omrédena &r; Hallbar
livsmedelsforsorjning, Life science med valfard och hélsa, Morgondagens energilésningar och
Smart industri.

Nu genomfors en gemensam utvecklingsprocess i syfte att stirka det samlade
innovationssystemet och skapa bittre forutsittningar for samarbete mellan naringsliv, akademi
och andra viktiga organisationer. Ostra Mellansverige ir en av Sveriges starkare
innovationsregioner. Dér finns ett antal av Sveriges storsta innovationsforetag och flera
universitet som har bidragit till att ett betydande antal hogteknologiska foretag vuxit fram de
senaste decennierna. Dar finns ett vélutvecklat innovationsstodsystem med universitet och
hogskolor, foretagsinkubatorer, teknikparker, forskningsinstitut, kluster- och
innovationsplattformar som driver p& underifrn. Det har tagits viktiga steg framat for att
adressera utvecklingsbehov och brister i nuvarande system. Detta ger fler och béttre verktyg ut

mot de primédra malgrupperna i programmet och minskar risken for dverlappningar.

Denna insats syftar bland annat till att fortsitta utveckla de regionsdvergripande kopplingarna
genom konkreta samarbeten och utvecklingsinsatser, testa nya l0sningar, arbetssétt och
korskopplingar mellan branscher och kompetenser.

Genom projektet vill man oka det internationella samarbetet, bittre involvera mindre foretag i
innovationsprocesserna, oka foretagens investeringar i FoU och bidra till att investeringar i
organisatorisk utveckling och marknadsinnovationer, samt att sociala och ekologiska

innovationer starks.

Den primédra mélgruppen &r de regionala innovationssystemens aktdrer och regionalt
utvecklingsansvariga organisationerna, for att stirka deras formaga att skapa béttre
forutséttningar for sma och medelstora foretag/niringslivet, entreprenorer, forskare,
forskargrupper och dven personer i offentliga organisationer (t.ex. inom vélfard och hélsa).
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Overgripande mal
Okad tillgang till stod for foretag, 6kad tillging och utbyte med forskningsmiljder och
forutsittningar att skapa en hallbar struktur for kontinuerligt interregionalt samarbete kring

smart specialisering i de fem regionernas verksamheter.

Projektmal

En vél uppbyggd struktur, arbetssitt, samarbetsformer, kompetens och ledarskap inom
omradena som gor att de kommer fler foretag, entreprendrer savél som andra personer inom
forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv till nytta.

Projektet ska ocksa leda till att:

300 foretag far stod

8 mkr i privata investeringar matchar offentligt stod till innovations- eller FoU-projekt

300 foretag fir annat stod &n ekonomiskt

100 foretag samarbetar for att stdrka sin innovationskraft

Delmal

- Sammankoppling av satsningar, innovationsstodjande aktdrer och miljder inklusive i
akademin som stirker Ostra Mellansveriges samlade innovationskapacitet.

- Utveckling och forstérkning av svaga delar i systemet.

- Fokusering av pdgaende satsningar och ordinarie strukturer s& de
samlas/lotsar/forenklar insteget for fler SMF i OMS, och forstar potentialen med de
identifierade styrkorna for SMF.

- Sékerstilla ett medvetet integrerat arbete med de horisontella kriterierna jamstélldhet,
integration och likabehandling, baserat pa relevant analys av malgrupperna, nuldge och
malséttningar.

- Okat antal internationella samarbeten - med andra regioner och i konkreta operativa
samarbeten kring test och demonstrationsmiljder, personutbyten, forskningsprojekt och
foretagssamarbeten.

- Forskningsmiljoer inklusive test- och demonstrationsmiljéer inom akademin och
instituten involveras tétare i samverkan med omgivande néringsliv och offentliga
aktorer, och fler samarbeten med SMF skapas.

- Utveckla aktiva bestéllare/behovsigare, speciellt i offentlig sektor med verktyg som
upphandlingar och testverksamheter som innovationsverktyg.

- Utveckla forstéelsen for kompetensforsorjning och attraktionsfragor, inom
samverkansomradena.

Aktiviteter
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Gemensamt OMS-strategiarbete for respektive samverkansomrdde samt for utveckling av
kopplingarna mellan samverkansomrdden och aktorer

Identifiering och planlédggning av arbete for gemensamma utvecklingsinsatser pa rullande
satsningar och ordinarie strukturer.

Identifiering och planlédggning av arbete for nya insatser och projekt som behdver mobiliseras
for att utveckla omradet.

Kravstillare och avropare av resurser internt och externt for att stirka OMS-systemet inom
utpekade omriden, t ex resurser fran ordinarie utvecklingsledare/motsvarande i respektive
region.

Kompetensplattformarnas personal for att identifiera och utveckla arbetet med
kompetensforsorjning och utveckling inom sma och medelstora foretag m.fl.

Arbeta med att sdkra upp och engagera i arbetet: referensgrupper av foretag, larositen,

néringslivsrepresentanter/-foretradare och andra viktiga grenar av tillvéixtarbetet

Utvecklingsaktiviteter for respektive samverkansomrdde

Arbetspaketen kommer att utvecklas under hand och kan till del komma att likna varandra pa
en abstrakt niva. Forutséttningarna &r olika, omradena &r olika starka och utvecklade, det finns
olika typer av aktorer osv.

Hallbar livsmedelsforsorjning

Utveckla och stirka innovationssystemet for lantbruks- och livsmedelsniringen inom OMS:

- Natverksbyggande och strategiutvecklande insatser med de aktorer som identifierats, och
utveckla den grupp som bildats pd omridet.

- Insatser for att korskoppla lantbruks- och livsmedelsnéringen med andra styrkeomraden
inom OMS, som t.ex. smart industri samt hilsa och vilfird.

Stirka utvecklingen i sma och medelstora foretagen:

- Samordning och samarbete med det nationella projektet Livsmedelsacceleratorn

- Insatser for att frimja de mindre foretagens tillgéng till testbdddar och akademiska miljéer

- Insatser fOr att stodja affarsutveckling, entreprendrskap och affarsmodellsinnovation

Utveckla nationella och internationella samarbeten:

- Utveckla det gemensamma arbetet inom EU:s S3 Plattform Agri food.

- Verka for att regionala SMF/ndringslivets behov och intressen tas i tillvara i det nationella
forskningsprogram som FORMAS fatt i uppdrag att utforma.

- Bidra till VINNOVA:s uppdrag att utveckla och fradmja inkubation i livsmedelskedjan
genom att formedla erfarenheter fran tidigare och pagéende projekt och verksamheter

Smart industri
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Utveckla gemensamma erbjudanden:

- Tydliga enkla erbjudanden till féretagen fran innovationsaktorer och miljoer, som kopplar
ihop utveckling av teknik och affarsutveckling

- Identifiering och tillgéngliggorande av starka test- och demonstrationsmiljoer

- Kompetensutveckling och utveckling for 6kad forstaelse av nya affarsmodeller och
arbetssitt hos frimjarorganisationer som jobbar med bland annat kompetensforsorjning,
affarsutveckling och omstéllning i sma och medelstora foretag

- Hitta tydlig samverkan med de Strategiska Samverkansprogrammen

Genomfora och folja koordinerande satsningar:

- Koppling mot andra projekt och organisationer med foretagsuppsokande verksamhet, som
kan exponera och marknadsfora projektets erbjudanden till foretagen

- Samordning med pagaende arbete for kompetensutveckling
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Internationell samverkan i S3-plattformen och andra nétverk:

- Ingang i Vanguard-initiativet. Pilot igdng genom Orebro dir OMS kan utveckla fler
initiativ som aktorer tar lead eller ingar 1.

- Undersdka mojligheter att 1ata Region Orebro lins medlemskap tillgéingliggoras for
samtliga OMS-RUA. Ett OMS-6vergripande politiskt atagande, men med Region Orebro
1an som fortsatt juridisk medlemsorganisation.

- Industrial modernisation och intereuropeisk regionsamverkan. Inledande workshop
genomfors i inledningen av hosten 2017.

Etablera OMS som en av EU:s Digital innovation hubs.

Life Science med vilfird och hdlsa

Utveckla och stirka innovationssystemet inom hélso- och vélfardsteknik:

- Natverksbyggande och erfarenhetsutbyte mellan de aktorer som finns pa omradet, samt
nationella initiativ

- Utveckla samarbeten och innovationstévlingar pa omradet for att nyttja de kompetenser
som finns p4 andra omréden i OMS, sdsom robotiken, sensorer och inbyggda system osv.

- Bygga upp och forankra ett tydligt internt (regionalt) behovsdgande. Utveckla konsensus
och samarbetsformer med behovségare. Ta initiativ for att testa hur bland annat
upphandlingar i vard och omsorgsorganisationerna kan vara ett instrument for att 6ka
innovationshdjden pd omraden dir det finns starka behov, samt inféra och utveckla nya
16sningar.

- Sprida och skapa dialog kring kartliggningar av dels utmaningar i omradet i OMS och dels
investeringsaktiviteterna inom mer traditionell hilso- och sjukvérd som gjorts i syfte att
identifiera och sprida initiativ i respektive region for att utveckla omradet.

Stérka utvecklingsstodet for sma och medelstora foretag:

- Insatser for att frimja de mindre foretagens tillgang till existerande testbaddar,
innovationsslussar och inte minst de verksamheter som ger tillgang till brukare for testning
och utveckling av nya idéer.

- Kartligga kompetenserna som idag finns inom OMS mer finfordelat, samt hur man far
tillgang till dessa som foretagare och entreprenor

Utveckla samarbetet med akademin:

- Undersoka och kartldgga de miljder som é&r intressanta vid ldroséitena och i
forskningsinstituten pa omradet

- Identifiera pdgaende utveckling inom utbildningarna pé larosdtena och i vilken mén nya

losningar och ténkesétt kan tas in bland framtidens studenter
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Morgondagens energilosningar

Etablera OMS som en sjilvklar samverkans- och utvecklingsregion inom Morgondagens

energilosningar, nationellt och internationellt:

- Involvera fler grupper och fortsétta utveckla flera larosétens roll i pagéende satsningar

- Okad mingd behovsmotiverad forskning med smaforetagens behov i fokus.

- Etablera samverkan med regioner i Europa och utvecklingskluster inom EUs
samverkansplattform Energy, samt &ven i de internationella nédtverk som bland annat finns
inom storre bolag och ldrosétena med test-, demonstrations- och utvecklingsmiljoer.

Starkt regionalt innovationssystem, inklusive stirkt kompetens och utvecklingskapacitet hos

noder for forbéttrad samordning mellan olika aktorer/initiativ, speciellt:

- Genom existerande noder (inkubatorer, acceleratorer osv) kartldgga och etablera samverkan
med starka nationella och internationella miljéer pa omradet.

- Verka for att genomfora investerings- och utvecklingsmdten med leverantorer, kunder och
investerare samt initiera utvecklingsprojekt som en utkomst av dessa tillsammans med
viktiga aktorer pd omréadet.

Verka for att ta fram samlade erbjudanden till de test- och demoanldggningar som byggs upp

och stirka tillgdngen till dessa for smé& och medelstora foretag:

- Bjuda in till regionvisa niringslivssamlingar, bade kunder och leverantorer, ta fram en
process hur dessa kommer in i miljderna och initierar steg i sin egen utveckling

- Genomfora néringslivsworkshops med andra samverkansomraden sdsom smart industri och
hallbar livsmedelsforsorjning, for att undersdka kopplingarna mellan och hur de olika
delarna kan stotta foretagens utveckling

Ingaende kommuner
Samtliga kommuner i Ostra Mellansverige.

Genomsyrande perspektiv
Kopplat till identifierade omraden ska det finnas ett medvetet integrerat arbete for de
horisontella kriterierna jémstdlldhet, integration och likabehandling, baserat pé relevant analys

av malgrupperna, nuldge och malséttningar.

Langsiktighet
Efter projekttiden ska det finnas en val uppbyggd struktur, arbetssétt, samarbetsformer,
kompetens och ledarskap inom omradena som gor att de kommer fler foretag, entreprendrer

savil som andra personer inom forskningsmiljoer, offentliga verksamheter osv till nytta.
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Uppfoljning

Huvudmodellen for utvérdering och ldrande kommer att vara sjilvvérderingar for att bedoma
den interna effektiviteten och kontinuerliga speglingar relativt hur andra regioner och omraden
utvecklar tillvaxten. Ett stod kommer att upphandlas for att folja projektet, dar ett fokus
kommer vara pa att ge omvérldsspaning och input sa att utvecklingsarbetet haller hog nationell
och internationell niva. Handlingsplan for identifierade svaga omraden och utmaningar kommer
att utformas. Har kommer en uppf6ljning av arbetet med horisontella kriterier vara en del av

utvdrderingen for att sidkerstilla att steg tas bade i termer av resultat och i arbetssitt.
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lén.

Resultatspridning

Extern kommunikation och resultatspridning kommer att ske till stor del genom de ordinarie
forum och strukturer som finns i respektive region och OMS-gemensamt.

Utover detta kommer ett aktivt kommunikations- och spridningsarbete att ske genom de
nétverk och samarbeten som etablerats i tidigare gemensamma projekt, samt under

projektets gang, inklusive mot andra regioner, nationella aktorer och upparbetade kanaler och
aktorer inom EU.

Projektorganisation

Projektledning och administration kommer att finnas hos Region Vistmanland som ansvara for
overgripande riktning och framdrift samt rapportering av projektet mot styrgrupp och
Tillvixtverket. Inom varje samverkansomrade kommer en person pé deltid att anstéllas for att
driva pa det operativa arbetet.

Arbetsgrupp OMS Smart specialisering bestér av utvecklingsledare/motsvarande fran
respektive region. Arbetsgruppen ansvarar for att sdkerstilla en operativ koppling till pagédende

smart specialiseringsarbete i respektive region.

For att sékerstélla regional forankring och strukturomvandling som &r malséttningen, sé
kommer personer med ett relativt brett mandat att tillsittas i projektets styrgrupp.

OMS ledningsgrupp och politiska styrgrupp kommer kontinuerligt involveras och informeras

om utvecklingen.
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Avgransning ordinarie verksamhet

Projektets insatser utgor ett omfattande utvecklings- och strukturomvandlingsarbete av
interregional karaktir som idag inte inryms i ordinarie verksamhet. Projektet kommer att

sarredovisas fran ordinarie verksamhet.

Kostnads- och finansieringsbudget

Projektforum
2017-10-23

Projektbeskrivning
Dnr: 17RS5764

Bokforda kostnader 2018 2019 2020 Totalt
Egen personal 2612758 | 2612758 2612758 | 7838274
Externa tjanster 1395 000 1395 000 1395000 | 4185000
Ovriga kostnader 392 242 392 242 392 242 1176 726
Summa bokférda kostnader 4400000 | 4400000 4400 000 | 13 200 000
Finansiar 2018 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro I&n 1:1 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Region Vastmanland 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Region Ostergétland 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Regionférbundet Sérmland 500 000 500 000 500 000 1 500 000
Region Uppsala 200 000 200 000 200 000 600 000
ERUF 2 200 000 2 200 000 2 200 000 6 600 000
Summa finansiering 4 400 000 4 400 000 4 400 000 | 13 200 000
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Utokad medfinansiering samt forlangd projektperiod i
projekt Smart tillvaxt

Forslag till beslut

Regional tillvixtndmnd beslutar

att Almi Mélardalen AB beviljas ytterligare 426 275 kronor for genomférande av
projekt Smart tillvaxt 2021-2023 till och med 2023-09-31,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-01-01 och avslutas senast 2023-09-31.

I 6vrigt géller regional tillvixtndmnds beslut fran 2020-08-24.

Sammanfattning
Projektet ska utveckla metoder for hdllbar affarsutveckling som utformas
utifrdn de regional utmaningar som finns i respektive lén.

Forlangningen innebér att projektet kan arbeta med ytterligare 61 (252 tidigare)
foretag med behovsanpassad radgivning och bidra till ytterligare 68 (336
tidigare) arbetstillfdllen i Mélardalen. Almi kan ta ett steg i att implementera
sitt larande kring Team for Tillvéxt och realisera modellen tillsammans med
utvalda aktorer. En forlangning ger mojlighet att paketera och forankra arbetet
med jamstilldhetsintegrering dver hela Ostra Mellansverige (OMS) och
tillsammans med stodsystemet ta fram nya arbetssitt for att nd personer med
utlindsk bakgrund. Genom forldningen kan Almi komma léngre i arbetet med
kompetensforsorjningsfrdgan i1 foretagens strategier. Projektet vill ocksa testa
en ny modell for expertfragor dir ALMI bolagen i OMS samverkar i
kundméten via digitala verktyg. For att stirka aterkoppling och larande fran
projektet kommer projektet att sitta upp en utokad styrgrupp som dven
innefattar Regionalt utvecklingsansvariga pa regionerna i OMS.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 237 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bedémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Naringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om 6kad
tillvaxt i naringslivet.

Mot bakgrund av kvarvarande medel inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden ansdker Almi Foretagspartner Mélardalen AB om en
utokning av projektets medfinansiering med 426 275 kronor samt en
forlangning av projektperioden till 2023-09-31.

Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillvixt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgérder (2021-04-07 § 26). Projektet
bedoms ligga i linje med den prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en
utveckling av néringslivet som &r langsiktig och héllbar”.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgérder som
Region Orebro ldn har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Projektbeskrivning den 17 januari 2022.

Tidigare Projektbeskrivning den 15 juni 2020.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:

Almi Foretagspartner Mélardalen AB
Lena Kihl, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 238 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Utokad medfinansiering samt forlangd projektperiod i projekt
Smart tillvaxt

Sammanfattning
Almi Foretagspartner Mélardalen anséker om en utokning av projektets budget med 426 275 kr
samt en forldngning av projektperioden till 2023-09-31.

Region Orebro lins medfinansiering uppgar da till 13 procent av bokforda kostnader, dock
hogst 2 338 675 kr.

Projektet ska utveckla metoder for hallbar affarsutveckling som utformas utifran de regional

utmaningar som finns i respektive lin.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd mélet om 6kad tillvixt i ndringslivet.

Mot bakgrund av kvarvarande medel inom Europeiska regionala utvecklingsfonden ansdker
Almi Foretagspartner Mélardalen AB om en utokning av projektets medfinansiering med
426 275 kronor samt en forldngning av projektperioden till 2023-10-30.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Néamnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en utveckling av niringslivet som &r

langsiktig och hallbar”.

Bakgrund

Forlangningen innebér att projektet kan arbeta med ytterligare 61 (252 tidigare) foretag med
behovsanpassad rddgivning och bidra till ytterligare 68 (336 tidigare) arbetstillfallen 1
Mailardalen. Almi kan ta ett steg i att implementera sitt 1arande kring Team for Tillvdxt och
realisera modellen tillsammans med utvalda aktorer. En forlangning ger mojlighet att paketera
och forankra arbetet med jamstilldhetsintegrering dver hela OMS och tillsammans med
stodsystemet ta fram nya arbetssitt for att nd personer med utlandsk bakgrund.
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Projektforum
2022-01-17

Projektbeskrivning
Dnr: 20RS3419

Genom forldningen kan Almi komma langre i arbetet med kompetensforsorjningsfragan i

foretagens strategier. Projektet vill ocksa testa en ny modell for expertfragor dir ALMI bolagen

i OMS samverkar i kundméten via digitala verktyg. For att stirka dterkoppling och lirande fran

projektet kommer projektet att sétta upp en utékad styrgrupp som dven innefattar Regionalt

utvecklingsansvariga pa regionerna i OMS.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 4864 088 | 4 864 088 2702120 | 12430 296
Externa tjanster 1428 000 1428 000 983 543 3 839 543
Resor och logi 147 199 147 199 98 329 392 727
Indirekta kostnader 729 613 729 613 1289 148 2748 374
Summa bokférda kostnader 7 168 900 7 168 900 5073140 | 19410940
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro I&n 1:1-medel 852 500 852 500 633 675 2 338 675
Region Vastmanland 852 500 852 500 633 675 2 338 675
Tillvaxtverket ERUF 3138 200 3 138 200 2228 190 8 504 590
Almi Malardalen 1705 200 1705 200 1267 350 4 677 750
Privat finansiar

Intakter foretag 620 500 620 500 310 250 1551 250
Summa finansiering 7 168 900 7 168 900 5073140 | 19410940
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Smart tillvaxt 2021 - 2023

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 13 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 912 400 kr for projekt Smart tillvixt 2021 — 2023 under perioden 2021-01-01—2023-
03-31.

Projektet ska utveckla metoder for hallbar affarsutveckling som utformas utifran de regional

utmaningar som finns i respektive lan.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd mélet om 6kad tillvéxt i néringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Bakgrund
Sedan 2018 har Almi, inom projekt Smart tillvixt, jobbat med héllbar tillvixt i sma och
medelstora foretag i Ostra Mellansverige. Total budget i projektet var 73 mkr.

Smart Tillvaxt &r ett i raden av parlbandsprojekt som genom aren gjort avtryck i Almis
ordinarie verksamhet. En tydligt sddant dr kunderbjudandet affarsutveckling i grupp, VD-grupp
som helt har sitt ursprung fran dessa projekt och som éar ett mycket framgangsrikt koncept, hogt
uppskattat av Almis kunder. Under Smart Tillvaxt har mojligheten att anpassa och utveckla
konceptet VD-grupp testats och hos Almi Milardalen har en pilot under rubriken ’Innovativ
hallbar tillvaxt” tagits fram och genomforts. Piloten dr en avancerad radgivningsprodukt som
erbjuder deltagande foretag ett larande om hur man dels skapar hogpresterande team i foretag i
kombination med hur innovation skapas i befintliga bolag. Inom ramen for piloten har dven
hallbarhetsstrateg kopplats in. Under kommande del av Smart tillvixt kommer piloten att i
omarbetat format genomforas igen, eventuellt i digitalt format beroende pa samhéllsliget.
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Genom denna fortséittning kommer projektet att utveckla metoder for héllbar affarsutveckling
som utformas utifran de regionala utmaningar som finns i respektive ldn. Sma och medelstora
foretag ska kunna dra nytta av kunskap och nitverk kopplat till Smart specialisering. Projektet
ska fordjupa metodutveckling i form av TillvédxtTeam kring foretag fran Almi och andrar
aktdrer i stodsystemet. Viktiga omraden att utveckla i projektet dr innovation i etablerade
foretag, innovativa affirsmodeller, kompetensforsdrjning, internationalisering samt arbete kring
hallbarhet. Coronapandemin har fordndrat villkoren for manga foretag och den kommer att
fortsitta padverka under lang tid. Det kommer att behdvas insatser for foretagens uppbyggnads-
och fordndringsarbete, vilket projektet Smart tillvaxt har verktyg for. Foretagen star infor
utmaningar som okad konkurrens, digitalisering, effektivisering och globalisering.

Kvinnor och personer med utléindsk bakgrund #r underrepresenterade grupper i Ostra
Mellansveriges niringsliv. Foretagen i Ostra Mellansverige har en utmaning i att dra nytta av

hallbarhet som affarsmojlighet.

Denna ansdkan avser Orebro och Viistmanlands del i projektet. Total budget for hela Ostra
Mellansverige uppgar till 49 mkr.

Overgripande mal

Hallbar tillvéixt i deltagande sma och medelstora foretag genom att foretagarna stérks i sina
ledarroller, far 6kad férméga att driva och hallbart utveckla sina foretag, 6kade insikter om
global konkurrens och om den egna regionens styrkeomraden (Smart specialisering).

Projektmal

Almi har utvecklat sin radgivningsverksamhet pa nya sitt, t.ex. fokus p&d Smart specialisering,
TillvixtTeam, samverkan, anpassad rddgivningsmetodik med nyténk kopplat till innovation i
befintliga foretag, ledningssystem osv vilka kombineras med tidigare etablerade tillvixtteorier.

Delmal och aktiviteter

Fler av regionens SMF ska dra nytta av kunskap och ndtverk kopplat till Smart Specialisering
inklusive samarbete med akademin.

Har har projektet kommit en bit pa vig. Man bdrjar lara kdnna smart specialiseringsomradena
bade pa OMS niva och pé regional niva. Hir handlar det om manga olika organisationer och
kluster som ska hitta mdjliga sitt att samverka, att det finns en mottagare vid slussningar och
formedlingar samt krocka organisationernas olika uppdrag och forvéntningar till en vilja till att
bidra till kundernas behov.

242 (465) 2



® .
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Lena Kihl 2020-06-15 Dnr: 20RS3419

Dra storre nytta av kompetenser inom rddgivningssystemet och bidra till en ny struktur for
radgivning i OMS.

En ny modell testas just nu. Utvirdering sker under hosten for att pa sikt kunna utmynna i ett
nytt sdtt att arbeta for 6kad anvéndning av hela stodsystemet.

Genom behovsanpassad radgivning och affirscoaching 6ka affirsfornyelsen och utvecklingen
av hallbara affirsmodeller i regionens foretag.
Arbete pagar och ndgra olika tester har gjorts. Utvardering sker under hosten for att utvéirdera

hur man i férlangningen kan fé an storre utvaxling.

Stdrka regionens SMF konkurrenskraft internationellt.
Till alla foretag projektet arbetar med stlls frigor kring deras internationaliseringsarbete. Okad

samverkan med Regionalt exportsamverkan.

Ingaende kommuner

Askersund, Degerfors, Hallsberg, Hallefors, Karlskoga, Kumla, Laxa, Lekeberg, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Nora, Orebro, Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg,
Sala, Skinnskatteberg, Surahammar, Vésteras.

Perspektiv

Med hallbar tillvdxt menas att fler foretag ska hitta affirsméassiga fordelar med miljo,
jémstélldhet och integration. For att kunna gora detta krivs ocksé en forstielse for och att den
ekonomiska héllbarheten finns pé plats. Malet ar att fler av foretagen som far en leverans inom
projektet Smart Tillvaxt ska reflektera Gver hallbarhet och bli béttre pé att ta medvetna beslut
inom omradet. Genom denna stimulans finns det stora mdjligheter att 6ka andelen foretag som

integrerar hallbarhet i sin affirsmodell.

Under forsta delen av Smart Tillvéxt har fokus kopplat till omrédet jimstélldhet inriktats pa
dels en genomlysning av Almis kommunikation i form av analys av bilder, texter, sdljmaterial,
hemsida med mera, genomfort av extern konsult och dels inriktat mot att 6ka antal kvinnor i
tillvaxtrddgivning kopplat till kvantitativa mal, med syftet att na ut till kvinnor som driver
foretag med tillvéxtpotential 1 projektet. Unders6kningar generellt visar att det &r mdnnen som i
hogre utstrackning tar del av tillvaxtradgivning och att medvetna satsningar och strategier kravs
for att en 6kad andel kvinnor tar del av detta. Resultatet av kommunikationsgranskningen
visade att Almi hade en relativt jimstilld kommunikation utifrdn genus men att bolaget
behovde se 6ver mangfaldsperspektivet utifran inte bara integrationsperspektiv utan dven alder.
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Som ett resultat av granskningen har nytt grafiskt material tagits fram, nya bilder har kopts in
till Almis moderbolags bildbank, Nér det géller foretagsradgivning sattes kvantitativt
procentuella maltal upp pé andel kvinnor i foretagsledande roller som deltagare i projektet
vilket i sig satt fokus pé fragan om kvinnor och tillvéxtradgivning. I syfte att 6ka
tillstrdmningen av kvinnor som driver foretag med tillvixtpotential till Smart Tillvixt har man
till exempel identifierat mikroforetag med kvinnor som ledare inom ESF-projektet Solomikro
som drevs av Almi Milardalen under aren 2016-2019. Inom Solomikro deltog foretag med
anstillda pé utbildningssatsningar och de som bedémdes ha ndgon form av tillvaxtpotential
kontaktades med erbjudande om vidare behovsanalys och mote med Almiradgivare. Nar man
inom Smart Tillvéxt organiserat VD-grupper (rddgivning i grupp) har man haft en medveten
strategi att forsoka fa in dtminstone en kvinnlig foretagsledare i varje grupp och ett antal
kvinnor har kommit ur deltagargruppen i projektet Solomikro. Generellt &r utmaningen att na ut
till mélgrupp med rétt erbjudande och i rétt kanal och att man fran Almis sida maste vara aktiv
med inforsdljning hos vissa mélgrupper. Under varen 2020 genomfors inom ramen for ett EEN-
projekt en undersdkning som riktar sig till kvinnors behov av affarsutveckling generellt och
vilken typ av insatser som dnskas med grundkoppling till internationalisering. Delar av
resultaten och kontakten med de svarande kommer naturligt att ske genom slussningar mellan
EEN-projektet och projektet Smart Tillvéxt. En utmaning i projektet Smart tillvéxt &r att arbeta
med malet kopplat till integration/utrikes fodda foretagare som driver foretag med
tillvaxtpotential, det finns troligtvis kvarvarande kartlaggningsbehov och tydliggérande av

malgruppsdefinition, hur stor malgruppen ar, i vilka branscher samt hur man nar fram.

Langsiktighet

Projektet kommer att bidra till att utveckla hur Almis radgivning utformas

(tidigare projekt har haft inflytande 6ver hur Almis radgivning ar utformad idag, tex
gruppradgivning och dr en del av Almis grunderbjudande till foretag).

Uppfoljning

Projektet kommer att f6lja upp pé lite olika vis. Dels kommer man att méta de lite mer ”harda”
virdena genom att bland annat kdpa in information fran UC hur det har gatt for foretagen och
for projektet. Man kommer ocksa att méta de lite mer "mjuka” virdena genom enkéter och
fokusgrupper. Det kommer genomforas 16pande och aterkommande utbyten av erfarenheter
mellan deltagande samverkansparter. ERFA md&ten med samtliga radgivare for att 14ra av
varandra och utveckla erbjudanden.

Det finns ocksa en upphandlad foljeforskare som kommer att f6lja projektet 16pande.
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Resultatspridning

Projektets resultat kommer att sammanstéllas och spridas i form av en skrift av resultat,
foreldsningar och foretagstraffar. Nar projektet ar slut kommer det att genomforas en
slutkonferens for att sprida resultaten inom stodsystemet och inom Almikoncernen.

Projektorganisation

Projektet har en gemensam huvudprojektledare samt ekonomifunktion (Almi Ostergétland)
Almis VD:ar utgér gemensam styrgrupp. Varje Almibolag har en delprojektledare.
Almiradgivare i respektive bolag allokerar tid i projekt och genomfor aktiviteter for att na
delmal. Projektet har upphandlad foljeforskning samt 4ven upphandlade exporter inom olika
sakomréden att anvéndas i exempelvis affarsradgivning i grupp.

Avgransning ordinarie verksamhet

Almi ar i grunden en anslagsfinansierad verksamhet med statliga och regionala dgare. Bolagen
arbetar efter en uppsatt malgruppsmodell och har ett uppdrag att arbeta med tillvaxt. Ett antal
lane- och radgivningserbjudanden finns i verksamheten.

Projektverksamhet ger mojlighet att véxla upp Almis verksamhet efter de faktiska behov som
standigt uppstér i naringslivet utifran de villkor som foretag stills infor dar pagdende
strukturomvandling i samhaéllet paverkar och utmanar foretag, exemplen &r manga pé de langa
processer som pagér dér globalisering, automatisering, digitalisering &r nagra.
Konjunktursvéngningar &r ett annat exempel och en oférutsedd pandemi ett tredje.

Genom att driva projekt som ger utrymme for metodutveckling, kompetensutveckling,
radgivningsinsatser i storre omfattning och pé nya vis s bidrar Almi till regional och nationell
néaringslivsutveckling med ett genomslag som fa andra aktorer gor. I projekten provas standigt
nya metoder och tillvigagéngssétt som bidrar till tillvéxt i foretag men som ocksé stindigt
forbattrar Almis verksamhet, inte bara i dotterbolagen utan paverkar och bidrar till hela Almis
verksambhet totalt sett. Fler foretag far mojlighet att erbjudas affarsutveckling genom allt mer

utvecklade radgivningsinsatser.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 4864 088 | 4864 088 1037014 | 10765190
Externa tjanster 1428 000 1428 000 302 600 3 158 600
Resor och logi 147 199 147 199 28 034 322 432
Indirekta kostnader 729 613 729 613 155 552 1614778
(Schablonkostnader)

Summa bokférda kostnader 7 168 900 7 168 900 1523 200 | 15861 000
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Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 1:1 852 500 852 500 207 400 1912 400
Region Véastmanland 852 500 852 500 207 400 1912 400
Tillvaxtverket ERUF 3 138 200 3 138 200 693 600 6 970 000
Almi Malardalen 1705 200 1705 200 414 800 3 825 200
Privat finansiar
Intakter fran foretag 620 500 620 500 1277 400
Summa finansiering 7 168 900 7 168 900 1523 200 | 15861 000
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Utokad medfinansiering och forlangning av
projektperioden i projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas ytterligare 289 268 kronor for genomforande av
projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
samt

att projektet avslutas senast 2023-10-31.

I 6vrigt giller regional tillvaxtndmnds beslut fran 2019-12-11.

Sammanfattning

Projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan beviljades 2019-12-11, 2 567 649 kronor
fran det statliga 1:1-anslaget. Ett samverkansprojekt mellan Region Orebro liin,
Biogas Ost AB, Region Ostergotland och Region Sérmland som ska bidra till
att minska klimatpaverkan fran resor i Ostra Mellansverige (OMS).
Projektmalet #r att projektet ska bidra till att det hallbara resandet 6kar i OMS,
vilket innebar att fler ska vélja cykel eller kollektivtrafik vid projektets slut.
Mot bakgrund kvarvarande medel inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden sdker Region Orebro ldn om en utdkning av projektets
medfinansiering med 289 268 kronor samt en forldngning av projektperioden
till 2023-10-31. Den nya totala medfinansieringen i projektet blir dirmed 2 856
917 kronor. Den nya procentsatsen blir 21 procent.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 248 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bedémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, prioriterat
omrade Konsumtion och forsorjning och bidrar till att nd malet om minskad
klimatpéverkan.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillviaxtatgéarder (2021-04-07 § 26). Projektet
beddms ligga i linje med den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till
att skapa en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro l4n.”

Projektet har sokt medel frin det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillvixt och sysselsdttning Ostra Mellansverige.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frin det statliga anslaget for regionala tillvixtatgérder som
Region Orebro lén har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Projektbeskrivning 2022-01-17.

Tidigare Projektbeskrivning 2019-11-04.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:

Mirja Mattsson, Regional utveckling
Mirela Redzic, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling
Anneli Baier, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 249 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i
projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan

Sammanfattning

Region Orebro lin ansdker om 289 268 kr i utdkad medfinansiering i projekt Fossilfritt 2030 —
Rena resan och en forlangning till 2023-10-31. Den nya totala medfinansieringen i projektet
blir ddrmed 2 856 917 kr och den nya procentsatsen blir 21 %.

Ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Biogas Ost AB, Region Ostergétland och
Region Sérmland som ska bidra till att minska klimatpaverkan fran resor i Ostra Mellansverige
(OMS). Projektet ir en del i en helhet tillsammans med projekt Fossilfritt 2030 — Fordon och
drivmedel. Detta projekt kommer arbeta med beteendefordndring samtidigt som Fordon och
drivmedel kommer att arbeta for att stélla om till héllbara fordons- och brinslealternativ.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, prioriterat omrade Konsumtion
och forsorjning och bidrar till att nd malet om minskad klimatpaverkan.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till att skapa en ldngsiktig och héllbar
omstillning av Orebro ldn.”

Projektet har sokt medel fran det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Beskrivning av arendet

Mot bakgrund av den valutavixling som inneburit kvarvarande medel inom omrédet, inom
regionalfonden, sdker Region Orebro lin méjligheten till att forlinga pagdende projekt till &r
2023 och utokning av budget.

Fossilfritt 2030 — Rena resan ir ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Biogas Ost
AB, Region Ostergétland och Region Sérmland. Projektmalet ér att projektet ska bidra till att
det héllbara resandet dkar i OMS, vilket innebir att fler ska vilja cykel eller kollektivtrafik vid
projektets slut.
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En forléngning av projektet skulle innebéra en mojlighet att na fler ménniskor med projektets
aktiviteter. Planerade aktiviteter som hindrats av pandemin kan genomforas, och samverkan
mellan aktorer kan fordjupas. Det innebér ingen forandring av mélen i projektet. Genom en
forldngning kan projektet jobba inom ramen for befintliga aktiviteter som alla kan utdkas och
foréndras efter behov.

Nagra av de fordndringar forléningen och utdkningen skulle innebéra:

- Kampanjer med vikcyklar samt andra kampanjer inom kollektivtrafik
Planerade aktiviteter har behovts skjutas upp pga. covid-19 och restriktioner. Dessa skulle
kunna genomforas. Ser dven ett utokat behov av andra former av kampanjer inom
kollektivtrafiken efter pandemin. Tillkommer en prova-pa-kampanj inom kollektivtrafiken.

- Utétriktad verksamhet
Utstallningar, event, méssor odyl har fatt gett vika for ett mer digitalt arbetssétt under
pandemin. Genom en forléning finns mdjlighet att synas ute i samhéllet pé olika sétt och
kan medverka i cykel och mobilitetsevent av olika slag som en del i

kommunikationsarbetet.

-Fler vill vara med
Fyra ytterligare kommuner i OMS vill delta i projektet

-Fysiska méten och 6kad samverkan

Majoritet av mdtena har pga. pandemin varit digitala. Manga kommer dven fortséttningsvis
vara digitala av miljoskil, men finns ett behov av fler mojligheter att motas fysiskt. Den
externa utvérderaren har i senaste utvirderingsrapport lyft vikten av att projektaktorernas
samverkan fordjupas genom fysiska méten, nagot som kan forverkligas genom en

forldngning.

-Studieresor och studiebesdk

Forlangning kan bidra till samverkan och larande mellan deltagande aktorer, tex kan fler
resor och studiebesdk genomforas. Den externa utvédrderaren har i senaste
utvarderingsrapport lyft vikten av att projektaktdrernas samverkan fordjupas genom
studiebesok och studieresor, ndgot som forhindrats pga pandemins restriktioner.

I 6vrigt géller tidigare beslut fran den 2019-12-11.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 7 837 1249410 1818 711 2133576 1544 373 6 753 907
Externa tjanster 0 337 683 2 025 279 2 529 280 996 000 5 888 242
Resor 0 3 684 1903 205 000 185 000 395 587
Indirekta kostnader 1176 187 412 272 807 320 036 231 656 1013 086
Summa kostnader 9013 1778 189 4118701 5187 892 2957 029 | 14 050 823
Finansiar 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 1:1 0 0 801 394 1143 504 912 020 2 856 917
ERUF 4 506 1031222 | 2175415 2 866 755 1535010 7 612 907
Lansstyrelsen Orebro 4 507 119 967 185 526 0 0 310 000
Region Sérmland 1:1 0 472 000 472 000 672 000 300 000 1916 000
Region Sérmland dvriga 0 0 0 100 000 0 100 000
Region Ostergétland 0 0 240 000 240 000 0 480 000
Orebro kommun 0 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Karlskoga kommun 0 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Orebro universitet 0 0 0 30 000 30 000 60 000
Strangnds kommun 0 0 0 20 000 0 20 000
Privat finansiar
Biogas Ost/Biodriv Ost 85 000 85 000 85 000 10 000 265 000
Summa finansiering 9013 | 1778 189 4118 701 5187 892 2957 029 | 14 050 823
Direktfinansierade
kostnader (in natura) 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Orebro kommun,
Karlskoga kommun,
Kumla kommun, Orebro
universitet,
Lansstyrelsen
Ostergétland,
Atvidabergs kommun,
Finspang kommun,
Mjoélby kommun 0 284 255 232 128 545 617 112 990 1174 990
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Fossilfritt 2030 — Rena resan

Sammanfattning
Region Orebro lin anséker om 23 % av projektets bokforda kostnader, dock hdgst 2 567 649 kr
for projekt Fossilfritt 2030 — Rena resan under perioden 2019-12-02 — 2023-03-31.

Ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Biogas Ost AB, Region Ostergétland och
Region Sérmland som ska bidra till att minska klimatpaverkan fran resor i Ostra Mellansverige
(OMS)!. Projektet ér en del i en helhet tillsammans med projekt Fossilfritt 2030 — Fordon och
drivmedel. Detta projekt kommer arbeta med beteendefordndring samtidigt som Fordon och
drivmedel kommer att arbeta for att stélla om till héllbara fordons- och brinslealternativ.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Konsumtion
och forsorjning och bidrar till att nd malet om minskad klimatpaverkan. Projektet ska arbeta

med hallbart resande med mél om att fler ska minska klimatpéverkan frén resor.

For 2019 har Namnden for regional tillvéaxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtitgérder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansékningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Bakgrund

Malet pé bade nationell och regional nivé dr en fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030.
Samtidigt kommer néstan 40 procent av utsldppen i Ostra Mellansverige frén resor och
transporter. Okade insatser krivs for att fa till en fordndring. Genom att méjliggéra och
visualisera flera olika sorters sitt att resa kan projektet bidra till att minska utslappen. Dagens
bensin- och dieselbilar maste inom kort ersittas av andra fordon som drivs av fornybara

drivmedel, enligt forskning frén tidigare projekt, men det kommer inte att ricka bland annat

! Regionalt strukturfondsprogram (EU-program) Programomradet omfattar Uppsala,
Vistmanlands, S6rmlands, Ostergétlands och Orebro lan.
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eftersom fornybara drivmedel i dag inte produceras i tillréckligt stor utstrdckning. Férutom en
omstéllning av fordonsflottan maste &dven bilresandet minska.

Andelen av befolkningen som aker kollektivet eller cyklar i stéllet for att ta bilen méste 6ka om
malen ska nas. Det finns en ovilja hos ménga att stdlla om till ett mer hallbart resande. Det
handlar bland annat om status, vanebeteende och forutsittningar att byta fardsétt. Det finns

ocksa en brist pé resealternativ dar man kombinerar olika fardmedel, sérskilt pd mindre orter.

Region Orebro lin bedriver idag projektet Hallbart resande i Orebroregionen, (2 114 002 kr
under perioden 2017-01-02 — 2020-03-31) dér olika aktiviteter och atgérder genomfors.
Projektet har som syfte att stotta foretag och organisationer till ett effektivare arbete med
hallbart resande. De konkreta atgdrder som har genomforts inom projektet har varit uppskattade
av deltagande aktorer och resultatet hittills 4r bade koldioxidbesparingar och
beteendefordndringar i lanet.

Trots en positiv utveckling inom omradet &r det 1&ngt kvar till malet 2030. Tidigare erfarenheter
visar att kampanjer och atgérder behover anpassas efter kommuners storlek och geografiska
lage for att ge god effekt. Det finns en skillnad mellan stad och land och kommuners
forutséttningar att arbeta med hallbart resande. Kommunerna efterfragar ett mer anpassat stod
for arbetet med héllbara resor. Det hir projektet avser dérfor arbeta behovsanpassat utifran
lanens olika kommuner. Det pagar dnnu inte nagot arbete Gver lansgranserna, eller nagot arbete
dér vi tar hansyn till kommuners olika forutséttningar. Men genom ett samarbete med andra

regioner i Ostra Mellansverige kan arbetet forbittras.

Forskning visar att fler kvinnor &n mén reser hallbart. Mén &r idag mindre benédgna att resa med
cykel eller kollektivtrafik, detta giller &ven tjdnsteresor. Om méin reste som kvinnor skulle de
alternativa branslen som man har ricka for att klimatanpassa transportsystemet. Att anvinda
jémstélldhet som hévstang i omstillningen och rikta fler kampanjer mot gruppen mén kan
dérfor vara nodvéndigt i det framtida arbetet med héllbart resande. Projektet bor arbeta med en

normforskjutning.

Projektet kommer att samarbeta med projektet Fossilfritt 2030 - fordon och drivmedel for att
arbeta med klimatfragan fran tva hall. I detta projekt kommer man att arbeta med
beteendefordandring samtidigt som Fordon och drivmedel kommer att arbeta for att stélla om till
hallbara fordons- och brénslealternativ.
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Den priméra mélgruppen ér anstéllda inom organisationer och kommuner i de deltagande lénen,
samt anvéndare av deras tjénster som idag gor sina privata- eller tjdnsteresor med diesel- eller
bensinbil. Sekundédra malgrupper dr andra organisationer och foretag som inte deltar aktivt i
projektet men som kan inspireras av projektets goda exempel. Samt politiker och makthavare
som genom 6kad medvetenhet kan bidra till en snabbare omstillning.

Overgripande mal
Andelen hallbara persontransporter i Ostra Mellansverige ska vara minst 30 procent ar 2030.

Projektmal
Projektet ska bidra till att det hallbara resandet kar i OMS, vilket innebir att fler ska vilja
cykel eller kollektivtrafik vid projektets slut.

Delmal och aktiviteter

Delmal 1. 15 procent av deltagare i aktiviteter borjar resa hillbara resor

Exempel pé aktiviteter

Platskampanj - Riktade platsspecifika kampanjer pa arbetsplatser eller geografiska platser. Kan
innehalla tdvlingsmoment, prova pa moment, eller olika sorters test-cyklare.

Beteendekampanjer — visuella normbrytande kampanjer sociala medier anvénds for att rikta

budskap till olika grupper. Tavlingsmoment kan komma att inga
Alternativa resesétt - Genom att visa olika alternativ som finns kan projektet ge en mojlighet

for personer att hitta nya sitt att resa. Exempelvis genom cykelbibliotek med olika
cykelmodeller, kombinerade resor i kollektivtrafiken med vikcykel och cykelpool.
Fysiska nudgar i praktiken - Genom att forédndra négot i den fysiska miljon sa kan alternativ till

bilen bli mer tydliga, vilket leder till nya sitt att resa. Genom sméi enkla knuffar styrs
manniskor till att gora ett 6nskat val utan att varderingarna dndras. Exempelvis fysiska
fordndringar 1 gatumiljo, mélning, foremal/konst som végvisning, tillfillig avsténgning av gata.

Flexibla arbetssétt - En omstillning kréver nya sitt att se pa de system som finns idag, och

utvdrdera om det gar att forbéttra delar av det. Ett fordandrat sétt att se pa hur vi arbetar kan ge
bra forutsittningar for att minska antalet resor och minska utslapp frén tjénsteresor och méten.
Exempelvis genom 6kad anvéndning av digital teknik och méjlighet till distansarbete.
Storregional samverkan — verka for lansovergripande samarbete och kunskapsutbyte. Arbeta

fram och sprida informationsmaterial och goda exempel.
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Delmal 2. Malgruppen mén har fitt kunskap om héllbart resande
Olika sétt att resa hallbart ska testas under projektets tid och dess olika aktiviteter. Exempel pé
aktiviteter, beteendekampanjer, platskampanjer och alternativa resesitt.

Delmal 3. Deltagarna i projektaktivitet ska ha provat kombinerade resor inom OMS
Exempel pé aktiviteter, alternativa resesitt.

Delmal 4. Deltagarna har provat att resa hallbart pa for dem nya siitt
Exempel pé aktiviteter: platskampanjer, fysiska nudgar i praktiken och alternativa resesétt.

Delmal 5. Ett samarbete har etablerats kring hallbara resor mellan 25 organisationer fran
olika sektorer under projekttiden

Exempel pé aktiviteter , 16pande natverkstraffar, verka for lansovergripande samarbete
och kunskapsutbyte, arbeta fram och sprida informationsmaterial med goda exempel fran
projektet storregionalt.

Forsta halvéret av projektet kommer handla om att vilja inriktning utifran de individuella
behov som finns hos olika aktorer i projektet. Genom dialog i olika nétverk ska projektet arbeta
med att ta fram rétt aktivitet for rétt kommun. Projektdgaren kommer att utgé fran
aktivitetslista i diskussionerna med aktdrerna och vélja lamplig aktivitet utifran
forutsittningarna. Alla aktiviteter kommer inte att ske Gverallt.

Infor varje aktivitet tar projektledare och delprojektledare, i samrdd med externa utvérderare,
fram en nuldgesbild genom exempelvis métning, enkéter, offentlig statistik, forskning eller
annan fakta som beddms relevant for aktivitetens karaktéir. Varje aktivitet f6ljs upp och
utvérderas under projektets géng.

Ingaende lan
Orebro, Sédermanland, Ostergétland

Regional samverkan
Projektet ir ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Biogas Ost, Region Ostergétland
och Region Sérmland. Man kommer att samarbeta mellan regioner, kommunerna och andra

offentliga organisationer.
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Kommuner och organisationer som dr med och finansierar projektet med tid eller pengar
kommer att delta i genomforandet av projektets insatser. Men man kommer dven att
arbeta med samtliga kommuner i de deltagande lanen pa olika sitt.

Perspektiv
Forskning visar att fler kvinnor &n mén reser hallbart. [ projektet kommer flera av kampanjer att
vara riktade mot gruppen mén for att 6ka resandet i denna grupp.

Aktiviteterna i detta projekt syftar till att skapa nya vanor och beteenden som gynnar resor med
kollektivtrafik eller cykel, vilket ska bidra till minskad klimatpéverkan.

Langsiktighet

Effekterna kommer att inkluderas i det arbete som bedrivs i ldnen for en hallbar regional
tillvéxt, i enlighet med mélen i Europa 2020-strategin. Det innebdr att resultat och de effekter
av projektet kommer att vara grund fér kommande projekt, linjeverksamhet och som underlag
for framtida mal, och regionala handlingsplaner och strategier.

Upparbetade nitverk kommer vidare i respektive ldn efter projektet.

Uppfoljning

Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lin.

Intern uppfoljning kommer att ldggas in som dterkommande aktivitet i projektplanen, samt
extern uppfoljning kommer att ske 16pande under projektets gang. Projektet kommer att
fokusera pa ldrande och aterknyta erfarenheter fran genomforda aktiviteter till deltagare

i Ostra Mellansverige s4 att ett gemensamt lirande uppstér. Detta sker genom nitverkstriffar av
olika slag. De lansovergripande samarbetena kan bli viktiga i framtida arbete med hallbara
resor. Upparbetade natverk kommer att kunna leva vidare i respektive lan.

Arbetet for att ta fram en utvirderingsplan kommer att inledas vid projektets start. Planen

kommer att utvecklas av styrgruppen i samverkan med extern utvarderingskompetens.

Resultatspridning

Vid projektets start kommer projektkommunikatdren att ta fram en kommunikationsplan
inklusive hallbarhetaspekterna. Det innebér att informationsmaterial ska ha ett lattlast och
inkluderande sprak. Bildmaterial, aktiviteter och kampanjer ska utformas for att kunna 6ka
jamstélldheten inom hallbart resande. Det kan betyda att ett kon kan vara underrepresenterat i
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kampanjer och material, men det gors i sa fall for att minska skillnader mellan méns och

kvinnors resor.

Information om projektet kommer att spridas under bade lokala och storregionala tréffar som
anordnas via projektet. Gemensamma mallar kommer att tas fram for alla

samverkande ldn att anvianda vid extern kommunikation.

Projektorganisation

Projektet ir ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Region Sérmland, Region
Ostergodtland och Biogas Ost. Region Orebro lén ir projektigare och driver arbete i Orebro lin,
samt samordnar det overgripande arbetet mellan deltagande l4n.

I styrgruppen ingar projektigaren och projektledaren samt representanter fran dvriga
finansierande parter. Styrgruppen samordnas med projektet for fordon och drivmedel som drivs
av Biogas Ost for att sikerstilla en god samordning mellan de tv insatserna inom
transportomradet. Styrgruppen har ansvar for att f6lja upp och besluta om projektets ramar och
om eventuella projektavsteg.

Projektledare och delprojektledare fran respektive samverkande aktor bildare en storregional
grupp dar kontinuerlig kontakt och samordning av projektet sker.

Region Orebro léns projektgrupp bestér av projektledare och projektmedarbetare,
kommunikatdr och ekonom fran Region Orebro lin. Hir kommer aktiviteter for lénet att
samordnas. Sérmlands lin och Ostergdtlands lin har egna projektgrupper dir projektledare och

ovriga projektaktorer fran linet ingar. Har kommer aktiviteter for lénet att samordnas.

Avgransning ordinarie verksamhet

Det finns inget liknande arbete i den ordinarie verksamheten.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 2 952 1501 544 1957 193 1832 861 18 348 5312 897
Externa tjanster 0 874 000 2170000 1970 000 90 000 5 104 000
Resor 0 75 000 111 250 81 250 0 267 500
Indirekta kostnader 443 225 232 293 579 274 929 2752 796 935
Summa bokférda
kostnader 3395 2675776 4 532 022 4 159 040 111 099 | 11 481 332
Finansiar 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro lan 1:1 0 430 468 1151107 930 525 55 549 2 567 649
ERUF 1697 | 1451703 2443915 2 261515 55 550 6 214 380
Lansstyrelsen Orebro 1698 166 605 70 000 70 000 0 308 303
Region Sérmland 1:1 0 472 000 472 000 472 000 0 1416 000
Region Ostergétland 0 0 240 000 240 000 0 480 000
Orebro kommun 0 50 000 50 000 50 000 0 150 000
Karlskoga kommun 0 20 000 20 000 20 000 0 60 000
Orebro universitet 0 0 0 30 000 0 30 000
Privat finansiar
Biogas Ost 85 000 85 000 85 000 255 000
Summa finansiering 3395 | 2675776 4 532 022 4 159 040 111 099 | 11481 332
Direktfinansierade
kostnader (in natura) 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Orebro kommun, 0 227 630 355 810 363 990 0 947 430
Karlskoga kommun,
Kumla kommun, Orebro
universitet,
Lansstyrelsen
Ostergétland
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Utokad medfinansiering och forlangning av
projektperioden i projekt Resurseffektiva och
framtidssakra byggnader i Ostra Mellansverige, OMS

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas ytterligare 171 981 kronor for genomfdrande av
projekt Resurseffektiva och framtidsikra byggnader i OMS,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
samt

att projektet avslutas senast 2023-10-31.

I 6vrigt géller regional tillvaxtndmnds beslut fran 2019-06-19.

Sammanfattning

Projekt Resurseffektiva och framtidssékra byggnader i OMS beviljades 2019-
06-19, 1 061 124 kronor fran det statliga 1:1-anslaget. Projektet genomfors som
ett ssmverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Energikontoret Ostra
Gotaland (del av Region Ostergdtlands forvaltning fran 2019) och
Energikontoret i Mélardalen med mél om att fler foretag inom sektorn bostdder
och lokaler i Ostra Mellansverige minskar sina klimatutsléipp och intensifierar
sitt arbete for framtidssdkra, resurseffektiva byggnader. Mot bakgrund
kvarvarande medel inom Europeiska regionala utvecklingsfonden soker Region
Orebro ldn om en utdkning av projektets medfinansiering med 171 981 kronor
samt en forlingning av projektperioden till 2023-10-31. Den nya totala
medfinansieringen i projektet blir ddrmed 1 233 105 kronor. Den nya
procentsatsen blir 16 procent.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 262 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bedémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, prioriterat
omrade Konsumtion och forsorjning och bidrar till att nd malet om minskad
klimatpéverkan.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillviaxtatgéarder (2021-04-07 § 26). Projektet
beddms ligga i linje med den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till
att skapa en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro l4n.”

Projektet har sokt medel frin det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillvixt och sysselsdttning Ostra Mellansverige.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frin det statliga anslaget for regionala tillvixtatgérder som
Region Orebro lén har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Projektbeskrivning 2022-01-17.

Tidigare Projektbeskrivning 2019-05-23.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:

Niklas Jakobsson, Regional utveckling
Mirela Redzic, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling
Anneli Baier, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 263 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Utokad medfinansiering och forlangning i projekt
Resurseffektiva och framtidssikra byggnader i OMS

Sammanfattning
Region Orebro lin ansdker om 171 981 kr i utdkad medfinansiering i projekt Resurseffektiva
och framtidssikra byggnader i OMS och en forlingning till 2023-10-31.

Den nya totala medfinansieringen i projektet blir dirmed 1 233 105 kr och den nya
procentsatsen blir 16 %.

Projektet genomfors som ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Energikontoret
Ostra Gétaland (del av Region Ostergotlands forvaltning fran 2019) och Energikontoret i
Milardalen med mal om att fler foretag inom sektorn bostider och lokaler i Ostra
Mellansverige minskar sina klimatutsldapp och intensifierar sitt arbete for framtidsséikra,
resurseffektiva byggnader.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, prioriterat omrade Konsumtion
och forsorjning och bidrar till att nd mélet om minskad klimatpaverkan.

Néamnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till att skapa en l&ngsiktig och héllbar

omstéllning av Orebro ldn.”

Projektet har sokt medel fran det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Beskrivning av drendet

Mot bakgrund av den valutavéxling som inneburit kvarvarande medel inom omréadet, inom
regionalfonden, sdker Region Orebro lin méjligheten till att forlinga pagaende projekt till &r
2023-10-31 och utdkning av budget med 171 981 kr.

Projektet drivs gemensamt av energikontoren i Ostergétland, Milardalen och Orebro dir
Region Orebro lén ir projektigare. Projektets mal ér att f4 fler foretag inom sektorn bostider
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och lokaler i OMS att minska sina klimat utslipp och intensifiera sitt arbete for framtidssikra,
resurseffektiva byggnader.

En forléngning av projektet till oktober 2023 medfor att padgaende aktiviteter kan fortgé
ytterligare cirka sex manader. Det medfor att mélgruppen far utdkad kunskap- och
erfarenhetsaterforing. Aktiviteter under 2023 gor att etablering och utveckling av
fastighetsnétverk forbattras vilket leder till fortsatt kunskapsutbyte dven efter projektavslut.

Vissa aktiviteter 1 projektet har forsenats 1 sin uppstart pga pandemin. En forldngning av
forbattrar maojligheten till att planerade aktiviteter kan genomforas. En ldangre projekttid medfor
dven att utfall av genomforda aktiviteter béttre kan utvérderas.

Slutligen mdjliggor en forlangning och utokad budget av projektet &dven att behov och forslag
av tillkommande aktiviteter kan genomforas.

e Fler erfarenhetstriaffar, driftstriaffar och studiebesok

e Driftsturné utdkas for att innefatta dven ytterligare fyra fastighetsforetag

e Minst tre etablerade nétverk och utreda mojligheter till bestdende samverkan efter
projektslut

e Utreda forutsattningar for etablerande av kunskapsplattform for hallbara byggmaterial

e Utreda behov och kunskap kring att klimatanpassning av byggnader med fokus pa atgérder
som kan minska klimatutslapp.

o Aktuellt atagande i pagéende projekt utokas for att &ven inkludera Vastmanland och det
redan under 2022. Ambitionen é&r att etablera nétverk och erfarenhetsutbyte kring
fastigheter dven i Véstmanland

e Genomfora tvé aktiviteter i form av seminarium eller workshop for att ytterligare driva pa
for en mer jamstilld fastighetsbransch

I 6vrigt géller tidigare beslut fran den 2019-06-19.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
kostnader
Egen personal 80 139 634 270 874 459 1500 804 727 000 3816 672
Lonebikostnader 36 255 286 944 395 605 678 964 328 895 1726 662
Externa tjanster 3360 405 570 277 925 494 350 252 500 1433 705
Resor 834 836 1 000 30 000 15 000 834
Indirekta kostnader 17 459 138 182 190 510 326 965 158 384 831 500
Summa kostnader 138 047 1465802 | 1739499 3031083 | 1481779 7 856 210
Finansiar 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro lan
1:1 190 234 242 901 124 750 620 541 225 889 1233 105
ERUF 69 023 732 901 869 749 1515 542 740 890 3928 105
Region Orebro I&n 0 175 000 175 000 175 000 95 000 620 000
Region Ostergétland 0 0 280 000 280 000 100 000 660 000
Energikontoret
Malardalen 0 40 000 40 000 40 000 50 000 170 000
Orebro kommun 0 80 000 80 000 80 000 40 000 280 000
Eskilstuna kommun 0 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Oxeld energi 0 30 000 30 000 30 000 0 90 000
Kustbostader 0 30 000 30 000 30 000 0 90 000
Lansstyrelsen i
Orebro 50 000 25 000 0 0 75 000
Region Véastmanland 0 0 150 000 150 000 300 000
Privat finansiar
E.ON. 0 60 000 60 000 60 000 30 000 210 000
Summa
finansiering 138 047 1465802 | 1739 499 3031083 1481779 7 856 210
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Resurseffektiva och framtidssikra byggnader i OMS

Sammanfattning
Region Orebro ldn ansdker om 18 % av projektets bokforda kostnader, dock hogst 1 061 124

kr for genomforande av projekt Resurseffektiva och framtidssikra byggnader i OMS under
perioden 2019-11-01 — 2022-12-31.

Projektet genomfors som ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lidn, Energikontoret
Ostra Gétaland (del av Region Ostergétlands forvaltning fran 2019) och Energikontoret i
Milardalen med mal om att fler foretag inom sektorn bostider och lokaler i OMS minskar sina

klimatutslépp och intensifierar sitt arbete for framtidssikra, resurseffektiva byggnader.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, prioriterat omrade Konsumtion

och forsorjning och bidrar till att nd malet om minskad klimatpaverkan.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet &dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-

projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Projektet har sokt medel fran det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i

regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Bakgrund

Sektorn bostdder och service stir for nira 40 procent av Sveriges totala energianviandning.
Sektorn har central betydelse for tillviaxt och konkurrenskraft. Med hogt tempo for
nyproduktion och renovering okar risken att kortsiktiga, billiga 16sningar véljs framfor
langsiktigt hallbara. Utredningar har konstaterat att det i merparten byggnader sker en
Overanvindning av energi mellan 10-50 % (Glapp 1 Byggprocessen, BeBo 2014). Det finns
diarmed stor potential for att genom kunskapsaterforing effektivisera nyttjande av resurser bade
i nyproduktion och for befintliga byggnader.

En analys av niringslivets tillviixt, utveckling och konkurrenskraft i Orebro lin har visat att
byggindustrin har flest anstéllda och ett hogt foradlingsvérde, konkurrenskraft och féretagande

267 (465) )



® .
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2019-05-23 Dnr: 19RS2711

jamfort med andra sektorer (Grufman Reje, analys av niringslivet i Orebro lin, 2013).
Tillvéxttakten och foradlingsvérde i fastighetssektorn i lanet har ddremot varit relativt sett 1agt.
Beroendet mellan byggindustrin och fastighetssektorn som bestillare 4r dock stort. Ur ett Ostra
Mellansverigeperspektiv dr utvecklingen vad géller investering i nya bostéder stark i
Vistmanland, Uppsala och Orebro lin (byggbarometern). Investeringar fér ombyggnad har
minskat men behov av kraftfulla atgirder for energieffektivisering fortfarande stort. Ar 2050

ska enligt miljopolitiska ambitioner energianvindningen halverats.

For att kunna bidra till de globala mélen inom Agenda 2030 och de nationella mélen om
minskad klimatpéverkan behovs effektiv kunskapsspridning om teknik, metodik och 16nsamhet
ur ett helhetsperspektiv. Regionala plattformar ar ett viktigt redskap for detta &ndamal.

Aktuellt projekt bygger vidare pé gjorda erfarenheter och lardomar fran projektet Samverkan
for hadllbara byggnader i en koldioxidsndl ekonomi under perioden 2016-2019, som idag
genomfors av Region Orebro lin. Projektet beviljades hogst 1 195 000 kr av forvaltningens
utvecklingsmedel. Identifierade utvecklingsomraden fran detta projekt r att omfatta
hallbarhetsfragor ur ett bredare perspektiv, mer uppsokande verksamhet och anpassad
kommunikation. Darigenom beddms energieffektiviserande atgarder genomforas av fler
fastighetsédgare. I det nya projektet ingar dven aktiviteter som inte var med i det forsta, bidra till
en utokad digitalisering, mer miljovanliga materialval och hur byggnader kan utgora
samhiéllsnytta genom exempel effektbalansering av fjarrvarme och elnét. Nytt for detta projekt
4r dven att utdka till hela Ostra Mellansverige, Energikontoret Ostra Gotaland (del av Region
Ostergotlands forvaltning fran 2019) och Energikontoret i Milardalen.

Den priméra mélgruppen dr sma- och medelstora fastighetséigare inom offentlig och privat
sektor i ingéende ldn. Fokus kommer vara att utveckla metoder for att sma- och medelstora
fastighetsdgares ska fa forutséttningar att genomfora resurseffektiva atgiarder. Den sekundéra
malgruppen omfattar kommuner, myndigheter, akademi, leverantorer, konsulter samt brukare-

hyresgéster och branschorganisationer.

Projektets overgripande mal
Fastighetsiigare i OMS bidrar till uppfyllande av nationella energi- och klimatmal.

Projektmal

Fler fastighetsiigare i OMS minskar sina klimatutslipp samt verkar for fler framtidsiikra och
resurseffektiva byggnader.
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Delmal

1. Okad kunskap och erfarenhetséterforing for att fler foretag ska genomfora resurseffektiva
atgérder for hallbara och framtidssékra byggnader

2. Effektivare kunskapsoverforing mellan akademi (forskning/expertis), fastighetsbolag
(implementering) och nétverk (erfarenhetsspridning)

3. Bidra till 6kad energieffektivisering och ekonomisk 16nsamhet genom 6kad digitalisering av
fastighetsbesténdet

4. Fler foretag inkluderar livscykelperspektiv och ett utokat brukarperspektiv for att bedoma
resurseffektiva atgirders ekonomiska Ionsamhet

5. a.) Fler nyproducerade byggnader etableras med mer langtgdende krav (dn nationella regler)
for hallbara och framtidssékra byggnader baserat pa ett livscykelperspektiv.

5. b.) Fler befintliga byggnader bidrar till samhéllsnytta genom batterilager, effektstyrning,
balansering av elnit.

6. Utokat deltagande av kvinnor i projektets aktiviteter

Aktiviteter
Projektet kommer att vidareutveckla den samverkansstruktur for erfarenhetsutbyte som har
etablerats genom projektet Samverkan for hallbara byggnader i en koldioxidsnal ekonomi.

I projektets aktiviteter och arbetsgrupper ska sammanséattning beaktas utifran jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv. Vid evenemang anvénds en checklista for att sikerstélla att ett jaimlikt,
jémstéllt och miljomedvetet perspektiv efterfoljs. Checklista, enkdter, deltagarlistor och
webbstatistik dr underlag till grund for analys av aktiviteternas jimstélldhet.

Ha 1 -Utveckla klimatarbete for fastighetsagare

Aktiviteten syftar till att bygga vidare pa befintligt nitverk for att fa till ett 6kat driv i
omstéllningsarbetet till framtidssdkrade héllbara byggnader. Detta skall ske genom att fortsatt
utveckla samverkansformer som ger mojligheter till utdkade kontaktytor for olika aktdorer,
forbéttra kunskapsdelningen mellan olika aktdrer och stimulera initiativ till hallbara 16sningar.
I arbetet ingar bland annat uppsdkande av fastighetsigare/forvaltare (totalt 114 st, Orebro 54 st,
Ostergotland 24 st och Milardalen 36 st). Syftet med besdken ir att en procentuell andel av
dessa ska genomfora energieffektiviserande atgarder. Malgruppsanpassade erfarenhetstriffar.
Lokal och nationell omvirldsbevakning och erfarenhetséterforing fran olika nationella nitverk.
Tva riktade aktiviteter till mindre privata fastighetséigare for att intensifiera deras klimatarbete.
Upprittande av lokalt klimatavtal for "sma" privata fastighetsdgare. Driftoptimeringsturné for
"sma" privata fastighetsidgare
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HA 2 - Utveckla och prova ny modell for kunskapsoverforing

Aktiviteten syftar till att identifiera framgéngsrika sitt att 6verfora kunskap och dela goda
exempel och omfattar foljande moment: a) Djupintervjuer med fastighetsdgare (smé/mellan) for
att identifiera vilka modeller som kan vara framgangsrika for kunskapsoverforing. b)
Omviérldspaning och analys av vilka metoder som kan var tillampliga och/eller anpassas till
nitverkets medlemmar. ¢) (Modellutveckling)

Hitta en arbetsform, struktur hur fastighetsidgare och akademi kan arbeta tillsammans.
Exempelvis det dr svéart att hitta folk till branschen. En vég in dr exjobb och praktik. Hur kan
man bygga upp en struktur dir man kan fé dessa att hitta varandra.

HA 3 - Kunskapslyft digitalisering och utvecklingsprocesser

Aktiviteten syftar till att f& fastighetségare att i hogre grad anamma ny IT och nya
framgangsrika utvecklingsprocesser. Analys av minst 6 fastighetségare. Tva fastighetsidgare i
framkant, tva stycken som péabdrjat digitaliseringsarbete och tva som dnnu inte pabdrjat arbetet.
Baserat pé analysen bidra till att fastighetshetségare far en langsiktig plan for hur arbete med
digitalisering kan fortga, i vilken takt och med vilka prioriteringar. Aktiviteten ska resultera i en
rapport for modell for kunskapséverforing

HA 4 - Energieffektiv ekonomi

Aktiviteten syftar till att forenkla for fastighetsdgaren att arbeta med framtidssékrad
byggnadsforvaltning samt att hitta samverkansformer for att involvera brukare. Det handlar om
klimatnytta och resurseffektivisering i pengar, fokus pa korrekta underlag som ligger till grund
for besluten, bade nybyggnation och renovering. Natverkstraffar energieffektiv ekonomi for
ekonomichef/VD for att lyfta in resursfragor (energi, miljo, framtidsrustade) med
helhetsperspektiv till ledningsgruppen, ta fram modeller och verktyg (t.ex. exemplifierad
utformning av grona hyresavtal, modell for olika avkastningskrav pa investeringar).

HA 5 - Framtidssakra byggnader

Aktiviteter inom HAS syftar till vilka samhallsresurser som byggnader kan bidra till (kapande
av effekttoppar inom fjarrvérme, balansering av elnét, minskad vattenanviandning,
kravstéllande p& materialval, yteffektivt och flexibelt byggande), Underlag for kravstéllande av
materialval. Erfarenhetstraffar, workshops, seminarier. Lyfta fram goda exempel och sprida
dem.
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Ingdende kommuner
Huvudaktiviteter i Orebro, Sédermanland och Ostergétlands lin. Resultatspridning och
erfarenhetsinhimtning i hela OMS.

Regional samverkan

Problem och mélanalys for projektet &r baserat pa underlag fran Fastighetsnitverket, underlag
inhdmtats och forankringsarbete forts med representant fran Energimyndigheten,
Fastighetsnitverket Goda hus i Vixjo, E.ON, Orebro kommun samt genom de fem méten som
genomforts med samverkanspartner region Ostra Gétaland och Energikontoret i Milardalen.

Genomsyrande perspektiv
Projektet och dess aktiviteter har direkt koppling till hallbarhetsaspekten “battre miljo”.

I boérjan av projektet kommer en workshop genomforas med projektgruppen med syfte att 6ka
fokus pa jamstilldhetsintegrering och forandringslogik. Projektledaren kommer att ta fram
verktyg och rutiner for att sikerstélla integrering av hallbarhetsaspekterna i projektet.

Jamstélldhetsintegreringen i projektet kommer att beakta bland annat foljande fragestéillningar:
Rekryteringsprocess

Hur rekryterar vi deltagare till projektet och samtidigt framjar jimstélldhetsarbete?

Vilka jamstélldhetsutmaningar star vi infor?

Budget och ekonomi
Hur kommer pengarna att fordelas mellan kvinnor och mén?

Hur ska projektet foljas upp for att sdkerstélla 6nskade resultat?

Med hjélp av dessa fragor kartlaggs och synliggors relevanta aspekter och kunskapsluckor
géllande jamstélldhetsfragor i projektet. Dessa aspekter ligger sedan till grund for de aktiviteter
som projektet kommer genomfora. En extern utviarderare kommer att kopplas till projektet och
tillsammans med projektledaren kommer en plan att tas fram for hur arbetet med héllbarhets-
aspekter ska foljas upp.

Langsiktighet

Resultatet kommer att publiceras pa webbplatsen for fastighetsnétverket (som anvénds for
projektet "Samverkan for héllbara byggnader i en koldioxidsnél ekonomi”) och all information
kommer att finnas kvar efter projektets slut, d4 Region Orebro liin digare av dominen. Detta
innebér att mojlighet till kunskapsinhdmtning kvarstér dven efter projektslut.
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Energieffektiviserande atgédrder inom projektet blir bestdende i deltagande foretags verksamhet.
Deltagare i projektet far 6kad bredd och kunskap kring héllbarhet. Aven efter projektslut ér de
ambassadorer, informationsspridare och kravstillare som bidrar till en mer hallbar
fastighetssektor.

Uppfdljning

Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lén.

En extern utvirderare kommer att knytas till projektet med syfte att bidra med stdd for
projektets framéatskridande. Utvardering ska dven folja upp hur héllbarhetsaspekter bidrar till
projektets genomforande och resultat.

Resultatspridning

En central del i projektet &r kommunikation. Med séljande och malgruppsanpassad
kommunikation kan metoder utvecklas for att etablera storre spridning av resultat och kunskap.
En fortsatt central del kommer vara att utviardera och presentera inspirerande exempel for att fa
fler fastighetségare att genomfora resurseffektiva dtgérder. Information kommer att delges i
direkta moten och nétverkstréaftar for foretag men ocksa genom informationskanaler sa som
webbplats och sociala medier.

Projektorganisation

Projektet genomfors som ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lin, Energikontoret
Ostra Gétaland (del av Region Ostergotlands forvaltning fran 2019) och Energikontoret i
Milardalen. Projektiigare: Region Orebro lin, Projektigaren ansvarar for den

overgripandeprojektledningen, administrationen och ekonomiska redovisningen.

En projektledare frdn Region Orebro lin kommer att ansvara for projektets genomforande.
Dartill avsetts resurser for delprojektledning for respektive samverkanspart. Projektledarens roll
4r att driva och samordna processer och delaktiviteter och samverkansinsatser i Ostra
Mellansverige. Projektledaren samordnar dven vriga funktioner i en projektgrupp, bestdende
av projektledare, delprojektledare och kommunikator. Resurser for ekonomi, administration
och upphandlingsstdd tillhandahalls frén Region Orebro lén. Dirtill avsetts resurser for ekonom
for respektive samverkanspartner. En kommunikatér knyts till projektet fran Region Orebro lin
samt avsetts totalt ytterligare kommunikatorstjanst for respektive samverkanspartner for lokalt

kommunikationsbehov.

Till projektet knyts en styrgrupp bestdende av projektigare, projektledare, ekonom samt
ordforande i Region Orebro lins Fastighetsnitverk, representanter for samverkanspartner
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Region Ostergotland och Energikontoret i Mélardalen. Styrgruppen kommer att ha det
strategiska ansvaret och fatta beslut som ror projektet, folja projektet och se till att det nar sina
mal, ansvara for ekonomin och for att projektet genomfors enligt de lagar och regler som styr
regionalfondsprojekt, forvalta projektresultat i ledamoternas egna organisationer samt sprida
resultat till andra relevanta aktorer och malgrupper.

Avgransning ordinarie verksamhet
Det finns inget liknande arbete i den ordinarie verksamheten.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2019 2020 2021 2022 Totalt
Egen personal 142 866 789 276 975776 995 659 2903 577
Externa tjanster 0 610 000 445 000 268 000 1323 000
Ovriga kostnader 91 551 530 784 660 297 673 038 1955670
Summa bokforda kostnader 234 417 1 930 060 2 081073 1936 697 6 182 247
Finansiar 2019 2020 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 1:1 67 209 475 030 295 536 223 349 1061124
ERUF 117 208 965 030 1040 537 968 348 3091123
Region Orebro l&n 0 175 000 175 000 175 000 525 000
Region Ostergétland 280 000 280 000 560 000
Energikontoret Malardalen 40 000 40 000 40 000 120 000
Orebro kommun 80 000 80 000 80 000 240 000
Eskilstuna kommun 50 000 50 000 50 000 150 000
Oxel6 energi 30 000 30 000 30 000 90 000
Kustbostader 30 000 30 000 30 000 90 000
Lansstyrelsen i Orebro 50 000 25 000 0 0 75 000
Privat finansiar

E.ON. 0 60 000 60 000 60 000 180 000
Summa finansiering 234 417 1930 060 2081073 1936 697 6 182 247
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Regional tillvaxtnamnd

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Elkapacitet och effektanvindande i Ostra Mellansverige

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 9 procent av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 729 708 kronor for genomforande av projekt Elkapacitet och
effektanvindande i Ostra Mellansverige,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,

att projektet far paborjas tidigast den 3 januari 2022 och avslutas senast
den 31 oktober 2023 samt

att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget ar fullt finansierad.

« | samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

* Projektégaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda
foretag utan projektets insatser ska vara allmént naringslivsframjande och
komma grupper av foretag till del.

« I 5vrigt giller Region Orebro lins Allminna villkor for medfinansiering
(beslutades 2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Energikontoret Region Orebro lin och Energikontoret i Milardalen kommer att
ta en overgripande roll for kapacitetsutmaningarna i allménhet och
nétutvecklingsplanerna i synnerhet med stod till det regionala naringslivet i
omstéllningsarbetet. Detta kommer bland annat att ske genom att tillsammans
med elnétsforetag, niringslivet samt regioner och kommuner stirka arbetet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 275 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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med att identifiera och hantera de utmaningarna som nya elsystem stiller pa
kommuner och regioner. Projektet kommer ocksé arbeta for att stiarka
samarbetet kring dessa fragor med andra regioner, savil som ldrosidten och
science-parks.

Arendebeskrivning

For att hantera klimatkrisen krivs det att stora delar av samhallet och industrin
elektrifieras. Med anledning av detta finns det ett behov av att fortydliga
ansvar, roller och samverkan till kapacitetsutmaningarna i elsystemet samt en
okad samverkan mellan kommuner och nétfoéretag. Rubricerat projekt &r ett
samverkansprojekt mellan Region Orebro 1in och Energikontoret i Milardalen,
som tillsammans kommer att ta en dvergripande roll {6r
kapacitetsutmaningarna och stddja néringslivet i omstéllningsarbetet.

Projektet bygger vidare pa tva genomforda forstudier inom Ostra Mellansverige
som dels visar att kommunerna behdver anpassa sina rutiner for att mota de
fordndringar som sker i energisystemet och for att forse elnétsforetag med
information till ndtutvecklingsplaner, dels visar pa behovet av stod till befintligt
néringsliv att mota mojligheterna med elektrifiering. Utifran identifierade
behov dr projektmaélet att skapa starkta mojligheter for kapacitetstillgang och
smart effektanvdndande hos néringsliv och samhille.

Projektet kommer tillsammans med elnétsforetag, néringslivet, regioner och
kommuner stérka arbetet med att identifiera och hantera de utmaningarna
elsystemet medfor genom aktiviteter som effektkartliggningar, behovsanalys
och kompetenshojande insatser. Det regionala niringslivet kommer delta 1
projektet som behovségare, deltagare i projektets aktiviteter och mottagare av
projektet resultat.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som
Region Orebro 14n har att besluta om.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Konsumtion och forsorjning och bidrar till att nd malen om begrinsad
klimatpaverkan och 6kad tillvaxt i ndringslivet.

Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillvixt och sysselsdttning Ostra Mellansverige.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 276 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgérder (2021-04-07 § 26). Projektet
beddms ligga i linje med den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till
att skapa en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro ldn.”

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Inom energibranschen ar konsfordelningen mén/kvinnor ca. 80/20. Det innebar
stora utmaningar men ocksé stora mdjligheter. Genom att kombinera energi-
och effektfragan med andra fragestéllningar kring exempelvis hallbarhet,
entreprendrskap och digitalisering skapas forutsittningar att fa ett brett
deltagande vilket medfor moten mellan ménniskor som vanligtvis inte har
nagon arena dér de kan triffas. Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att ni
projektets mal och for att kunna arbeta med hallbarhetsaspekterna. Det handlar
om att inte anvénda stereotypa skrift- och bildsprak i exempelvis
informationsmaterial, men ocksa att efterstriva en jamn konsfordelning pa
exempelvis seminarier och konferenser. Under projektets gdng kommer
workshops att héllas dér hélbarhetsaspekterna kommer att hanteras, bland annat
utifran en framtagen plan for hallbarhetsaspekter. Da erhélls mer kunskap om
malgruppen och dess utmaningar och da kan det vara littare att se hur
hallbarhetsaspekterna kan ytterligare kan integreras. Projektet kommer dven
anvindas sig av Checklista hallbarhetsaspekter. Indikatorer for individer ska
vara konsuppdelade. Projektet kommer kunna f6ljas upp genom statistiken och
vid behov vidta atgird och/eller ge styrning for att sikerstélla pdverkan efter
identifierat behov.

Projektet kommer kunna bidra till en béttre miljo for alla genom att fokusera pa
mer héllbar anvéindning av naturresurserna. Detta gor projektet genom att
paverka energianvindning och dirmed miljoméssiga faktorer som paverkar
miljon och hélsan. Projektets utatriktade perspektiv pdverkar genom att 6ka
mojligheterna for elektrifiering och andelen fornybar energi, vilket leder till
minskade koldioxidutsldpp och béttre klimat och milj6. Projektet kan dven
internt sdkerstilla anvdndning och ateranvandning material pa ett effektivt sétt,
sparar energi, minskar utslépp och anvdnder miljoanpassade transporter. Vid
behov av upphandlingar och inko6p stdlla miljokrav om gillande ramavtal
mdjliggor detta.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frin det statliga anslaget for regionala tillvixtatgérder som
Region Orebro lén har att besluta om.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Projektbeskrivning den 17 januari 2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Stefan Bernstrom, Regional utveckling
Mirela Redzic, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling
Anneli Baier, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 278 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Elkapacitet och effektanviandande i Ostra Mellansverige

Sammanfattning

Region Orebro lin anséker om 9 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst 729 708
kronor for projekt Elkapacitet och effektanvindande i Ostra Mellansverige under perioden
2022-01-03 —2023-10-31.

Energikontoret Region Orebro lin och Energikontoret i Milardalen kommer att ta en
overgripande roll for kapacitetsutmaningarna i allménhet och nitutvecklingsplanerna i
synnerhet med stod till det regionala néringslivet i omstallningsarbetet. Detta kommer bland
annat att ske genom att tillsammans med elnétsforetag, niaringslivet samt regioner och
kommuner stirka arbetet med att identifiera och hantera de utmaningarna som nya elsystem
stéller pA kommuner och regioner. Projektet kommer ocksé arbeta for att stirka samarbetet
kring dessa fragor med andra regioner, savil som laroséten och science-parks.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Konsumtion
och forsorjning och bidrar till att nd malen om begrénsad klimatpaverkan och 6kad tillvaxt i

néringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen ” Projekt som bidrar till att skapa en l&ngsiktig och héllbar

omstillning av Orebro lin.”

Bakgrund

Energifragor och elrelaterade fragor dr ndgot som debatteras just nu: internationellt, nationellt,
regionalt och lokalt. Nagra av de begrepp som anvénds i samband med detta i den nationella
kontexten &r elbrist, effektbrist och nétkapacitetsbrist.

Fragan ir inte ny i dstra Mellansverige (OMS). 2019 tog SWECO fram en rapport som heter
Kraftforsorjning inom OMS. Slutsatserna fran rapporten var:
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- Det finns behov av att fortydliga ansvarstagande, roller och samverkan kopplat till
kapacitetsutmaningar och kraftférsorjningens samspel med samhaillsplanering.

- Okad samverkan mellan kommuner och nitforetag i tidiga skeden. Ett regionalt perspektiv
viktigt, varpa motesplatser och arbetssitt behover skapas och utformas.

- Behov av en nationell bild av kapacitetlaget for att minska osékerhet och 6ka kunskap kring
kapacitetstillgangen i elnéten.

- Anstrangt kapacitetslége i flera lén begriansar mojliga etableringar inom néringslivet samt kan
begrinsa infrastruktursatsningar och bostadsbyggande.

- Kartlaggning av kommande effektbehov pa regional niva ar en dynamisk process som kriaver
16pande dialog. OMS regionerna kan med fordel sprida goda exempel pé arbetssitt dver
kommun- och regiongrinser och samtidigt betona vikten av ett OMS-/systemperspektiv.

- Utmaningar kopplat till proaktiv ndtutbyggnad i samspel med samhéllsutveckling, da
skillnaden i ledtid mellan etablering av verksamheter och det elnét som ska forsorja dem ér
betydande.

- Behov finns att sprida och 6ka nyttiggérandet av den utveckling som sker inom
energisystemen i OMS.

Den grona omstillningen som maste till for att hantera klimatkrisen kriver att stora delar av
sambhéllet och industrin elektrifieras. Detta i kombination med att vissa energikéllor fasas ut och
andra tillkommer stéller nya krav pa vart elsystem. Delvis som en f6ljd av detta har EU:s Ren
energi-paket tillkommit som ska implementeras i svenska lagar och férordningar.
Energimarknadsinspektionen har lamnat ett forslag till Regeringen pa hur detta skulle kunna se
ut. [ forslaget finns bland annat en &versiktlig beskrivning om att elnédtsforetag ska ta fram
nitutvecklingsplaner minst vartannat ar med syfte att starka forutsiattningarna att tillracklig
kapacitet finns tillgénglig i elndten. Nétutvecklingsplanen ska omfatta distributionsinfrastruktur
och dven anvédndningen av efterfrageflexibilitet, energieffektivitet, energilagringsanlédggningar
och andra resurser som elndtsforetag kan anvianda som ett alternativ till en utbyggnad av
systemet. Annu finns ingen detaljerad beskrivning pa hur detta ska gé till. Diremot vet vi att
det kommer att behdvas information och underlag till dessa planer och att ansvarsfordelningen
behover redas ut.

Det finns en god uppfattning (exempelvis genom fardplaner f6r smart specialisering och energi-
och klimatstrategin) om vad som behdver goras for att uppna morgondagens elektrifierade
samhélle. Dock behover ytterligare resurser allokeras for att ett reellt och kraftfullt
omstéllningsarbete ska komma till stdnd. Det behover ske en kapacitetsutveckling hos sévil
regionala som lokala aktorer, dar dessa fragestillningar ofta hamnar mellan stolarna da
agarskapet for fradgan i ménga fall dr otydligt. En styrka for detta projekt &r att det tar ett
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helhetsgrepp, vilket mdjliggor nya aktorskonstellationer, benchmarking och nya innovativa
l6sningar.

Energikontoret Region Orebro ldn och Energikontoret i Mélardalen kommer i detta projekt att
ta en Overgripande roll for kapacitetsutmaningarna i allménhet och nitutvecklingsplanerna i
synnerhet med direkt stdd till det regionala niringslivet i omstillningsarbetet. Detta kommer
bland annat att ske genom att tillsammans med elnétsforetag, niringslivet samt regioner och
kommuner stdrka arbetet med att identifiera och hantera de utmaningarna som vart nya
elsystem stéller pa vara kommuner och regioner. Projektet kommer ocksa arbeta for att stirka

samarbetet kring dessa fragor med andra regioner, sévél som léroséten och science-parks.

Kommuner, regioner och sma och medelstora foretag ar primar malgrupp. Kommuner och
regioner har ett samlat ansvar att tillvéxt och utveckling sker, samtidigt som omstéllning av vért
energilandskap sker med elektrifiering av stora industrier och transportsektorn. Kommuner kan
skilja sig ganska mycket fran varandra vad géller storlek, effektbehov, befolkning, vilka
industrier som finns och sé& vidare. Projektet kommer beakta olika forutsittningar och ser att en
grupp med kommuner som har olika forutsittningar ar en styrka da det speglar hur
kommunerna ser ut i Ostra Mellansverige. Det regionala niringslivet kommer delta i projektet
som behovségare, deltagare i projektets aktiviteter och mottagare av projektet resultat.
Elnétsforetag och foretag blir projektets sekundédra malgrupp. Elnétsforetagen ar de som
kommer ta fram nitutvecklingsplanerna delvis utifrén vad de offentliga aktorerna planerar.
Likvél som kommuner édr olika &r ocksa elnétsforetag olika i sammanséttning och storlek.
Darfor ar det dven har viktigt att ha forstielse for att det kan finnas olika sitt att hantera
kommunikationen. Ett kommunalt energibolag som dger lokalnédt kommer med storsta
sannolikhet att hanteras annorlunda an ett stort rikstdckande regionnitsforetag. Foretag kommer
direkt paverkas i projektets moduler genom stdd och piloter baserat pa identifiering av
fortegens utmaningar for att mota kraven pa natutvecklingsplanerna men ocksa fa mojlighet att
delta i de regionala dialogerna. Andra foretag paverkas indirekt av projektet genom att de far
forbattrade forutséttningar att elektrifiera samt utdka sin verksamhet.

Overgripande mal
Stirkta forutsattningar for hallbar tillvixt, 6kad sysselséttning och konkurrenskraftiga grona
foretag i Ostra Mellansverige.

Projektmal

Starkta mojligheter for kapacitetstillgdng och smart effektanvindande hos néringsliv och

sambhaélle
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Indikator 1: Antal deltagande individer

Delmal och aktiviteter

Delmal 1: Stérkt struktur i arbetet kopplat till kapacitetsutmaningar pa kommunal niva
Leverans delmadl 1: Kommuner har utvecklat underlag som stérker arbetet med att hantera
kapacitetsutmaningar

Leverans delmal 1: Energikontoren har utvecklat metoder for att stotta kommuner i arbetet med
att hantera kapacitetsutmaningar

Delmal 2: Stérkt struktur i arbetet kopplat till kapacitetsutmaningar regionalniva
Leverans delmaél 2: Regionerna har identifierat vilken statistik som de bor ta fram for att
hantera kapacitetsutmaningar

Delmaél 3: Stirkt regional samverkan i fragor kopplade till kapacitetutmaningar
Leverans delmal 3: Varje i projektet aktuell region har ett regionalt forum dér kapacitetsfragan
diskuteras

Delmal 4: Starkt storregional samverkan i fragor kopplade till kapacitetsutmaningar och hallbar
tillvaxt i naringslivet.

Leverans delmal 4: Ett regionalt forum pa Ostra Mellansverigeniva dir kapacitetsfragan
diskuteras

Delmaél 5: Starkta forutsattningar for naringslivet att hantera utmaningar kopplade till ett

energisystem under forandring

Delmaél 6: Stirkta forutsittningar for samverkan mellan energifrdgor kopplat till vart elsystem
och olika innovationssystem som mdjliggor hallbar tillvéxt i ndringslivet.

Hallbarhetsmél: Stéirkta forutsittningar for god milj6 och en jamstalld mangfald.

Projektet dr uppbyggt av sex moduler med aktiviteter som &r kopplade till delmalen.
Aktiviteterna ska ses som forslag som projektet kan arbeta med. Regionerna har olika behov
och darfor kan intensiteten i respektive modul variera mellan regionerna och anpassas efter

malgruppens behov.

Modul 1: Regionala forutsédttningar samt intresse fran andra aktdrer att samarbeta
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Ex pé aktiviteter: samverkan med andra regioner, skapa samverkansformer mellan de olika

aktdrerna i projektet, Energitinget, Samarbete med BRO

Modul 2: Regionala forutséttningar. Vilken aktor har idag ansvar for statistik
Ex pa aktiviteter: tydliggora vilka underlag till ndtutvecklingsplanerna som Regionerna bor

ansvara for, utred vilken statistik som behovs, scenarion

Modul 3: Kommunala forutsdttningar. Kommuner har olika typer av arbetssétt och underlag
Ex pa aktiviteter: forankring hos kommunerna, kompetenshdjande insatser, skapa forum kring
kapacitetsfragor och stotta kommuner i analyser mm. Kommuner har olika typer av arbetssétt

och underlag

Modul 4: Forutséttningar hos olika ldroséten.

Ex pa aktiviteter: Utreda hur universitets styrkeomraden kan anvindas for energiomstéllningen
i lanen och hur energiomstéllningen kan kopplas till Smart specialisering, undersoka
mojligheten att koppla ihop studenter fran olika larositen, behovsanalyser i foretag, matcha
behov mot befintliga 16sningar och att matcha behov mot innovativa startups och scale ups.
Initiera piloter och testverksamhet hos foretag som har forutsattningar och behov

Modul 5 Néringsliv.

Ex pa aktiviteter: moten med SMF kring hallbarhetssékring genom effektoptimering,
effektkartlaggning i foretag, kompetensutveckling inom industriella SMF och gemensamt
erfarenhetsutbyte gillande jamstilldhetsarbete. Aven lotsning utifran foretagsbehov till andra
samverkande projekt for affarsutveckling och gron omstéllning. Ev pilotprojekt.

Modul 6. Regionen och Energikontorens stdttning av ndtdgare i regionerna
Ex pa aktiviteter: Kunskapsoverforing av resultat i projektet genom att genomfora Modul 3
med andra nétégare och andra kommuner. Fortsétta arbetet med andra kommuner och nétbolag.

Arbetet i denna modul dr beroende av hur arbetet i modul 3 16per.

Ingdende kommuner
Orebro, Sédermanland, Vistmanland, Uppsala lin

Regional samverkan

Projektet avser arbeta med att forebygga, anpassa och stérka forutsittningarna for att
kapacitetsutmaningen inte ska motverka hallbar omstillning och utveckling. Detta behdver ske
strategiskt, samordnande och operativt hos néringslivsframjande offentliga aktorer for att

283 (465) 5



‘ L]
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2022-01-17 Dnr: 21RS12133

parallellt stddja néringslivet s att gron omstéllning och digitalisering kan motas i balans med
resurserna. Projektforslaget har utvecklats i dialog med de fyra berdrda regionerna samt Region
Ostergotland och ett nira samarbete kommer att ske i det motsvarande projekt som de
utvecklat. Samverkan sker dven med andra ERUF-finansierade projekt i OMS dér sa dr
relevant. Regionelnétsidgare, kommuner, Lansstyrelser, BRO, Regional utveckling har bidragit i
arbetet med att ta fram projektansokan. Under projektets genomforande planeras ett samarbete
med bland annat elnétségare, Lansstyrelse, BRO. Dessa aktorer arbetar inom omrdden som
paverkas av tillgangen till elenergi. Elndtségarna behover ge input till projektet vad kommuner
och regioner bor ta fram for underlag till ndtutvecklingsplanerna. Lansstyrelserna i de olika
ldnen arbetar i varierande grad med fragor relaterade till elenergi i regionen och hos kommuner
och det dr darfor viktigt med ett ndra samarbete for att undvika dubbelarbete och att bade
regioner och Lansstyrelser kontaktar kommuner med samma typ av fragor. BRO arbetar
mycket med kommunernas néringsliv och tillgéng till elenergi och eleffekt &r en fraga som har
stark koppling till ndringslivets utveckling

Perspektiv

Hallbarhetsaspekterna ar viktiga for att nd verkligt goda resultat i projektets genomforande. En
annu ej publicerad rapport fran Linkdpings universitet kring energieffektivitet, genus och
jémstélldhet visar att kvinnor generellt har lagre kunskapsnivé kring energifragor én vad mén
har, men att kvinnor i hdgre utstrdckning 4n mén utfoér handlingar som leder till energibesparing
samt att de har en mer positiv attityd till energifragor. Detta indikerar att det ar viktigt att jobba
med savidl kompetensutveckling som attitydfordndringar, men att olika typer av insatser kan
vara aktuella beroende pa hur malgruppen dr sammansatt for en specifik aktivitet. Vidare visar
studien att de industrier som deltog som respondenter har en positiv syn till en jamn
konsfordelning bland de anstédllda men att man samtidigt har svart att rekrytera kvinnor till sina
foretag. Att viva ihop hallbarhetsfragor med kompetensforsorjningsfragor kan dérfor vara en
viktig metod for att na foretag i detta projekt, men ocksa for att nd verkligt genomgripande och
langsiktiga resultat.

Inom energibranschen ar konsférdelningen mén/kvinnor ca. 80/20. Det innebér stora
utmaningar men ocksa stora mdjligheter. Genom att kombinera energi- och effektfragan med
andra fragestéllningar kring exempelvis héllbarhet, entreprenérskap och digitalisering skapas
forutséttningar att fa ett brett deltagande vilket medfor méten mellan ménniskor som vanligtvis
inte har ndgon arena déir de kan triaffas. Kommunikation é&r ett viktigt verktyg for att nd
projektets mal och for att kunna arbeta med hallbarhetsaspekterna. Det handla om att inte
anvinda stereotypa skrift- och bildsprak i exempelvis informationsmaterial, men ocksé att

efterstridva en jamn konsfordelning pa exempelvis seminarier och konferenser. Under projektets
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géng kommer workshops att hallas dér halbarhetsaspekterna kommer att hanteras, bland annat
utifrén en framtagen plan for hallbarhetsaspekter. D erhélls mer kunskap om malgruppen och
dess utmaningar och da kan det vara léttare att se hur hallbarhetsaspekterna kan ytterligare kan
integreras. Projektet kommer &ven anvindas sig av Checklista hallbarhetsaspekter. Indikatorer
for individer ska vara kdnsuppdelade. Projektet kommer kunna foljas upp genom statistiken och
vid behov vidta atgird och/eller ge styrning for att sékerstilla paverkan efter identifierat behov.

Projektet kommer kunna bidra till en béttre miljo for alla genom att fokusera pd mer héllbar
anviandning av naturresurserna. Detta gor projektet genom att paverka energianvandning och
dédrmed miljomaéssiga faktorer som paverkar miljon och hélsan. Projektets utétriktade
perspektiv padverkar genom att 6ka mojligheterna for elektrifiering och andelen fornybar energi,
vilket leder till minskade koldioxidutslapp och béttre klimat och miljé. Projektet kan dven
internt sékerstilla anvéindning och &teranvéndning material pa ett effektivt sétt, sparar energi,
minskar utslépp och anvinder miljdanpassade transporter. Vid behov av upphandlingar och
inkdp stélla miljokrav om géllande ramavtal mdojliggor detta.

Projektet bidrar till en béttre mangfald genom att bereda plats i projektet for alla ménniskor
oavsett kon, etniskt ursprung/tillhérighet, trosuppfattning eller 6vertygelse, funktionsvariation,
alder, sexuell ldggning samt konsoverskridande identitet eller uttryck. Detta gor projektet
genom att tillimpa meriterande mangfaldskriterier vid projektsammanséttning och eventuell
rekrytering. Om mdjligt bér mélgrupperna for projektets moduler medvetet véljas ut med syfte
att fa in personer med olika bakgrund och kon. I ett utétriktat perspektiv har projektet mojlighet
att paverka representationen och moéjligheten att arbeta inkluderande genom medvetna val.

Langsiktighet
Det planeras for ett nytt projekt som ska ses som en vidareutveckling och fortsiattning pé detta
projekt. En projektansdkan planeras att skickas in till den nya programperioden.

Uppfoljning
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lin.

En extern utvirderare kommer att upphandlas for att utvirdera hur projektet genomfors och vad
aktiviteterna leder till pa kort och pa lang sikt. Utvirderingen kommer att genomforas 16pande
under projektets gang. Hallbarhetaspekter végs in vid bedomning av anbud frén utvérderare.
Projektledaren hos projektdgarorganisationen har ansvar for hallbarhetsaspekterna i projektet.
Hallbarhetsaspekterna kommer att diskuteras pa pulsméten nér det ar lamplig och ett antal
projektgruppsmoten med fokus pa héllbarhetsaspekterna kommer att héllas.
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Den externa utvirderaren kommer att 4 i uppgift att presentera forslag pa hur detta skall ga till.
I tidigare projekt har utvarderaren dér det varit mojligt f6ljt upp projektets kvantitativa resultat i
form av deltagarantal och sénkt energianvandning. De har dven genomfort kvalitativa
undersdkningar i form av intervjuer med projektdeltagare och projektledare. Hur uppfdljningen
ska ske i detta projekt kommer att utformas i samarbete med projektledare i projektet och den

externa utvirderaren.

Resultatspridning

Projektet kommer att arbeta med extern kommunikation och resultatspridning under hela
projektet. Nar projektet startar kommer projektledare och kommunikator att paborja arbetet
med att planera for extern kommunikation och resultatspridning.

Projektorganisation
Samverkansprojekt med Region Orebro lin som projektigare och Energikontoret Milardalen
som samverkanspart. Stddmottagaren och samverkanspart kommer att bemanna projektet med

befintlig personal och vid behov nyanstilla.

Projektégaren ansvarar for den dvergripande projektledningen, administrationen och
ekonomiska redovisningen. Region Orebro ldn ansvarar for projektledare med huvudansvar,
projektekonom, administration. Inkép/upphandling av storre art, regional projektledare och

kommunikator.

Energikontoret i Mélardalen ansvarar for regional projektledare, inkdp/upphandling av mindre
art dér regional anknytning ar lamplig, ekonomisk uppf6ljning och redovisning samt
eventansavarig for Energitinget och kommunikatdr.

Samverkansparterna ansvarar for att bedriva projektet i sina respektive regioner pa ett sddant
sdtt att mal och forvintade resultat efterlevs. De tva Energikontoren kommer att arbeta med
samtliga moduler men i olika omfattning beroende pa olika forutséttningar i respektive region.
Referensgrupp kommer att tillséttas vid positivt projektbeslut. Aktorer frén Elnétsforetag,
kommun, laroséte, Region, konsult och branschforetrddare/niringsliv kan bli aktuella att
tillfrdga. Styrgrupp &r projektdgare och samverkanspart.

Avgransning ordinarie verksamhet

Ingen ordinarie verksamhet féorekommer inom detta omréade
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2022 2023 Totalt
Egen personal inkl Idnebikostnader 3 266 448 3107 793 6 374 241
Ovriga projektkostnader 40% 1306 579 1239734 2546 313
Summa bokforda kostnader 4573027 | 4347 527 8 920 554
Finansiar 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro 18n 1:1 401 015 328 693 729 708
Regionalfonden 3422012 3 268 834 6 690 846
Region Uppsala 250 000 250 000 500 000
Region Sérmland 200 000 200 000 400 000
Region Vastmanland 250 000 250 000 500 000
Eskilstuna kommun 50 000 50 000 100 000
Summa finansiering 4573 027 | 4347 527 8 920 554

287 (465)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

15

Utokad medfinansiering och
forlangning av
projektperioden | projekt
Visual lift

20RS7153

88888888



'\ s Region Orebro lén 1(2)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Mirela Redzic 2022-02-10 Dnr: 20RS7153
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Utokad medfinansiering och forlangning av
projektperioden i projekt Visual lift

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att LinkOpings universitet beviljas ytterligare 500 000 kronor for
genomforande av projekt Visual lift,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod
samt

att projektet avslutas senast 2023-10-31.

I 6vrigt giller delegationsbeslut fran 2020-12-07.

Sammanfattning

Projekt Visual lift beviljades 2020-12-07, 750 000 kronor fran det statliga 1:1-
anslaget. Det #r ett samverkansprojekt mellan Linkdpings universitet, Orebro
universitet, Milardalens hogskola, Curt Nicolin Gymnasiet AB, Mélardalens
Industrial Technology Center AB och Norrkopings Science Park AB. Projektet
syftar till att skapa en innovations-, utvecklings- och larandemiljo bade virtuellt
och fysiskt. Fokus ligger ocksa pa verktyg, tjdnster och kompetens som pé kort
sikt kan stotta industrin till att bli effektiv och l6nsam. Mot bakgrund
kvarvarande medel inom Europeiska regionala utvecklingsfonden soker
Link&pings universitet om en utokning av projektets medfinansiering med

500 000 kronor samt en forlangning av projektperioden till 2023-10-31. Den
nya totala medfinansieringen i projektet blir dirmed 1 250 000 kronor.
Procentsatsen blir 7 procent.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 289 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bedémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd malet om
Okad innovationskraft.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillviaxtatgéarder (2021-04-07 § 26). Projektet
bedoms ligga i linje med den prioriterade inriktningen “Projekt som framjar en
utveckling av ndringslivet som &r ldngsiktig och héllbar”.

Projektet har sokt medel frin det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillvixt och sysselsdttning Ostra Mellansverige.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frin det statliga anslaget for regionala tillvixtatgérder som
Region Orebro lén har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.
Projektbeskrivning 2022-01-17

Tidigare Delegationsbeslut 2020-12-07

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:

Peter Westerdahl, Linkdpings universitet
Mirela Redzic, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 290 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Utokad medfinansiering och forlangning av projektperioden i
projekt Visual lift

Sammanfattning

Linkdpings universitet ansoker om ytterligare 500 000 kr for genomforande av projekt Visual
lift och forldangning till 2023-10-31. Den nya totala medfinansieringen i projektet blir ddrmed
1 250 000 kr. Procentsatsen blir 7 %.

Samverkansprojekt mellan Linkdpings universitet, Orebro universitet, Mélardalens hdgskola,
Curt Nicolin Gymnasiet AB, Mélardalens Industrial Technology Center AB och Norrkdpings
Science Park AB. Projektet tar sin utgangspunkt i visualisering och simulering med
centrumbildningen Visual Sweden vid Linkdpings Universitet som projektdgare. Projektet
syftar till att skapa en innovations-, utvecklings- och ldrandemiljé béde virtuellt och fysiskt.
Fokus ligger ocksé pé verktyg, tjanster och kompetens som pa kort sikt kan stdtta industrin till
att bli effektiv och lonsam.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att n4 malet om Okad innovationskraft.

Néamnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en utveckling av niringslivet som &r

langsiktig och hallbar”.

Projektet har sokt medel fran det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Beskrivning av drendet

Mot bakgrund av den valutavéxling som inneburit kvarvarande medel inom omréadet, inom
regionalfonden, soker Linkopings universitet mdjligheten till att forlinga pagéende projekt till
ar 2023-10-31 och utdkning av budget.

Visual lift ir ett samverkansprojekt mellan Linkdpings universitet, Orebro universitet,
Mailardalens hogskola, Curt Nicolin Gymnasiet AB, Mélardalens Industrial Technology Center
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Tjanstestalle, handlaggare Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2022-01-17 Dnr: 20RS7153

AB och Norrkopings Science Park AB. Projektmalet &r genom att etablera visualiseringsnoder i
regionen och ett centralt industriellt inriktat visualiseringslabb ge OMS-regionens foretag
mdjlighet att utveckla sina verksamheter med stod av visualiseringsteknikens mojligheter.

Projektet har hittills sett ett vixande intresse d&ven inom helt andra branscher dar Visual LIFT
fatt hog synlighet genom sitt arbetssitt och sitt goda resultat. Det finns en stor potential att i
framtiden med samma arbetssitt ndrma sig dven andra branscher én tillverkande industri.
SME-mélgruppen breddas ddrmed ndgot genom att i 6kad utrdckning inkludera tillverkande
industri med kunder inom sektorerna energi, bygg och livsmedelsproduktion

Ur en héllbarhetsaspekt forvéntas en stor efterfrigan frdn malgruppen att visualisera sina
hallbarhetsaspekter sdsom t.ex. Co2, markanvéndning etc. som man dnskar kommunicera. Har

kommer projektet bidra med konkreta exempel och best-practice.

Projektets aktiviteter &r desamma som i ursprungliga projektet men utokas till en bredare
malgrupp och haller pé ldngre i och med forldngningen.

5 foretag per nod forvéntas fa operativt stod for visualiseringslosningar. Forutom dessa
kommer projektet folja upp foljande:

Antal foretag som tagit del av 3D-visualisering kopplat till ritningar (CAD etc.): 25 Foretag
Antal foretag som tagit del av kompetens- och forskningsresultat rérande Digitala tvillingar: 50
Foretag

Antal foretag som ingétt omvant mentorskap eller annan assistans frdn LiUs utbildningar: 35
Foretag

Antal foretag som har digital presentation: 15 Foretag

Hur ménga foretag som kdpt visualiseringstjanster under projekttiden: 8 Foretag

I 6vrigt géller tidigare beslut fran den 2020-12-07.
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Projektstdd, Mirela Redzic 2022-01-17 Dnr: 20RS7153

Kostnads- och finansieringsbudget
Bokférda kostnader 2020 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 685 213 2 809 374 2 879 608 3 757 247 10 131 442
Externa tjanster 20 000 110 000 110 000 110 000 350 000
Resor och logi 50 000 85 000 85 000 30 000 250 000
Investeringar 365 449 1124 643 1124 643 870 000 3484 735
Indirekta kostnader 275 165 1004 754 1022 313 1025 455 3 327 688
Summa bokforda 1395 827 5133772 5221 565 5736 558 17 487 722
kostnader
Finansiar 2020 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro I&n 1:1 150 000 300 000 300 000 500 000 1250 000
ERUF 826 987 2441617 2606 978 2 868 767 8744 349
Linkdpings universitet 92 209 382 964 392 416 310 256 1177 845
Link6ping universitet
(Visual Sweden) 211 273 641 223 647 504 326 000 1 826 000
Visual Sweden kontanter 0 0 0 200 000 200 000
Region Ostergétland 0 0 500 000 500 000 1 000 000
Region Sérmland 0 300 000 300 000 300 000 900 000
Region Vastmanland 0 600 000 0 250 000 850 000
Norrkdping Science Park
AB 50 000 200 000 200 000 200 000 650 000
Malardalens 21786 89 323 91 556 93 845 296 509
hdgskola/Automation
Region MD
Privat finansiar
Curt Nicolin Gymnasiet
AB 21786 89 323 91 556 93 845 296 509
MITC 21786 89 323 91 556 93 845 296 509
Summa finansiering 1395 827 5133772 5 221 565 5736 558 17 487 722
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Regional utveckling, Mirela Redzic 2020-12-07 20RS7153

Linkdpings universitet
Att: Peter Westerdahl
581 83 Linkdping

Medfinansiering av Visual LIFT

Link&pings Universitet ansoker om 750 000 kr for projekt Visual LIFT.
Ansokan avser perioden 2020-10-01 — 2022-12-31.

Beslutet

e Linkdpings Universitet beviljas 7 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 750 000 kr, for genomforande av projekt Visual LIFT.

e Projektet far pdborjas tidigast 2020-10-01 och avslutas senast 2022-12-31.

¢ Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

e I samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

e Projektigaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa
enskilda foretag, utan projektets insatser ska vara allmént
néringslivsfrimjande och komma grupper av foretag till del.

e 1 6vrigt giller Region Orebro lins Allminna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Samverkansprojekt mellan Linkdpings universitet, Orebro universitet,
Milardalens hogskola, Curt Nicolin Gymnasiet AB, Milardalens Industrial
Technology Center AB och Norrkdpings Science Park AB.

Projektet tar sin utgadngspunkt i visualisering och simulering med
centrumbildningen Visual Sweden vid LinkOpings Universitet som projektdgare.
Projektet syftar till att skapa en innovations-, utvecklings- och larandemiljoé bade
virtuellt och fysiskt. Fokus ligger ocksé pa verktyg, tjanster och kompetens som
pa kort sikt kan stotta industrin till att bli effektiv och 16nsam.

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 294 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Innovationskraft och specialisering och bidrar till att n4 malet om Okad
innovationskraft.

For 2020 har Namnden for regional tillvixt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtatgarder (2020-01-22 §
6). Enligt inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt rangordningen 1.
Ansokningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat
omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillvixt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Visualisering med digital teknik &r ett starkt vixande omrade inom béade
forskning och industri. Den tekniska utvecklingen, den pdgaende digitaliseringen
och det uppkopplade samhillet utvecklas i1 snabb takt, genererar stora
dataméngder och nya mdjligheter. Visualiseringslosningar ger mdjligheter for
industrin att 16sa befintliga och nya utmaningar i den uppkopplade vérld vi alla
vant oss med under Corona-pandemin.

Flera drivkrafter har uppstatt i krisens spér. Ett intresse har fingats upp hos de
storre foretagen (kundforetag till ménga SME-foretag), t ex inom
fordonsindustrin, att i 6kad utstrackning soka sig till inhemska leverantorer och
omvint hos leverantorsforetagen att 6ka sin leveransomfattning. Dessa
leverantorsforetag har i manga fall drabbats hért av krisen, men ser hir
mojligheter dven i en situation med ldgre produktvolymer hos kundforetagen.

Storre leveransomfattning kan avse ett storre dtagande i kundens produkter och
system, t ex genom att erbjuda leveransansvar for angridnsande komponenter till
de som man idag levererar. For att gora detta mojligt krdvs ett mer integrerat
granssnitt mellan kund och leverantdr samt breddning med kompletterande
produktionsteknik. Visualiseringsteknik &r en nyckel for en effektiv dialog kring
det direkt produktrelaterade mellan kundforetagen och leverantdrer i SME-
segmentet, men ocksé internt hos leverantorsforetagen. Med hjélp av avancerad
visualisering kan foretagen dven synliggdra det mer abstrakta i dessa dialoger,
som produktrelaterade kvalitetsparametrar, leveransprecision med mera.

Projektet har foregatts av en forstudie. Forstudiearbetet gjordes med syftet att
bidda for ett genomforandeprojekt som brett skulle stdrka visualiseringstekniken
for sdvdl SME som storforetag. I den nya inriktningen med koppling till Covid-
19-krisen blir den priméira mélgruppen de tillverkande SME-industriforetagen,
savil rena kontraktstillverkare som de som har egna produkter. Forstudien har
visat att dessa foretag har behov av tre olika slag: Visualisering av
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produktionssystem for att kunna synliggora sitt erbjudande pé ett attraktivt sitt,
3D-visualisering av egna produkter eller for att kunna fora en dialog kring storre
leveransataganden kring komponenter i kundens produkter och system samt att
kunna visualisera ekonomi- och kvalitetsdata genom informationsvisualisering.

Dialog har forts med flertalet av OMS-regionens noder inom Smart Industri som
kommit fram till ett antal behov for industrin som matchar bade
projektaktdrernas kompetens och tdnkta visualiseringslabb ute hos noderna.
Inom industrin finns d4ven behov av kompetenshdjning inom dataanalys och
visuella 18sningar. Projektet avser hjdlpa SME-foretag inom OMS med fyra
noder (Science Parks och centrumbildningar) som samverkanspartner och
garanter for att vdl matcha behoven.

For att kunna nyttja de innovationsmojligheter och den kommersiella potentialen
som finns 1 visualiseringstekniken krévs satsningar pé fysiska miljoer med
spetsteknik, sdvil som tekniskt kunnande. Detta dr inget som SME-industrin i
Sverige har tillgéng till. Projektet skapar flera visualiseringslabb dér foretagen
kan f4 demonstrationer och ldra om kommersiella och innovativa Idsningar.

Den priméra malgruppen for Visual LIFT dr sma och medelstora industriforetag.
En sekundir malgrupp &r startup-foretag med behov av teknisk infrastruktur och
know how for demonstration och test av idéer inom ramen for innovations- och
kommersialiseringsprocesser.

Projektets overgripande mal

Sma och medelstora foretag inom industrin har starkt sin konkurrenskraft genom
en bittre och mer integrerad dialog med nya och befintliga kunder och
leverantdrer.

Projektmal

Genom att etablera visualiseringsnoder i regionen och ett centralt industriellt
inriktat visualiseringslabb ge OMS-regionens foretag mdjlighet att utveckla sina
verksamheter med stod av visualiseringsteknikens mojligheter.

Delmal och aktiviteter

Delmal

e Projektet har tagit fram erbjudanden i form av recept/pipelines i enlighet med
genomford behovsinventering.

e Ett industriellt visualiseringslabb har etablerats i anslutning till
Visualiseringscenter C 1 Norrkdping.

e Visualiseringslabb i mindre format har etablerats 1 5 noder(minilabb)

e SME-foretag som deltar i projektet har fatt kunskap i hur de kan:
- visualisera data, information eller erbjudanden.
- representera sig sjélva eller sina erbjudanden digitalt i virtuella
sammanhang eller fysiska moten.
- anvinda digitala 3D-modeller och tvillingar i fler anvindningsomraden.
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Aktiviteter
¢ Genomfodra undersokningar fore och efter. Behovsanalyser samt
utvirderingar.

e Etablering av 5 visualiseringslaboratorium. P& Visualiseringscenter C samt
ute hos noderna

e Visualiseringsproduktion - produktion av innehall som digital tvilling, 3D-
visualisering samt Informationsvisualisering. Exjobb, projektkurser och
forskarassistans samt ovrigt arbete med malgruppen.

Projektet kommer etablera en arbetsprocess med sin bas 1 Visual Sweden och
Visualiseringscenter C som gor att skalfordelar kan uppnés med stod av noderna
och de virtuella kanalerna. Nér visualiseringslabbet pa Visualiseringscenter C ér
etablerat kommer det hallas fysiska seminarier for inspiration och nétverkande.
Projektet kommer i samverkan med Noderna paketera ett antal erbjudanden som
anpassas till respektive malgrupp och kanal som anvénds. Det handlar om
visualiseringslabbet pa Visualiseringscenter C, minilabben ute hos noderna samt
virtuellt. Studenternas involvering forbereds under hosten 2020 och det finns ett
antal relevanta kurser och projekt som startar 2021. Exempel pa insatser som
foretagen kan fa stod med: visualisering av ombyggnader av produktionssystem i
planeringsarbetet infor beslut, operatorer kan provkora virtuella maskiner infor
bade utveckling och investering och hitta felen innan de uppstar i verkligheten
och blir dyra att

Foretagen i malgruppen nds primért via noderna som dr samverkansparter. De far
en central samverkansroll genom att de kénner foretagen ute i regionerna och kan
kvalitetssdkra deras behov. Noderna kommer ocksé sté vérd for ett varsitt mindre
visualiseringslabb dit foretag kan komma for att prova pé tekniken och
genomfora tester etc. Det kommer dven Oppnas upp for mdjligheter att arbeta pa
distans mellan noder och foretag, respektive mellan det centrala labbet i
Norrkdping och savél noder som foretag. Det regionala naringslivet deltar pa tva
nivéer, dels genom att fem SME-industriféretag per nod far direkt operativt stod
1 sina respektive visualiseringsprocesser, dels genom att ett storre antal foretag i
malgruppen bjuds in till 6ppna aktiviteter dér de far ta del av resultat och
inspiration for egen exploatering av visualiseringsteknikens mojligheter.

Foljande aktivitetsmél finns i projektet:

e Bistd 5 foretag per nod/region pa djupen med behovsanpassad
visualiseringsldsning inom ramen for projektet.

e Bista 10 foretag per nod/region overgripande inom ramen for projektet.

e Ett industriellt visualiseringslabb ska etableras i anslutning till
Visualiseringscenter C i Norrkdping.

e Visualiseringslabb 1 mindre format etableras hos
noderna/samverkansparterna (minilabb)

e Det centrala labbet ska innehalla utrustning for visualisering inom omraden
som fOretagen har ként relevanta. Den befintliga visualiseringsdomen och
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VR-arenan pa Visualiseringscenter C ska ocksa anvidndas vid behov av
storskaliga visualiseringar och/eller natverkstraffar mellan foretagen.

Ingaende kommuner ) )
Kommuner i Véstmanland, Ostergétland, Orebro och S6dermanlands 1dn

Regional samverkan

Projektet kommer etablera en arbetsprocess med sin bas i Visual Sweden och
Visualiseringscenter C som gor att skalférdelar kan uppnds med stod av noderna
och de virtuella kanalerna. Fér Orebro lin sker samarbetet med Orebro
Universitet och ndrmare bestimt Al-impact lab. De har redan ett vil forankrat
samarbete med industrin gédllande Al och hir kommer Visual LIFT kunna
komplettera med visualisering som expertomrade ovanpd Al-delar.

Projektet kommer samverka i och med att vi etablerar mini-visualiseringslabb
hos noderna (i fallet Region Orebro 1in Al-Impact Lab) paketera ett antal
erbjudanden som anpassas till respektive malgrupp och kanal som anvénds.
Regionerna medfinanser en del, samverkansparterna/noderna medfinansierar
med egen tid (forutom Orebro Universitet och Al-impact lab dir Region Orebro
lan finansierar motsvarande deras del).

Perspektiv

For okad innovationskraft krivs att fler upptacker potentialen i tekniska
mojligheter och att fler perspektiv och behov kommer in 1 innovationsprocesser.
Kvinnor ar underrepresenterade bland savil teknikutvecklande foretag som
producerande industriféretag. Forstudien och statistik séger att malgruppen
bestér av anstillda i de hogre &ldrarna och mén ar Gverrepresenterade. Samtidigt
har relevanta civilingenjorsutbildning frdn Link&pings universitet en
overrepresentation av kvinnliga studenter. Andelen ungdomar med tva
utrikesfodda fordldrar som gar vidare till hogskolan dr numera densamma som
for de som har svenskfodda forédldrar. Projektet kan tillféra mangfaldsperspektiv
genom ett inkluderande forhallningssétt vad géller &lder, kon, etnicitet,
funktionsnedséttning etc. Ett verktyg for detta 4r omvant mentorskap, dvs att
studenter och medarbetare hos industriforetagen kopplas ihop pé individniva for
kunskapsoverforing. I projektets inledning gors en inventering rorande
mangfaldssituationen i malgruppen med hjilp av noderna. Den f6ljs sedan upp
med en attitydundersokning i projektets slutskede.

Bristen pa jamstdlldhet &r problematisk bade hos industrifdretagen och de
teknikutvecklande foretagen, da kvinnors perspektiv och behov riskerar att inte
beaktas i innovationsprocesser och nya viktiga losningar, och kvinnors kreativitet
och potential inte tas tillvara. Utover den bristande jamstidlldheten behdver fler
intressera sig for teknik och rekryteringsbasen behover generellt breddas
gillande savél kon och alder som ursprung om foretag ska lyckas med hallbar
kompetensforsdrjning och bibehallen innovationskraft.

Hallbarhetsaspekter genomsyrar allt arbete och ett verktyg som testas &r omvént
mentorskap dér studenter agerar mentor at dldre anstdllda inom modern
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visualiserings- och produktionsteknik. Att integrera studenter med relevant
hogskoleutbildning och med 6vervigande unga kvinnor forvéntas paverka
projektet och malgruppen positivt ur manga aspekter. I regi av bdde Visual
Sweden och Visualiseringscenter C kommer det bjudas in till flera inspirerande
event kring visualiseringsteknik. Arligen kommer det ordnas mangfaldsevent
som tar sin utgangspunkt i behov som inventeras tidigt i projektet tillsammans
med samverkansparterna.

Langsiktighet

Malsittningen for projektet dr att noderna efter projekttiden slut (2023- )ska
kunna dverta kompetens kring de erbjudanden inom visualisering som projektet
erbjuder foretagen 1 malgruppen. Genom etablering av visualiseringslab hos
varje nod sdkras kontinuerlig relation med dem, projektets experter och
involverade foretag och det blir naturligt att fortsétta med paborjade initiativ.

Uppfoljning )
Projektet ska 16pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro 14n.

En extern part kommer att anlitas for utvardering och kontinuerligt larande. Detta
gors tidigt 1 projektet och foljer gingse vil etablerade modeller for larande och
utvardering. Har genomfors regelbundna moten med utvarderaren.
Enkédtundersokning for resultatmétning genomfors fore och efter med projektets
malgrupp tillsammans med noderna.

Det gér inte utesluta att vissa foretag snabbt kan komma att 6ka sin omséttning,
som ett direkt resultat av att man kan inleda nya typer av dialoger med nya och
befintliga kundforetag. Att omstéillning ibland kan ga snabbt har minga foretag
visat under den nuvarande krisen, sirskilt for de som medverkat i tillverkning av
sjukvérdsutrustning. Resultaten kommer foljas upp bade med
attitydundersokning (fore och efter) och faktiska siffror fran foretagen.

Forutom de obligatoriska aktivitetsindikatorerna kommer projektet f6lja upp:

e Antal foretag som tagit del av 3D-visualisering kopplat till ritningar (CAD
etc.): 15 foretag

e Antal foretag som tagit del av kompetens- och forskningsresultat rorande
Digitala tvillingar: 25 foretag

e Antal foretag som ingdtt omvént mentorskap eller annan assistans fran LiUs
utbildningar: 20 foretag

e Antal foretag som har digital presentation: 15 foretag

e Hur manga foretag som kopt visualiseringstjdnster under projekttiden: 5
foretag

Resultatspridning
Inom Visual Sweden finns vil etablerade rutiner for extern kommunikation och
resultatspridning som kan sammanfattas 1 f6ljande punkter:
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e Varje projekt har en egen undersida pa Visual Swedens webbplats
(www.visualsweden.se). Det blir en naturlig plats pd webben for Visual
LIFT.

e Ett nyhetsbrev distribueras till ca 2000 personer var fjortonde dag

e Nirvaro pé sociala medier under egna sidor och kanaler:

Dessutom har samtliga noder egna webbplatser diar Visual LIFT fér egna sidor
med nodspecifik information som dessutom lankar vidare till huvudsidan hos
Visual Sweden, samt nirvaro pé sociala medier. Férutom den mediebaserade
kommunikationen kommer dven ett antal evenemang att genomforas hos noderna
och 1 anslutning till det centrala labbet i Norrkoping, totalt 6 st (1 per nod och 2 i
Norrkodping, varav ett utgor slutseminarium). Det efterstrivas att alla evenemang
av hallbarhetsskél ska genomforas som dialog, dvs med mojlighet till
distansdeltagande.

Projektorganisation

En styrgrupp kommer tillsattas med representanter fran Linkdpings universitet,
industrin (stort bolag samt SME) och representanter frdn samverkansnoderna
samt medfinansidrerna.

Projektet leds av projektledare fran Link&pings universitet. Ekonomi,
administration och upphandling hanteras av Linkdpings universitet. Forskare
och forskningsingenjorer himtas fran Link&pings universitet.

Studentprojekt kommer ocksa involveras utanfor projektets budget och
koordineras av Linkdpings universitet och avdelningen for maskinteknik.
Samtliga roller bemannas av redan anstélld personal inom Linkdpings
universitet. Eventuellt kommer forskningsingenjor behdva rekryteras. LiUs
avdelning for maskinkonstruktion deltar med forskarkompetens, ingenjorer och
olika studentprojekt som kandidatkurser, projektkurser och exjobb. Aven dessa
kurser har en uppséttning motsvarande nodernas visualiseringslabb och kommer
kunna delta &ven virtuellt pa olika sitt. De kommer ha flera resurser som knyter
an till praktisk handledning av malgruppen och koordinering med studenter.

For varje nod utses en ansvarig kontaktperson. Noderna ute i regionen ser lite
olika ut men gemensamt for alla &r att de kommer utrustas med ett litet
visualiseringslabb. Noderna haller med lokaler och viss teknisk kompetens. De
kommer fa relevant teknisk handledning och for att kunna presentera och
kommunicera projektets erbjudanden. De kommer ockséa skdta matchning av
behov mellan mélgruppen och dvriga projektorganisationen.

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet drivs och leds av Linkdpings Universitet med dedikerade resurser och
budget for projektets verksamhet. Visual Sweden &r en central aktor projektet
men som ocksé dr en del av Linkdpings universitet i nuldget.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2020 2021 2022 Totalt
Egen personal 471 780 1934 298 1982 655 4 388 733
Externa tjanster 20 000 110 000 110 000 240 000
Resor och logi 50 000 85 000 85 000 220 000
Investeringar 365 449 1124 643 1124643 | 2614735
Indirekta kostnader 488 598 1879 831 1919 267 4 287 696
Summa bokférda kostnader 1395827 | 5133772 5221565 | 11751164
Finansiar 2020 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l14n 1:1 150 000 300 000 300 000 750 000
ERUF 826 987 2 141616 2 906 977 5875 580
Linkdpings universitet 92 209 382 964 392 416 867 589
Link6éping universitet (Visual Sweden) 211 273 641 223 647 504 1 500 000
Region Ostergétland 0 0 500 000 500 000
Region Sérmland 0 600 000 0 600 000
Region Vastmanland 0 600 000 0 600 000
Norrkdping Science Park AB 50 000 200 000 200 000 450 000
Malardalens hégskola 21786 89 323 91 556 202 665
Privat finansiar
Curt Nicolin Gymnasiet AB 21786 89 323 91 556 202 665
MITC 21786 89 323 91 556 202 665
Summa finansiering 1 395 827 5133772 5221565 | 11751164

For Region Orebro lin

Petter Arneback Eva Getzman

Regional utvecklingsdirektor Enhetschef
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Rapportorer med uppdrag fran regional tillvixtnamnd

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att infOra ett rapportdrskap for 16pande bevakning av olika sakfragor,

att ersittning och arvoden utgar ifrdn gillande reglemente avseende Arvoden
och ersittningar till fortroendevalda i Region Orebro lin 2019-2022 samt

att ordforanden i ndmnden ges uppdrag att besluta att utse rapportorer for
utvalda sakomraden, efter horande av presidiet, och i samverkan med berorda
fortroendevalda.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd foreslas utse rapportdrer for att bevaka och folja olika
sakfragor lite extra. Namndens ansvarsomraden &r breda och manga varpa det
skulle stdrka nimndens samlade kompetens om nagra fortroendevalda utses att
sarskilt folja nigra sakfragor.

Rapportorsuppdraget innebdr att 16pande folja och hélla sig uppdaterad inom
det specifika sakomradet. Rapportorerna aterkopplar till nimnden vid lampliga
tillfallen. Rapportoren uppréttar med fordel kontakt med tjinstemidnnen inom
forvaltningen Regional utveckling utifran angiven sakfraga att folja.

Uppslag till sakomréden att bevaka och f6lja ér i dagsldget:

- Folkhogskolorna

- Regionalt kompetensforsorjningsarbete (exempelvis utbildning, validering,
matchning eller kompetensattraktion)

- Kulturella och kreativa ndringar samt sociala foretag

- Energiomradet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 303 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skogen

Besoksndring

Vilfardsfragor utifrdn beslutade handlingsplaner
Landsbygdsfragor

Foretagsstod och projektstod.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet medfor inga konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arvoden och erséttningar foljer géllande reglemente avseende Arvoden och
erséttningar till fortroendevalda i Region Orebro 1dn 2019-2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Projektstod

Postadress

Region Orebro 1an
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsstod till Agro Orebro fér ar 2022

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att ge ett driftsbidrag till Agro Orebros verksamhet till ett belopp av 800 000
kronor for verksamhetsaret 2022 samt

att driftsbidraget belastar befintlig budget for regional tillvéaxtnamnd.

Sammanfattning

Region Orebro lin och Linsstyrelsen Orebro har gemensamt tagit fram en
handlingsplan for livsmedelskedjan i Orebro lin. Handlingsplanen bestar av
fyra insatsomraden;

1) Konkurrenskraft, konsument och marknad
2) Regler och villkor

3) Offentlig konsumtion och upphandling

4) Innovation och utbildning

Inom respektive insatsomrade finns prioriterade atgérder.

Region Orebro lin har ett delat ansvar med Linsstyrelsen Orebro i
genomforandet av handlingsplanen. Det delade ansvaret ligger inom omradena
konkurrenskraft, konsument och marknad och offentlig konsumtion och
upphandling.

Den ekonomiska foreningen Agro Ost, en plattform for stsvenska
utvecklingsprojekt inom lantbruks- och livsmedelsindustrin, har sedan négra ar
drivit en lokalférening i Orebro lin, kallad Agro Orebro. Agro Orebros uppdrag
ar att samverka med lénets livsmedelsproducenter (primirproduktion och
industriell produktion/férddling) for att stirka forutséttningarna for 6kad

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 306 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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konkurrenskraft och 16nsamhet men dven for 6kad attraktionskraft for
branschen som sadan och for regionalt producerade produkter och tjanster. Ett
tredje fokus for Agro Orebro dr skapa bittre forutsittningar for stirkt
kompetenskraft i foretagen.

Agro Orebro driver sin verksamhet framforallt i enlighet med de prioriterade
atgirderna inom handlingsplanen f6r den regionala livsmedelsstrategins
omraden konkurrenskraft, konsument och marknad” samt "offentlig
konsumtion och upphandling”. Dirutdver forvintas Agro Orebro stotta de delar
inom omrddet “innovation och utbildning” som rér kompetensforsorjning.

Tidigare har det arliga verksamhetsbidraget fran Region Orebro lin varit 500
000 kronor.

Forslaget ir att Region Orebro lin for verksamhetsaret 2022 ger ett arligt
verksamhetsbidrag pa 800 000 kronor till Agro Orebro. Verksamheten har
utvecklats och tar en allt storre roll i genomforandet av den regionala
livsmedelsstrategin. Se redovisad Verksamhetsrapport for 2021.

Agro Orebro forvintas 16pande redogdra for verksamhetens framdrift med
forvaltningen Regional utveckling. En verksamhetsrapport ska ldmnas till
regional tillvixtndmnd senast december 2022.

Bedomning

Agro Orebro har via sina dvriga samarbetspartners och finansiirer en stark
forankring och kunskap inom de grona nédringarna. De kan darfor pa ett bra sétt
identifiera behov och mojligheter samt dven ha kraft att genomfora atgérder for
en fortsatt hallbar utveckling och tillvixt i ldnets livsmedelsked;ja.

Genom att stodja Agro Orebro bidrar Region Orebro lin till att mélen i
handlingsplanen for livsmedelskedjan i Orebro 1in uppfylls.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Insatsen bedoms inte ha nagra konsekvenser pa barn- och
jamstilldshetsperspektiven.

De insatser och dtgidrder som gors ska dock alltid beakta samtliga perspektiv.

Postadress
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Ekonomiska konsekvenser
Driftsstodet pa 800 000 kronor kommer att belasta befintlig budget for den
regionala tillvdxtndmnden.

Uppfdljning
Agro Orebro ska arligen lamna en rapport om hur arbetet med genomf6randet
av handlingsplanen for livsmedelskedjan i Orebro l4n framskrider.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.

Arsrapport 2021 med bilagor for Agro Orebro.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling - Ekonomi
Agro Orebro

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Arsrapport 2021

Samverkansplattformen

| egenskap av samverkansplattform ar transparens och extern kommunikation viktigt for Agro
Orebro. Aret som gatt har varit utmanande till féljd av Coronapandemin men genom att stélla om till
digital kommunikation har 6ppenheten kunnat uppratthallas. Arets AgroMorgon har sénts digitalt via
Facebook och AgroOrebros youtubekanal. Aven 2020 &rs AgroDag som skéts fram pa grund av
radande smittlage genomfordes i digital form under januari manad. 2021 ars AgroDag, som
genomfordes i november, blev en semidigital version. Gladjande nog samlades runt 65 personer pa
plats pa Berga Gard for att ta del av vad AgroOrebro gjort under aret. Sandningen finns se pa
https://www.agroorebro.se/agrodagen-2/ och har visats 150 génger.

- Hemsidan www.agroorebro.se:
o Genomsnitt 451 besdkare/manad (2020: 400)
o 1265 sidklick/manad (2020: 550)
o Genomsnittlig besokstid 2 min och 8 sekunder (2020: 1 min och 23 sekunder)

- Via Facebook nér Agro Orebro ca 1500 féljare, vilket dr en dkning fr&n 2020.

2020 - 1468 foljare 2021 - 1504 féljare

Skoglig bioekonomi, Paper Province

| egenskap av samverkansplattform deltog AgroOrebro i workshop med Paper Province for att hitta
méjliga samarbetsomraden mellan Paper Province och Orebro l&n. | workshopen deltog AgroOrebro,
Region Orebro l3n, Al Impact Lab, Alfred Nobel Science Park och Paper Province. Samtliga deltagare
sag gemensamma projekt och olika typer av samarbeten som en spdannande utvecklingsmajlighet.
Idag ar det brist pa plattformar for att utveckla bioekonomin vilket hammar entreprenérskap inom
omradet. Genom att samla och samordna kommunikation och aktiviteter skulle utvecklingen kunna
snabbas pa.

Mojliga omraden for samarbete skulle kunna vara:

e Logistik och utvecklingen av férsorjningskedjor
e Hallbara forpackningar

e Industriellt trabyggande

e Industriell symbios/cirkular ekonomi

e Automation av skogsavverkning

e Samarbeten mellan universitet

Manadsrapporter
Samtliga manadsrapporter finns samlade i Bilaga 7.
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AgroMorgon

Over tid har vi noterat ett vikande intresse fér konceptet AgroMorgon dar antalet visningar har
varierat fran nagra hundra upp till ca 1600 med marknadsforing. Ett tydligt hopp i intresset kunde
noteras i samband med att konceptet flyttades ut till en lokal livsmedelsforetagare vilket genererade
2900 visningar. Med detta i atanke har ett nytt koncept tagits fram for att sprida information for den
som &r intresserad av vad som hiander inom livsmedelssystemet och vad AgroOrebro gér kopplat till
detta (se Pa Besok).

Pa besok

Konceptet ”P& Besok” togs fram under hosten for att utoka AgroOrebros informationsfléde.
Konceptet har fallit val ut med 6kande tittarsiffror. Del 1: Bryggerikrogen sags av 3407 personer, del
2: 30 tum farm 3081, del 3: E-gsatronomi 3618 och del 4: LOKAL 5540 personer. Forutom att
innehallet tilltalar en bred malgrupp ser vi ocksa stora vinster i kontakten med foretagen som besoks
eftersom motena ger maojlighet till nya kontaktytor och spontana samtal dar manga nya infallsvinklar
kommer upp som vi kan ta med oss in i verksamheten.

AgroDagen

Pandemin till trots genomfordes arets AgroDag i fysisk form vilket var uppskattat. Pa plats i lokalen
fanns runt 65 personer och sandningen har 154 visningar. Det totala intrycket av dagen ar att
programmet var intressant och inspirerande men att mindre tid borde ldggas pa vara sponsorer och
mer fokus laggas pa djupdykningar i verksamheten (Bilaga 8).

Konkurrens- och attraktionskraftsfragor

Ett vaxande Kvinnersta

Under aret har utvecklingen av Kvinnerstaomradet tagit fart och AgroOrebro dr engagerade i fragan
bade pa ett 6vergripande plan, hur skulle omradet kunna utvecklas i stort, och mer konkret i en
analys av mojligheterna att bygga ett produktionsvaxthus pa platsen. En férstudie genomférdes
under hésten pé uppdrag av Orebroporten gillande férutsattningarna att etablera en
vaxthusproduktion och vilka intressenter som skulle kunna vara intresserade av detta. | arbetet ingick
att undersdka mojligheter och utmaningar i producent-, logistik- och foradlingsled samt att utreda
vilka synergier i stort som skulle kunna uppsta till féljd av en etablering. AgroOrebro kan konstatera
att det finns en stor vilja att utveckla omradet och att intresset ar stort fran flera hall vad géller
mojligheterna att anvanda mark och resurser for saval produktion som resurs inom
kunskapsbyggande, utbildning och forskning. (Bilaga 1)

”Local foods”/MUJI

Arbetet tillsammans med MUJI, Ahléns City Stockholm, har gatt in i en ny fas dar AgroOrebro ger stod
i att arrangera manatliga happenings i varuhuset. Under aret har representanter for de lokala varor
som séljs varit pa plats och lyft fram sina produkter. Aven AgroOrebros projekt ”Mer vildsvinskott i
Orebro-regionen” har deltagit och serverat pasta med vildsvinskottfarsas, vilket var uppskattat. Det
ar gladjande att de lokala produkterna har fatt en etablerad plats i sortimentet och att MUJI nu allt
mer driver forsaljningen som en ordinarie del av verksamheten. Genom satsningen har Lokal foods
vuxit till 25% av matforsaljningen i butiken. Framat fokuserar vi pa att lyfta fram producenterna
ytterligare for att kunderna ska en starkare relation till varorna.

Lokalt pa tallriken
Under sommaren genomfordes “200% lokalt pa tallriken” i samarbete med Smaka pa Vastmanland.
Satsningen &r en del i Smaka pa Vastmanlands projekt Lokalt pd menyn dir AgroOrebro &r en
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samarbetspart. Projektets mal ar att minska avstandet mellan producent, restaurang och
konsument/gast samt att 6ka antalet producenter och starka tillvaxten for befintliga producenter
genom olika insatser och aktiviteter. | Orebro deltog 8 restauranger och utfallet blev éver férvantan
med 6ver 5000 salda portioner (malet var 3000). Sdsongen avslutades i samband med Matresan i
Orebro 1an dar AgroOrebro fanns representerade pa Géksholms gard och serverade haloumi-,
notkotts- och vildsvinsburgare till besdkande. Satsningen har bidragit till bestaende effekter i form av
samarbeten mellan primarproduktion och féradling daven efter avslutad kampanj. (Bilaga 2)

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

AgroOrebro driver ett av tretton projektet kopplat till Jordbruksverkets utlysning ”Framjande av
vildsvinskott” under rubriken ”Mer vildsvinskott i Orebroregionen”. Projektet ska stirka och framja
forutsattningarna for att marknadsfora, salja och servera vildsvinskott. Efter projektets slut skall det
finnas metoder, kanaler och modeller som pa lang sikt gynnar forsaljningen av kottet. Under aret har
projektet bidragit till att vildsvinskott saljs i lokala ICA butiker i Hallsberg och Askersund samt att fyra
restauranger (som deltog i projektet Lokalt pa menyn) serverade vildsvinskott under sommaren. |
arbetet har AgroOrebro dven deltagit i Matresan och deltagit i Vinterfestivalen.

Smakevent “Utforska vildsvin som ravara” arrangerades tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro och
Exceptionell rdvara med fokus pa en provsmakning utférd av Exceptionell Ravara. P4 eventet
samlades jagare, kockar, landsbygdsforetagare och andra mojliggdérande aktorer for att utbyta
perspektiv och utforska vildsvin som ravara. Syftet for dagen var att 6ka den gemensamma
kunskapen och skapa en gemensam bild for att hoja kvalitén, analysera olikheterna, férsta helheten
och 6ka konsumtionen av svenskt vildsvinskott.

(Bilaga 3:4a, b,c,d, e)

Mat fran nara hall

| dagslaget finns ingen tydlig kanal for forséljning av smaskaligt och lokalt producerad mat i Orebro
lan. Varje delomrade har sin egen 16sning dar t ex producenterna sjalva star for hela kedjan fram till
konsument, lokala logistikforetag agerar mellanhand mellan producent och kund samt e-
handelsforetag med distributionsldsningar hem till kund. Traditionellt har stuproren inte varit ett
hinder for féretagandet, men med den generationsvaxling som ar pa gang inom primarproduktionen
och den smaskaliga livsmedelsforadlingen vacks nya behov och krav pa nya Idsningar som kan
effektivisera och mojliggéra nya affarsmodeller och |6sningar for att na ut med sina produkter.

En ans6kan om att arbeta med fragan lamnades in till Jordbruksverket i utlysningen ”"Geografiska
varumarken” under hésten och projektet kommer att fa ett formellt beviljande under forsta kvartalet
2022. Planering och formering inom projektet har paborjats med tillsattande av roller och
konkurrensutsattning av inkopt tjanst. (Bilaga 6)

Komptenskraftsfragor

ESF: Gron kompetens - livsmedel

Projektet startade 20200701 och pagar fram till 20221231. Malet &r att hitta modeller for hur
personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som har erfarenheter och kunskaper som
matchar kompetensbehovet inom livsmedelsproduktionen kan slussas genom de strukturer som
finns idag utan att fastna i systemet. Resultatet ska efter avslutat projekt kunna implementeras i
ordinarie verksamheter och under projektets genomforande testas och utvecklas metod och
utbildningsalternativ for att na sa god matchning som majligt mot branschens behov.
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Under aret har en forsta utbildningsomgang genomforts (mars-oktober) med 15 deltagare. Under
utbildningen férsvann tva deltagare, en till anstallning och en gick tillbaka till SFI. Av de tretton som
fullgjorde utbildningen har fem gatt vidare till arbete och tre planerar att starta eget inom omradet
och har darfor slussats vidare till startcentrum for att fa stéd i detta. Tva deltagare kunde konstatera
att livsmedelsproduktionen inte var det omrade de kunde tanka sig att arbeta med och tre sdker idag
arbete i branschen.

Under november startades utbildningsomgang tva. | denna omgang ar deltagarantalet lagre, totalt
atta, och fler har svenska som modersmal. Under utbildningsomgang ett var spraket en utmaning da
majoriteten hade arabiska eller persiska som modersmal varfor det var viktigt med en flersprakig
larare. | borjan av utbildningsomgang i hade vi inte heller klart med ett sprakstod vilket gjorde
lararens sprakkunskap dnnu viktigare. Infor utbildningsomgang tva foérandrades forutsattningarna
avsevart bade sprakmadssigt och behovsmassigt. Vid starten fanns ocksa ett sprakstod pa plats for
arabisktalande deltagare. Detta medforde att en ny larare anstélldes utifran de nya behoven och
deltagarkonstellationen, nagot som i dagslaget verkar falla val ut. Utbildningsomgang tva avslutas i
borjan av juni, vilket kommer att vara en bra tid i foérhallande till sdsong, for deltagarna att komma ut
i arbetslivet och 6ka mojligheterna till anstallning.

Naturbruksutbildning med inriktning Lantbruk

Arbetet med ”"Framtidstro for Naturbruksutbildningen” startades upp under 2020 och har lett till att
inriktning lantbruk aterstartade ht 21. AgroOrebro ingér i det programrad som finns kopplat till
utbildningen och det blir spannande att se hur det nya uppldgget och férlaggningen av
gymnasiegemensamma kurser till Karolinska gymnasiet kommer att falla ut.

Orebro Universitet
Samverkan med Orebro Universitet har utvecklats under &ret och AgroOrebro har pa olika sitt och
olika sammanhang varit delaktiga i vad som hander pa universitetet.

RHS Grythyttan

AgroQOrebro har férelést for studenterna i en tredjedrskurs inom omrédet innovation och
lokalproducerad mat. Fokus lag pa lanets olika lokala livsmedelsproducenter, potentiella samarbeten
med dem, deras behov och problematiken med lanets matidentitet.

Maltidsekologprogrammet

Maltidsekologprogrammet har genomgatt en transformering vilket har bidragit till spannande
diskussioner om innehall och uppldagg samt nya samarbeten. Flytten fran Grythyttan har gjort
Kvinnerstaomradet hégaktuellt i dialogen kopplat till den férstudie AgroOrebro genomfért pd
Orebroportens uppdrag. Under varen kommer AgroOrebro dven att ta emot en
Maltidsekologstudent pa praktik som vi hoppas kommer att kunna vara en bra resurs inom projektet
"Mat fran nara hall”.

Samverkan inom AgroOst och OMS

Interregionala samarbeten ar viktiga for effektivt arbete och bred kunskapsspridning. Tva forstudier
har genomforts inom ramen for detta.

Investeringskapital till livsmedelssystemet — en forstudie

Det 6vergripande malet med forstudien var att identifiera och foresla metoder, modeller, insatser
och aktiviteter som kan 6ka tillvaxten och konkurrenskraften for sma och medelstora foretag i
livsmedelssystemet. Studien fokuserade pa foretagens behov av investeringskapital och
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finansieringslosningar for att kunna vaxa, starka [6nsamheten samt att tydliggora
livsmedelsforetagens varden ur ett investeringsperspektiv och nya satt att tillgangliggora kapital.
Forstudien skulle ocksa utreda vilka riktade aktiviteter som behdvs dar inspiration kan delges, idéer
delas, samarbeten upprattas, méten mellan finansiarer och féretag mojliggoéras och konkreta insatser
utvarderas.

Arbetet genomférdes som ett interregionalt samarbete mellan Ostergétland, Sérmland och
Vastmanland med AgroOst (Agro Sérmland och A, Vreta Kluster, Agro Sérmland, AgroOrebro och
Lansstyrelsen i Vastmanland som aktorer. Forstudien avslutade under november manad och
resulterade i en ansékan om ett genomférandeprojekt ”Affars- och tillvaxtkraft i OMS fér 6kad,
langsiktig och hallbar livsmedelsforsorjning”. (Bilaga 4)

Data som strategisk resurs i jordbruket - en forstudie

Teknikutvecklingen inom lantbruket har tagit fart under senare tid men lantbruket ligger fortfarande
langt efter manga andra branscher. For att paskynda utvecklingen skapades Lantbrukets
dataplattform (LDP) som ska kunna samla och presentera information s3 att féretag och aktorer i
primarproduktionen far ett digitalt och kvalitativt beslutsstod som underlattar produktionen av
tjanster, produkter och maskiner samt i férlangningen produktion av livsmedel. Genom LDP ska det
ocksa bli mojligt for fler mjukvaruféretag att utveckla och nd ut med sina produkter och tjanster till
svenska lantbruk.

Forstudien skulle genom att formera innovationspartnerskap kombinera dessa data utifran
marknadens behov och foretagens kompetens for vidare utveckling av applikationer, produkter och
tjanster som kan 6ka lantbrukets precision, robusthet och Ionsamhet. Malet var att ta fram ett
underlag for ett genomforandeprojekt som operativt kan utveckla och testa moduler samt
applikationer som kan goras tillgdangliga for ndringen pa en nationell webbaserad dataplattform.
(Bilaga 5)

Arbetet genomférdes i samarbete mellan Agro Sérmland, AgroOrebro och Agronod (tidigare LDP) och
avslutades i november. Av organisatoriska skal inom Agronod har ingen ansdkan om ett
genomfdrandeprojekt lamnats in, men om en [amplig utlysning kommer och organisationen har
stabiliserats finns det en ambition att detta ska ske. | skrivandets stund har en ny utlysning slappts
fran Tillvaxtverket som skulle kunna vara intressant for ett genomférandeprojekt. Inom omradet
finns det majligheter att séka medel for en férdjupning av forstudien. Det finns ocksa intressanta
kopplingar till ett projekt som RISE arbetar med och som vi skulle kunna bli samarbetspart i. Vidare
kan det vara intressant att gora en ansdkan i samarbete med Lansstyrelsen inom digital mognad. De
olika alternativen utreds och beslut kring vilka vagar vi gar vidare med fattas vid arsskiftet.

Bilagor
- Bilaga 1: Resultat analys Kvinnersta
- Bilaga 2: Lokalt pa menyn
- Bilaga 3: Mer vildsvinskott i Orebroregionen
o 3a: Vildsvinspaketet redovisning
o 3b: Vildsvin Jordbruksverket 9 juni
o 3c: Enkatresultat, djupintervjuer, hela kedjan
o 3d: Mer vildsvinskétt matbara indikatorer
o 3e: utvardering Utforska vildsvin
- Bilaga 4: Investeringskapital i livsmedelssystemet — en férstudie
- Bilaga 5: Data som strategisk resurs i jordbruket - en forstudie
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- Bilaga 6: Mat fran nara hall
- Bilaga 7: Manadsrapporter
- Bilaga 8: Utvardering AgroDagen nov
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Genomforande av analysen

Resultat av analysarbetet

Generellt om vaxthus kopplat till Sveriges livsmedelsstrategi
Resultat av analysarbetet

Om vaxthus som produktionsenhet

Resultat av analysarbetet

Djupintervjuer

Resultat av analysarbetet

Sammanfattning alla djupintervjuer

Resultat av analysarbetet

Sammanfattning av potentiella synergier

Resultat av analysarbetet

Sammanfattning alla djupintervjuer och potentiella synergier
Ekonomi

Foljande investeringsstod/lan finns att fa for grona odlingar
Sammanfattning ekonomi

Sammanfattning alla insatser och fragestallningar
Rekommendation kopplat till resultatet
Genomfdorandeprojekt
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Orebro 2021-12-15

Bakgrund

Orebroporten Fastigheter AB har ambitionen att utveckla Kvinnersta utifrdn den évergripande
parollen/konceptet "Vaxande Kvinnersta”.

En del i “Vaxande Kvinnersta” ar etablering av nya féretag och affarskoncept.

En mojlig etablering &r sa kallade produktionsvaxthus for odling av gronsaker.

Analys

AgroOrebro fick uppdraget av Orebroporten att géra en analys som skall underséka
forutsattningarna for en etablering av vaxthus. En marknad for lokalodlade grénsaker, primart
gurka och tomater, ar redan identifierad genom foretaget Tradgardshallen i Sverige AB.

Syfte med analysen

Syftet med uppdraget var att utreda om det finns en hyresgést/entreprendr/producent till ett stort
vaxthus med etablering pa Kvinnersta.

Malsattning med analysen

Malsattningen med uppdraget var att resultatet skapar forutsattningar for ett sa kallat
genomfdrandeprojekt.
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Genomforande av analysen

Djupintervjuer
Féljande djupintervjuer har genomforts.

Fastighetsigare, Orebroporten Fastigheter AB, Affarsutvecklare
Grossistforetag, Tradgardshallen Sverige AB, VD Urban Kropp
Producentforetag, Stora Mell6sa Potatis AB, VD Anders Bodewall
Foradlingsforetag Karintorps Foradling AB, VD Helena Angelsten

Potentiella synergier
Féljande intervjuer har genomforts

LRF

HS-konsult

Campus Risbergska (Orebro kommuns ansvarige organisation for Yrkesvuxutbildning och
arbetsmarknadsutbildning av rekryterande karaktar)

Maltidsekologprogrammet, Orebro universitet

Food-projektet (Fram till 30 april 2022, driver Region Orebro lan och Orebro universitet
Holding AB ett projekt for att utveckla innovationer och processer inom Food-sektorn i
regionen. Projektet leds av Torbjoérn Karlgren)

Region Orebro Lin

Ekonomi

I analysen skall foljande fragestallningar besvaras
Vilka investeringsstod/lan finns att fa for grona odlingar samt vilka bidrag/stéd under etablering
och under driftlaget finns att fa?
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Resultat av analysarbetet

Generellt om vaxthus kopplat till Sveriges livsmedelsstrategi

Intresset for att som privatperson odla i vaxthus har 6kat i Sverige. Inte minst kopplat
till begreppet stadsodling/urban odling.

Utdrag ur rapport

“Urban odling dr temat av en ny rapport om projektet CityFresh, vilket genomférdes
under 2018 av Invest Stockholm, IVL Svenska miljdinstitutet och en grupp experter med
stod fran Naturvdrdsverket.

I rapporten finns exempel pd klimatsédkrade odlingar fran olika delar av vérlden, férslag
pd innovativa tekniker och systemlésningar samt beskrivningar av testbdddar och
aktuella stadsodlingsprojekt i Sverige och vdrlden.

Rapporten belyser émnet urban odling fran ett helhetsperspektiv och berdttar om
nyttan i att odla dret runt fér fastighetsédigare, staden och klimatet.

Stadsjordbruk och urban livsmedelsproduktion har alltid varit en del av stéidernas
verksamheter. Idag dr detta en betydande och véxande del av stédernas
livsmedelsférsérjning. Stockholm, liksom mdnga andra svenska stéder, har en lang
historia av stadsodling.

Idag upplever stadsodlingen en rendssans, i Stockholm och andra stérre stdder. Aven
om merparten av den urbana och peri-urbana stadsodlingen fortfarande baseras pa
frilandsodling utomhus, sG kan man idag identifiera fyra trender inom urban odling:

- Nya klimatsdkrade odlingsmetoder och tekniska system som ocksa radikalt
Okar stadsodlingens produktivitet, energi- och vatteneffektivitet genom
moderna och ytsndla odlingsmetoder. Vanligtvis innebdr detta att odlingen
sker i klimatséikrade odlingssystem som i vixthus eller inomhus.

- Viéxthusodlingar eller inomhusodlingar som byggs fér att kunna utnyttja flédet
av urbana fysiska resurser for vixtodling, och da kunna vara en del av stadens
cirkuldra ekonomi. Spillvirme, séisongslagrad virme, renat dag-, gra- och
avloppsvatten och vissa avfallsfraktioner blir resurser for livsmedelsproduktion.

- Odlingar pd tak till stérre byggnader eller inomhusodling med LED-belysning i
konverterade industribyggnader, underjordiska utrymmen och tidigare
parkeringshus. Framst for grénsaker, men ocksa i 6kande utstréickning for
fiskodling i landbaserade odlingar och odling av svamp, alger och insekter.

- Odlingar som férldggs mycket ndra restauranger, caféer, pubar eller

livsmedelsbutiker, och i mdnga fall att vixtodlingen dr en del av butiken eller
restaurangen eller finns i eller vid samma byggnad.
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Sammantaget har dessa trender och utvecklingsméjligheter lett till manga fungerande
verksamheter i Nordamerika, delar av Europa och i Asien. Utvecklingen av klimatsdkrad

livsmedelsproduktion i stdderna i vixthus och inomhus dr idag starkt véxande globalt,
men har énnu mycket fa tillimpningar i Sverige.”
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Var uppfattning inom AgroOrebro ar féljande.

Om vi i Sverige skall marka nagon storre skillnad kopplat till landets
livsmedelsforsorjningsgrad (idag cirka 52 %) maste storre etableringar av till exempel
storre produktionsvaxthus-anlaggningar komma till. Trender och satsningar enligt
ovanstaende rapport blir ett bra och mentalt viktigt komplement men I6ser inte den

stérre utmaningen, namligen att var nationella och inhemska livsmedelsproduktion
maste Oka rejalt.
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Om vaxthus som produktionsenhet

| Italien pa 1500-talet byggdes varldens forsta vaxthus. En komplicerad konstruktion
som tog flera timmar att géra klar fér natten och var ytterst svar att fa att halla en
jamn temperatur. Trots bristerna spreds dock denna konstruktion till bade England och
Holland innan den franska botanikern Jules Charles revolutionerade vaxthusens
konstruktion.

Jules Charles vaxthus var enkla att skota om och konstruktionen gjorde att det rackte
med ett fatal personer for att halla en jamn temperatur i vaxthusen. Enkla [6sningar
med 6ppningsbara fonster gjorde det latt att kontrollera luftgenomflédet och en serie
protokoll upprattades for hur man haller vaxthuset bade varmt och tatt.

Utifran dessa idéer foddes de moderna, mindre vaxthus som man ser i vara tradgardar
idag. Givetvis har material och utseende forandrats ett antal gdnger men teorierna ar
fortfarande desamma.

| riktigt moderna vaxthus finns det dven sjalvvattnare och elektroniska fonsteréppnare
som gor vaxthusen mer eller mindre automatiska.

De senaste aren har helt nya l6sningar och innovativa idéer kommit till gillande
vaxthus. Har nedan presenteras nagra losningar som ar igang eller planeras.

Koncept Frovi

Tillsammans med BillerudKorsnas koncernen och WA3RM sa férbereds nu ett
Regenergy projekt i Frovi. Projektet kommer att bygga 20 hektar vaxthusodling som
atervinner restvarme och koldioxid fran industrin. | en nasta fas sa kan en fiskodling
komma att anldggas som en andra verksamhet. Férutom stora miljévinster sa skapas
cirka 220 nya heltidsjobb.

Las mer genom att folja lanken:
https://www.regenergy.se/regenergy-frovi-ab/

Koncept Kumla/Hallsberg

Industrikoncernen Vossloh ar specialister pa jarnvagsrelaterade produkter. I
Orebro, p& CV omradet, driver man en fabrik for jarnvagsvaxlar. Den skall flyttas till en
nybyggd och modern fabrik ndrheten av Kumla/Hallsberg.

For att I10sa uppvarmningen av fabriken samarbetar Vossloh med en grupp tekniker och
innovatorer som har en vaxthuslosning som alstrar varmvatten som, via en kulvert, kan
ga fran vaxthuset in i fabriken.

Vaxthuset, som byggs pa en tomt i anslutning till fabriken, i sig ar helt robotiserat, ett
sa kallat vertikalvaxthus (cirka 30 meter hégt) dar grodorna odlas i Islandsk pimpsten.
Vaxthuset och tekniken ar bast anpassat till sa kallade bladgronsaker (basilika och pak
choi med mera). Investeringen ar pa totalt 104 miljoner.
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Koncept Harnésand

Agtira ar varldsledande inom omradet akvaponi dar de utvecklar bade odlingsmetoder och
mjukvarustod for odlingssystem for fisk och gronsaker i urbana miljéer. Framtidens odling styrs av
artificiell intelligens. De besitter en unik kompetens nar det galler akvaponisk odling och kan
leverera ett fardigt system med minimal inverkan pa miljon — och med stor driftsdkerhet. Som
forsta aktor presenterar de ett helhetskoncept dar de erbjuder anlaggning, mjukvara och support.
https://www.agtira.com/se

Koncept Kvinnersta

De planer som finns pa Kvinnersta angaende etablering av produktionsvaxthus i storre
skala bor dra nytta av de tekniska l6sningar och innovativa idéer som redan idag finns
inom detta omrade. For att fa till ett tekniskt modernt, hallbart och l6nsamt koncept.
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Djupintervjuer

Fastighetsigare, Orebroporten Fastigheter AB, Affirsutvecklare

Fragestdllningar

Ar det nagra speciella/generella forutsattningar som maste in i analysen utifran att ni ar ett
kommunalt aktiebolag?

Vi ar ett AB men lyder under LOU (Lagen om Offentliga Upphandling). Var styrelse ar politisk. Vi
maste ta hansyn till andra verksamheter pa t ex Kvinnersta. Vi maste ocksa ta hansyn till vara
dgares beslut och ambitioner.

Har Orebroporten nagra speciella féretagspolicys som vi maste ta hinsyn till i analysen?

Kopplat till vart uppdrag. Vi skall utveckla Kvinnersta och ta hansyn till hallbarhetsaspekten. Vi
maste ocksa ta hansyn till Orebro Kommuns dvergripande ambitioner, planer och beslut. Det méaste
vara ekonomiskt gangbart, langsiktigt, hallbart och ett plus att det utvecklar naringslivet och skapar
arbetstillfallen.

Beritta om Kvinnerstaomradet i relation till Orebroporten.

Agarstruktur/forvaltningsstruktur mm

Mark och byggnader dgs av Orebroporten sen fyra ar tillbaka. Annan mark runt omradet ags av
Orebro kommun. Statusen pa byggnader har ett generellt behov av renovering och dven
infrastruktur typ vatten, virme med mera maste férnyas. Har inte skots historiskt bra.

En férvaltare skoter forvaltningen av omradet. En styrgrupp ar bildad.

Beratta om begreppet ”"Viaxande Kvinnersta”.

Hur ser planerna/visionen ut for Kvinnersta ur ett langsiktigt perspektiv?

Kvinnersta ska vaxa pa manga olika satt. Manniskor ska vaxa, naringslivet skall vaxa. Helheten &r
det viktigaste. Vara dgare ar beredd att satsa pengar for att na visionen med “Vaxande Kvinnersta”.
Vilken roll/vilka roller kan ni tinka er ha kopplat till planen med produktionsvixthus?

OP ska vara fastighetsinvesterare. Ett konkret pa bevis pa ”Vaxande Kvinnersta”. Vi ar beredda att
investera och bygga vaxthuset. Om det finns férutsattningar for en langsiktig kalkyl. 7-10 ars avtal
med ett driftsforetag. Kalkylmassigt hamnar man pa ca 4000:-/kvm i investeringsbudgeten. Totala
investeringen ar ca 50 miljoner vilket ger en hyra pa cirka 2-3 miljoner/arligen.

Beritta om Orebroportens investeringsmodell/finansieringsmodell kopplat till planen med
produktionsvaxthus?

Vi jobbar med olika I6sningar. | detta fall kan vi tdnka oss olika |6sningar. Nyckelfardigt eller nagot
annat. Vi ar 6ppna for olika I6sningar och dven sldppa en kombination av externa investerare och
oss pa Orebroporten. Bista I6sningen utifran ett langsiktigt perspektiv. Vi har olika
samarbetsformer t ex med Mariebergs Képcentrum. Dar ar vi flera intressenter. Ett liknande
samarbete ar runt Gustavsvik. Vi ar inte lasta. Affarsmassigheten ar avgérande.

Finns det ndgra speciella omstindigheter, ur ett Orebroporten perspektiv, som vi maste ta
hansyn till kopplat till just Kvinnersta omradet?

En viktig och positiv omstandighet &r att det finns en underjordisk sjo pa Kvinnerstaomradet sa det
gar att sakerstalla vattentillgdngen for ett vaxthus pa ett hallbart satt. Det 4r mycket positivt om
omradet utvecklas utifran Gréna Naringar. En imagefraga.

Vilka konsekvenser far det for resten av omradet om planerna med att etablera
produktionsvaxthus blir verkligheten?

ME-skolan behdver omlokaliseras vilket inte behéver bli samre for deras verksamhet. Vi kan vara
beredda att utveckla deras omrade utifran deras behov. Det kan bli ett dragplaster for nya foretag,
boende som flyttar in med mera. Sannolikt kommer fastighetsvardet att 6ka om vi far till
investeringar typ ett storre produktionsvaxthus.

Vilka ar de storsta utmaningarna fér att planen med produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Att hitta nagon som kan driva verksamheten operativt. En hyresgdst som kan driva verksamheten
I6nsamt och langsiktigt. Att affarsplanen och affairsmodellen haller.
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”Sista ordet”

Vad kan vi som fastighetsbolag gora for att skapa forutsattningar for att fa till det har. Vi kan vara
en stark part nar det géller att lagga hela driftspusslet. Vi har erfarenhet och kunskap.

Hela intervjun, som dr inspelad, finns som bilaga till detta dokument
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Grossistforetag, Tradgardshallen Sverige AB, VD Urban Kropp

Kort om Tradgardshallen. Féretagsstruktur/kundsegment/omséattning mm.

Tradgardshallen 5 grossistforetag i Sverige. Saljer frukt och grénsaker till det offentliga,
restauranger och butiker. Dominerande malgrupp ar butik (75 %/25%). Omsétter cirka 500
miljoner. Vi ingar i koncernen Greenfood som i sin tur dgs av Nordic Capital.

Berdtta dvergripande om ert varumarke/koncept ”Ju ndrmre desto baittre”.

Vad innebdr det konkret?

Varumarket innebar att vi skall samordna och starka den lokala och regionala produktionen av
gronsaker och frukt. Starka kdnslan av narproducerat/inhemsk produktion. S& nira det dr mojligt i
Sverige kopplat till sdsong och tillgang. Avstandet ar inte viktigt men svenskt ar viktigt.
Kédnnedomen om varumarket bland vara kunder &r stor. Vi soker produkter sa ndrma det gar!
Beskriv hur ni idag koper gronsaker och vilka kopplat till varumarket ”Ju narmre desto battre”.
M a o den lokala marknaden.

Idag képer vi produkter fran Orebro Idn och Ostergétland med varumarket ”Ju nirmre desto
battre”. | Orebro l4n dr det primart Kallsprangs Gard och Stora Mellésa potatis. Kallsprangs Gard
har cirka 20 artiklar som kan variera ar fran ar. Vara kunder styr vad som skall odlas.

Vilka dr de 6vergripande malsattningarna for er nar det giller tillgang till lokala produkter?
Vad? Hur? Vilka?

En malsattning ar att utdka var portfolj av lokalproducerade gronsaker. Vi jagar forutsattningar att
kdpa mer lokalproducerat. Bast med vaxthus, friland &r svarare p g a klimatzoner med mera.
Tomater och gurka primart, stéandig efterfragan och liten risk.

Vilka volymer pratar vi om pa arsbasis for att det skall vara intressant fér er?
Erfarenhetsmassigt, Karintorps tomater har ca 5000 kvm vaxthus. Nar vi samarbetade tog vi hela
deras produktion och det tickte vart behov till vara butikskunder men bara i Orebro.

Om det etableras produktionsvixthus. Var maste de placeras geografiskt for att det skall vara
intressant for er?

Garna i Orebro lan. Jag vill nyttja vara returfrakter fér att hamta upp produkter. Sérmland och
Vastmanland skulle ocksa fungera. Logistik- och hallbarhetsskal. Miljofragan star éver ekonomin.
Beritta om varfor Kvinnerstaomradet skulle kunna vara intressant ur ert perspektiv?

Bra logistiskt lage. Underjordiska sjon mycket intressant. En avgérande faktor ar energipriset vilket
kommer paverka priset pa produkterna.

Finns det nagra nackdelar med Kvinnerstaomradet?

Ingen nackdelar

Vilken roll/roller vill Tridgardshallen ta vid en eventuell etablering pa Kvinnerstaomradet?

Var utgangspunkt ar att vi skall vara mottagare fér de produkter som odlas och hur de skall
paketeras med mera. | nagon form skulle vi kunna vara med och investera. Men vi ar bast pa att
képa och salja produkter. Vi kan och vill képa all produktion. Viktigt att det kommunala
aktiebolaget Orebroporten tar ett ansvar for lokalproduktion av i det har fallet grénsaker. Vi
kommer ocksa anstélla en person som kommer att jobba med att utveckla varumarket “Ju narmre
desto battre”. Den personen kommer att kunna stotta det har projektet. Vi kan ocksa ta ansvar och
kostnader for att utveckla design och forpackningar.

Vilka lokaler/utrymmen och logistiklosningar behovs, pa Kvinnerstaomradet, for att serva hela
kedjan kopplat till etableringen av produktionsvaxthus?

Tradgardshallen har inga lokalbehov pa Kvinnerstaomradet. Men den som driftar maste ha lokal for
paketering samt kylmajligheter. Kanske nagra hundra kvadrat.
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Beskriv prisbilden kopplat till lokalt odlade gronsaker idag? | relation till import och odlat i
Sverige i 6vrigt mm?

Vara kunder ar beredda att betala ett hogre pris for en lokalproducerad produkt. Kanske upp till
cirka 20-30 % hégre pris. En Kvinnerstaprodukt pdverkar prisbilden fér Orebromarknaden. Finns
mervarden.

Hur langa avtal &r ni beredd att skriva med en aktdr som pa kommersiella grunder har
forutsattningar att drifta produktionsvaxthus?

Vi lamnar en garanti till producenten att vi kbper det som produceras. Vi skriver arsavtal med alla
vara samarbetspartners.

Vilka ar de storsta utmaningarna fér att planen med produktionsvixthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Tidsaspekten ar en utmaning. Jag vill gdrna att det star ett hus pa Kvinnersta infor sdsongen 2023.
Det bygger pa efterfragan fran vara kunder.

”Sista ordet”

Ni maste hitta producenten. Tror att ni kommer lyckas. Det finns stora forutsattningar for att detta
skall komma att bli verklighet.

Hela intervjun, som dr inspelad, finns som bilaga till detta dokument
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Producentféretag, Stora Mell6sa Potatis AB, VD Anders Bodewall och dotter Ellinor

Kort om Stora Melldsa Potatis. Foretagsstruktur/ kundsegment/omséttning mm.

Beskriv din verksamhet idag?

Borjade 1988. Levererar potatis till hela Mellansverige. Ingen egen odling. KGper upp potatis fran
lokala odlare. En dgare, Anders. En av mina dottrar ar med i verksamheten.

Skoéter bland annat gardsbutiken.

Foretaget omsatter ca 20-22 miljoner/ar (optimalt)

Var storsta kund ar Axfood (Willys och Hemkop). 65-70 % av omsattningen.

Tradgardshallen dr ocksa en av mina kunder.

Hur ser du pa planerna att etablera produktionsvixthus pa Kvinnerstaomradet?

Mycket bra!

Har du en tillgang vatten via den underjordisk sjon skapar det mycket bra férutsattningar. Kanske
ska kolla med energiverket i Orebro for att ta vara pa spillvirme. Ligger bra strategiskt och
logistiskt. Energin viktig.

Vilka skulle vara forutsattningarna for dig att drifta verksamheten pa Kvinnerstaomradet?

Hur intresserad ar du/ni?

Gillar i grunden att starta projekt. Darfor ar jag mycket intresserad. Vi har pratat vaxthus under
langre tid bland annat med Tradgardshallen. Forutsattningar finns i naromradet. | var familj finns
ocksa ett stort intresse via min dotter.

Vilken roll vill du eventuellt ha. Aga eller driva eller ndgon annan form? Ar ni sjilva beredda att
investera pa Kvinnerstaomradet?

| grunden vill vi dga. | det har fallet maste vi inte dga allt. Orebroporten bygger och vi hyr. Men vi dr
beredda att diskutera alla olika |6sningar.

Kan du/ni tinka er att dga ett driftsbolag dir det finns externa dgare/investerare med?

Har du nagon grunduppfattning angaende dgarform?

| det hiar projektet maste vi nog ha in externt kapital/investerare. Har nog handplockade
investerare. Intressant.

Vet du i vilken omfattning det gar att fa bidrag och stéd till den hér typen av etableringar?

Vi har sokt tidigare. Har erfarenhet. S6kt via Lansstyrelsen. Vi kan tdnka oss den typen av |6sning.
Utifran dina erfarenheter hur stora vixthus bor man bygga for att det skall vara bast ur ett
ekonomiskt perspektiv? Sa kallade brytpunkter.

Ingen exakt uppfattning. Mellan 5000 — 10000 kvm f6r att vara l6nsamma. Har ingen direkt
erfarenhet fran vaxthusodling.

Storlek pa véaxthus, skord utifran kvm. Optimal nyttjandegrad.

Ingen erfarenhet men har kontakter for att géra bra kalkyler. Gar att I6sa kompetensmaéssigt.
Vilken &r den absolut basta I6sningen, tror du. Att bygga i etapper eller bygga allt pa en gang?
Billigast att bygga allt pa en gang. Jag skulle nog bygga i etapper. Man bygger for marknadens
behov plus 30-40 %.

Vilka 6vriga lokaler behévs for att driva produktionsvaxthus t ex personalutrymmen,
foradlingslokaler, godselforvaring bekdmpnings-medel, logistiklosningar mm.

Kylrum for tomater, lager och paketeringsyta ca 400-500 kvm.

Samt yta under tak for gédning.

Kontor

Personalutrymmen

Vi kommer inte flytta var verksamhet fran Odensbacken

Detta ar en tankt filial
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Vilka 6vriga lI6sningar behoévs for att driva produktionsvaxthus t ex el till belysning, varmebehov,
ventilation/styrning, vattenbehov mm.

Varme och ljus. Vatten och gdodning. Maste vi ta reda exakt hur det funkar. Har aldrig byggt ett
vaxthus. Maste kolla pa tekniken hur. Fardiga moduler. Kravs lyftkranar. Vi tittar nog pa
entreprendrer som kan bygga vaxthus. Ingen projektledning. Intresserad av driften. Ingar gérna i
projektledning. Maste finnas en projektledning.

Vad passar bast att odla i gronsaksvag i ett s k produktionsvéxthus. Fér att fa ett optimalt
ekonomiskt utfall.

Bulkprodukter. Tomater. Gurka. Som bas. Snabbvaxande gronsaker. Helst nagon form av
djurhallning for att fa fram godsel. Garna starta en kycklingproduktion (inomhus)

Vilken odlingsmetod skulle du foresla? Ekologiskt/konventionellt mm.

Konventionell odling, en prisfraga. Kanske en mindre del som &r ekologisk. Ingen produktion
november - februari. Ljus via LED. Det ar tillgang pa energi som ar avgdrande for hur lang sdsongen
blir. Borja att odla svenskt sen ga over till ekologiskt.

Vilken erfarenhet har du av att ha personal som har nagon form av stodatgard, gar pa praktik
motsv.

Jag har jobbat med personal i cirka 30 ar. Vana att jobba med olika arbetsmarknadsatgarder. En
driftsledare sen behovs det hander och fotter!

Prisbild! Hur ser du pa prisbilden for lokalproducerade gréonsaker. Idag och framat!

Slutkunden bestammer. Utmaningen blir prisbilden. Olika priser pa t ex tomater i oktober mot
mitten i juli. Odlingskontrakt. Intresset for lokalproducerat 6kar vilket paverkar hela upplagget.
Képare. Beskriv vilka krav du skulle stilla pa eventuella kdpare av dina produkter. Avtalsmassigt,
prisbild mm. For att etableringen pa Kvinnerstaomradet skall vara intressant fér dig.

Vara kopare har en stor uppgift att motivera och argumentera varfor priset for lokalproducerat &r
hogre. Vi har en mycket bra dialog med Tradgardshallen idag. Vi maste ha tackning for produktion
och en vinst.

Platsen

Bra att det finns en anknytning till orten "Kvinnerstatomaten” ”Kvinnerstagurkan”.

Foradling

Tror det finns stora forutsattningar. Bra exempel https://www.wapno.se

Vilka &r de storsta utmaningarna fér att planen med produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Odlingstekniken och kompetens/utbildning inom féretaget som kan drifta verksamheten (Ellinor).
Vilja, férmaga men saknar kompetens.

”Sista ordet”

Om vi skall bli sjdlvforsérjande, lokalt, pa t ex tomater maste hela kedjan hanga med prismassigt.
Véaxthusodling som utbildning? Forstar att detta blir en utmaning men vana att jobba med detaljer.
Jag ar van att se helheten.

Hela intervjun, som dér inspelad, finns som bilaga till detta dokument

Tilligg. Valde att folja upp ovanstaende djupintervju med ytterligare ett mote via TEAMs dér jag
djupade i nedanstaende fragestillningar. Genomfordes den 24 november 14.00-14.30

1. Investeringsmodell kopplat till investeringen?
2. Driftsbudget?
3. Kompetensfragor?
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Foradlingsforetag Karintorps Foradling AB, VD Helena Angelsten

Kort om Karintorps Foradling AB. Foretaget och agarbild.

Startade Karintorps tomater 1995. Salde 2005. Startade da féradlingsforetaget. Jag och min man
ager foretaget. Byggde nuvarande produktionsanlaggning 2004. Allt ligger i nara anslutning till
vaxthusomradet. Omsatter cirka 1 miljon om aret. Foretaget ar ett s k forsorjningsféretag.
Forsorjer en person. Ingen uttalad vinst. Det gar jamt upp.

Beratta om er affarsidé.

Var affarsidé &r att ta tillvara pa/koper tomater som inte gar att sélja till butiker/restauranger. Av
dem foradlar vi och tar fram olika produkter.

Berdtta om er produktion av lokalproducerade produkter? Hur? Vilka?

Smaskaligt mathantverk. Allt gérs for hand. Konventionellt odlade tomater. Inte ekologiskt. 100 %
av tomaterna kommer fran Stockagarden utanfor Lidkdping i Vastra Gotaland. Nastan allt vi
anvander i vara produkter dr svenska ravaror. Utom vissa kryddor.

Var tomatdressing original star for 25 %. Av ca 44 000 producerade produkter.

Beratta om hur ni saljer era produkter? Var? Vilka? Férsaljningsmodell?

Vi sdljer till butiker eller till &terférsiljare/grossister. 80 % i Orebro lan. Idag blir vi kontaktade, vi
jagar inga nya kunder. Vi séljer primart till vara trogna och langvariga kunder.

Hur ser marknaden ut for era produkter? Idag och framat?

Det vi har sett de senaste tva aren ar en stark 6kad efterfragan. Sdsongen har blivit langre. Vara
produkter séljs aret runt.

Vill ni véxa? Oka er produktion for att silja mer? I sa fall hur skall det g3 till?

Tillvaxt ar bra. Jag ar mer i produktionen. Inte primart vara arbetsledare. For mig ar tillvaxt positiv
om jag far ”sta i grytorna”. Som jag har det just nu har jag natt taket produktionsmassigt.

Hur ser ni pa planerna att etablera produktionsviaxthus pa Kvinnerstaomradet fér odling av
gronsaker. Berdtta om dina erfarenheter.

Det finns stora och framtida forutsattningar fér en etablering utifran tillgang pa vatten, 6kat
intresse for lokalproducerat och hallbarhetsperspektivet

Skulle en filial pa Kvinnerstaomradet fér er vara mojlig om tillgangen till ravara fanns dar?
Absolut. Speciellt nu nar jag inte langre koper tomater fran Karintorps tomatodling. Sa tillgang till
tomater pa Kvinnersta dr en grym foérutsattning. Skulle kunna sakerstélla att varumarket, Karintorp,
finns kvar efter att jag slutat. Men vi tror det sker i en annan agares regi.

Vad kravs for att 6ppna en produktionsfilial pa Kvinnerstaomradet?

Lokaler, maskiner, utrustning mm.

Enligt senare

Ar ni sjilva beredda att investera pa Kvinnerstaomradet for att 6ka produktionen dar?

Inte i nuldget

Ar ni beredda att sjilva driva en eventuell verksamhet pd Kvinnerstaomradet eller bor det vara
nagon externt?

Jag vill inte driva nagon verksamhet pa Kvinnersta. Daremot kan jag bista med recept, kunskap och
till och med sélja min verksamhet eller delar av min verksamhet. Eller ett eventuellt samarbete dar
vi delar upp marknaden.

Produktutveckling. Kan en etablering pa Kvinnerstaomradet skapa forutsattningar for
produktutveckling. | sa fall vad/vilka?

Bland annat har jag recept pa en gurkmix (Bostongurka) som gérs pa sma slanggurkor. Innehaller
ocksa lite paprika.

Vilka ar de storsta utmaningarna for att planen med produktionsvéaxthus pa Kvinnerstaomradet
skall bli verklighet?

Av erfarenhet! Att de som etablerar vaxthus, ager och driver inte sjdlva arbetar i driften. Fungerar
inte. Engagemanget och kunskap. Den stora utmaningen nar det géaller att odla tomater att lara sig
klimatforhallande (tjuvar). Nar maste man gora olika typer av insatser. Anlita nagon som gatt
tradgardsutbildning.
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”Sista ordet”
Allt gar bara man vill. Det har vi bevisat har i var verksamhet.
Hela intervjun, som dr inspelad, finns som bilaga till detta dokument
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Sammanfattning alla djupintervjuer

Samtliga det som djupintervjuats anser att det finns stora forutsattningar for att starta
nagon form av odling i vaxthus pa Kvinnerstaomradet.

Intresset for lokalproducerat fran butiker, restauranger, konsumenter och
restauranggaster 6kar mycket kraftigt.

Varumarket Kvinnersta ar bara intressant for narmarknaden!

Rollerna ar identifierade:
- Orebroporten bygger och investerar
- Tradgardshallen vill kopa produkter
- Stora Mell6sa Potatis vill drifta verksamheten
- Karintorps féradling kan ténka sig att ”Iana ut” sitt varumarke/alternativt silja
sin verksamhet eller delar av sin verksamhet. For féradling av produkter
kopplat till vaxthusen.

Cirkeln ar sluten nar det galler alla funktioner och intressen for att fa den héar idén till
etablering att bli verklig. Alla kan, alla vill och alla har férutsattningar.

Ett mycket starkt argument for etableringen ar det faktum att det finns tillgang till
vatten via den underjordiska sjon.

En avgdrande forutsattning for etableringen ar att man tar hansyn till hallbarhets-
aspekten.

Tradgardshallen, med flera, lyfte fram Kvinnerstas logistiska fordelar. Tradgardshallen
aker ut till sina kunder fullastade med varor pa morgonen och tomma hem. Har kan
lastbilarna latt svanga in och lasta pa “dagens produktion”.

De foretag som vill drifta verksamheten maste starka sin kompetens nar det galler att
odla i och driva vaxthus. Framférallt nar det galler odling av gronsaker.

Odlingen bor vara konventionell och inte ekologisk av ekonomiska skal.

Ingen kunde i dagsldget svara pa hur den ekonomiska kalkylen ser ut fér den har
satsningen, investeringskostnad, kopplat till drift, kopplat odling och skord samt
forsaljning och eventuell foradling.

Storlek pa vaxthusen maste man rékna pa, skall man bygga i etapper, allt pa en gang
och hur skall vaxthusen vara utifrdn marknadens behov kopplat total driftsekonomi.

Lokaler som behdvs forutom vaxthusen ar lager, packning samt kylrum.
Totalt ca 400 kvm. Dessutom lagerutrymme under tak for godsel med mera.

De verksamheter som finns pa Kvinnersta idag och primart berdérs av etableringen ar

ME-skolan. De &r vidtalade och ser positivt pa att de eventuellt maste flytta delar av sin
verksamhet.
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Sammanfattning av potentiella synergier

| AgroOrebros analys av potentiella synergier vid etablering av ett produktionsvixthus ingick
representanter fran foljande organisationer och satsningar:
- LRF
- HS-konsult
- Campus Risbergska (Orebro kommuns ansvarige organisation for Yrkesvuxutbildning och
arbetsmarknadsutbildning av rekryterande karaktar)
- Maltidsekologprogrammet, Orebro universitet
- Food-projektet (Fram till 30 april 2022, driver Region Orebro 1an och Orebro universitet
Holding AB ett projekt for att utveckla innovationer och processer inom Food-sektorn i
regionen. Projektet leds av Torbjorn Karlgren)
- Region Orebro Lin
Summerat ser alla responderande organisationer att en etablering av ett produktions-vaxthus pa
Kvinnerstaomradet kan ge synergier till ytterligare utveckling inom Vaxthusodlingsomradet, och for
livsmedelsystemet 6verlag om forutsattning for detta tanks in vid byggnationen ett nytt
vaxthuskomplex pa Kvinnerstaomradet.
Flera av aktorerna uppvisar dessutom konkreta behov av andra lokaler och ytor och om
Orebroporten kan méta dem i deras behov men ocksa ekonomiskt vad kommer till hyresnivaer, kan
etableringen av dessa organisationers verksamheter ge fina synergier till ett Vaxande Kvinnersta.

| Sammanhanget har Maltidsekologprogrammet behov av testkok, yta for frilandsodling,
teorilokaler samt del av yta i ett anpassat vaxthus. Da Maltidsekologerna brutit sitt samarbete med
Restauranghdégskolan i Grythyttan har de behov av alla dessa forutsattningar fran 2023 men ytan
for frilandsodling behéver de tillgéng till redan varen 2022. Kan Orebroporten méta
Maltidsekologprogrammet/Orebro Universitet i deras behov och till en rimlig hyresniva, ar
Kvinnerstaomradet prioriterat for Maltidsekologerna.

Vidare ar Kvinnerstaomradet dven prioriterat for Campus Risbergska.

Med tanke pa att Utvecklingen kring Vaxthusodling i Regionen (l&s in Frovisatsningen) ar det
intressant for Yrkesvux att satsa pa kurser i Vaxthusodling. Om ytor fér detta skapas pa Kvinnersta
och om hyresforutsattningen ar rimlig, ar Campus Risbergska intresserade av en dialog med
Orebroporten. Forutom del i vixthus ar teorilokaler och testkékstillgadng intressant fér Campus
Risbergska, dels utifran ett Yrkesvuxperspektivet men ocksa utifran perspektivet att Campus
Risbergska sokt Yrkeshogskoleutbildningar som driver detta behov. Den 11/1 2022 far kommunen
och Campus Risbergska besked om de far driva aktuella Yrkeshogskoleutbildningar. Start sker da
hosten 2022.

Ovriga aktdrer som intervjuats av AgroOrebro ser att en satsning pa ett produktions-vixthus pa
Kvinnersta, aven 6ppnar for en satsning pa framtidens vaxthusodling.

For Region Orebro Lan ar denna tanke synnerligen intressant utifran ett naringslivsperspektiv men
ocksa utifran perspektivet att akademi och naringsliv kan sys ihop i gemensamma projekt dar
produktion, cirkularitet, logistik mm blir byggstenar i processer som riktar in sig pa framtidens
behov och produktion.
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Vid en s&dan satsning kan Regionen bli en inkubator, men det kréver ett mod frdn Orebroportens
sida vad kommer till att vaga bygga nagot storre ytor vaxthus an vad en producent i grundaffaren
behdver. Det behdvs helt enkelt ytor som kan anvandas for utbildning och innovation.

| bilaga 1 till denna rapport aterfinns en sammanstallning av samtliga intervjuer pa temat synergier
som gjorts med ingaende organisationer. | bilagan aterfinns ocksa de fragor som respektive aktor
anser ar viktiga for Orebroporten ta i beaktan. | denna sammanfattning viljer vi dock att synliggéra
de tre mest frekvent aterkommande fragorna, fragor som ar avgérande for att byggnationen av ett
produktionsvaxthus dven ska ge andra synergier till satsningen pa ett Vaxande Kvinnersta.
- Ar Orebroporten beredda att bygga for ytterligare behov redan fran bérjan forutsatt att
byggnationen av ett produktionsvaxthus kommer till stand?
- Vilka risker vagar Orebroporten ta fér nd en hogre utveckling?
- P3vilka satt kan Orebroporten arbeta med hyresldsningar fér att méta intressenters
skiftande behov?
Sammanstillning av samtliga intervjuer finns som bilaga till detta dokument
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Sammanfattning alla djupintervjuer och potentiella synergier

Fyra djupintervjuer och totalt 6 intervjuer genomfdérda. En mix av representanter for naringslivet
och det offentliga. Alla med olika intressen, forutsattningar och uppdrag. Samtliga som blivit
intervjuade ser en potential i en utveckling av Kvinnersta. Generellt men dven en direkt koppling till
sin verksamhet.

For tva av de som blivit intervjuade ar det akut. Tradgardshallen vill inte tappa marknadsposition
genom att etableringen av vaxthus i Frévi kan paverka foretagets affarer. Fér Maltidsekolog-
programmet pa Orebro universitet ar det riktigt akut. De har behov av lokaler och mark kopplat till
sin utbildning redan varen 2022.
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Ekonomi

Stod vid foretagsetablering

Investeringsstéd: Okad konkurrenskraft inom och tridgard (JBV)

Stdd kan sokas for kop av nytt material/fast inredning samt kép av tjdnst for ny-, om- och
tillbyggnad av vaxthus. Stodet omfattar dven inkdp av programvara och patentansékningar,
licensavtal skydd av upphovsratt och varumarken eller for kdp av tjanst for utveckling av
programvara, om detta direkt kan kopplas till ovanstaende. Stéd beviljas for hogst 40 procent av
utgifterna. Om investeringen har koppling till ett innovationsprojekt inom ramen for det europeiska
innovationspartnerskapet (EIP) kan ytterligare 10 procent ges i stod. Stod beviljas till ansdkningar
mellan 100 tkr och 1 mkr.

Startstod (JBV)

Startstod kan ges till fysisk person under 40 ar som vill starta/ta 6ver ett tradgardsforetag. Stodet
kan ges till primarproducenter vid forsta dgar- eller deldgarskapet. Stodsékande far inte ha varit
etablerad tradgardsforetagare mer @n 24 manader innan ansdkan. Om féretaget ar en juridisk
person maste stddsékande dga minst 50% av aktier/andelarna. For att rdknas som foretagare ska
du arbeta minst 860 timmar i féretaget per ar och max 17 200. Férutom gymnasieutbildning ska du
ha utbildning inom tradgard. Foretaget far ha hogst 50 anstdllda och inte omsatta mer én 10
miljoner euro per ar. Startstodet ar pa 250 tkr och betalas ut det i tva omgangar.

Foretagslan
ALMI foretagslan

Mikrolan

Lanet passar den som har ett mindre kapitalbehov max 200 tkr t ex i samband med uppstart av
foretag och kan anvandas till investeringar och rorelsekapital.

Foretagslan

Foretagslan ar foretagens motsvarighet till topplan.

Tillvaxtlan

Lanet riktar sig till innovativa sma/medelstora féretag och kan anvandas for investeringar eller
rorelsekapital och ska ge maojlighet for innovativa foretag att utveckla innovationer och affarsidéer
som ger tillvaxt och l6nsamhet. Minimibeloppet ar 250 tkr och kan vara max till 80 procent av det
totala lanebehovet.

Uppstartslan (Marginalen Bank i samarbete med NyféretagarCentrum)

Lanet riktar sig till alla aktorer som vill starta ett nytt foretag. Foretaget som ansoker om ett lan far
ha upp till 9 anstallda och maximalt 20 mkr i omsattning. Nystartade foretag behover dven
genomga en radgivning hos NyféretagarCentrum. | bedomningen av nystartade foretag ar det
affarsidéns barkraft och ledningens kompetens som vager tungt. Lanen mojliggérs genom en
garanti fran Europeiska Investeringsfonden. Lanet kan omfatta 100-250 tkr.

Tillvéxtbolaget

Tillvaxtbolaget lanar ut pengar i partnerskap i samsyn med 6vriga medfinansiarer och
tillvaxtbolagets andel i foretaget blir 10-20%. Vid beviljande av lan ligger vinstférmaga och
hallbarhet i fokus och man ser gdrna att foretaget har stora maéjligheter att véxa till hogre nivaer.
Lan beviljas for investeringar, expansion, nystart, dgarskiften och reinvesteringar i samband med
expansion.
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Sammanfattning ekonomi

En omfattande ekonomisk kalkyl samt olika idéer pa finansieringslosningar ar nasta steg och det
avgbdrande momentet for att fa etableringen till stand.

Hansyn tas till olika intressen, olika tekniska driftsldsningar for vaxthus, hallbarhetsaspekten,
langsiktighet och mojligheten att fa olika ekonomiska stod till den har typen av etableringar.
Olika former av simuleringar ingar som en del for att fa fram den optimala lI6sningen, tekniskt,
storleksmassigt och driftsmassigt.

Som en del i den ekonomiska processen maste en konkret och tydlig driftkalkyl tas fram som
speglar forutsattningarna for att odla, salja och féradla produkter fran den har typen verksamheter.

Nar det galler investeringsstdd/Ian finns det, enligt analysen, en hel del olika stéd/lan som gar att
soka for den har typen av etablering. Nagon funktion, val insatt i hur detta fungera, bér stotta med

rad och erfarenhet for att soka ratt typ av insats.

Det kan finnas regionala/lokala, privata investerare som kan tycka att det &r angelaget med en 6kad
lokal livsmedelsproduktion.
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Sammanfattning alla insatser och fragestallningar

Sammantaget utifran all fakta, genomford omvarldsbevakning runt vaxthus, all 6vrig in put, alla
djupintervjuer och alla intervjuer kopplat till synergieffekter finns mycket goda férutsattningar for
att denna etablering kan komma till p& Kvinnerstaomradet utanfér Orebro.

En etablering av ett sa kallat produktionsvaxthus pa omradet kan bli en stark symbol for de
ambitioner Orebro Kommun har med Kvinnerstaomrddet genom konceptet ”Vaxande Kvinnersta”.
Orebroporten far ett ordentligt skyltfénster vilket kan bana vig for andra féretags-etableringar pa
omradet.

| och med andra héllbara vixthusetableringar i Orebroregionen blir etableringen pa
Kvinnerstaomradet ytterligare ett bevis pa hallbara och langsiktiga satsningar kopplat till var
nationella/regionala livsmedelsstrategi. Etableringen pa Kvinnersta finns med i ett sammanhang
som ytterst dr valdigt positivt for klimatet och ytterst manniskorna som bor och verkar i Orebro
Kommun/Orebroregionen.

Utifran Tradgardshallens perspektiv blir etableringen pa Kvinnersta en mycket stark symbol for att
man menar allvar med sitt varumarke ”Ju narmre desto battre”. Trycket pa foretaget, fran sina
kunder, ar mycket stort att kdpa in och salja produkter som har en uttalad pragel av lokal-
producerat. En attitydférandring har skett de senaste aren. Marknaden tal ett hogre pris om man
lyfter fram alla fordelar med lokalproducerat. Via sa kallad ”storytelling” och argument som lyfter
vardet av att producera till exempel gronsaker lokalt.

De foretag som skall driva verksamheten maste ha en kunskap om hur den har den hér typen av
odlingar, i vaxthus, fungerar och hur den blir Idnsam. En kunskap som gar att skaffa bland att
genom Karintorps Foradling AB. De har gjort resan en gang, de har erfarenhet och kunskap och
idéer samt ett positivt engagemang i fragan. De ser ocksa stora majligheter att utveckla sin
verksamhet genom etableringen pa Kvinnersta.

Stora Mell6sa Potatis AB har goda forutsattningar att lyckas med en etablering av ett
produktionsvdxthus pa Kvinnerstaomradet. Det finns en stor portion sjalvinsikt, 6ddmjukhet,
drivkraft och ett engagemang. Agarens dotter Ellinor har en langre tid velat utvecklas genom att
etablera till exempel ett vixthus. Med Anders (dgare/pappa) i botten finns férutsattningarna.

Nar det géller synergier kopplat till andra organisationer ses en etablering av ett produktions-
vaxthus pa Kvinnerstaomradet som mycket positiv.

Det kan ge synergier till ytterligare utveckling inom vaxthusodlingsomradet och for
livsmedelsystemet dverlag om férutsattningarna for detta tanks in vid byggnationen ett nytt
vaxthuskomplex pa Kvinnerstaomradet.

Flera av aktorerna uppvisar dessutom konkreta behov av andra lokaler och ytor och om
Orebroporten kan méta dem i deras behov men ocksd ekonomiskt vad kommer till hyresnivaer, kan
etableringen av dessa organisationers verksamheter ge fina synergier till ett "Vaxande Kvinnersta”.
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Rekommendation kopplat till resultatet

Vi rekommenderar starkt att man utifran resultatet av analysen gar vidare till ett sa kallat
genomférandeprojekt. Dar fokus ligger pa ekonomi- och kompetensfragor. Tva vagar:
1. Antingen genom det genomférandeprojekt som Orebroregionen via AgroOst/AgroOrebro
ar en del av. Se nedan underlag fér ansdkan.

2. Alternativt att Orebroporten sjélva startar upp nésta del i processen och dar AgroOrebro
kan finnas med som en part som driver processen framat.
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Genomforandeprojekt

Den 30 november 2021 ldmnade AgroOst/AgroOrebro in en gemensam ansdkan (till Tillvaxtverket)
med AGRO Sérmland, Lansstyrelsen i Vastmanland samt Vreta Kluster i Ostergétland. Ansdkan &r
kopplad till ett genomférandeprojekt utifran en nyss genomférd forstudie.

Rubriken for projektansdkan ar:

Affirs- och tillvaxtkraft i OMS (Ostra Mellansverige) for 6kad, langsiktig och hallbar
livsmedelsforsorjning

Malet for projektet ar beskrivet enligt féljande:

Overgripande mél ar att mojliggdra for livsmedelsproducerande féretag att vixa genom
behovsanpassat stod dar stdd fran befintligt framjarsystem kombineras med skréaddarsydda
insatser. Projektet bidrar ocksa till att aktorer i framjarsystemet 6kar kunskapen och forstaelsen for
foretagen inom den livsmedelsproducerande branschen for att pa sikt mojliggora ett kontinuerligt
stod.

Overgripande bidrar projektet ocksé till:

Okad samverkan mellan frimjande aktérer inom gréna ndringarna samt regioner.

Okad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan innovationsstédsaktérer med fokus pa de gréna
naringarna inom OMS, vilket hdjer aktdrernas insikt om livsmedelsproducerande féretags
utvecklingsbehov.

Projektmalet ar att testa ett arbetssatt for affarsutveckling dar innovation, kapital, hallbarhet,
jamstalldhet och mangfald integreras

Arbetssattet tas fram gemensamt, 6ver lansgranserna, av projektets parter

Malet ar att 8 foretag ska ha deltagit, de ska ha tagit fram en aktivitetsplan for hur de nar
utveckling/tillvixt och de ska ha pabdrjat genomférandet av aktiviteter i sin tillvaxtplan.

| ansdkan har vi beskrivit hur vi skulle vilja integrera Kvinnerstaprocessen i genomférandeprojektet:
AgroOrebro har byggt upp ett starkt néitverk av féretag och organisationer relaterat till branschen.
Lokalt finns ett starkt intresse och ambition att utveckla Kvinnerstaomrddet strax norr om Orebro.
Ddr detta projekt skulle kunna bidra med en viktig del utifrdn tillvixtperspektivet for relevanta
féretag. Det finns starka planer pd att forldgga en stérre vixthusanldggning pa Kvinnersta vilket
skulle underlétta nuvarande logistiska problem fér de som dr inblandade.

Féretaget Orebroporten AB kan investera i fastigheter och byggnader dé de férvaltar och vill
utveckla omrddet inom ramen for sitt koncept “Viéixande Kvinnersta” vilket har positiv inverkan pd
det regionala néringslivet.

En av Sveriges stérsta gronsaks- och fruktgrossister, Tréddgdrdshallon Sverige AB strdvar efter att
utveckla sitt varumdrke ”Ju ndrmare desto bdttre” och 6ka tillgdngen till lokalt producerade
produkter.

Karintorps férddling AB har planer pa att expandera da efterfrdgan pa deras férddlade produkter
Okat markant de senaste dren och de ser potential i ndgon form av férddlings-produktion pé
Kvinnerstaomrddet.

Genomfdérandet av detta projekt bidrar direkt, i flera perspektiv, till hela regionens utveckling och
viktiga madl i Livsmedelsstrategin och i RUS.
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AgroOrebros kommentar

Far vi ansokan beviljad kan vi arbeta med utvecklingen av Kvinnerstaetableringen inom ramen for
det projektet och den ekonomin.

Besked om vi var ansokan blir beviljad kommer senast den 28 februari 2022.
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Utvardering kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken

Bakgrund

2019 genomférde AgroOrebro ett pilotprojet i Orebro under arbetsnamnet 100% Orebro.
Syftet med “piloten” var att testa hur restauranger och gaster skulle ta ett emot en
kampanj/koncept dar alla ravaror i en huvudratt bestod av till 100% lokala ravaror. De tva
restaurangerna som ingick i “piloten” var Gamla Orebro i Wadképing och Mojo i Orebro City.
Utvarderingen visade att bagge restaurangerna var ndjda med utfallet, det saldes totalt ca
600 portioner under kampanjperioden (slutet juni till slutet augusti).

Nar AgroOrebro inledde ett samarbete med Smaka pa Vistmanland genom projektet Lokalt
pa Menyn var en ny kampanj, dar bagge regionerna var med, en del i den dvergripande
projektplanen.

Syfte/mal

Vastmanland

Malsattningen var att fa med restauranger fran sa manga kommuner som majligt for att visa
bredden i lanet. Malsattningen var ocksa att ca 10 restauranger skulle delta i kampanjen.
Detta var forsta gangen for kampanjen i Vastmanland men vi satte ett hogt mal pa 3000
salda portioner.

Syften med kampanjen var att:

Skapa lonsamma affarsrelationer mellan restauranger och livsmedelsproducenter som garna
fortsatter efter kampanjen.

Oka forstdelsen for restauranggésterna vart livsmedlen kommer fran.

Visa pa styrkan i vad som produceras i lanet och samtidigt fa en bild av vilka typer av
livsmedel det finns en marknadsplats att fylla.

Orebroregionen

Malsattningen var att samla in tio restauranger frdn Orebro I4n som skulle delta i kampanjen
200% Lokalt pa Tallriken. Det togs ett beslut att rekryteringen skulle vara sa geografisk
spridd som mojligt fran hela lanet. Forst togs det fram ett utkast pa 20 tal olika restauranger
som skulle vara intressanta att rekrytera. Sedan reducerades listan ner till 13 som ansags
vara intressanta till projektet. Det konkreta malet var att restaurangerna tillsammans skulle
salja cirka 3000 portioner under kampanjperioden.
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Syftet med kampanjen var att starka forutsattningarna for restauranger och géaster att fa ta
del av det lokala utbudet av lokalproducerade produkter. Samt att producenter och
restauranger byggde upp relationer mellan varandra. Genom kampanjen "hittade” dem
varandra. Ett annat syfte var att testa olika logistiklsningar for att gora produkterna mer
tillgangliga. Ett annat syfte var att testa forutsattningarna for ravaran vildsvin att etableras
pa restauranger. Ingdr som en del i ett annat projekt som AgroOrebro driver,

”Mer vildsvinskétt i Orebroregionen”. Fyra restauranger skapade riatter med vildsvin som
huvudravara.
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Genomforande

Vastmanland

Arbetet startade med att skapa en bruttolista pa restauranger som kan tédnkas vilja vara med
i denna kampanij. Till hjdlp med detta kontaktades naringslivsavdelningar eller
turistavdelningar i samtliga (undantaget Vasteras) Vastmanlandska kommuner. Listan
bearbetades med samtal till samtliga ca 40 restauranger dar de fick information om
projektet och erbjods delta. 12 restauranger var mycket intresserade i férsta skedet men
antalet sjonk till 6 restauranger som till slut engagerade sig i kampanjen.

En sidonotis om varfor antalet deltagare sjonk kan framst hanvisas till tva orsaker: Den
pagaende pandemin har fatt restaurangerna att fokusera till 100% pa sin kdrnverksamhet
och inte haft tid med Ovrigt. Nagra restauranger hade ocksa svart att skapa ratter som foljde
reglerna till 100% d& det uteslutande var livsmedel fran Orebro eller Vastmanland som fick
anvandas.

Deltagande restauranger:

Vasteras Officersmass, Vasteras
Djaknebergets restaurang, Vasteras
Rocklunda Bar och konferens, Vasteras
Mans Ols Utvardshus, Sala

Hotell Gillet, Koping

Bagga Skola, Skinnskatteberg

Information om kampanjen lades ut pa var hemsida: www.smakapavastmanland.se med
information om restaurangerna samt var alla livsmedel kommer ifrdn. Aven kampanjfilmen
som producerades visas dar.

Fotagraf Avig Kazanjian fran Vasteras Tidning besokte restaurangerna och tog bilder av
matratterna och kéksmdastarna som sedan anvandes av bade oss och andra parter i
marknadsfoéringen av kampanjen.

Efter pressreleasen den 14/6 kontaktades Rikard Skanevall av tva tidningar (Sala Allehanda
och Vasteras Tidning) som skrev reportage om kampanjen.

| samarbete med Vastmanlands Turism fick kampanjen stor publicitet pa deras hemsida som
har hog trafik.

Vasteras Tidning kontaktades och dar fick vi stor publicitet for en relativt billig penning i
sommarbilagan.

Kampanjen pagick mellan 15 juni och 5 september.
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http://www.smakapavastmanland.se/

Orebroregionen

Rekryteringen genomférdes genom en direktkontakt med kdéksmastarna pa respektive
restaraung. En del var telefonmoten, andra fysiska méten. Nar det var tva manader kvar
infor kampanjstart var tio restauranger klara infor kampanjen, val utspridda at samtliga
vaderstreck inom ldnet. AgroOrebro agerade som bollplank fér framtagning av den lokala
ratten till de restauranger som behévde stottning. | form av att leta upp lokala producenter
till en viss ravara som restaurangen efterfragade.

Darefter kopplades det ihop med en mellanhand sa logistiken skulle I16sas. Nar kampanjen
borjade ndarma sig anlitades en fotograf som besdkte samtliga deltagare och fotograferade
deras bidrag och ansvarig kock fér kampanjens marknadsforing.

De producerades ocksa olika kampanjfilmer som spreds i sociala medier samt dven ett tryckt
kampanjmaterial som delades ut till restaurangerna via personliga besok innan kampanjen.
Det anlitades dven in en socialmedia-kommunikator som ansvarade for ett konto pa
Facebook och Instagram som var amnat till den har kampanjen, @200LPT.

Under kampanjperioden lades det upp regelbundet bildmaterial fran fotograferingen samt
content som berattade om de deltagande restaurangerna och producenterna fran bade
Orebro ldn och Smaka p& Vastmanlands omrade.

En aktivitet som socialmediakommunikatoren hade var att utlysa en tavling som gick till pa
foljande vis: Fa en gdst som bestdllt den lokala réitten pd ndgon deltagande restaurang att
fotografera ritten och dela med sig detta i sitt fléde och tagga kampanjen.

Kampanjen boérjade i mitten av juni och flertal restauranger startade succesivt salja sina
lokala ratter. Tre rapporteringar skedde under kampanjperioden. Dock uppmarksammades
det tidigt in pa perioden att nagra deltagare inte erbjod sin lokala ratt pa menyn, dessa
kontaktades och stroks fran kampanjen.

De restauranger som deltog i kampanjen var:

Bryggerikrogen i Nora

Gamla Orebro i Wadképing i Orebro

Grythyttans Gastgivaregard

GRO i Orebro

Krogen som inte finns pa Askersunds Golfklubb (t o m mitten pa juli)

Lake Lodge i Karlskoga

Naturens Hus i Orebro

Tetsu i Orebro
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Utfall

Vastmanland

Kampanjen avslutades 5 september och totalt salde restaurangerna i Vastmanland 1,300
portioner. Som synes i listan nedan var det tre restauranger som tyvarr hade svart att
leverera da de som namnts tidigare varit tvungna att fokusera pa annat i sina verksamheter.
Konkreta utfall sdlda portioner

Vasteras Officersmass, Vasteras 0 portioner
Djaknebergets restaurang, Vasteras 180 portioner
Rocklunda Bar och konferens, Vasteras 230 portioner
Mans Ols Utvardshus, Sala 830 portioner
Hotell Gillet, K6ping 30 portioner
Bagga Skola, Skinnskatteberg 30 portioner

Orebroregionen

Kampanjen avslutades 5 september och totalt sdlde Orebros restauranger 5082 ritter. Detta
innebar Av dessa inneh6ll 1669 portioner ravaran vildsvin.

Under perioden tappade vi tre deltagare som inte stod upp for det som dom hade lovat att
gora under kampanjen, att ha sin ratt pa menyn. Under kampanjperioden uppmarksammade
vi dven att tavlingen inte gick alls bra, hypotesen var att aktiviteten for kunderna att lagga
upp en bild pa sina sociala medier konton och tagga tavlingen inte formedeldes fram pa ratt
satt sa kampanjen avslutades utan nagra tavlingsbidrag. Vi utforde aktiviteter pa kontot som
beskrev detta upprepande ganger.

Konkreta utfall salda portioner

Bryggerikrogen i Nora 884 portioner

Gamla Orebro, Wadkdping 280 portioner

GRO, Orebro 425 portioner
Grythyttans Gastgivaregard 176 portioner

Krogen som inte finns pa klubben, Askersunds GK 320 portioner

Lake Lodge, Karlskoga 1070 portioner

Naturens Hus, Orebro 1887 (vegetarisk)! portion
Tetsu, Orebro 40 portioner

Utfall marknadsinsatser i sociala medier
Metoden for att mata insatserna i sociala medier har genomforts genom att se 6ver hur stor rackvidd
samtliga inlagg har gjorts tillsammans pa Facebook. Totalt har samtliga inlagg natt 50 373 stycken.
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Utvardering

Vastmanland

Kampanjen 200% Lokalt pa Tallriken har varit en intressant utmaning som lart oss mycket.
Projektet Lokalt pa menyn har i stort pavisat styrkan i att samarbeta med andra aktorer, i
detta fall Agro Orebro dar vi skapat en bra férutsittning fér framtida samverkan och
samarbete.

Mer specifikt for kampanjen 200% Lokalt pa tallriken:

e Pavisat svarigheterna med att hitta alla ingredienser till en ratt lokalt varfor det finns
alla férutsattningar for nya féretag/entreprendrer att hitta en plats. Efterfragan finns.

e Samarbeten med bade Vastmanlands turism och Vasteras Tidning har varit givande
och en bra relation for framtida samarbeten ar grundlagd.

e Vissa restaurangers bidrag har varit lite svara sa dar behovs i ndasta kampanj goras ett
mer coachande arbete.

e Den kalla varen gjorde att vissa grodor inte fanns i bérjan av kampanjen

e | Vastmanland engagerade dessa sex restauranger inte mindre an 29
livsmedelsproducenter for att skapa sina matratter. Ett faktum som lyfts medialt och
till Lansstyrelser. Kan vi i nasta kampanj lyfta detta starkare sa det fordelarna med
lokalt producerade livsmedel nar fram till den stora massan.

e Namnet 200% lokalt pa tallriken har kanske varit lite svart att greppa och forsta vad
det handlar om. Till ndsta ar bor vi se 6ver om det ska justeras.

e Regeln att uteslutande anvédnda sig av lokala ravaror ar svar och luddig da man tex
kan fa anvanda kryddor och hjalpmedel for smak men inte tex olja. Denna aspekt bor
beaktas infor nasta ars "regelverk”.

e Restaurangerna i kampanjen har skapat nya affarsrelationer vilka forhoppningsvis
kan fortsatta efter kampanjen och pa sa satt bidra till mer lokalproducerat pa
restaurangerna pa lang sikt ocksa.

Orebroregionen

Namnet pa kampanjen 200% Lokalt pa Tallriken har inte klingat ratt hos deltagande
restauranger samt gaster. Manga har ifragasatt just 200% som inte kan finns pa en tallrik.
Manga restarunger verkar ha salt ratten som “den lokala ratten” i stallet for att de inte har
varit gillande av namnet.

Gallande att marknadsfora det med 100% lokala ravaror har det inte varit helt sanningsenligt
pa grund av att vi har sagt undantagsmassigt “smaksattningar” och darav blir det inte 100%.
Detta blir en otydlighet i kommunikationen nar varumarket sager en valdigt tydlig sak som
sedan produkten inte kan sta upp for. Detta bor vi tdnka pa till ndstkommande kampanjer.

Kravet pa 100% lokala ravaror kan ha varit lite for begransande for vissa av kockarnas
kreativitet och ekonomiska marginal pa ratten. For det finns vissa basvaror som anvands i en
stor omfattning i de flesta ratterna som de inte fick anvanda eller att det lokala alternativet
inte ar ekonomiskt foérsvarbart. Detta tror jag kockarna ser som begransande i stallet for
kreativt utmanande néar perioden ar sa lang. Om uppdraget hade varit utformat till enbart en
kort period eller enstaka tillfalle tror jag deltagarna hade kant en storre lust och
engagemang pa grund av det inte forsvarar deras ekonomi lika mycket da det inte paverkar
marginalerna lika mycket under deras ekonomiska viktigaste period under aret.
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Kampanjperioden borjade for tidigt, utbudet av gront var valdigt snalt i mitten av juni och
detta begrdansade ocksa kockarna. Min beddmning efter att ha pratat med producenterna
skall ndgot sadant har borja tidigast i slutet av juli da utbudet av nyskordade gronsaker ar
mycket hogre.

Under rekryteringen av kampanjen fragade en kock varfor vi rekryterade sa manga
restauranger som redan jobbar vildigt lokalt. Ar det inte battre att rekrytera restauranger
som inte jobbar lokalt 6verhuvudtaget? Att vi har gjort det for latt for oss och driver
kampanjen pa de som redan gor nagot bra. Detta ar en valdigt bra synpunkt som borde foras
vidare till senare liknande projekt. Att satsa mer resurser pa att inspirera andra restauranger
som inte jobbar lokalt och fa dom att fa in nagra fa lokala ravaror, kanske inte dndra en ratt
100% men bara nagra fa huvudkomponenter.

De restauranger som serverade vildsvinskott trodde inte de skulle sdlja sa mycket som de
gjorde, detta kan peka mot att det finns en storre efterfragan pa denna ravara én vad
kockarna tror. Detta ar valdigt positivt kopplat till vart andra projekt.

Vissa av kockarna har behovt lagga mer tid pa att hitta nya ravaror fér deras utvalda ratt har
forandrats kontinuerligt med odlingssasongen, darfér har kunskapen 6kats bland vissa av
kockarna om vilka ravaror som finns i naromradet just under den perioden. Dessutom har
det dven paborjats mer direktkommunikation mellan producenten och kocken som har
fortsatt efter kampanjen i form av att producenten skickar en gang i veckan vad som finns
nyskordat och kocken utformar sin meny efter detta. En beteende som vi hoppas pa
kommer bli en standard.
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Sammanfattning bagge regionerna

Kampanjnamn

Namnet pa 200 % Lokalt pa Tallriken har uppfattats som luddigt och skapat onddiga
diskussioner i sociala medier och pa restaurangerna.

Kampanjperiod

Kampanjens langd kopplat till den nar den borjade och slutade uppfattas som for lang.
Borjade for tidigt och slutade for sent.

Det ar ratt period pa aret da kampanjen ar i anslutning till turismsasongen.

Relation producent och restaurang med flera

Manga nya relationer har skapats mellan olika intressenter, producenter, restauranger och
grossister. Men dven mellan organisationerna AgroOrebro och Smaka pa Vastmanland, vilket
varit mycket givande och positivt i ett kort och langt perspektiv.

Gransen for lokala ravaror

For stor utmaning for manga restauranger att halla sig till att matratterna skulle innehalla till
100 % lokala ravaror (exklusive smaksattare). Innebar begransningar utifran tillgang pa
ravaror. Samtidigt var det viktigt att det fanns grundkriterier for att fa delta.

Utfall salda portioner

Det skiljer sig mycket nar det gadller det totala utfallet mellan de olika regionerna. En
forklaring ar att Orebroregionen hade testat konceptet redan 2020. Tva restauranger deltog
i ett pilotprojekt med gott resultat. En annan férklaring r en resursfraga. AgroOrebro har
haft flera personer/funktioner som haft maojlighet att jobba operativt med kampanjen.

Lonsamhet

Lonsamhetsaspekten har inte varit i fokus. Nagot att ta med sig ar foljande exempel,
Naturens Hus i Orebro valde att servera en vegetarisk ratt dar man tog lika mycket betalt
som en traditionell fisk-/kottratt. Enligt dem blev slutkalkylen mycket angenam, bra netto.
Det borde ga att fa ut en battre kalkyl om man serverar en matratt med lokala inslag. Under
forutsattning att man kan starka mervarderna genom t ex storytelling.

Marknadsfoéring/kommunikation
| slutdndan handlar det om resurser. Personella och ekonomiska. Utifran de resurser som
lagts maste vi anda vara nojda med utfallet. Men finns mycket mer att géra nar det galler
kommunikation/marknadsforing.

Support

En lardom &r att restaurangerna maste fa mycket mer support/coaching for att lyckas fullt
ut. Val av ratter, produkter samt tips och rad nar det géller marknadsforing. Hands on rad!
Nagra restauranger har varit valdigt duktiga pa att lyfta fram sin ratt och kampanjen. Pa
andra har det inte markts 6verhuvudtaget. Hogre krav och mer support ar nyckeln.

Sammanfattningsvis maste vi vara mycket néjda. Vi har startat upp ett koncept som primart

skapat forutsattningar for att producenter och restauranger utvecklat sina affarsrelationer
samt gett resturanggasterna en mojlighet att ta del av kreativa ratter med lokala ravaror.
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Dessutom forstirkt uppfattningen att verksamheterna AgroOrebro och Smaka pa
Vastmanland kan samarbeta 6ver regiongranserna.

Framtid

Det finns stora forutsattningar att utveckla konceptet/kampanjen utifran arets kampanj,
erfarenheter och utfall.

Foreslar en workshop med representanter for AgroOrebro, Smaka pa Vastmanland, tva
producenter, tva restauranger samt grossistforetag m fl. Regiondverskridande. Utfallet av
workshopen skapar forutsattningar nasta ars kampan;.

Rikard & Claes & Ola
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Bilaga 3a

Delredovisning ”Mer vildsvinskott i Orebroregionen” tom okt 2021

1.

Genomforda aktiviteter

Enkétundersokning kring attityder till vildsvinskott 1 samarbete med Lansstyrelsen
Orebro och Hushéllningssillskapet.

Publicering av projektet pd Agro Orebros webbplats: https://www.agroorebro.se/mer-

vildsvinskott-i-orebroregionen/

Samarbete har upprittats med Lansstyrelsen och Hushéllningsséllskapet kring
samarbeten med deras projekt inom Vildsvinsfragan.

Redovisning av genomforda och planerade aktiviteter presenterad 9/6 (Bilaga 3b).

Publicering av projektet pa Agro Orebros webbplats: https://www.agroorebro.se/mer-

vildsvinskott-i-orebroregionen/

Uppnadda resultat
Hela kedjan, insatsplan samt resultat av enkit och djupintervjuer (Bilaga 3c¢)

Kopplat till Bilaga 3b:

e Enkét och djupintervjuer redovisades i foregaende rapport.
e Mediaevent 19/5: https://www.agroorebro.se/pressmeddelande-mer-

vildsvinskott-i-orebroregionen/

e 200% lokalt pa tallriken planerades initialt med fyra restauranger men endast
tre genomforde satsningen. En restaurang foll bort pa grund av logistiska
svarigheter.

e Detaljhandel: Demonstrationsinsatser planerades for lansering av vildsvinskott
i tva lokala ICA-butiker varav en genomforts under denna redovisningsperiod.
I samband med demonstrationen delades receptboken ”Svenskt vildsvinskott”
fran Jordbruksverket ut och produkterna fick en unik etikett.

e Matresan: Projektet deltog 1 Matresan och lyfte fram vildsvinsburgare som
produkt.

e  MUIIL Projektet lyfte fram vildsvinskott 1 MUJI:s butik 1 Stockholm.

3. Matbara indikatorer

Se bilaga 3d. (expertevent med 50 deltagare genomfors under oktober ménad och
redovisas 12022 ars rapport).
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Mer vildsvinskott 1
Orebroregionen

Ingir 1 Jordbruksverkets utlysning “Framjande av vildsvinskott”




Grundforutsattning




Framjande av vildsvinskott 1
Orebroregionen

Enkatresultat. Konsument
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Resultat

1040 svar




Framjande av vildsvinskott 1
Orebroregionen

Djupintervjuer
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Resultat

17 genomftorda




Framjande av vildsvinskott 1
Orebroregionen

Slutresultat
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Framjande av vildsvinskott 1
Orebroregionen

Mediaevent 19 maj
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Utftall

SVT 3:25 in i sindningen: Lokala Nyheter Orebro | SVT Play

NA: De vill ligga vildsvin pa pizzan och i burgaren: ”Fint, gott och timligen klimatvinligt kott”

(na.se)

Radio Orebro: Vildsvinskétt populirt enligt enkit: ''Vildigt hogt intresse'' - P4 Orebro | Sveriges
Radio eftermiddagsprogrammet 20 min in: Eftermiddag i P4 Orebro 19 maj kl 15.00 | Sveriges Radio

Lins-Posten: Pa bred front for vildsvinskott — Linsposten (lansposten.se)

Karlskoga-Tidning: Nu ska det bli lidttare att képa vildsvinskétt i ldnet - KT-Kuriren

Med mera
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https://www.svtplay.se/video/31283446/lokala-nyheter-orebro/svt-nyheter-orebro-19-maj-22-15?position=202&id=8vBom6b
https://www.na.se/artikel/de-vill-lagga-vildsvin-pa-pizzan-och-i-burgaren-fint-gott-och-tamligen-klimatvanligt-kott
https://sverigesradio.se/artikel/vildsvinskott-populart-enligt-enkat-valdigt-hogt-intresse
https://sverigesradio.se/avsnitt/1712645
https://lansposten.se/2021/05/19/pa-bred-front-for-vildsvinskott/
https://www.kt-kuriren.se/2021/05/12/nu-ska-det-bli-lattare-att-kopa-vildsvinskott-i-lanet/

Kampanj 15 juni-5 september




Uttall
Fyra restauranger hakar pa

Bryggerikrogens rokta vildsvin frin Bergslagen med ramsloksfirskost, Karintorpstomater och
gronsaker fran lokala gardar. Bryggerikrogen roker vildsvinskarrén sjalva, ramsloken dr plockad i
Kilsbergen och blandas med farskost. Serveras med firska och torkade Karintorpstomater samt
gronsaker och rotfrukter fran lokala gardar och producenter efter sasong.

Gro erbjuder en rosmarin & dppelglaserad vildsvinssadel fran Bergslagen med pure av palsternacka,
rapsrostade Karintorpstomater och nasselchips.

Krogens som inte finns klubbens vildsvinsisterband med svingdorr. Denna ratt dr var tolkning av
den klassiska korven i brod pa Sveriges golfanliggningar. Vi lyfter vildsvinet och vira lokala
samarbetspartners 1 denna lite vilda ritt. Ratten visar hur vi tinker pa var golfrestaurang, klassiskt men
med var twist och arlighet.

Tetsus vildsvinsramen kan beskrivas som slowcooked fastfood. Basen ar en langkokt buljong frin
vildsvinsben, nudlar, marinerade agg, vildsvinssida, 16k, kal och svamp.
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Detaljhandel




Utfall

Vildsvinsortiment och exponering
Start innan midsommar 2021

OO VOIIT g,

Vildsvinsfars (500 g)

TIPS & fakta .
<& = 1};%
%

Vildsvinsburgare (90 g)
Vildsvinsyttertilé

En vilq, re

&y, A\
U pastan jkva™
: OVENSKT VILDSVINSKOTT
SVENSKT VILDSVINSKOTT Din nya vardagsfavorit

AgroOrebro-Lokal producent-Lokal logistiklésning-Lokal butik
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Aktivitet
4-5 september 2021

Watvesan

’—
‘——~ ———_—-h-_ -_’

Upptack mathantverkiOrebrolan
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Hosten /vintern 2021

Demo 1 butik
Event 1 Stockholm pa MUJI

Event exceptionell ravara




Mer vildsvinskott 1
Orebroregionen

Ingir 1 Jordbruksverkets utlysning “Framjande av vildsvinskott”




Mer vildsvinskott 1 Orebroregionen
Fran skepsis till nyfikenhet till ’big business”

Restaurangkampanj 7200 % Lokalt pa Tallriken” 1669 portioner

. DEMO i ICA-butik i Hallsberg 150 smakportioner
Event Matresan 150 vildsvinsburgare
Pilotforsiljning pa ICA 200 kilo
DEMO MUIJI 1 Stockholm 120 smakportioner

Expertevent 50 personer
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Utvérdering: Utforska vildsvin som ravara

Ett event dar jagare, kockar, landsbygdsforetagare och andra mojliggérande aktorer mots for att
utbyta perspektiv och utforska vildsvin som ravara. Syftet for dagen ar att 6ka den gemensamma
kunskapen och skapa en gemensam bild for att hoja kvalitén, analysera olikheterna, férsta helheten
for att 6ka konsumtionen av svenskt vildsvinskott. Med ett fokus pa en provsmakning utférd av
Exceptionell Ravara.

Eventpartners:

AgroOrebro (ekonomisk finansiering och arbetstid for planering av event)
Lansstyrelsen Orebro 13n (ekonomisk finansiering och arbetstid fér planering av event)
Exceptionell Ravara

Bergslags Delikatesser (sponsor av ravaran)

Datum:

18 oktober 2021

Plats:

Konserthuset Foajén, Orebro

Deltagare:

52 stycken

Malgrupp: jagare, slaktare, kockar, upphandlare, offentliga kok, DVH och media
Resultat

Sammanfattning av dagen

Dagen inledes med presentationer av representanter fran olika utvalda malgrupper
(allmanna fakta, jagare, forvaltning och kockens perspektiv) som jobbar med vildsvin for att
bredda forstaelsen i hela kedjan. Darpa genomfordes en provsmakning pa fyra olika variabler
utifran alder och kon, rodgris, brungris, sugga och galt. Analysen utférdes pa
styckningsdetaljerna karré och kotlett. Dagen avslutades i en workshop dar alla deltog i ett
samtal utifran dagens nya insikter och vad skall géras harnast.

Asikter Deltagare

Storsta delen av deltagare i rummet var valdigt positivt forvanade 6ver de stora skillnaderna
mellan de olika grupperna pa vildsvinskott. Trotts att det var manga jagare i rummet hade de
aldrig jamfort kottet pa det har viset. Kockarnas reaktion var insikten éver den stora
potentialen med ravaran.

Manga tyckte verkligen det var bra att samla sa stor del av kedjan som mojligt och placera i samma
rum for att diskutera detta. Det ger hela gruppen ett helhetsperspektiv de kan sakna i manga andra
tillfallen.
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Det vara blandat med asikter kring de presentationerna som holls, en del tyckte att det var for
mycket regler och teori som var irrelevant fér deras intresse.

Deltagarna sag valdigt positivt till ett vildsvinsevent i borjan pa hosten for att lyfta denna ravara.

Asikter Exceptionell ravara
For fa jagare pa plats pa eventet

Koket var lag standard att jobba i for forberedelserna, ett brandlarm som var nara att starta flertal
tillfallen. Hade garna haft ett 6ppet kok sa kan deltagarna intrigera i tillagningen.

Hade garna velat se kostnaderna pa en presentation fran alla de olika delarna i kedjan.

De insatser Stefan Eriksson sammanfattade dagen med:

1. Skicka ut en inbjudan till alla viltslakterier, kockar, jédgare.

Vi kommer géra en selekterings/klassificeringsgrund fér vildsvin. Ar ni med?

Datum. Snart.

Plats. Orebro

2. Jobba med lésning fér inldimning av djuren tillsammans. Slakteri/jégare.

3. Samt kommunikationslésning med kockar och tillgdng. App/sms enkel l6sning snabba svar.
4. Charkprodukter. Hégsta kvalité.

5. Styck och tillagningsdag tillsammans. Alla.

Lardomar
For fa lantbrukare som inte jagar som tar stor skada av vildsvinen
Media

https://sverigesradio.se/artikel/prisade-kockarna-ska-fa-fler-att-ata-vildsvin-finns-manga-myter

https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html

https://www.jaktjournalen.se/vildsvin-som-ravara-skarskadades-vid-event/

https://www.youtube.com/watch?v=XhyBYMMPzhs&t=3s&ab channel=Agro%C3%96rebro
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https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html
https://www.jaktjournalen.se/vildsvin-som-ravara-skarskadades-vid-event/
https://www.youtube.com/watch?v=XhyBYMMPzhs&t=3s&ab_channel=Agro%C3%96rebro

Lages- och slutrapport

Regionala strukturfondsprogrammen
Nationella regionalfondsprogrammet

Del 1 - Lagesrapport

Avser innevarande rapportperiod. Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under
rubriken ”Lagesrapport”.

‘ 1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID
Investeringskapital till livsmedelssystemet - en forstudie 20300294
Stédmottagare Organisationsnummer
Agroost Ideell Forening 802434-7679
Redovisningsperiod fr.o.m t.o.m Lagesrapport nr.
2021-02-01 2021-11-30
Projektets startdatum Projektets slutdatum
2021-02-01 2021-11-15

\ 2. Gor en 6vergripande beskrivning av projektets verksamhet

Beskriv 6vergripande vad ni arbetat med i projektet under aktuell redovisningsperiod.
Redogorelsen bor innehalla beskrivning av:

- 6vergripande verksamhet

- hur ni arbetat mot mal och delmal

- eventuella avvikelser fran projektbeslutet

- eventuella dndringar

- hur ni arbetat med horisontella kriterier

- vilka processer som initierats

- kommentarer kring eventuella aktiviteter och resor utanfor programomradet.
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3. Beskriv genomférda aktiviteter

Beskriv de aktiviteter och dartill kopplade delaktiviteter som genomférts under aktuell period.
Utga fran aktiviteterna som framgar av ert beslut.

Akt.

Delakt

Aktivitetsbenamning

Beskrivning

X

d

Kartlaggning

Kartlaggning av vilka aktérer som
berors, bade foretag inom
livsmedelssystemet samt
finanssektorn samt sammanstallning
av tidigare projektresultat inom
sektorn.

Enkat

Genomforande av enkiter

Enkat: Entreprendrer

Genomforande av enkat till
"Entreprendrer med tillvixtambition"
och "Jordbruksforetag som sokt
Gardsstod”

Enkat: Investerare

Genomfdrande av enkat till
"Investerare”

Djupintervjuer

Djupintervjuer: Entreprendrer

Genomférande av djupintervjuer av
"Entreprendrer med tillvixtambition"
och "Jordbruksforetag som sokt
Gardsstod”

Djupintervjuer: Investerare

Genomfdrande av djupintervjuer av
"Investerare”

Sammanstallning: Goda exempel

Sammanstéllning av information om
framgangsrika exempel pa
foretagsmodeller och
investeringslosningar inom sektorn.

Workshop

Genomforande av workshop med goda
exempel och investerare samt ahorare
fran livsmedelssystemet, investerare
och media

Behovsanalys

Genomforande av en behovsanalys
baserad pa enkat, djupintervjuer samt
workshop.

Sida 2(23)
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Malgruppsanalys

Genomforande av en malgruppsanalys
for att undersoka om det finns
grupper som har sarskilda behov
utifran hallbarhetsaspekterna, utifran
svar fran djupintervjuer samt
workshop.

\ 4. Beskriv resultat och utfall under aktuell redovisningsperiod

Redogor for vilka direkta resultat och utfall som projektet uppnatt. Beskriv dven
kopplingen mellan projektets malsattning och det specifika mal som projektet beviljats
stéd inom. Tank pa att utfallen pa de valda indikatorerna ska redovisas i tabellen i avsnitt

5.
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1. Bakgrund
Forstudiens mal att utreda om det finns arbetssatt och metoder som kan utveckla
stodstrukturen runt foretagen i livsmedelskedjan.

En behovsbild skulle kunna ge underlag till ett eventuellt genomférandeprojekt och vilka
insatser som i sa fall skulle utveckla stodstrukturerna. Det dvergripande syftet med ett
sadant genomférandeprojekt ar att 6ka volymen av inhemsk livsmedelsproduktion och
foradling i linje med regeringens livsmedelsstrategi.

[ forstudien anvandes fyra metoder for att utreda behovsbilden; Kartldggning,
Enkatundersékningar, Djupintervjuer och Workshop.

2. Kartldggning

Forstudiens mal var att kartldgga vilka aktorer som berors samt att kartlagga inom vilka
omraden av livsmedelssystemet dar det finns storst behov och potential att attrahera
externt kapital. Kartldggningen visade att ett flertal projekt och initiativ har tagits for att
belysa livsmedelssystemets forutsattningar. [ forstudiens kartlaggning fann vi ett flertal
angransande rapporter bl a "Geografiska matvarumarken - en accelererande kraft for

»on

lokal mat, Jordbruksverket”, "Innovation och samverkan, Handelshdgskolan i Jénk6ping”,
“Livsmedelskedjans regionala innovationssystem, RISE”, "Kapitalforsérjning pa
landsbygden och EU:s finansiella instrument, AgriFood economics centre”, Vagen till
finansiering av ditt lantbruksforetag, LRF”, "Finansieringshandbok for lokala
entreprendrer, Hela Sverige ska leva”, Forstudie: Investeringskapital i livsmedelssystemet,
Agro Orebro”, ”Aktoérsanalys Livsmedelskedjan i Vastmanland, Lansstyrelsen i
Vastmanland” och "Forstudie: Sdkra vara lokala livsmedelskedjor genom medborgarstodd

finansiering, Vreta Kluster” samt en intervju med ”Stolt mat i Sérmland”

2.1 Entreprenorsperspektivet

Forstudien var avgransad till primarproduktion och livsmedelsproducenter och flera av
projekten/studierna belyser dessas situation ur olika perspektiv, bla ur
innovationskraft/méjlighet, foradlingsvérde, hallbarhet,
tillvaxtintresse/formaga/majligheter och kapitaltillgdng. Endast en rapport menade att fa
svenska lantbrukare anser att tillging till finansiering &r ett stort problem. Ovrig
kartldggning tydde pa att det finns ett problem.

Resultatet fran kartlaggningen betridffande entreprendérer ledde till ett antal
fragestallningar som sedan 1ag till grund for enkatfragorna. Nagra fragestéllningar som

vackes var:

- Kan det vara intresset av att innovera verksamheten fér att 6ka tillvixt och Iinsamhet som
varierar, i.e. och ddrmed varierar behovet/svdrigheten att finna kapital?

- Om intresset och nddvdndigheten av detta finns, kanske utmaningen kring finansiering
uppstar?

- Vad vet vi om intresset och viljan att vixa?

2.2 Investerarperspektivet
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Kartlaggningen visar att det finns ett flertal analyser/rapporter av hur offentligt kapital
(olika typer av bidrag och 1an) utnyttjats av malgruppen. Det erbjuds finansiering men det
kan vara mer eller mindre enkelt att ansoka/erhalla dessa. Privata aktorer ar framforallt
lokala banker eller nagra fa langivare med sarskild inriktning pa livsmedel. Oavsett om
lan/kredit stélls ut av offentliga eller privat finns alltid kraven pa sdkerhet i kombination
med krav pa egenfinansiering vilket gor det svart att finansiera investeringar som snarare
bygger pa framtida potentiell avkastning 4n sikerhet i “pant”.
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Svaren kopplat till intresse av att investera i Livsmedelsforetag visar att det finns ett
allméant till stort intresse hos investerarna, vilket bekriftas av att 6ver 70% vill fa kontakt
med och lara sig mer om Livsmedelsforetag.

Horisontella kriterier

60% av de svarande i gruppen "Entreprendrer med tillvixtambition” var mellan 26- 56 ar
mot 40% bland de som so6kt "Gardsstdd”. 29% i den forra gruppen var kvinnor mot endast
18% i den senare.

Resultatet fran kartliggningen betraffande investerare ledde till ett antal fragestallningar
som sedan lag till grund for enkatfragorna. Nagra fragestallningar som vackes var:

* Manga foretag i livsmedelssystemet (framst primarproduktion och niarproducerat) som
ar i kontakt med investerare/finansidrer och att investerarna anser att tillvaxtplanerna ar
6vervigande bra men ca 40% som hamnar dnda pa "minus”. Hur ékar vi kunskapen?

» Det uppstar ett gap i att investerarna anger att "Fortroende for ledningen” ar viktigast
vid en finansiering samtidigt som véldigt fa moten verkar har gatt pa djupet kring
entreprendrernas vilja och farhagor kring externt riskkapital. Hur férdndrar vi kunskap
och kultur?

o Ett tydligt gap marks i att investerarna framst soker techbolag och av de entreprendérer
vi tillfragat finns fa sddana. Finns det ndgot ddremellan?

¢ En speglande utmaning ligger i att sdval investerare som entreprendrer ser "lag
lonsamhet” som det storsta hindret for tillvaxt. Hur kan 6kad 1énsamhet uppnas?

Horisontella kriterier
80% av de svarande var mellan 41- 65 ar och narmare 70% var man. Andelen man i
finansbranschen ar stor sa darfor ar detta inte ett avvikande resultat.

4. Djupintervjuer

Resultaten fran kartldggning och enkater och de fragor som vackts 1ag till grunde for de
fragor som stilldes i djupintervjuerna. En mall for djupintervju togs fram for
entreprendrer och en for investerare.

4.1 Djupintervjuer av entreprenorer
(Fullstandiga referat och sammanfattningar finns i bilagorna)
Fragorna berorde foljande omraden:

e Foretagsbeskrivning och historik

Foretagen har stor variation och stor produktion, primar och sekundarled, kott och
spannmal, traditionellt och modernt, gronsaksodling, slakt, styckning, paketering och
foradling av vilt, aggproduktion, nétproduktion, mjolkproduktion och sa en
partihandlare i ost. De flesta har borjat med egen mark, som funnits inom familjen och
tagit over och utvecklat ett befintligt lantbruk. Ett par har kopt mark eller anldggning
och startat darifran. De flesta arrenderar mark for att kunna komma upp i volym och
Oka kapaciteten. De flesta har under de senaste aren expanderat och investerat sin
produktion. Omsattning fran 5 msek till 80 msek.

e Tillvaxtambitioner

Nastan alla hade tillvaxtambitioner. Antingen i 6kad volym, dvs antal djur eller hektar
eller alt. bade och att optimera den produktion man har idag for att fa hogre avkastning
med samma fasta investeringar. De stora kostnaderna dr mark, personal och maskiner.

377 (465)
Sida 6(23) Tillvixtverket



Kan man 6ka produktion i befintlig verksamhet sa dr det storre vinstlyft for manga. Det
kan ocksa rora forandringar i marknadens konsumtionsmonster och krav pa omstéllning
till mer ekologisk och regenerativ produktion. De utstralar en 6ppenhet for att stdlla om
produktionsinriktning till andra grédor, djur eller andra saljkanaler.
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e Utmaningar och begransande faktorer

1. Regelverket och komplex byrakrati som man upplever himmar produktionen!

2. Att hitta personal med ritt kompetens och lust att jobba inom néaringen.

3. Lag lonsamhet

a. Daligt betalt for produkterna

b. Lag konkurrenskraft mot andra liander med andra produktionskrav

c. Dagligvaruhandeln staller stora krav pa producenter och betalar daligt

d. Fa stora handelsaktorer satter priset och det finns inga alternativ

De med tydliga tillvaxtplaner har utmaningar inom teknisk utveckling och kapital.
Det finns ocksa stora kunskapsluckor nar det géller férdelar och nackdelar

med att ta in externa investerare och extern kapital. En del ser fler hot 4n méjligheter.
Ndgra ndamner vikten av att en framtida extern partner maste kunna tillféra mer an bara
pengar. Kunskap som utvecklar de framtida affarerna.

e Tillgang till kapital

De flesta har finansieras verksamheten bankladn, bidrag och med egna medel. Tva har tagit
in externt kapital. Tillgdngen till kapital ar inte en begransande faktor om man har en bra
kalkyl. Traditionella banker ar den vanligaste finansidrer och gardarna ar en sikerhet for
bankerna - latt att lana till bra villkor. Priset pa mark ar en begransande faktor och kan
vara svart att fa 1an att kopa gardar och mark for att véixa.

e Lonsamhetskrav

Delningen mellan risk och lonsamhet ar orattvis i forhallande till detaljistledet. Finns daven
de som har utmaningar med interna mal bilder och kompetensforsorjning.

Vissa har tydliga lonsamhetskrav, andra mindre och en del vet att det gar back men kor pa
anda for att de ser langsiktigt och forsoker vara uthélliga med tanke pé att 6ka senare eller
optimera avkastningen. Nischa sig for att fa mojlighet till hogre priset nagot battre
marginaler dar med l6nsamhet. Utveckling av teknologi och férandring av sen kanaler for
att for att effektivisera och na hogre tillvaxt och pa sikt 16nsamhet.

e Affarsplaner, radgivning

Manga anvander sina bankkontakter som stod och hjélp att ta fram affarsplaner. Det finns
aven annan hjalp att fa fran andra radgivningsforetag. Men flera av entreprenorerna
menar att ndringen generellt inte tar den hjalp som finns.

e Framtid

Har rader stor enighet. Sjalvférsorjningsgraden kan 6ka men da behover det bli mer
lonsamt att sélja inom Sverige. Narodlat, kundanpassat och nya, mer direkt kanaler till
marknaden ar en forutsattning. Flera kommer tillbaka till vikten av 6ka lonsamheten och
priset pa lokalproducerat maste upp. Alla malgrupper maste forsta vikten av att
lokalproducerade livsmedelsprodukter far kosta mer an t ex import. Det skapar
forutsattningar for Ionsamma lantbruks- och livsmedelsforetag. En del bygger langsiktigt
en verksamhet for att lamna vidare till nasta generation och en del vill bygga en
verksamhet som kan vara attraktiv att sdlja den dag som det ar dags att ga i pension.
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4.2 Djupintervjuer av investerare

(Fullstandiga referat och sammanfattning finns i bilagorna.)

e Bakgrund

Investerarna representera pa ett bra satt olika delar av kapital forsérjningskedjan. Nagra ar
anstallda i privat eller statlig verksamhet som staller ut 1an mot sékerhet (langivare nedan).
Och andra &r privata eller statliga investerare som stallde ut konvertibler eller kdper aktier i
nya missioner for att investera och med hogrisk och hdg avkastningsforvantan utan sékerhet
(riskkapital nedan). Och vissa ar mer aktiva i sina engagemang och andra &r helt passiva.
Det senare galler framfor allt de som lanar ut kapital.

e Kapital (hur mycket, avkastningsférvantan? Tidshorisont?)

Langivare

Nagon som lanar ut kapital mot den har branschen har gjort under lang tid har goda och
langa relationer med sina kunder. Det handlar nastan uteslutande om att finansiera
utveckling av Skogs eller lantbruk/djupproduktion och deras och behov av kapital for
investering i till exempel maskinpark, produktionsanlaggningar, lokaler och forvarv av
gardar/mark. Den starka varde utveckling som har radigt pa den svenska marknaden vad
galler fastighet och markpriser samt skogens varde har flera gardar kan att belana sina
fastigheter for att lanat kapital till formanliga villkor. Och detta har pa senare tid latt till att
fler och fler storbanker vill positionera sig och rekrytera de mest attraktiva kunderna som
lantagare. Som ett komplement till malgruppen utgor ett lag risk scenario som komplement
till traditionella foretagskunder som lanar mot foretagsinteckning med hogre risk for
banken.

Riskkapital

Genomgaende for riskkapitalisterna oavsett om de ar privata investerare eller institutionella,
ar att kriterierna for att investera just i livsmedel inte skiljer sig fran andra branscher.
Nastan enhetligt anges ocksa att tillvaxtpotential och skalbar [6nsamhet &r hogst pa
agendan. Man vill se att foretagen har en innovation eller affarsmodell som léser nagon av
de globala utmaningarna och samtidigt ligger rétt i tajming for megatrender som till
exempel digitalisering och automatisering. Avgdrande for att investera ar att teamet som
leder verksamheten har kompetens inom inte bara inom det specifika omradet utan ocksa
inom entreprendrskap och finansiering av tillvaxtforetag. Kapitalnivan ar naturligtvis lagre
for privatinvesterare och ligger ndgonstans fran 200 000 upp till 10 miljoner. Har kanske
syndikeringar sker med statliga Almi Invest som ocksa kan vi investera pa de nivaerna men
da kravs det att 50 % kommer ifran privata investerare. Nivan dver det kommer de privata
riskkapitalfonderna och har kan kapital fran 10 upp till 100 msek investeras men da ska
bolagen vara mer mogna och omsatta ndgonstans 6ver 50 miljoner. Genomgaende ar att det
maste finnas en tydlig och kraftig tillvaxtpotential och darmed potentiell avkastning for att
riskkapitalet ska vara intresserat. Den allmanna hallningen ar att man letar efter bolag som
kan ge minst tio ganger investeringen. De foretag som méter dessa férvantningar och
dessutom erbjuder lokalt och ekologisk odlat mat kan i viss man ses som en mer attraktivt
investering an andra motsvarande foretag eftersom de senare ocksa appellerar emotionellt och
stérker investerarens goodwill.
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¢ Kompetens

Langivare

De aktorer vi intervjuat har alla en mycket god kompetens pa omradet och har lang
erfarenhet bade inom verksamheten och de specifika personer vi talat med. De vet
forutsattningarna for vad som kan finansieras och det finns valdigt tydligt regelverk for
hur. Det har de senaste tio aren blivit ytterligare uppstyrt i regelverket vilket gor att det
inte lingre finns mojligheter att gora lokala avvikelser till exempel pa grund utav
langvarig relation och fértroende fér kunden. Sikerhet tas dirmed genom inteckning i
bolaget samt ofta i fastigheten. Almi tar ocksa en mindre borgen.

Langivare uppger ocksa att kunderna alltsa entreprendrerna har god kunskap om hur de
ska presentera sina investeringsplaner. Nagra menar att de har bristande kompetens pa
mer innovativa lésningar och hur en sadan tillvaxt skulle finansieras. Intresse finns dock
for att lara sig mer.

Riskkapital

Nagra privatinvesterare har inriktat sig pa att investera i sa kallad foodtech och har darfor
skaffat sig sarskilda faktakunskaper i omradet. De flesta privatinvesterare ar dock
intresserad utav skalbara bolag i tidiga skeden i allmanhet och det kan snarare ses som
forstarkande positivt om foretagen dessutom gynnar svensk matproduktion lokalt och
med en ekologisk hallbar verksamhet. Flera privatinvesterare uppger att hen inte har
tillracklig kompetens i sakfragorna och tar da hjalp men skulle girna lara sig mer.
Institutionella kapitalet har en oerhdrt professionell instéllning och gor genomgripande
due diligens i alla sina investeringar och har resurser for det. WeFood som exempel har
gjort en genomgripande analys utav de globala utmaningarna pa matomradet och
sammanfattat att det i en rapport som projektet fatt tagit del av. De s6ker sedan aktivt
foretag med transformativa innovationer som léser ndgon eller ndgra av dessa globala
utmaningar.

e  Kultur (finns hinder?)

Langivare

Flera av aktorerna har en uttalad policy att utveckla och varna om svenskt lantbruk och
skogsbruk. Det innebar att det ligger i deras vardegrund att erbjuda denna branscher
finansieringslosningar. Det ar snarare det globala regelverket som styr vem som far
finansiering eller inte. Det som kan orsaka problem ar att kundens familj ofta bor i
fastigheten. Att beldna sitt foretag kan ibland uppfattas som konflikt med den privata
sfaren om det handlar om inteckningar i den fastighet som man ocksa bor i privat.
Riskkapital

Ett aterkommande tema ar att riskkapitalet ar intresserat av att investera i innovationer
och foretag som gor varlden béttre. En svarighet i beddmningarna ar att avgora huruvida
produktionen av grodorna eller djuren verkligen har en hallbar hallning. Inom just den
har forstudiens perspektiv handlar det om att producera mat alternativt foradla mat t ex
pa ett satt som gor att jorden forbattras utan kemikalier, att matsvinnet minskar genom
cirkuldra affairsmodeller, att nya miljovanligare fododmnen kan ersatta traditionella, till
exempel insekter och grodor som vi tidigare inte anvdnt som foda. Privata investerare ar
lite olika i profil men tobak, cannabis samt sprit moéter inte vissas vardegrund. Medan
andra till exempel kan tdnka sig investera i alkoholdryck t ex 6lproduktion eller
bryggerier.
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Slutsatsen var att riskkapital soker sig till hog risk som kan ge hog avkastning. Det dr inget
nytt. Inget tyder pa att investerare bedomer potentiella investeringar i livsmedelsforetag
pa nagot annat satt dn investeringar i alla féretag fran andra branscher. Det dr innebar att
foretagen behover ha ett starkt entreprendriellt team och en tillvaxtplan med helst global
marknadspotential. Det dr ndmligen en forutsattning for att kunna nd en avkastning som
ar over tio ganger kapitalinsatsen. Analysen ar att entreprendrer i svensk
livsmedelsproduktion till storsta del utgdérs av smaskaliga verksamheter med begrdansad
mojlighet till hog 16nsamhet och framfor allt brist pa stark tillvaxt. Det i sin tur gor att den
typen av foretagsutveckling troligen inte kan finansieras med traditionellt riskkapital.
Analysen sager daremot att foretag som har en disruptiv innovation eller affirsmodell och
global marknadspotential i kombination med ett entreprendriellt team har en méjligen
starkare mojlighet att attrahera extern riskkapital om de inte bara l6ser en global
utmaning utan ocksa ett lokalt matproduktionsbehov. Den traditionella skogs och
spannmalsproduktionen upplevs inte ha ndgra bekymmer att fa finansiering fran
traditionella langivare. Utmaningen ligger i om de vill utveckla verksamheten pa nagot
sitt som inte gar att ta sdkerhet i, tex varumarke, nya distributionskanaler osv.

Resultatet av intervjuerna med investerarna ar att det uppstar ett gap for foretag med
mindre verksamhet som vill utvecklas genom innovativt produktionsmetod, alternativa

tillverkningsprocesser, nya grodor, modernisera kommersialiseringskanaler for att 6ka
sin produktion och sélja t ex lokalt/regionalt. Skalbarheten och tillvixtpotential ar for
liten for traditionellt riskkapital och den innovativa satsningen saknar realkapital fér en
langivare att ha sdkerhet i. Entreprendrens situation KAN bli att den osdker planen i
kombination med ldg 16nsamhet inte kan finansieras och darmed uteblir.

5. Workshop

Resultaten fran kartlaggning, enkater och djupintervjuer foranledde ett projektmote med
omfattande diskussion kring hur workshops bast skulle genomfoéras for att na ytterligare
resultat. I ans6kan hade angivits att fyra workshops skulle hallas, en i respektive lan.
Beslutet blev EN gemensam workshop och eftersom detta var en forandring fran plan
valjer vi att redovisa utdrag fran projektmoétesprotokollet:

5.1 Forberedelser av workshop

Diskussion antal workshops

Vi inledde med att foresla tva stycken workshops med olika teman. Efter en del olika
inldgg kommit fram till att det var samma tema vi ville lyfta och darmed fel anledning till
att ha flera workshops. Vi enades om vikten av att fa hog niva pa diskussionen och manga
deltagare samt undvika att ta féor mycket tid av saval entreprenorer som finansierar.
Beslut: Vi beslutade att halla en gemensam workshop. Troligen med en hybrid 16sning.

Diskussion kring tema

Vi ville utga ifran vikten utav att skapa lénsamhet eftersom det &r det som attraherar sa
var det kapital som kompetens pa sikt. Vi ansag att det var viktigt att inspirera ocksa de
som inte har tillverkat planer och darfor skulle goda exempel kunna vara ett bra upplagg.
Beslut: Tema: Lonsamhet i livsmedelsbranschen - goda exempel som lyckats attrahera
kapital och personal

Diskussion kring malgruppen

Vi diskuterade huruvida vi skulle dela upp det i priméar och sekundéar dr malgrupper men
kom fram till att vi ville ha med alla led. Vi var ocksa inne pa att vi ville ha entreprenér och
finansidarer med samt diskuterade om politiker skulle ha en central roll i workshopen.
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Beslut: Vi beslutade att ha med fyra stycken exempel pa entreprendrer som lyckats na
lonsamhet eller dr pa god vag dit. Girna genom innovativa lésningar och storskalig
produktion.

Vi vill ocksa fa representanter ifran de olika naringarna kott, dgg, spannmal, foradling.
Vi vill ocksa ha med tva representanter fran finansiarer och forslagen var tillvaxt bolaget

och Almi.
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Diskussion kring fragestéllningar

Vi diskuterade hur vi skulle fa fram vad som var viktigt att lara sig utav de goda exemplen.
En tanke var att lyfta fram vad de hade for mdjligheter och eventuella hinder som kan
l6sas pa basta sitt. Garna inom kultur, kapital, kompetensférsorjning och erfarenhet.
Forslag: Respektive entreprendr far inleda med att beskriva hur de har byggt upp sin
verksamhet for att nd 16nsamhet.

5.1 Genomf6rande av workshop
Vi bjod in under rubriken Lonsamhet och kapital i livsmedelsbranschen - vad kravs for att
vaxa? Fyra lantbruksforetag beréttar.

Dessa "goda exempel", var fyra entreprenorer (1 kvinna och tre mdn) som var med pa
plats och vi bad dem lyfta fram vad som har varit féorutsattningar/hinder inom
perspektiven:

e kultur

« kapital

¢ kompetens (affirsmodell, varumarke, produktion, innovation mm)

e personalforsorjning

De tre finansiarerna (Tillvaxtbolaget, Almi och LIAF) fick beskriva sina verksamheter och
erbjudanden som potentiellt battre 16sningar pa kapitalfragan.

Resultatet av workshopen blev att ca 40 deltagare var pa plats pa Vreta Kluster och ca 40
deltog online. Se inbjudan i bilagorna. Seminariet spelades och finns tillgdngligt online.

Tydligt var att dessa goda exempel hade tydligt tillvaxtfokus. Tva hade civ. ing. Examen
och de andra hade tillvaxt med sig i familjetraditionen. Alla kom in med erfarenheter av
tillvaxt/foretagande fran andra omraden och att man kan ana att det faktumet har varit
viktigt. Livsmedelsproduktion beh6ver impulser fran andra branscher och annat
kunnande for att kunna utvecklas. Finansiering hade framférallt skett genom lan fran
bank med garden och mark som sidkerhet i kombination med tydliga tillvaxtkalkyer med
god aterbetalningsformaga samt goda relationer med banken. Det tydliga budskapet var
dock att framtida generationer inte kommer att kunna forlita sig pad samma
finansieringslosning eftersom bara forvarvet av gard/mark kommer att innebara hog
initial beldning. Detta i kombination med lag 16nsamhet och 6kade krav pa ekologisk
odling som medfor krav pd nya losningar for regenerativ/cirkuldr odling och produktion.

Tillvaxtbolaget visade hur de kan lana ut som komplement till bank, Almi presenterade ett
nytt Gront 1an med battre villkor och LIAF presenterade sin strategi. En slutsats var
traditionell utveckling genom investering i produktionsanlaggning o dyl gors val genom
bank och liknande. Men att regionala tillvixtsatsningar som bygger pa uppbyggnad av nya
produkter, eget varumarke, ny affirsmodell osv inte attraherar traditionellt riskkapital
eftersom dessa investerare forvantar sig 5 till 20 gdnger investeringen i avkastning, vilket
ligger utanfor dessa livsmedelsproducenters potential.

Resultatet av workshopens diskussion var tankar och idéer pa losningar var bla:

- Nya kanaler direkt till slutkund (genom egna varumarken och samarbeten med
angriansande branscher som smarta logistiklosningar) for att 6ka marginal och
lonsamhet

- Nya automatiserade produktionssatt for att minimera personalkostnader och skapa
héllbara processer utan miljopaverkan
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- Ny typ av statlig finansiering som kan ta mer risk dn Tillviaxtbolaget och Almi och till
béttre villkor

- Vacka intresset for tillvaxt genom goda exempel och kunskapsforstarkning inom
affarsutveckling och finansieringskalkylering hos entreprendérer i livsmedelssektorn

- Forsoka matcha regionala tillvixtentreprendrer mot en ny kategori investerare som har
impact och regionala matperspektivet i storre fokus &n den monetéra avkastningen
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5. Beskriv utfall av indikatorer under aktuell redovisningsperiod

Fyll i samtliga indikatorer och mattenheter i direkt i formularet i Min ansdkan. Formularet for
indikatorraportering i Min ansokan finns under rubriken ”Lagesrapport”. Utga fran ert beslut
om stod.

N/A

6. Ovriga utfall och/eller goda exempel

Har kan ni lyfta fram 6vriga utfall eller goda exempel som skapats inom projektet och som
knyter an till projektets mal men som inte direkt belyses av indikatorerna. Exempel pa detta
kan vara utveckling av nya varor och tjanster, insatser som bidragit till féretags
konkurrenskraft, sarskilt framgangsrika arbetssatt mm.

N/A

7. Beskriv eventuella bidrag i annat dn pengar (privat och offentligt)

Redogor for vad de olika resurserna har tillfért projektet, exempelvis hur medfinansiarens
personal arbetat med periodens aktiviteter.

Las mer om medfinansiering pa Tillvaxtverkets webbplats.

N/A

8. Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktdr

Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktar och kostnaderna kopplade till dessa.
Lds mer om kostnader av socialfondskaraktér i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

N/A

\ 9. Beskriv eventuella aktiviteter som genomférts utanfér programomrddet

Beskriv vilka aktiviteter som genomforts utanfor programomradet under aktuell redovisnings-
period och varfor.
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/med-finansiering-fran-annan-an-eu.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/genomfora-och-rapportera/krav-att-folja-nar-projektet-beviljats-eu-stod/sarskilda-projekttyper-och-aktiviteter.html

N/A

\ 10. Beskriv aktiviteter som innehdller de minimis och/eller statsstéd

Det framgar av beslutet om ert projekt beviljats stod i form av de minimis eller statsstod.
Beskriv endast de aktiviteter som fatt denna typ av stod under aktuell redovisningsperiod

Las mer om statsstod i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

N/A

\ 11. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor
uppmadrksammas

N/A
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/folj-eus-regler-for-statsstod.html

\ Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden 2021-02-01 till 2021-11-15

\ 12. Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Investeringskapital till livsmedelssystemet - en forstudie

Denna forstudie avsag utreda om det finns arbetssatt och metoder som kan utveckla
stodstrukturen for foretag i livsmedelskedjan. Forstudiens mal ar att utreda vad som
behovs for att starka berorda sma- och medelstora foretags forutsattningar att fa tillgang
till olika former av investeringskapital. Nedan har vi valt att bryta ned malbeskrivningen i
delmal och ange aktiviteter och resultat kopplade till dessa delmal.

Delmal: aktiviteter och resultat

1. att utreda om det finns arbetssatt och metoder som kan utveckla stédstrukturen runt
foretagen i livsmedelskedjan.

- Aktiviteter: Enkater, djupintervjuer och workshop

- Resultat: Det finns behov av att skapa och sprida arbetssitt och metoder som hjalper
foretagen i livsmedelskedjan

2. att utreda vad som behovs for att starka berérda sma och medelstora foretags

forutsattningar att attraheras av att investera samt att fa tillgang till olika former av

investeringskapital

- Aktiviteter: Enkater, djupintervjuer och workshop

- Resultat: Det finns behov av att h6ja kunskapen hos sma och medelstora foretag inom
tillvaxtplaner och finansiell kalkylering

3. att utreda vad som behdvs for att foretag i livsmedelssystemet ska kunna méta

finansidrer med forbattrade forutsattningar

- Aktiviteter: Enkater, djupintervjuer och workshop

- Resultat: Det finns behov av att 6ka kunskapen om vad externa finansidrer forvantar sig
och bidrar med samt etablera metoder och strukturerade process for att dessa foretag
ska fa tillgang till en ny och relevant typ av investerare med riskkapital

4. att kartlagga vilka aktorer som berors

- Aktiviteter: Regionala kartlaggningar och gemensam sammanstallning och analys

- Resultat: Aktorer som berdrs ar sma och medelstora foretag inom primarproduktion och
foradling/sekundarledet samt finansidrer (bank, Almi mm) men framst personer med
lokalt engagemang, intresse for mat och impact samt finansiell formaga att investera
utan krav pa hog avkastning. Dessutom logistikforetag samt foretag med
plattformar/koncept for livsmedelsproduktion och distribution. Aven foretag med
kunskap inom affarsutveckling, varumarke och investeringsforberedelser ar aktorer
som berdrs.

5. att kartlagga inom vilka omraden av livsmedelssystemet dar det finns storst behov och

potential att attrahera externt kapital

- Aktiviteter: Regionala kartlaggningar och gemensam sammanstallning och analys samt
enkater, djupintervjuer och workshop
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- Resultat: Slutsatsen ar att det kommer att krdvas en 6kad produktion i primérledet for
att na livsmedelsstrategins mal. Vilken typ av produktion och 6kad efterfragan behover
komma ifrdn sekundéarledet/foradling varfor denna grupp ar sarskilt viktig att
undersoka ytterligare i ett eventuellt genomférandeprojekt. Detta for att identifiera
specifika omraden samt forse dessa med befintliga koncept och processer for effektiv
produktion och distribution med farre led till slutkunden. En forutsattning for att 6ka
lonsamheten och darmed 6ka betalningsférmagan och efterfragan gentemot den
regional primadrproduktionen, vilket skulle ge dem tillvaxtincitament till utékad
produktion.
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Obligatoriska resultatkriterier och resultat
Bakgrund och omvarld

*  Varfor beh6vs genomférandeprojektet? Beskriv viktigaste skalet och orsakerna till
att situationen ser ut som den gor.
*  Vilken efterfragan finns fran naringslivet?
Mal och resultat
*  Hur kan projektet bidra till EU:s mal och strategier?
*  Vad ska projektet resultera i? Formulera resultatet som métbara mal.
»  Vilka effekter kommer projektet ha for regionen?
Malgrupp
»  Vilka ska delta i projektet?
»  Vilka intressenter finns?
Organisation
*  Hur kan det framtida projektet organiseras?
»  Vilkaroller behovs?
*  Vem ska dga projektet?
Genomfoérande
»  Vilka aktiviteter ska inga?
*  Berdknad tidsplan?
*  Hur kan miljo, jamstalldhet, integration och mangfald anvandas som verktyg i
projektet?
Samverkan
*  Ska projektet genomféras som ett samverkansprojekt?
*  Finns det kopplingar till andra program?
«  Kan projektet genomféras som ett sa kallat Ostersjdstrategiprojekt?

\ 13. Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella
avvikelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.
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\ 14. Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat

Beskriv storre informationsinsatser som utforts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bildgg garna eventuella
utvarderingsrapporter.

Respektive part marknadsfor resultatet i respektive aktors sociala medier och natverk
samt att resultatet av forstudien och dess slutsatser leder vidare till en ansékan om ett
genomforandeprojekt och det sattet forvaltas resultatet for ett nasta steg.

Slutrapporten alt. en sammanfattad populdrversion kommer att skickas till alla som
bidragit och deltagit till forstudien.

Information har natt manga ocksa under sjilva forstudien genom att vi redan i juli
skickade ut information till ca 6000 foretagare i branschen om enkatresultaten i
forstudien. Intresset var darfor stort nar seminariet genomfordes. Hela seminariet finns
nu att se pa YouTube och har redan lockat ca 200 personer som sett det drygt 2 timmar
intressanta seminariet.

P& AgroOrebros hemsida har det under férstudien funnits en unik undersida

https://www.agroorebro.se/investeringskapital/ och i samband med AgroDagen 2021:2

den 11 november lyftes resultatet fram genom en presentation av projektledaren.

Tidningen Land och Lantbruk kommer att publiceras en redaktionell artikel om forstudien
i deras decembernummer 2021.

Som exempel pa uppfoljning sa tack vareesultatet av férstudien genomfors just nu ett
analysarbete kopplat till planerna att etablera s k produktionsvixthus pa
Kvinnerstaomradet i Orebro. Vilket bl a skulle kunna innebéra att det som ar konstaterat i
forstudien skulle kunna appliceras i ett genomférandeprojekt pa Kvinnerstaomradet.

\ 15. Beskriv uppféljning, utvéirdering och Idrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och
insatser for att folja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa
ett larande. Bildgg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Utover kontinuerlig uppféljning och utveckling av det interna projektsamarbetet gjordes en
utvardering av slutseminariet pa Vreta Kluster som bifogas. Forstudiens syfte var att skapa
underlag for ett eventuellt genomforandeprojekt sa uppfoéljningen av projektet blir en ansokan
om genomfdrandeprojekt.
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https://www.agroorebro.se/investeringskapital/

\ 16. Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.

Samarbetet mellan deltagarna fran de fyra regionerna har varit mycket fruktbart. Det har
resulterat i 6kat samarbete dven gillande andra projekt inom gron naring. Tack vare
arbetet med och resultatet av forstudien finns forutsattningar att det leder till ett
genomforandeprojekt som kommer gora stor skillnad kopplat till den nationella
livsmedelsstrategin. Att skapa forutsattningar for tillvaxt for lokala foretag inom
lantbruks- och livsmedelsforetag, pa ett hallbart sitt och med léonsamhet i fokus.

° Styrka att redan i férstudie arbeta 6ver flera lan - det ger bred kompetens och
erfarenheter, vi drar nytta av varandras natverk, insatserna far en bra spridning
och vi delar pa resurser

° Det blir lite mer admin och praktiskt rodd, tex hitta moten, invanta synpunkter, etc
nar man ar fler - men férdelarna 6évervager nackdelarna med héstlangder!

° Bra steg och metodik for genomforande - 1. Samla gjorda insatser 2. Enkater till
fler respondenter 3. Intervjuer 4. Seminarie 5. Sammanfattning 6. Ansokan
genomforandeprojekt

° Metodik och struktur fér genomférande har lett till att vi samlat in kunskap i
lagom stora steg systematiskt och hunnit med att analysera, vant oss till ratt
malgrupper, mm.

° Har varit ett attraktivt amne som har gjort det latt att engagera och fa intervjua
foretag, bra svar enkater, intresse fran banker, investerare, mm.

° Vi har borrat "lagom” djupt inom respektive omrade - och fatt aktorer som
normalt inte mots att motas - vilket har lett till nyfikenhet hos dessa aktorer

° Vi har identifierat tydliga behov till fortsatta insatser och verksamhet

° Media intresset kunde varit storre. Land Lantbruk besokte seminariet men nagra
ytterligare tidningar har vi inte kunnat locka (dnnu).
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Den viktigaste infor ett eventuellt genomférandeprojekt ar att vi pa ett tidigare stadium
bor skapa en kommunikationsplan for att battre sprida information om projektets
resultat, under och efter projektet.
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\ 17. Efter projektslut

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats

Alla parter i genomfdérandet av forstudien har gatt vidare med att formulera en ansokan av ett
genomférandeprojekt i bifogad utlysning. https://tillvaxtverket.se/vara-
tjanster/utlysningar/utlysningar/2021-10-21-sok-finansiering-for-eu-projekt-i-ostra-
mellansverige.html

Genomforandeprojektet formuleras tillsammans med de projektparter och med erfarenheter
fran en annan férstudie i samma utlysning som denna, FOODOMS.

De gemensamma slutsatserna och i forstudierna identifierade behoven har genererat i ett
uppladgg av ett genomférandeprojekt. | det projektet kommer fortsatt samverkan ske mellan
férstudiens parter, i fyra ldn. Sédermanland, Orebro, Vastmanland och Ostergétland.
Regionerna i respektive ldn ar positiva och kommer medfinansiera ett beviljat projekt.

Genomforandeprojektet kommer att ga ut pa att tva SME livsmedelsforadlande foretag i
respektive Ian, dvs sammantaget atta stycken, far stod med ett affarsanalys samt
behovsanpassade insatser som kan bidra till, 6kad effektivitet, [dnsamhet, produktion och
innovationsgrad. Projektet kommer att arbeta mot det etablerade framjarsystemet och
utvardera dess potential att ge stod och mota de livsmedelsproducerande féretagens behov. |
projektet kommer ocksa incitament och vilja for riskkapital att investera i
livsmedelsproducerande foretag att utredas mer djupgaende.

Se forandringslogiken i separat bilaga.

\ 18. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som boér
uppmarksammas
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Sammanfattning — projektet har genererat flera idéer som kan fordjupas vidare i ett

genomforandeprojekt
Sammanfattning fran intervjuer, workshop, arbetsmaoten och analyser

TJANSTER INOM TRE OMRADEN DETALJERING

e 1. Lésningar riktade direkt till lantbrukare

+ Arlig grundrapportering — delning av data och fardiga rapporter till exv. kommuner,
lansstyrelser och Jordbruksverk

Losnlngar riktade direkt till * Cross compliance — verktyg for att hjalpa lantbrukaren driva produktionenii linje
lantbrukare med de komplexa lagar, regler och riktlinjer denne har att forhalla sig till

* Tillstdndsansdkningar — generera rapporter och underlag for anvandning i vanliga
tillstandsprocesser

_———

* Milj6husesyn — férenkla och automatisera

Ibsningar riktade till storre * Delning grunddata — om féretaget och dess produktionskontext
aktorer/partners till lantbrukaren * Benchmarking - produktionsnyckeltal

* 2.Losningar riktade till stérre aktorer/partners till lantbrukaren (exv. slakterier,
mejerier, spannmalsforadlare, radgivare m.fl.

\

*  Klimatberdkningslésning — integrerad |6sning for att berdkna, analysera och
prognosticera lantbrukares klimatavtryck

Sammanﬁnkning maskinsystem ¢ Biologisk mangfald — viktigt att kvantifiera det positiva avtrycket i svenskt lantbruk
*  Produktionssystemet Tuppen ar ett bra referenscase for Agronod
* 3. Sammanldnkning maskinsystem
*  Adapter maskinsystem — maojliggéra inhamtning och delning av data mellan de

366 (465) stora maskinleverantérerna inom mjélk och vaxtodling
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Bakgrund och syfte

*  Lantbruket ligger i manga fall langt efter andra branscher vad det géller
anvandning av digital teknologi (t.ex. inom produktionsstyrning,
beslutsfattande och resurseffektivisering). En huvudanledning ar att den
vardefulla data som ligger till grund for algoritmer och berakningsmodeller
finns spridda bland ett stort antal olika organisationer och foéretag.

*  Fyrasvenska lantbruksaktorer formerade under 2020 det nationella
initiativet Agronod, for att skapa standardiserad och saker tillgang till
lantbruksdata. Malbilden med initiativet ar 6kad I6nsamhet och hallbarhet
for svenska lantbrukare genom att mojliggora for digitala tjanster.

e Undervaren och hésten 2021 bedrevs en forstudie att utreda vilka behov
som finns hos naringen, vilka data som finns tillgdngliga och hur dessa data
kan processas och kombineras for att nd naringens behov. Mer specifikt ska

forstudien
1. Identifiera specifika behov av data inom livsmedelssektorn.
2. Identifiera och utvardera tillgangliga data som kan anvandas.
3. Identifiera prioriterade och avgransade verksamhetsomraden, som kan

ligga till grund for dataanalys och process.

4.  Att med hjalp av en malgruppsanalys for att undersdka behovet av och
vilka hallbarhetsaspekter som behover framjas med stod av data och
vilka som boringd i arbetet.

. Forstudiens 6vergripande mal &r att ta fram ett underlag till ett
genomférandeprojekt som kan bidra till att genom datadelning och
gemensam digital utveckling arbeta fram nya digitala |6sningar som okar
svenska lantbrukares l6nsamhet och sanker dess klimat- och miljoavtryck.
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BAKGRUNDSINFORMATION AGRONOD
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Lantbruket star infor ett paradigmskifte — de digitala produktionssystemens intag

Vag1-
Elektrifieringen av landsbygden

Vag 2 -
De tunga produktionsmaskinerna

IDAG

Vag 3 -
De digitala produktionssystemen

Stabil kraftforsorjning
Battre belysning — langre
arbetstider

Nya eldrivna maskiner, t.ex.
mjolkseparatorn

Fler hastkrafter

Sankta arbetskrafts- och
insatskostnader

Barare av nya och tyngre
redskap och verktyg
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Uppkoppling och intelligens

Integrerad produktions-
automatisering

Datadrivet beslutsfattande
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Lantbrukets produktion och beslutsfattande digitaliseras i snabb takt

EXTERN DATA

Sensorerna genererar stora mangder data som kan aggregeras och analyseras med hjalp av artificiell intelligens — kan automatiskt instruera till
exempel maskiner eller ge beslutsunderlag
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Fyra svenska lantbruksaktorer har bildat ett gemensamt bolag for att mojliggora for
digitala tjanster inom lantbruket — Agronod

Har cirka 140 000 medlemmar fran hela Sverige, de flesta ar lantbruksféretagare.
LRF &dgs ocksa av 25 organisationsmedlemmar— storre kooperativa foretag med
stark koppling till det grona naringslivet

Lantmannen ar ett kooperativ som dgs och styrs av cirka
20 000 medlemmar, svenska lantbrukare inom véxtodling och djurhallning.
Lantmannen ar uppdelat i 20 medlemsdistrikt som finns i hela Sverige.

Vaxa ar Sveriges storsta husdjursforening, ags av cirka 6 300 medlemmar. Dessa ar
mjolk- och kottproducenter, som finns fran norra Sverige till Halland i vast,
Smaéland och Blekinge i soder och Oland samt Gotland i 6st.

Hushallningssallskapet utgors av 15 fristaende sallskap over hela landet som
tillsammans samlar cirka 25 000 medlemmar som finns inom alla stora
naringsgrenar i lantbruket

En styrka fér initiativet, som tillsammans samlar en betydande andel av Sveriges

lantbrukare, dr att mdnga av lantbrukarna dr medlemmar i flera av
organisationerna.
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LRF &r en intresseorganisation som arbetar for att skapa hallbar
tillvaxt, Ionsamhet och attraktionskrafti de grona naringarna.

Lantmannen ar en ledande aktor inom lantbruk, maskin,
bioenergi och livsmedel. Verksamheten stracker sig fran jord till
bord — med fokus pa spannmalsproduktion och -féradling.

Véaxa Sveriges verksamhet spanner 6ver omraden som semin,
avelsradgivning, forebyggande djurhalsoarbete, affars- och
foretagsradgivning for mjolk- och kottproducenter

Hushallningssallskapet driver forsoksgardar, forskningsprogram
och erbjuder radgivning for lantbrukets och landsbygdens
utveckling inom bl.a. husdjur, vaxtodling och bygg.

Tillsammans har de fyra aktérerna betydande nationell verksamhet inom

de stora ndringsgrenarna (véxtodling, mjélk och kétt)

Agronod n




Agronod vill som central facilitator koppla ihop branschen — satsningen samlar data, tillfor
domankunskap, skapar insikter och tillgangliggor dem

Statliga och kommunala
myndigheter

Agronod
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Genom Agronod mojliggors en digital utveckling inom sektorn som annars inte varit
moijlig

Befintliga lI6sningar Nya enskilda l6sningar Nya samarbetslosningar
D_I.GITALA *  Hamtar exv. data fran *  Enskilda aktorer nyttjar * Inom ramen for plattformen
LOSNINGAR Fal infrastrukturen Fal infrastrukturen for att utveckla Fal skapas helt nya samarbeten
e Nyttjar exv. verktyg i nya' Ios,'nmgar (eller tillagg till som adressera identifierade
. befintliga) behov och problem
infrastrukturen
|

| Standardiserad datainhdmtning
UTGAENDE DATA

INFRA- LAGRING: STRUKTURERAD OCH OSTRUKTURERAD DATA
STRUKTUR
VERKTYG FOR STRUKTURERING OCH BEARBETNING

Dataforddling
Forbdttringsarbete

INGAENDE DATA

| |
DATAKALLOR (‘.’) |.§.l.l m @ |-§-'|'-§-'|'-§1 \iﬁi

Exempel

T Standardiserad datainldmning

Sensorer Ekonomi Besattning 403 usdVlyndigheter Produktion Falt
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Ett viktigt omrade for Agronod ar att stimulera och formera strukturerade samarbeten for

digital utveckling

Skapa tillgang till data och infrastruktur for digital utveckling

* Kraftigt forenklade majligheter att skapa effektiv tillgang till data
» Sdkra och stimulera datadelning fran lantbrukare

* Tillgang till moderna system for utveckling av morgondagens |6sningar

Stimulera och formera strukturerade samarbeten for digital utveckling
I%‘I * Formering av behovsfokuserade samarbeten mellan branschaktorer

* |dentifiering av behov och problem som kan adresseras genom digitala I6sningar
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| projektet har vi arbetat hypotesdrivet for att identifiera pains pa lantbruksniva som kan
adresseras med hjalp av 6kad datadelning och digitalisering

HUVUDMOMENT

Varen 2021

Forsta fordjupande
intervju med och
agtechbolag och

mjukvaruutvecklare

* Skapa initiala hypoteser
om behov

e Skapa intresse for sektorn
och visa pa potentialen —
galler mjukvaruutvecklare
(exemplifieras pa
nastkommande sida)

Andra fordjupande
intervju med och
agtechbolag

Fordjupa kring de uppsatta
hypoteserna

Sarskild fordjupning kring
konkret nytta och varden

Identifiera sarskilda pains

Hosten 2021

Workshop med
lantbrukare

e Stamma av hypoteser
tillsammans med
lantbrukare i olika
naringar
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Workshop med
mjukvaruutvecklare och
agtechbolag

Presentation och findings

Ways of working framat,
nasta steg
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| tillagg har vi beskrivit mojligheter som denna sektor kan erbjuda for duktiga
mjukvaruutvecklare

Syftet har varit att skapa ett intresse kring sektorn for duktiga mjukvaruféretag som annu inte ar exponerade mot lantbruket
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Fem bolag har intervjuats, med fokus pa att forsta
deras verksamhet och utmaningar kopplat till
datadelning

DELTAGARE

AGTECHBOLAG

MJUKVARU-
UTVECKLARE NEXXER
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Analys av intervjuerna genererade en lista av behov samt konkreta hypoteser kring

omraden att detaljera

ANALYS

Hypoteser

AGTECH

Datainhdamtning myndigheter — férenklad tillgéng till data, t.ex.
CDB-register
Kemikalieinspektionen
Slaktdata/aterrapporteringsfiler
Bygga egna register for
(1) insatsvaror (kem, néring, grov- och kraftfoder, utsdde) och
(2) recept (t.ex. styrfiler, foderstat)
Integration med managementsystem mjolk (t.ex. delaval och lely)
Generellt ssmmanstilla/tillhandahélla ppna data via Agronod

Ska data finnas i plattformen, eller bibliotek om var data
finns/API-dokumentation

Agronod — fungera som en adapter mellan olika maskindatalésningar?
Anvianda befintlig infrastruktur (t.ex. Agrirouter etc.)...
Eller bygga egen infrastruktur?

Oppna affarer for datadelning B2B i li jelskedjan (t.ex. ICA,
livsmedelsindustri etc.)

MJUKVARUUTVECKLARE

Intresse for branschen, men lag doméankunskap.

Dessa aktorer bedéms ha lagre prioritet initialt (lingre uppstartsstricka),
men kan bliviktigare spelare fér ekosystemet pa sikt.

Darfor viktigt att satta struktur fér att fa in nya aktérer i branschen.
Forslag:
Skapa informationsmaterial om
Branschen och marknaden
Ut i /behov som kan
Use case/hypoteser
Gemensam brainstorming -session — bjuda in fér deltagande pa
arbetsméte med Agtech -bolag
Eventuellt Proof of Concept -studie
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@ Hypoteser detaljerades och kategoriserades inom sex olika fokusomraden, efter
ytterligare en djupintervju med agtechbolagen (1/11)

DETALJERING INTERVJU 2
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Hypoteser detaljerades och kategoriserades inom sex olika fokusomraden, efter
ytterligare en djupintervju med agtechbolagen (l1/11)

Fokusomrade 1: tillgang till radata

OBS! Listan ar ej uttommande

ATT DISKUTERA:

1. Vilka dataset och datakéllor ska vi prioritera?
2. Framgangsfaktorer datainhdmtning (SJV, Eurofins /andra labb, insatsvaruleverantorer véxtodling
och mjélk )

Fokusomrade 25

1. Tillgéng till radata

NOT/MIOLK VAXTODLING
Besittningsinformation (élder, ras, hir drden etc.) Innehdll/deklaration utséde
Produktionsnyckeltal Innehéll/deklaration véxtniring

Labanalyser mjolk
Veterindrjournaler
Foderinnehall/ -deklarationer
Foderstater

Foderprover
Aterrapporteringsfil slakterier
Kvalitetsdata mejerier

Orderinformation insatsvaror (fr. fakturor/ekonomisystem)

Innehdll/deklaration vixtskydd
Grundinformation falt (skiftesgrénser etc.)
Jordprover

Satellitbilder

Styrfiler

Skordekartering

Maskinanvandning

Labanalyser vall

Labanalyser spannmal

Faltforsok

Matvarden fran maskiner (vikt, protein etc.)

Orderinformation insatsvaror (fr. fakturor/ekonomisystem)

2. Tillgéng till foradlade dataset och konsumtionsytor for definierade
verksamhetsomraden

Data fér optimerad vallodling — besattningsdata, foderstat (grov, kraft och
mineraler & vitaminer), grovfoderparametrar (vikt och kvalitet),
odlingsvariabler (mark, mekanisk bearbetning, vallfréblandningar, sort - och
faltforsok samt Gvriga insatsvaror).

Data fran nétkedjan — data frdn managementsystem, beséttningsdata och
aterrapporteringsfiler samt prognosticerad slaktmognad.

Klimatdata — fér gardens olika verksamhetsdelar, strukturerad, taggad,
mappad och kvalitetssékrad data

Insatsvaruregister — uppdaterad, strukturerad och standardiserad data om

centrala insatsvaror som anvands pa svenska gardar: utsade, vaxtnaring,
vaxtskydd & foder

3. API-katalog

Strukturerad dokumentation som beskriver tillganglig relevant data och
API:er som andra aktérer an Agronod tillhandahaller —t.ex. vader,
maskindata, ppen satellitdata

4. Business 2 Farmer-tjdnster — Iosningar riktade direkt till lantbrukare

Arlig grundrapportering — delning av data och frdiga rapporter till exv.
kommuner, lansstyrelser och Jordbruksverk

Cross compliance — verktyg for att hjélpa lantbrukaren driva produktionen i
linje med de komplexa lagar, regler och riktlinjer denne har att férhalla sig
till

Tillstandsansokningar — generera rapporter och underlag fér anvandning i
vanliga tillstandsprocesser

Digital radgivning - tillhandahalla gréanssnitt fér produktions - och
ekonomidata samt nyckeltal fér lantbruksradgivare

5. B2B-tjénster — Iésningar riktade till stérre aktérer /partners till lantbrukaren
(exv. slakterier, mejerier, spannmalsféradlare, radgivare m.fl.

Klimatberakningslosning — integrerad I6sning for att berdkna, analysera och
prognosticera lantbrukares klimatavtryck

Biologisk mangfald och 6vergédning — integrerad 16sning for att berdkna,
analysera och prognosticera lantbrukares biologiska méngfald och
overgddning

6. Andra

Adapter maskinsystem — méjliggéra inhamtning och delning av data mellan
de stora maskinleverantdrerna inom mjélk och véxtodling

Exv: John Deere, Agrirouter och Data Connect samt Delaval och
Lelys managementsystem

o e e

Fetmarkerade punkter bedémdes som sarskilt intressanta

%

. e e
iy e o 6
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e Fokusomradena diskuterades med lantbrukare
inom olika relevanta naringsgrenar...

. Rossviks sateri

e Stenta Gard

e  Womtorps Lantbruk

 Berga Gard

e Sjogesta Gard

e Lunds Gard
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... och flera av de hypoteserna kvitteras av de intervjuade lantbrukarna

TJANSTER INOM TRE OMRADEN KVITTERADE IDEER

e 1. Lésningar riktade direkt till lantbrukare

+ Arlig grundrapportering — delning av data och fardiga rapporter till exv. kommuner,
lansstyrelser och Jordbruksverk

Losnlngar riktade direkt till * Cross compliance — verktyg for att hjdlpa lantbrukaren driva produktionenii linje
lantbrukare med de komplexa lagar, regler och riktlinjer denne har att forhalla sig till

* Tillstdndsansdkningar — generera rapporter och underlag for anvandning i vanliga
tillstandsprocesser

_———

* Miljohusesyn — férenkla och automatisera

Iﬁsningar riktade till storre * Delning grunddata — om féretaget och dess produktionskontext
aktorer/partners till lantbrukaren 0 sy = el e menEle

* 2.Losningar riktade till stérre aktorer/partners till lantbrukaren (exv. slakterier,
mejerier, spannmalsfoéradlare, radgivare m.fl.

\

*  Klimatberdkningslésning — integrerad |6sning for att berdkna, analysera och
prognosticera lantbrukares klimatavtryck

Sammanﬁnkning maskinsystem ¢ Biologisk mangfald — viktigt att kvantifiera det positiva avtrycket i svenskt lantbruk
*  Produktionssystemet Tuppen ar ett bra referenscase for Agronod
* 3. Sammanldnkning maskinsystem
*  Adapter maskinsystem — majliggdra inhamtning och delning av data mellan de

113 (465) stora maskinleverantérerna inom mjolk och vaxtodling
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|dentifierad knackfraga — ekonomisk
@ entherad —¢
ersattning for datadelning:

1. FoOrvantan fran flera aktérer om ekonomisk ersattning for
datadelning

) Lantbrukare
> Mijukvaruutvecklare

2. Hur prissatts delning av data?

*  Finns det inte en risk att hammar utvecklingen och att
tjansterna blir dyrare lantbrukare?

3. Eventuell betalningsmodell?
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REKOMMENDATION FRAMTIDA ARBETSPROCESS
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Omraden att fordjupa i ett eventuellt kommande genomférandeprojekt
Omraden med kvittens fran saval lantbrukare som agtechbolag

e 1. Losningar riktade direkt till lantbrukare

« Arlig grundrapportering — delning av data och fardiga rapporter till exv. kommuner, lansstyrelser och Jordbruksverk

* Cross compliance — verktyg for att hjalpa lantbrukaren driva produktionen i linje med de komplexa lagar, regler och riktlinjer
denne har att forhalla sig till

* Tillstandsansokningar — generera rapporter och underlag fér anvandning i vanliga tillstandsprocesser
* Miljohusesyn — forenkla och automatisera
* Delning grunddata — om foretaget och dess produktionskontext
* Benchmarking — produktionsnyckeltal
« 2.Lésningar riktade till storre aktorer/partners till lantbrukaren (exv. slakterier, mejerier, spannmalsforadlare, radgivare m.fl.
e Klimatberakningsldsning — integrerad |6sning for att berdakna, analysera och prognosticera lantbrukares klimatavtryck
* Biologisk mangfald — viktigt att kvantifiera det positiva avtrycket i svenskt lantbruk
* (Produktionssystemet Tuppen ar ett bra referenscase for Agronod)

e 3. Sammanlankning maskinsystem

* Adapter maskinsystem — mojliggdra inhamtning och delning av data mellan de stora maskinleverantérerna inom mjolk och
vaxtodling
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Sammanfattning forslag framtida arbetsprocess — sa kan slutsatser omsattas i praktiken

ARBETSGANG — WAYS OF WORKING

*  Gemensamt arbetsmote, med diskussion om hypoteser

*  Gemensam prioritering fokusomraden

*  Hitta idéer for PoC %J.“
*  Arbetssatt A
e S bet dell .
amarbetsmode Pilot
*  Affarsmodell
*  PoC-forslag
Pre
. Uppstart PoC
*  Fokus validera om idéer/hypoteser ar mojliga att genomfora Prototyp/
*  Mycket valdefinierat och begransat scope som genomférs under MVP
begransad tid
*  Fokus hur tjansten/datadelning ska implementeras
* Inkluderar vanligtvis forsta utveckling/design av idé med forsta
version anvandargranssnitt
POC:ar
*  Uppstart Prototyp/MVP
*  Fokus hur tjansten ska utvecklas

* Inkluderar vanligtvis forsta utveckling/design av idé med forsta
version anvandargranssnitt
*  Eventuell mojlig pilot

Tidsomfattniné
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© Under POC:en undersoks ett mycket tydligt fokusomrade under en begransad tidsperiod,
vanligtvis ett par veckor

VIKTIGA KOMPONENTER BESKRIVNING

. Utvecklingen utgar ifran ett tydligt beskrivet uppdrag med bland annat férvantningar, arbetsmetod, organisation/resurser och 6énskad
Tydlig uppdrag

leverabel.
Tydligt *  POC:ar utgar ifran pa ett i forhand tydligt definierat fokusomrade som undersoks
fokusomrade *  Rekommendation om lampliga PoC-omrade sker utifran strukturerat ramverk
Fokus soka »  Viktigt fokus for POC:en ar att soka efter och bedéma risker och glapp som kan paverka/hindra det framtida utvecklingsarbetet
risker/glapp *  Exempel pa hinder kan vara dalig datakvalitet
Strikt begransad *  Viktigt med strikt tidsomfattning som maste hallas, vilket tvingar utvecklingsteamet att arbeta fokuserat och malinriktat.
tidsomfattning *  Vanligtvis bedrivs POC:ar under ett par veckor.
Frihetsgrader i *  Utvecklingsteam behover hoga frihetsgrader och mojligheter att justera scope och leverans beroende pa projektets utveckling.
utvecklingsarbete *  For att mojliggora agil utveckling behover en beslutsgrupp fran LDP vara redo att fatta snabba beslut

418 (465)

Agronod



agroned

LANTBRUKETS DATAPLATTFORM

Rossviks sateri
Stenta Gard
Womtorps Lantbruk
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Ansokan om projektstod

Mat fran nara hall

Vem soker du for?
Foretag, forening eller organisation

Organisationsnummer
8024347679

Namn
AGROOST IDEELL FORENING

Utdelningsadress
Hogasa Gard

Postnummer
58576

Postort
VRETA KLOSTER

c/o adress
Telefonnummer - inklusive riktnummer

Mobilnummer
0706247494

E-postadress
magnus.borjeson@telia.com
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Valt stod
Samarbete

Vilj inriktning

Valda inriktningar
Samarbete { Skapa nya jobb [ Livsmedel

Genomforande

Hér ska du svara pa fragor som handlar om vad du soker stod fér och hur du ska genomfora projektet, investeringen
eller etableringen.

Beskriv tydligt och kortfattat vad du soker stod till

Intresset for lokalproducerade livsmedel blir allt stérre och konsumenten vill kdnna en néarhet till den mat som éats.
Detta kan byggas upp genom transparens i livsmedelssystemet och lokal produktion. Corona-pandemin har andrat
kopbeteendet och e-handeln &r stérre 4n nagonsin och en effektiv vag att nd ut. Genom narproducerad mat, effektiva
logistikkedjor och god tillganglighet. bidrar detta till att nd hallbarhetsmalen genom 6kad efterfragan, kortare
transporter och okad [onsamhet.

En utmaning &r att hitta former for att sélja, marknadsfora, lagra och distribuera lokal mat da de enskilda aktérerna
ofta &r relativt sma och inte kan producera stora volymer. For var och en &r det inte Ionsamt att bygga upp en
organisation kring frdgorna. En annan utmaning ar att bygga upp den langsiktiga relationen till lokal mat i
konsumentled for att dels bygga upp den privata efterfrdgan, men ocksa skapa ett tryck i leden mellan producent
och slutkonsument som bidrar till att lokalt producerad mat hittar vagen in i fler verksamheter.

Intresset for t ex REKO-ringar 6kat markant. Konceptet skapar en nara kontakt mellan producent och konsument
med narhet och maojlighet att bygga upp en relation till maten. Samtidigt ar det inte skalbart att varje producent
bygger upp sin egen logistik och att konsumenten tar sig till utiamningsplatsen. Detta ar heller inte en mojlig vag att
ga for den som behover sakra produktleveranser och kontinuitet i ravaruflodet, t ex restauranger och offentliga kok.
Det finns begrénsningar som hindrar uppskalning t ex i form av produktionsvolymer, logistik och lagerhallning. Det ar
ocksa en utmaning fér den enskilde att na ut med sina produkter pa en storre marknad nar produktionsvolymerna
inte tilldter stora marknadsforingsinsatser. Manga har heller inte kunskap om hur marknadsfoéring kan ske pa
effektivt satt. Utmaningarna blir tillsammans ett stort hinder for bade saljare och kund.

Om utvecklingen for det lokalproducerade ska fortsé&tta 6ka behdvs nya tankesétt, men ocksa arbete for att sékra
efterfragan &dven i framtiden. En stor del av var relation till maten byggs upp under uppvéxten varfér den offentliga
maltiden har stor betydelse for hur vara framtida konsumtionsmonster kommer att se ut. Genom att na ut till
offentliga aktorer med information om mervéardena i lokalproducerad mat och hur denna kan tillgéngliggoras laggs
grunden for en fortsatt positiv trend for de lokala produktionen.

| Orebro 1an finns aktdrer som var for sig tagit sig an utmaningen att skapa végar for att den narproducerade maten
ska na konsumenten pa ett smidigt satt t ex genom e-handel med hemleveranser, lager och logistikfunktionen
foretag emellan samt direktleverans till butiker i liten skala. Dessa samlande aktérer skulle ocksa kunna bidra till att
férmedla produkter av samma slag fran flera producenter for att fa upp volymerna sa att produkterna skulle kunna
vara intressanta dven for stérre kunder. Ingen av dessa aktorer har dock i dagslaget hela behovet tillgodosett inom
sina verksamheter. Nya system for att tillgangliggora den lokala maten kan bidra till att 6ka tillgangligheten och
[onsamheten i primproduktionen.

AgroOst (AgroOrebro) vill se dver mojligheterna inom befintliga verksamheter, aktérskedjor och enskilda aktérer for
att hitta en gemensam namngiven vag i form av ett lokalt varumarke/signum som kan gynna alla intressenter utifran
befintliga forutsattningar och 6nskade utvecklingsmal och samla dem under en gemensam flagg. Genom samarbete
dar de olika affarskoncepten vdavs samman som tillgodoser hela kedjan fran producent till kund skapas majlighet till
fler jobb inom saval produktion och e-handel som lager och logistik. Genom att bade skapa kanaler for tillganglighet
och att forankra den lokala maten i matidentiteten genom en informationskampanj mojliggors affarsutveckling och
framtagande av nya produkter hos producenter i Ianet genom tydliga forséljningskanaler och 6kad omsattning for
den som &r intresserad av att skala upp.
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Var ska du genomfora ditt projekt?
Ett eller flera Ian

Vilj de lan dér du ska genomfora investeringen eller etableringen
Orebro

Vilj de kommuner dar du ska genomfora investeringen, projektet eller etableringen .
Askersund, Hallefors, Lekeberg, Degerfors, Ljusnarsberg, Karlskoga, Lindesberg, Orebro, Nora, Hallsberg,
Laxa, Kumla

Kommer du genomféra din investering, projekt eller etableringen pa en annan adress &n din hemadress?
Ja

Gatuadress, gardsbeteckning eller motsvarande
AgroOrebro c/o LAVI gruppen AB Bettorpsgatan 10

Postnummer
70369

Eostort
Orebro

Slutdatum
2023-04-30

Ar du som stédmottagare skyldig att félja ndgon av upphandlingslagarna?

Svar

Nej

Varfor vill ni genomfora projektet och beskriv hur projektet bidrar till att uppfylla identifierade
behov?

Hjalptext

Forklara malbilden sa tydligt som mdjligt genom att skriva en motivering till varfor du ska genomféra projektet samt hur projektet
bidrar till att uppfylla identifierade mal.

Svar

| dagsléget finns ingen tydlig kanal fér férséljning av sméskaligt och lokalt producerad mat i Orebro l&n. Varje
delomrade har idag sin egen |6sning dar t ex producenterna sjélva star for hela kedjan fram till konsument, lokala
logistikforetag agerar mellanhand mellan producent och kund samt e-handelsféretag med distributionslésningar
hem till kund. Traditionellt har stuproren inte varit ett hinder for féretagandet, men med den generationsvaxling som
ar pa gang inom primarproduktionen och den smaskaliga livsmedelsféradlingen vacks nya behov och krav pa nya
I6sningar som kan effektivisera och mojliggora nya affarsmodeller och I6sningar for att nd ut med sina produkter.
Genom att samla foretagen genom en gemensam forséljningskanal och utbilda i smarta och effektiva
marknadsforingsinsatser kan ett storre ekonomiskt utrymme skapas som i férlangningen leder till en starkare och
livskraftigare lokal livsmedelsproduktion.
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For att det lokalproducerade ska kunna véaxa behovs bade kunskap hos konsumenten och de enskilda foretagen
samt kanaler for produkterna att na ut. Idag &r det svart for den smaskaliga produktionen att finansiera
marknadsfdring av produkterna och egna logistiklésningar. Det ar heller inte alltid sa latt for aktorer som &r i behov
av lite storre volymer, t ex skolkdk, att hitta ingangar for att kunna kopa in produkterna pa ett samlat och smidigt
sétt. Genom att samla bada frdgorna under ett paraply kan sma producenter som vill utvecklas fa ett natverk att
knyta an till dar det finns stod for produktdistribution samtidigt som den lokala maten marknadsfors och befasts i
konsumentens medvetande. En stor del av var matidentitet och relation till mat byggs upp redan under skolaldern
och den offentliga maltiden och skolan blir darfor en inspirationskalla och en mojlighet att skapa kunskap och
intresse for den lokala maten. Ett samlande paraply kan agera som en vég in i dessa sammanhang och samtidigt bli
en havstang for framtidens efterfragan vilket i sin tur staller krav pa tillgdngligheten. For att na dit behévs en kanal
som mojliggor for de mindre producenterna att kunna svara pa upphandlingar och att upphandlingarna majliggér for
dessa att kunna leverera.

Genom samarbeten mellan de olika leden skulle det kunna bli mojligt att bygga upp strukturer som majliggor for en
enskild producent att nd nya marknader inom e-handel, dagligvaruhandel och restauranger/storkék genom en och
samma kanal déar lagerhallning och logistik finns tillgdngliga dven fér den smaskaliga produktionen. Ett system som
innehéller badde smaskaliga och stora aktorer gor det mojligt att skapa finansiering for en verksamhet som kan
komma alla till nytta utan att det blir en for tung ekonomisk bérda samtidigt som det underlattar ink&p for storre
aktorer. Optimering genom varje led kan ytterligare bidra till att den lokala maten blir prisvard aven om det ar en
utmaning att konkurrera med den prisbild som finns pa storskaligt producerade och importerade alternativ.

Samarbetena skulle bidra till att uppfylla malen i livsmedelshandlingsplanen med 6kad inhemsk produktion av
livemedel och upplysta konsumenter som gor medvetna val samtidigt som hallbarhetsmalen mots t ex i form av
okad lonsamhet och minskad miljébelastning till foljd av langa transporter. Sist, men inte minst, behver
produkterna vara lattillgdngliga for konsumenten. | dagen samhalle finns inte utrymme att lagga tid pa att aka till
flera olika platser for att kunna fylla sin matkasse och det &r heller inte hallbart miljomassigt.

Genom att AgroOst (AgroOrebro) tar ett samlande grepp runt fragan kring hur den lokala maten kan tillgéngliggéras
och lyftas fram kan en grund skapas for de lokala livsmedelsaktorerna att ansluta till och 6ver tid driva i egen regi.
Projektets yttersta syfte blir att erbjuda mojligheter och I6sningar samt ge ett forslag utifran den lokala
foretagsflorans behov och som kan éppna upp majligheten for lokala produkter att bli upphandlade kommunalt och
na fler kunder.

Utvecklar projektet ny teknik eller nya metoder?

Svar
Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar
Projektet utvecklar nya vagar till och nya typer av samarbeten som kan leda till affarsutveckling inom flera delar av
livsmedelssystemet.

Kommer projektet att kunna bidra till att uppfylla miljo- och klimatmal?

Svar
Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar
Genom att tillgangliggora lokalt producerade livsmedel minskar utslapp till foljd av langa transporter. Med hjélp av
modern teknik och artificiell intelligens for ruttoptimering kan miljopaverkan minskas ytterligare. Systemen anvands

redan av lokala aktorer och med samordning kan kan fler foretag ta del av fordelarna samtidigt som varje del i
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kedjan anvands pa ett mer effektivt sétt.

Den svenska primarproduktionen &r internationellt sett hallbar &ven om det finns utvecklingsmajligheter, vilket gor
att om fler koper narproducerat minskar miljo- och klimatbelastningen jamfoért med importerad mat. En lokal
livsmedelsproduktion skapar dven forutsattningar for okad biologisk mangfald, bade i odlingslandskapet och i val av
sorter och raser i produktionen. Nar den lokala produktionen och konsumtionen &r i balans dkar ocksd majligheterna
for att fa till stand en fungerande cirkuldr ekonomi dér dar restprodukter gar tillbaka in i produktionen pa ett naturligt
satt.

Kommer projektet att bidra till ekonomisk nytta for malgruppen eller naringen?

Svar
Ja

Om ja, beskriv hur.

Svar

Genom att tillgangliggora lokalt producerade livsmedel pa ett satt dar det blir latt for konsument och mellanled att
vélja det lokala och bidra till 6kad omséattning 6kar den ekonomiska nyttan i alla led eftersom distribution och
lagerhallning &r en forutséttning for tillgangligheten. Med 6kad tillgénglighet, optimerade transporter, exponering av
lokala produkter, 6kade marknadsforingskunskaper, stod for marknadsforing t ex i form av en lathund och
kunskapsspridning okar ocksa intresset for och efterfrdgan pa lokalproducerat vilket bidrar till en positiv spiral som
skapar forutséattningar for en levande landsbygd och 6kat ekonomiskt utbyte for foretagen. Fler lokala sma och
medelstora foretag med god ekonomi bidrar till en storre resiliens i livsmedelssystemet vilket ocksa &r ett av malen i
livsmedelsstrategin.

Samarbetspartners

L&gg till namn och organisationsnummer pa alla féretag och organisationer som du vet eller tror kommer att delta i
samarbetsprojektet.

Samarbetspartners Organisationsnamn Organisationsnummer
Ekonomisk forening Orebro MatL&n ekonomisk férening 769623-0486
Jordbruks-, tradgard-, eller Raberga Ekoprodukter 559124-9163

renndringsforetagare

Sma och medelstora foretag, ej Lokal Eko 559004-3245
primarproduktion

Dagligvaruhandel Maxi ICA Stormarknad Orebro 556589-593
Boglundsangen

Jordbruks-, tradgard-, eller Lilla Vasby Gard 934001-5107
renndringsforetagare

Sma och medelstora foretag, ej Karintorps foradling AB 556695-2726
primarproduktion

Sma och medelstora foretag, ej RIMA seafood 556778-8327
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primarproduktion

Sma och medelstora foretag, ej Narmat i Sverige AB 559255-6319
primarproduktion

Utbildning och erfarenhet

Vilken kunskap har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du soker stod
for?

Svar

AgroOst &r en ideell férening som har skapats fér att framja féretagsutveckling med anknytning till de gréna
naringarna i 6stra Sverige. Genom mdtesplatser och natverk bidrar AgroOst till samarbeten och skapar drivkraft i
livsmedelssystemet. Genom att séka medel och férmedla forsknings- och utvecklingsuppdrag till de medlemmar
som har bast kompetens att driva projekten har en bred verksamhet av tillampad forskning och utveckling byggts
upp som féngar bra idéer och framjar utvecklingen av lantbruk och landsbygd. AgroQOst har sin férankring i
Ostergdtland och genom noderna Agro Sérmland och AgroQOrebro bedrivs verksamhet med lokal anknytning i de
bada lanen dar samarbete och kunskapsutbyte bidrar till att nd uppsatta mal pa ett effektivt satt.

| Ostergétland har Ostgotamat fatt stort genomslag genom att bli ett signum for den lokala maten och produktionen.
Motsvarande funktion har Sérmlands matkluster i sitt I1an. Genom samarbeten som synliggér den lokala maten och
skapar event och handelser runt den byggs ett intresse och en efterfragan upp som gynnar det lokala féretagandet.
Fran flera hall hojs roster for att efterfragan pa lokalproducerat 6kar. Orklas hallbarhetsbarometer pekar pa att 35%
av svenskarna har ett 6kat intresse for at att képa lokalproducerad mat (MyNewsdesk 20201228).

REKO-ringarna i Orebro har fatt ett rejalt uppsving och utokats till sex stycken i lanet. Allt fler producenter vill vara
med och kunderna okar i antal (svt.se 20210401) och utvecklingen ar densamma runtom i Sverige. RIMA Seafood en
lokal distributor av sjdmat men utbudet av varor som kan distribueras ar mycket storre. Rickard Ekbom som driver
foretaget brinner for lokal produktion och ser ett stort behov av att samordna och forenkla distributionen av lokala
produkter mellan foretag men dven till slutkonsument (ja.se 20170420). Pa e-handelssidan finns idag Narmat som
erbjuder en digital butik och hemkorning av i huvudsak lokalproducerade varor. Malet for foretaget ar att underlatta
for mindre foretag att na nya kunder med sina produkter (Lansposten.se 20201012). Inom matkasseomradet finns
Den lokala kassen som levererar matkassar hem till dérren med lokala ravaror. Sammantaget pekar allt detta pa att
det finns ett stort intresse for att kopa och anvanda lokala produkter.

I lanet finns &ven Orebro Mat (orebromat.se 20210721) som arbetar for att lokalproducerat ska bli mer tillgéngligt
for saval handel och restauranger som konsument. En viktig del i att lyckas med detta och bygga efterfragan ar,
enligt styrelseledamot Emanuel Eskilsson, att na ut till de unga i samhaéllet. Under var uppvéxt spenderar vi mycket
tid i skolan vilket gor att den mat som serveras och kunskap runt den har stora mojligheter att paverka vara matval
(Elevhalsoportalen, 20210721). Genom att erbjuda en positiv maltidsmiljé och kombinera detta med den
pedagogiska verksamheten kan var syn pa mat och vad som efterfragas skapa en positiv utveckling for den lokala
produktionen. Det ar bevisat att valet av ravaror och den mat som serveras i skolan paverkar vara matvanor. Genom
att utveckla maltidspolicyn sa att t ex lokal mat blir en prioritet kan detta dven kommuniceras pedagogiskt. Genom
att na ut med den lokala maten till skolorna och dven arbeta med att kommunicera mervérdena byggs den medvetna
konsument upp som ska driva utvecklingen framat. Detta kréver att de offentliga koken har mgjlighet att kopa in
lokalt producerad mat varfor det ocksa ar viktigt att titta pa hur den offentliga upphandlingen kan mojliggéra for den
lokala maten att kopas in.

Enligt denna samlade kunskap bor en insats som béde starker konsumentmedvetenheten och majligheten att kopa
lokala produkter via en samlad kanal kunna bidra till att vi nar mal saval inom hallbarhetsomradet som inom
livsmedelsstrategin.

Vilken erfarenhet har du eller din organisation som har betydelse for projektet som du soker
stod for?

Hjalptext
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Haér fyller du i uppgifter om din och andra deltagares kunskap och erfarenhet som har betydelse for investeringen.

Svar

Inom AgroOrebro har frégan kring lokalproducerade livsmedel och lokala varumaérken varit pa agendan i det
utvecklingsrad som finns knutet till noden for att fungera som en kompass for vilka arbetsomraden som bor
prioriteras i verksamheten. Radet bestar av representanter for primarproduktion, livsmedelsféradling, logistik och
lager samt dagligvaruhandel. | radet har man framfort en tveksambhet kring att ta fram nya varumarken da man ser
en styrka i det varje producents varuméarke star for. Samtidigt ser man vinsterna med att férséka hitta gemensamma
kanaler som kan bidra till att underlatta féretagandet och 6ppna upp nya forsaljningskanaler.

Exemplen Ostgétamat och Sérmlands matkluster visar att det inte behdver finnas ett motsatsférhallande mellan de
egna varuméarkena och en samlande bendmning vilket borde vara fallet dven i Orebro. Bland de aktérer som idag &r
aktiva inom livsmedelssystemet finns alla funktioner som behdvs for att bygga upp ett ekosystem kring lokal mat.
Idag har dock ingen av aktérerna ekonomiska eller affarsméssiga mojligheter att driva utvecklingen framat eftersom
allt for stor del av tiden gar &t till att [6sa utmaningar utanfor det egna verksamhetsomradet.

AgroOrebros bild av situationen &r att det for varje enskild féretagare &r viktigt att bevara sin identitet, men att detta
inte borde behdva vara ett hinder for att utveckla samarbeten och gemensamma véagar for férsaljning och
distribution som under ett gemensamt namn kan lyfta och tillgéangliggéra den lokala maten. Projektet kommer att ta
fram ett forslag pa hur en samarbetsstruktur kan se ut och organiseras for en potentiell gemensam vag framat
liksom ett namn eller bendmning som kan accepteras av ingdende parter.

Har projektet andra deltagare med relevant kunskap och erfarenhet?

Svar

RIMA seafood, lager och logistik samt distribution av lokala livsmedel med god kunskap om behov och efterfragan
inom branschen.

Né&rmat, e-handel och distribution av lokala livsmedel med kunskap om behov och utmaningar i arbetet med att na ut
till konsument och att bygga upp ett gott samarbete med producenterna.

Orebro Matlén ar verksam for att ge narproducerade livsmedel en storre tillganglighet, fér konsumenter via savél
livsmedelshandel som restauranger och har god kunskap om befintliga vagar for den lokala maten och vilka
utmaningar som finns.

ICA Maxi Boglundsangen, intresserade av att 6ka forsaljningen av lokala produkter och har god kunskap kring de
utmaningar det kan stota pa.

Primar- och forddlingsproducenter fran lanet som ser utvecklingsmojligheter i det regionala livsmedelssystemet och
som har ett intresse i att [6sningar tas fram i samverkan mellan alla led.

Ange vilken och hur stor malgrupp projektet gynnar och pa vilket satt.

Svar

Malgrupperna ar lanets primarproducenter, sma och medelstora livsmedelsforadlare, offentliga kok och aktérer som
kan férmedla mervéardet i lokal mat samt unga som fortfarande bygger upp sin relation till maten. Genom att bygga
upp en gemensam kanal av lagerhallning och logistik tillgdngliggérs lokala produkter pa ett enkelt satt for
konsument och kunder i livsmedelssystemet. Arbetet med att samtidigt befésta vardena i den lokala maten bygger
en langsiktig efterfragan som kan sdkra den lokala livsmedelsproduktionen i framtiden.
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Ange malen vid projektets slut.

Svar

Vid projektets slut ska:

- Det finns ett forslag pa hur en samlad kanal kan se ut for den lokala maten som underlattar tillganglighet,
lagerhallning, logistik och majligheterna vid upphandling samt ligger i linje med hallbarhetsaspekterna socialt,

ekonomisk och miljomassigt.

-Det finnas ett forslag pa ett namngivet koncept med geografisk anknytning som aktérer i livsmedelssystemet kan
anknyta till och som kan dgas och drivas av berérda parter.

- Kunskapen kring hur marknadsféringen av smaskaligt producerad mat har 6kat i producent och foradlingsled
genom att projektet erbjuder utbildning.

- Medvetenheten kring mervéardena i den lokala maten har 6kat vilket bygger medvetna konsumenter for framtiden
genom riktade insatser till offentliga kok och privatpersoner i form av en digital informationsinsats.

- Samarbetspartners i produktion, foradling, logistik och handel ser ett 6kat ekonomiskt resultat till féljd av de
insatser som genomfors i projektet.

Ange malen pa lang sikt.

Svar

Fler lokala foretag med inriktning pa priméarproduktion och foradling har utrymme att skapas och vaxa genom 6kad
efterfragan vilket bidrar till fler arbetstillfallen, 6kad hallbarhet ur alla perspektiv (socialt, ekonomiskt och
miljomassigt) och stérre maluppfyllelse inom livsmedelsstrategin.

Vad hander efter projektet?

Svar
Efter projektet har de strukturer som etablerats stabiliserats och uppvisat sin potential sa att de kan fortleva pa egna
meriter och tillgéngligheten kan méta en 6kad efterfragan pa ett smidigt och hallbart sétt.

Hur ska ni sprida resultatet?

Svar
Resultatet sprids via hemsidor och sociala medier t ex AgroOsts och AgroOrebros.

L&gg till namn, roll och kompetens pa de personer som ska genomféra projektet.
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Roll i projektet Namn Utbildning Yrkes- och branscherfarenhet

Ekonomiansvarig Malin Hortonom, Naturbrukslérare, Konsult inom livsmedelsstrategin i LAVI
Myhrberg Gymnasielérare. gruppen AB, Verksamhetsledare AgroOrebro

Projektledare Ola Maltidsekolog Egenforetagare inom livsmedelsforadling, Konsult inom
Albrektsson livsmedelsstrategin i LAVI gruppen AB och

verksamhetsledare AgroOrebro.

Har du beviljats andra stod for utgifter som du tar upp i denna ans6kan?

Hjalptext

Med andra stéd menar vi dels offentliga pengar fran till exempel en kommun, myndighet eller EU, dels privata pengar fran till
exempel en stiftelse eller fond.

Svar
Nej

Har du sokt andra stod som du dnnu inte har fatt beviljade for utgifter som du tar upp i denna
ansokan?

Hjalptext

Med andra stéd menar vi dels offentliga pengar fran till exempel en kommun, myndighet eller EU, dels privata pengar fran till
exempel en stiftelse eller fond.

Svar
Nej

Har din verksamhet fatt stod som ar av typen stod av mindre betydelse, under de senaste tre
beskattningsaren?

Hjalptext

Det offentliga (stat, kommun, landsting och andra organisationer som &r offentliga) kan ge stod enligt regler om st6d av mindre
betydelse upp till 200 000 euro Gver tre ar per stédmottagare, forutsatt att de krav som finns i férordningen om stéd av mindre
betydelse uppfylls. Det ska i sa fall sta utskrivet i beslutet om stéd att stédet ges enligt regler om stéd av mindre betydelse och ha
en uttrycklig hdnvisning till den férordningen med angivande av férordningens titel och en hanvisning till offentliggérandet av den i
Europeiska unionens officiella tidning. Fér ytterligare information av statsstodsreglerna se information pa www.jordbruksverket.se.

Svar
Nej

Har ska du fylla i dina utgifter och finansieringen for det stdd som du soker.

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen eller projektet?

Ja
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Om du svarat nej eller delvis, motivera ditt svar

Information till sdkande

Innan du fyller i dina utgifter ska du fylla i en budgetmall. Du hittar budgetmallen har.
| budgetmallen lagger du in projektets budget fordelat pa aktiviteter. Langst ner i budgetmallen far du en summering
fordelat pa utgiftstyper. Det ar dessa summor som du ska féra in har.

1. Livsmedel
Samarbete X Skapa nya jobb

Utgiftstyp Beskrivning Belopp
Ovriga utgifter Konsultarvoden fordelat pd arbete i 926 000 kr
AgroOrebro och inkdpta tjanster for
informationskampanj.

Totala utgifter till inriktning 1 926 000 kr

Finansieringstyp Finansiar Belopp
Egen privat finansiering AgroQOst 92 600 kr
Projektstod Jordbruksverket 833 400 kr
Summa finansiering: 926 000 kr

Summering utgifter och finansiering:

Summa utgifter 926 000 kr
Summa finansiering 926 000 kr
Skillnad mellan utgifter och finansiering 0 kr

Har fyller du i uppgifter om exempelvis ekonomiansvarig, projektledare eller andra personer som kan svara pa fragor
om ansoékan. Fyll dven i dina egna uppgifter om du séker stod som representant for nagon annan. Du kan ldgga till
hogst fyra personer.
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Namn Telefon Alternativt telefonnummer Ansvarsomrade E-postadress

Malin Myhrberg 0729959031 Ekonomi malin.myhrberg@agroorebro.se
Magnus Borjeson 0706247494 Projektagare magnus.borjeson@telia.com
Ola Albrektsson  070-8127748 Projektledare ola.albrektsson@agroorebro.se

Bilagor som du maste skicka in

Bilagor som du laddat upp

1. Budgetmall for projektstod

Budgetmall_geografiska_varumarken.xlsx (1.22MB)

5. Offert eller annat underlag som visar att utgifterna ar rimliga

Informationsinsats_-_underlag.docx (37.05kB)

8. Annan bilaga

Tillaggsavtal_LAVI_gruppen_AB.pdf (39.79kB)
Avtal_Lavigruppen_AB.pdf (59.54kB)
Gantt-Geografiska_varumarken.xlsx (188.86kB)
Organisation_AgroOst.docx (29.23kB)
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Manadsrapport januari

ESF: Gron kompetens — Livsmedel.

Under januari manad avslutades analys- och planeringsfasen. Kvinnerstagymnasiet har anstéllt en
larare som star redo for start av utbildningsdelen i projektet och i mitten av februari halls en
deltagarrekryteringstraff. Om vi samlar tillrdckligt antal deltagare (14-15 st) kommer utbildningen att
starta den 1/3 och om antalet inte nar upp till 6nskvard mangd kommer projektet av avslutas.

Vildsvin

Under januari har formerna kring samarbete kring vildsvinsfrdgan formaliserats och i Orebroregionen
kommer Agro Orebro att samarbeta med Hushallningssallskapet och Lansstyrelsen. Bland annat
kommer enkater och djupintervjuer att genomféras under gemensam flagg for att samordna och
underlatta arbetet i vara respektive projekt.

MUJI
Den globala jattekoncernen MUIJI, som vi har ett samarbete med, har utfort en natlansering av sina
livsmedelsprodukter som vi har varit delaktiga att presentera till dom.

Ovrigt
Anstallning och introduktion av ny verksamhetssamordnare, Ola Albrektsson.

12 jan traffade Agro Orebro Erik Alheim, student pd Maltidsekologprogrammet pa Orebro
Universitet. Erik vill undersoka hur de odlingskoncept som fors fram inom utbildningen matchar de
branschaktivas verklighet och hur akademin och branschen skulle kunna ndarma sig varandra i ett
konkret handlande for att kunna fa effekt bade hallbarhetsmassigt och ekonomiskt.

13 jan holls uppstartsmote inom projektet ”Lokalt pa menyn” som drivs av Smaka pa Vastmanland
dar Agro Orebro dr en samarbetspartner och kommer att arbeta med fragor kopplade till
Orebroregionen. Under detta projekt kommer vi &ven samarbeta med Orebro Universitet i form av
en praktikant fran Maltidsekologprogrammet som kommer fa stort ansvar i projektet.

13 jan deltog Agro Orebro i ett méte med Gréna klustren. Syftet med métet var bland annat att
diskutera hur Sveriges grona kluster kan ga vidare tillsammans och skapa starkare samarbeten
genom en projektansdkan for att finansiera uppbyggandet av ett starkt natverk. Detta staller sig Agro
Orebro mycket positiva till.

14 jan genomfdrde Agro Orebro projektgruppsméte dar de évergripande planerna for 2021 skall
vara, den nya samordnaren, jag, fick presentera sin syn pa Agro Orebro samt planering av Agro
Dagen.

14 jan spelades AgroMorgon in, ett kortare inslag for att locka tittare till AgroDagen.
20 jan genomférde Agro Orebro uppstartsméte med Vildsvinsprojekt.
20 jan deltog Agro Orebro i linsradion for att prata om AgroDagen och dess innehall samt inriktning.

21 jan deltog Agro Orebro i seminarium kring ”CAP och de siffersatta malen i strategin "Jord till bord"
—vad ar det?”

26 jan kallade Agro Orebro till méte med Orebroporten runt mojligheterna att skapa ett ”gront
kluster” pa Kvinnerstaomradet. Orebroporten &r positiv till en sddan utveckling och Agro Orebro
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kallar till méte med alla intressenter (Orebro universitet, LRF, HS, Lansstyrelsen, Region Orebro) den
17/2.

27 jan genomfordes AgroDagen, vilket gladjande nog uppmaéarksammades av Jordbruksaktuellt (se
hemsidan). Med 6ver 300 unika tittade via Youtube kan vi se detta som ett lyckat event. Vi jobbar
just nu att fa in all feedback sa vi vet vad som ska férbattras till nasta tillfalle.

28 jan deltog Agro Orebro i seminarium ”Hur paverkas ekologiska livsmedelsaktdrer av pandemin?”.
En slutsats darifran blir att det ekologiska lantbruket visserligen star nagot battre rustat an det
konventionella nar det galler insatsvaror som t ex godsel men att livsmedelsforsorjningen oavsett
inriktning ar kanslig for stérningar i importflodena. Detta &r en fraga som alla parter inom
livsmedelssystemet behéver uppmarksamma och arbeta med.

28 jan deltog Agro Orebro i det live-sinda Hindersméssan och lyfta Agro Orebro, AgroDagen samt
vildsvinsprojektet.

29 jan deltog Agro Orebro i Agro Sérmlands webbinarie - S& bidrar lantbruket till klimatmalen. Frdgan
kring vaxthusgaser och kolinlagring ar ett komplext omrade. Samtidigt behéver vi skapa mervarden i
konsumentled som anknyter till hur vi i Sverige arbetar med fragorna. Hur detta kan géras och hur
dessa mervarden kan kommuniceras dr nagot som ar viktigt att fundera pa framover.
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Manadsrapport februari

ESF: Gron kometens — Livsmedel

Under manaden har tva deltagrekryteringstraffar genomforts (16/2 och 23/2). Vi kommer att kunna
samla tillrackligt antal deltagare for att ESF ska godkanna att projektet 6vergar fran analys- och
planeringsfas till genomférandefas. Om allt gar enligt planerna startar darmed utbildningsinsatsen
den 8/3. Orebro kommun har anstillt en larare till satsningen och ett sprakstéd anstélls som kommer
att folja deltagarna under hela utbildningsinsatsen.

Vildsvin

Under manaden har vi borjat med Fas 1 i vildsvinsprojektet, (Research och analys via enkat och
djupintervjuer). Efter kontinuerligt samarbete med bade Lansstyrelsen samt Hushallningssallskapet
tog vi tillsammans fram en konsumentenkat, och da det Iag i allas uppdrag att gora en enkat sa vi
bestamda for att samverka har. Enkaten skickades ut vecka 8 och redan efter nagra dagar har vi fatt
in 6ver 800 svar. Vart mal var 500 svar. Detta kan vi se som en succé. Under februari har dven
projektgruppen genomfort djupintervjuer med utvalda intressenter, 15 individer.

Lokalt pa menyn

Overgripande

Samarbetet med projektdgaren Smaka pa Vastmanland fungerar bra. Det genomfors kontinuerliga
projektgruppsmoten.

Affarsutveckling 1

Studenten pa Maltidsekologprogrammet Orebro universitet Julia Lohaller Sachet (praktik) &r igéng
med enkater och djupintervjuer. Hon har fatt en fin respons nar det géller féretag som 6nskar stod
nar det kommer till affarsutveckling. Vi kommer na malet att 15 foretag deltar pa var
affarsutvecklingsdag den 8 april.

Mote 2 mars med Almi som driver en liknande insats. Vi har bestamt att samordna olika aktiviteter
och insatser.

200% Lokalt pa Tallriken

Samarbetar med Smaka pa Vastmanland om hur kampanjen skall séljas in samt vilka kriterier som
géller for restaurangerna som skall vara med. Bearbetningen pabérjas, fér Orebroregionen i bérjan
av april.

Matresan 2021
Planeringen pabdorjad. Lokalt pa Menyns insats i samband med Matresan 4-5 september 2021 ar
planerad att ske tillsammans med Goksholms Gard. Samarbetet inleds den 2 mars.

Naringslivspartners

Har har vi under manaden tagit fram en presentation/pitch som lyfter vad Agro Orebro kan erbjuda
en aktor fran naringslivet som gar in i ett partnerskap med oss. Vi har paketerat olika erbjudande
som ska presenteras till olika verksamheter i Orebro l4n. Vi har redan testkért mot bade p& Almi och
Narkekott och fatt valdigt givande feedback. Vecka 9 gar vi ut skarpt med den hér pitchen.

Data som strategisk resurs
Det genomférdes ett uppstartmote den 17/2 med Johan Varenius samt representanter fran
Lantbrukets dataplattform (LDP) och LRF. Syftet med projektet att paskynda lantbrukets utveckling
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och utnyttjande av den digitala tekniken. Johan Varenius har valts ut som projektledare for
forstudien.

Investeringskapital - Forstudie

Introduktionsmote den 9/2 med Lansstyrelsen i Vastmanland, Vreta Kluster, Agro S6rmland. Just nu
har vi medlen klara for projektet. Lansstyrelsen har en potentiell kandidat till projektledarrollen. Vi
beslutar den 1/3 om kandidaten blir projektledare.

Ovrigt

11/2 deltog Agro Orebro deltog i seminariet ”Lokala baljvixter, samverkan i hela vardekedjan” som
arrangerades av HIR Skane. Det &r tydligt att det finns goda mdjligheter att utveckla produktionen av
vegetabiliska proteiner i Sverige, men det dr avgorande att det finns en inhemsk féradling om detta
ska vara ett hallbart alternativ att arbeta med. Stora investeringar behovs for att bygga de
anlaggningar som kravs for extraktion vilket i forlangningen ar beroende av att vi har en avsattning
for denna typ av produkter som gér det Ionsamt att investera. Arbete pagar for att ta fram metoder
for att fa ner kostnaderna.

17/2 Agro Orebro var vird for ett méte kring mojligheterna att skapa ett Grént nav pa
Kvinnerstaomradet. Métet samlade representanter for Orebroporten, Orebro universitet, LRF,
Regionen och Lansstyrelsen. Det finns manga spannande tankar och idéer kring hur omradet skulle
kunna utvecklas och anvandas. Inom React-EU gron omstallning, finns ca 83 miljoner. Gruppen
foreslar att Agro Orebro tittar pd mojligheten att hitta medel inom denna utlysning fér att finansiera
uppbyggnaden av ett gront nitverk pa Kvinnerstaomradet. Vidare stimmer Orebroporten av inom
kommunen hur man ser pa tanken om att starta ett utvecklingsbolag tillsammans med andra
intressenter pa Kvinnerstaomradet. Agro Orebro aterkopplar projektmedelsméjligheten till LRF,
Orebroporten, LST och ROL. Nista steg bestams efter detta.

17/2 Agro Orebro utférde en statusrapport pa AgroOst styrelseméte.
17/2 deltog Agro Orebro i linsradion och introducerade sin nyaste medlem.

19/2 utfordes ett styrgruppsmote.

24/2 Agro Orebro deltog i Greppakurs ”Mellangrédor med maximal nytta” som arrangerades av HIR
Skane. Ett intressant och informativt seminarium som samlade de flesta aspekter man behdver ta
stallning till runt anvandningen av mellangrédor sasom sortval, sjukdomsresistens, kvdavebindning,
kolbindning, herbicidpaverkan. Under seminariet presenterade dven en intressant APP som kan
anvandas for att underlatta valet av mellangrodor kopplat till vaxtféljd och kdnda jordpatogener.
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Manadsrapport mars

Lokalt pa menyn

Julia, student Maltidsekologprogrammet, ar nu helt klar med sin analys kopplat till eventet
Affarsutveckling 1. Totalt har vi 12 foretag som kommer vilja vara med pa eventet som vi genomfor
den 8 april i Lindbacka kvarn. Programmet ar formerat utifran vad foretagen kdnner att de maste
utveckla for att na tillvaxt. Bifogar programmet. Ni ar vdlkomna att delta via TEAMs. Anmal er direkt
till Claes.

QR-kod

Delprojektet gar in i ndsta fas. QR-koden borjar att anvédndas i olika sammanhang t ex kopplat till
kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken, eventet Matresan, mm. Malet &r att i olika sammanhang pavisa
att QR-koden ar ett verktyg enligt principen: ”Storytelling leder till affarer”.

Investeringskapital
Projektet ar paborjat och extern projektledare upphandlad och anlitad. Férsta momentet ar att gora
en tillbakablick som beskriver vilka insatser AgroOrebro gjort kopplat till investeringskapitalfragan.

AgroDagen 2021:2
Hostens AgroDag ar planerad till den 4 november.

Data som strategisk resurs

Arbetet med forstudien startades upp och de inledande métena har hallits. En arbetsférdelning har
upprattats och efter godkdnnande fran styrgrupp kommer arbetsgruppen att ga vidare med att ta
kontakt med relevanta féretag inom primarproduktion och mjukvaruutveckling.

React-EU

AgroOrebro stker i samrad med Region Orebro ldn forstudiemedel inom React-EU for att undersoka
hur socialt féretagande skulle kunna vara en ingang i arbetet med kompetens inom
livsmedelssektorn samtidigt som vi arbetar med I6sningen av ett samhallsproblem. Besked kring
projektet vdantas kommai juni.

AgroKocken

Under manaden publicerades fem reklamfilmer inom MUIJI:s satsning pa lokala produkter via
AgroOrebros Youtube-kanal. | filmerna presenteras det senaste tillskottet i ”Agro-familjen” den s
kallade AgroKocken.

Ovrigt

2/3 Genomfdrdes ett besck pa Goksholm Gard och planering av Matresan 2021 pabdrjades.
AgroOrebro kommer att medverka tillsammans med Géksholm Gard pa Matresan. Lis mer hér:
https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

8/3 ESF: Gron kompetens livsmedel har gatt 6ver i genomforandefas och darmed uppstart av
utbildningsdelen. Utbildningen har samlat 16 deltagare som far en grundutbildning pa
Kvinnerstagymnasiet fram till och med slutet av april. Darefter ar tanken att det i veckorna ska vara
en varvning av teori och praktik. Arbetet med att rekrytera praktikgardar pagar for fullt.

9/3 Inspelning av AgroMorgon samt inspelning av videomaterial till MUJIs Lokalproducerade
produkter som AgroQOrebro star bakom.
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11/3 AgroQOrebro deltog i seminariet AGFO talk Hur p&verkar klimatférandringarna framtidens tallrik?
Med den kunskap vi har idag kring vad som kommer att handa med klimatet i framtiden kan vi
konstatera att forutsattningarna for livsmedelsproduktionen kommer att férdndras. Aven om Sverige
kanske till viss del kommer att fa mer gynnsamma odlingsférutsattningar kommer vi att paverkas av
det som hander i resten av varlden da stora delar av det vi idag lagger pa tallriken importeras. Hur
kommer detta att paverka var diet? En viktig del i problematiken ar hur konsumenten ska kunna géra
upplysta val utifrdn dessa férutsattningar. Har skulle AgroOrebro kunna ha en roll genom att skapa
arenor for utveckling och information.

17-18/3 AgroOrebro deltog i Métesplats AKIS. Behovet av nitverk och samverkan i hela kedjan ”Frén
jord till bord” &r en viktig nyckel for att kunna nd malen inom livsmedelsstrategin men ocksa inom
The Green deal och From farm to fork pa EU-niva. Utmaningen ar att vdva samman alla
hallbarhetsaspekter (miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet) pa ett satt som kan ge dubbel
utvaxling i alla delar av kedjan och att hitta vagar till ett effektivt resursutnyttjande i alla led. Agro-
familjen, med noder som samarbetar, ar bara ett exempel pa hur den har typen av strukturer skulle
kunna se ut och forhoppningen ar att motsvarande ska kunna skapas pa nationell niva.

18/3 AgroOrebro slutredovisade resultatet av den kompetensbehovsinventering som gjorts under
hésten for Landsbygdsndmnden i Orebro kommun. Den lokala inventeringen speglar de
undersékningar som gjorts pa nationell niva och namnden fokuserade ocksa pa de fragor som speglas
av de nationella utmaningarna. Inom kommunen ser man det som viktigt att det finns ett fortroende
for den lokala naturbruksutbildningen och att vi lyckas ta tillvara kompetenser som idag har svart att
komma in pa arbetsmarknaden t ex i form av invandrad arbetskraft.

18/3 Projektgruppen for Vildsvinsprojektet samlades. Projektet &r fortfarande inne i fas 1.
Konsumentenkaten ar avslutad, 1048 svar. Nu pagar utvadrdering av djupintervjuer. Senast den 14
april finns en komplett analys av enkdten och djupintervjuerna. Ett mediaevent planeras i samarbete
med Lansstyrelsen och HS. Nagon gang mellan 15 april och 30 april. Viintegrerar Vildsvinsprojektet,
Lokalt pa Menyn i samband med Matresan. Serverar vildsvinsburgare.

19/3 AgroOrebro deltog i Linsstyrelsens seminarium Odling utan glyfosat. Beroende pa vilken vig
dialogen tar inom EU finns en dverhdangande risk att preparatet forbjuds eller omgardas att stora
restriktioner vilket kan vara en stor nackdel i vara odlingssystem. Hur paverkar detta odlingen i
framtiden? Vad behdver AgroOrebro tinka p& i sammanhanget? Detta ar fragor vi bér ha med oss i
bakhuvudet i den daliga verksamheten.

23/3 AgroOrebro har dialog med Carl Selling (LRF) angdende héstens méssa pa ELMIA — Matbruk. Vad
skulle vi kunna bidra med som speglar Orebro pa “matkartan” och hur skulle vi kunna vara
behjilpliga i arbetet runt méssan? Inledningsvis undersdker AgroOrebro méjligheten att engagera
Grythyttan och universitetet, t ex Nationellt centrum for grona proteiner, i mdssan. Andra tankar ar
att vdva in vildsvinsprojekten som drivs i regionen och att engagera foretag t ex fran projektet ”Lokalt
pa menyn”.

26/3 sker en diskussion med MUJI kopplat till framtida samarbetet. Vi beh6ver renodla vem som &r
avsandare samt vad som &r vart egentliga uppdrag. Lokalproducerade produkter fran Orebro finns

numera ocksa i MUJIs online-butik. https://www.mujionline.eu/se/mat?map=category-1,category-
2&query=/mat/lokala-produkter&searchState

29/3 AgroOrebro méter Erik Lindeberg fran Bryggerikrogen i Nora fér att diskutera vertikalodling.
Initiativet togs fran Erik Lindebergs sida och AgroQOrebros intresse i fragan kan kopplas till
utvecklingen av vertikalodling i lanet.
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Manadsrapport april

Lokalt pa menyn

Affarsutveckling 1: Genomfordes den 8 april. Ca 30 personer deltog inkl samarbetspartners. Bifogar
en bild kopplat till den utvardering

som vi gjorde efter eventet:

Planeringen av insatsen 200 % Lokalt
pa Tallriken pagar. Aktiviteten pagar
fran 15 juni till 5 september.
Rekrytering av restauranger har
paborjats. Deltagande i matresan
planeras den 4-5 september 2021 och
en digital massa riktad till
lokalproducenter, konsumenter
planeras 15-16 oktober 2021.

Investeringskapital

Forsta delen av forstudien ar genomford. Analysen 6ver vad respektive organisation genomfort for
insatser kopplat till investeringskapital. Nasta del ar pa gang. En enkatundersokning kopplat till de
lantbruks- och livsmedelsféretag som har en tillvaxtpotential. Malsattning 50 enkatsvar per
region/lan.

Parallellt AgroOrebro knutit kontakt med tva etablerade lokala investerare som fungerar som
referenspersoner i processen.

Vildsvin
13/4 M6te med Hushallningssallskapet och Lansstyrelsen inom \\‘)\\\\\mfky,%?
Vildsvinsprojektet. Forsta delrapporten skickas in till Jordbruksverket och & %

vi foljer uppgjord plan.

Sammanstallningen av enkater och djupintervjuer ar klar. Slutsats, for att
lyckas fullt ut maste “hela kedjan” utvecklas. Okad kunskap om vildsvin
och vildsvinskott i alla led ar en av nycklarna for att lyckas med att Yl pastan i
popularisera rdvaran. PR/Media-event ar planerat till den 19 maj. En
demo-turné ar planerad i host med regionala ICA-handlare.

ESF: Gron kompetens — Livsmedel

Utbildningen ar i full gdng och under de sista veckorna i april borjar vi placera ut deltagare pa praktik.
Ungefar halften av deltagarna ar klara for utplacering och den andra halften har placeringsintervjuer
inplanerade. Nagra i denna grupp har ocksa kommit in sent och kommer darfor att behéva mer tid i
teori innan de ar redo att paborja praktiken.

26/4 besokte Lansposten Kvinnerstagymnasiet och intervjuade personal och elever. Ett besok gjordes
dven pa en praktikgard. Reportaget berdknas vara med i ndsta nummer av tidningen.

Data som strategisk resurs

Arbetet med att rekrytera gardar och mjukvaruforetag har startat. En mjolkgard, en spannmalsodlare
och en notkottsproducent har tackat ja till att delta i projektet. En mjukvaruutvecklare dr ocksa
vidtalad och kommer att delta.
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MUJI

Ett férslag har lamnats in om att AgroOst blir MUJIs framtida
samarbetspartner bade juridiskt och operativt. AgroOst anlitar

sedan AgroOrebro for att ansvara for de operativa delarna. MUJI har

en mycket stark tilltro att detta produktomrade kan utvecklas

ytterligare.

Hemsida
Arbete pagar med uppdatering av hemsidan for att 6ka tydligheten.

Ovrigt
Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.

Den 9/4 genomfordes manadens styrgruppsmote och riktlinjerna drogs upp for hur vi arbetar med
hostens AgroDag.

13/4 AgroOrebro deltog i det digitala seminariet om Innovativa investeringar fér grona naringar.

15/4 AgroQOrebro deltog i invigningen av Framtidsgarden Bjertorp. Jordhélsa och kolinlagring ar ett
aterkommande tema som vi bor halla 6gonen pa i vart arbete.

15-16/4 AgroOrebro deltog i Livsmedelsforskningsdagarna och fick en narmare inblick i de gréna
centrumbildningar som finansierats av Formas. Det blir intressant att se vad PAN Sweden kommer att
dstadkomma inom gréna proteiner och om det dr méjligt fér AgroOrebro att i ndgon form kunna vara
behjalpliga i branschkontakten regionalt.

20/4 AgroOrebro genomforde varens utvecklingsrdd med temat ”Matidentitet” kopplat till
Jordbruksverkets rapport om regional marknings betydelse fér varumarket. Radet stéller sig nagot
tveksamma till att skapa ytterligare en markning i den djungel av marken som redan finns, men
staller sig bakom att driva lobbyverksamhet med mal att 6ka attraktiviteten hos regionalt
producerade produkter. AgroOrebro arbetar vidare med fragan for att hitta en vag som kan vara
attraktiv for branschen.

21/4 Méte med LRF angdende representation fran Orebroregionen vid Matbruk pa Elmia i oktober.
Under manaden har AgroOrebro undersékt méjligheten for t ex Grythyttan och PAN Sweden att

delta i massan. Aven hushallningssillskapet har kontaktats inom omradet offentlig konsumtion och
upphandling. Intresset for att delta dr ganska svalt fran de flesta, men LRF kommer att féra dialogen
vidare med Grythyttan och HS for att se om det ar intressant for dem att delta om det gar att fa till
stand en fysisk massa sa nira inpa som i oktober. AgroOrebro tittar vidare pa potentiella producenter
som skulle kunna stélla ut p& massan och eventuellt hdlla i ett inspirationsseminarium. AgroOrebros
egen medverkan kommer att ske som en del av LRF:s monter.

28/4 Agro Orebro féljde professorsinstallationen pd SLU. Ett spidnnande omrade att fortsatta félja &r
vad entreprendrskap pa landsbygden innebar och hur innovationsprocessen ser ut i de gréna
naringarna.
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Manadsrapport maj

Lokalt pa menyn
All kraft gar at till att planera och fa igang kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken. 9 restauranger i
Orebroregionen medverkar:

Bryggerikrogen, Nora — Gamla Orebro, Wadkdping - GRO, Orebro - Grythyttans Gastgivaregérd,
Grythyttan - Krogen som inte finns pa klubben, Askersunds golfklubb - Lake Lodge, Vatsjon —

Naturens Hus, Orebro - Restaurang Joans, Karlskoga - Tetsu, Orebro
Bifogar tva exempel pG hur restauranger, kockar och matrdétterna presenteras.
Kampanjperioden ar den 15 juni-5 september.

AgroQrebro stéttar ocksd Smaka pa Vastmanland runt deras event Affarsutveckling 2 som skall
genomforas augusti 2021.

Investeringskapital

Enkat till entreprendrer och malgruppen investerare/finansiarer ar utskickad. Ett forsta resultat av
enkaten néar det galler svarsfrekvens visar att 55 foretag har svarat och da &r bara forsta enkaten
utskickad. Totala malet ar 50 svar. Bra utfall.

Vildsvin
Enligt projektplanen ar vi inne i fas 2.

Vilket innebar “Konkreta insatser kopplat till malgrupperna”.
Planerade och genomférda insatser:

e Mediaevent 17 och 19 maj med foljande resultat:

e SVT 3:25inisdndningen: Lokala Nyheter Orebro | SVT Play

e NA: De vill I3gga vildsvin pa pizzan och i burgaren: ”Fint, gott och tadmligen klimatvanligt kott
(na.se)

e Radio Orebro: Vildsvinskétt populdrt enligt enkit: "Vildigt hdgt intresse' - P4 Orebro |
Sveriges Radio + eftermiddagsprogrammet 20 min in: Eftermiddag i P4 Orebro 19 maj kI
15.00 | Sveriges Radio

e Lans-Posten: Pa bred front for vildsvinskott — Lansposten (lansposten.se)

e Karlskoga-Tidning: Nu ska det bli lattare att kbpa vildsvinskott i ldnet - KT-Kuriren

o Utveckla samarbetet mellan Bergslagsdelikatesser, RIMA och tvp ICA handlare i lanet.

e Tre restauranger inom kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken har vildsvinskott som
huvudravara.

e AgroOrebro medverkar pd Matresan

e Planerat event pa MUIJI i Stockholm

e Som ett av inslagen pa AgroDagen 2021:2

2

En fortsatt planering infér eventet Exceptionell R&vara Vildsvin Orebro. Linsstyrelsen kommer g& in
med en stor del av finansiering av eventet sa det kan ga i mal.

ESF: Gron kompetens — Livsmedel
Utbildningen rullar pa enligt plan.
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https://www.svtplay.se/video/31283446/lokala-nyheter-orebro/svt-nyheter-orebro-19-maj-22-15?position=202&id=8vBom6b
https://www.na.se/artikel/de-vill-lagga-vildsvin-pa-pizzan-och-i-burgaren-fint-gott-och-tamligen-klimatvanligt-kott
https://www.na.se/artikel/de-vill-lagga-vildsvin-pa-pizzan-och-i-burgaren-fint-gott-och-tamligen-klimatvanligt-kott
https://sverigesradio.se/artikel/vildsvinskott-populart-enligt-enkat-valdigt-hogt-intresse
https://sverigesradio.se/artikel/vildsvinskott-populart-enligt-enkat-valdigt-hogt-intresse
https://sverigesradio.se/avsnitt/1712645
https://sverigesradio.se/avsnitt/1712645
https://lansposten.se/2021/05/19/pa-bred-front-for-vildsvinskott/
https://www.kt-kuriren.se/2021/05/12/nu-ska-det-bli-lattare-att-kopa-vildsvinskott-i-lanet/

Data som strategisk resurs
Forberedelser for intervjuer pagar. Det har blivit en viss fordrojning i arbetet da det har varit svart att
fa svar kring deltagande fran mjukvaruféretag i branschen.

MUJI
Ett nytt samarbetsavtal dr presenterat for MUJI med AgroOst som formell och kommunikativ part
och avsdndare. Mote med MUJI den 2 juni da detaljerna i samarbetet diskuteras.

QR-kod
Inte natt riktigt fram. Soker en restaurang som kan servera kott fran Géksholm (primart fars) och som
kan applicera QR-koden pa menyer, hemsidor mm. Kommer att I6sas under férsta delen av juni.

Naringslivspartners
Féljande partners dr klara:

Lansforsakringar Bergslagen 50 000:-
MUIJI (preliminart) 50 000:-
Almi 7 500:-
Nordea 10 000:-
Lekebergs Sparbank 10 000:-
Dina Forsakringar 10 000:-
Pé gdng/bearbetas

LRF (50 000 per ar i tva ar) 100 000:-
Orebro Kommun 50 000:-

Tradgardshallen
Narke Kott
Almi

Ludvig och Co

Hemsida
Arbete pagar med uppdatering av hemsidan for att 6ka tydligheten.

AgroDagen 2021:2
Uppstartsmote for arbetsgruppen ar den 8 juni, digitalt/fysiskt. Genomforandet blir den 4 november
2021

AgroMorgon
Spelas in med géster den 8 juni pa restaurang GRO i Orebro

Ovrigt

Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.
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3/5 Deltog AgroOrebro p& Aktdrsnatverket for turism och beséksnéring moéte nr. 2. For att lyssna av
vad som hdnder inom det hdr omradet inom lanet.

5/5 AgroOrebro deltog Hampakonferens arrangerad av Swedish hemp industries. Temat var olika
anvandningsomraden for hampa och vilken potential vaxten har i Sverige. Anvdandningsomradena for
hampa dr manga (mat, fibrer, byggnadsmaterial, isolering mm) och vaxten tal det svenska klimatet.
Hur skulle var anvandning av hampa kunna utvecklas och utdkas?

6/5 AgroOrebro deltog i framtidens mat arrangerat av Mistra och Swesif. Fokus |&g pa hur vi kan
finansiera och hitta nya finansieringsvagar for framtidens matproduktion. Olika typer av Crowd
funding togs upp.

7/5 AgroOrebro deltog ett seminarium om Biokol arrangerat av Gréna méten/Agro Vist. Biokol kan
vara en resurs for kolinlagring, minskning av utsldapp av vaxthusgaser och vaxtnaringsforsorjning.

11/5 AgroOrebro hade dialog med Daniel Erlandson om regionens férstudie inom skoglig
bioekonomi. Omradet &r spannande och skogen skulle kunna vara en del av utvecklingen av hallbara
livsmedelsforpackningar. Forstudien ska utreda vilken vag regionen ska ga i sina satsningar och
AgroOrebro skulle kunna vara en del i arbetet om resultatet av férstudien ar relevant for vara
arbetsomraden. Forstudien redovisas i november.

12/5 AgroOrebro métte Plushdgskolan for att diskutera mojligheten att genomféra korta YH-
utbildningar inom omradena foradling, foretagsutveckling och ekonomi.

14/5 AgroOrebro hade ett introm&te med DelMat, Hillefors. For att lyssna av vad dom har att
erbjuda for mojligheter till att utveckla lanets livsmedelsproduktion samt hjalpa mindre producenter
med en utvecklingsarena.

18/5 AgroOrebro deltog i seminariet Vem &r anstillningsbar i livsmedelssektorn arrangerat av KSLA.
Det ar dags att sluta prata om “enkla” jobb inom livsmedelsproduktionen. Det behévs utbildning och
erfarenhet for att fa till stand en I6nsam produktion. Det behdvs insatser for att fler ska soka sig till
jobb i livsmedelssystemet och det behovs relevanta utbildningar pa alla nivaer.

19/5 AgroQrebro fér dialog med Hermods for att stdtta i en satsning inom YH pa Driftledare pa
distans med centralort i Orebro. Vid en start blir AgroOrebro en del av styrgruppen.

20/5 AgroOrebro hade sitt interna projektgruppsméte.
26/5 deltog AgroOrebro i Linsradion och pratade om vara pagdende projekt.

27/5 Agro Orebro tog del av AGFO Talks — Morgondagens investeringar i Livsmedelssystemet. Vad
behdvs for att vi ska ha en livskraftig livsmedelsproduktion? AgroOrebro deltog dven i Biogas — nu
och i framtiden arrangerat av Lansstyrelsen i Sormland i samarbete med Agro Sérmland.
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Manadsrapport juni

Nya projektmadijligheter
AgroOrebro tittar p& méjligheterna att s6ka projektmedel inom tvd omraden:

Framtidens goda och hallbara vardagsmat - Innovationer till stoéd for svensk foradling av

vaxtbaserade ravaror (Vinnova) med sista ansokningsdag 7/9
https://www.vinnova.se/e/framtidens-mat/innovationer-till-stod-for-ett-2021-02097/

Region Orebro ldn ser positivt pa en satsning inom omradet och dnskar ett regionsévergripande
samarbete inom OMS. Vixtbaserade proteiner dr en utgadngspunkt och fokus i utlysningen ligger pa
de forsta foradlingsleden men i granssnittet mot primarproduktion och vidareféradling.

Samarbetsprojekt for fler lokala geografiska matvarumarken (Jordbruksverket) med sista
ansokningsdag 31/8
https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-stod-och-utlysningar/samarbetsprojekt-for-fler-lokala-
geografiska-matvarumarken

Lokal mat far allt mer uppmarksamhet och for att bli tillganglig behovs effektiva kanaler och
samarbeten inom saval e-handel som dagligvaruhandel. Genom att samla aktérer inom
primarproduktion, foradling, distribution, lager och forsaljning skulle tillgangligheten kunna 6ka pa
lokala produkter som inte produceras i bulk och det lokala naringslivet gynnas.

Pa Besok

Under hésten kommer AgroOrebro pd besok hos féretag inom livsmedelssystemet. Genom besdken

vill AgroOrebro visa bredden av det arbete som genomférs och lyfta fram nagra av de féretagare och
entreprendrer som driver livsmedelsverksamhet i Orebro l4n. P4 listan finns restaurangverksamhet,

lantbruk, dagligvaruhandel samt sma- och storskalig livsmedelsféradling.

Inom livsmedelssystemet finns manga vagar att ga och oavsett om man vill arbeta med kundnara
verksamhet, industri och robotar, naturbruk eller tillredning av mat finns det utmanande och roliga
yrken att utvecklas och gér karridr inom. Félj med AgroOrebro ut i verksamheterna och mét de
fantastiska manniskor som ser till att du har mat pa bordet.

Forsta stoppet pa AgroOrebros road-trip blir Bryggerikrogen i Nora. Med start i augusti kommer
farden sedan att ga runt i lanet med nedslag pa olika platser varje gang.

Koncept:
Varje manad lyfts ett omrade/foretag inom livsmedelssystemet fram genom en film pa ca 10
minuter.

Pilot:
Fran och med augusti publiceras en film per manad fram till och med november. Under december
analyseras resultatet av satsningen och beslut tas kring fortsattningen.

Data som strategisk resurs

Inledande intervjuer med mjukvaruforetag har genomforts. Deltagande foretag var Agricam, Hencol,
Learningwell och Nexer. Pa grund av sjukdom i arbetsgruppen skjuts ytterligare intervjuer fram i
tiden. Gemensamt for intervjuerna ar att det ar tydligt att manga ser samma utmaningar inom
omradet och att initiativet vdlkomnas for att kunna skapa nya samarbeten och vagar framat.
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https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-stod-och-utlysningar/samarbetsprojekt-for-fler-lokala-geografiska-matvarumarken
https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-stod-och-utlysningar/samarbetsprojekt-for-fler-lokala-geografiska-matvarumarken

Forhoppningen ar att samtliga mjukvarufoéretag deltagit i en forsta intervju innan semestrarna och
déarefter aterupptas kontakterna i augusti.

ESF

Arbetet med att hitta praktikplatser och placera ut deltagare ar klart. Under sommaren kommer
lararen pa Kvinerstagymnasiet att halla kontakten med praktikplatserna och bestka deltagarna i
verksamheterna. Tva deltagare har hittills varit ute i praktik sa lange att de ocksa hunnit placeras ut
pé en ny praktikplats innan sommarperioden. Ovriga deltagare férvintas vara kvar pa sina inledande
praktikplatser 6ver sommaren. Tva deltagare har avslutat utbildningen, den ena pa grund av
onskemal om att fa lasa mer SFl och den andra da han erbjudits arbete inom annan bransch.

Den 14/6 genomfordes ett digitalt formiddagsfika med praktikhandledare. Uppslutningen var inte sa
stor men det gav mojlighet for de deltagande att lyfta sina specifika utmaningar och fragestallningar.
En lardom &ar att den mdjlighet att samarbeta med projektet "Nya Natverk” vi haft under
utbildningsomgang 1 har varit valdigt positiv. Det kan vara utmanande att ta emot en praktikant och
det stdd som ges till handledare inom det projektet i form av foretagscoachning ar ett ypperligt
komplement till utbildningsinsatsen.

Under manaden har dven avstamningssamtal med utvarderare fran Apel AB genomforts och planen
for hur den forsta utbildningsomgangen i projektet ska belysas och analyseras har satts upp. Arbetet
upptas i augusti och en utvarderings kommer att vara klar i oktober och kan anvandas for att lagga
upp utbildningsomgang 2.

Forstudie investeringskapital i livsmedelssystemet

Forstudien ar inne sin 3 fas. Det innebar att cirka 40 djupintervjuer skall genomfdras totalt varav cirka
10 i Orebroregionen. Malgrupperna ar lantbruks- och livsmedelsféretag samt investerare/finansiarer.
Senast den 16 augusti skall djupintervjuerna vara genomforda.

Lokalt pa Menyn

200 % Lokalt pa Tallriken
Kampanjen ar igang och stracker sig till och med den 5 september. Tre avstamningar gors nar det
géller antalet salda portioner, senast 8 juli, bérjan pa augusti samt nar kampanjen ar avslutad.

Julia Lohaller Sachet, nyexaminerad maltidekolog, ansvarar under sommaren fér att marknadsféra
kampanjen i sociala medier.

Parallellt med kampanjen genomfors en tavling, utfallet so far ar att tyvarr dnnu inte sa manga.
Darfor kommer vi ta fram nagra actions som skall paverka detta utfall.

Smaka pa Vastmanland event
Smaka pa Vastmanland arrangerar ett event dir dven féretag i Orebroregionen ar inbjudna.
Malsattning 10 foretag fran var region. Nuldgesstatus, nio.

Matresan
AgroOrebro medverkar pa det &rliga eventet Matresan. Lis mer via denna lank:

https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

Affarsutveckling 2
Ett regionalt event inom projektet genomfors i slutet pa oktober.

Aterkommer efter sommaren!
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Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Malgrupp restaurang
Fyra restauranger i kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken serverar vildsvin som basravara.

Tetsu i Orebro, Restaurang GRO i Orebro, Bryggerikrogen i Nora och “Krogen som inte finns p&
klubben” pa Askersunds Golfklubb.

Malgrupp detaljhandel
Tva ICA butiker i Orebroregionen har fran och med vecka 27 vildsvinsprodukter i sitt sortiment, ICA
Alléhallen i Hallsberg och ICA Torghallen i Askersund.

Sa har sag Torghallens forsta order ut:
30 kg vildsvinsburgare 90 g

20 kg vildsvinsytter

10 kg vildsvinsfars

Att detta kommit igdng dr kopplat till ett samarbete mellan AgroOrebro, Bergslagsdelikatesser, RIMA
samt ICA butikerna.

Event
Pa dessa event kommer vildsvin serveras i nagon form

- Matresan

- Exceptionell ravara

- AgroDagen

- Demoturné i butik

- MuUIJI event
Exceptionell ravara — Smakmote Vildsvin
Eventet med Exceptionell Ravara (ER) har fatt ett datum, 18e oktober. Det har skett ett par
planeringsmdten med en arbetsgrupp fran AgroOrebro, ER och Linsstyrelsen. Upplagget pa eventen
har borjat planeras samt lokalisering av lokal har pabérjats. En del av eventet kommer besta av
foredrag (20min per presentation) av individer fran de olika malgrupperna; jagare, slaktare, kockar
och forskare. Har ni i styrgruppen forslag pa en jagare och/eller forskare som skulle kunna passa i den
har rollen?

MUJI-samarbetet

Ett nytt "Statement of Work” ar tecknat med MUJI som stracker sig fran 1 augusti 2021 t o m den 31
juli 2022. Tagit fram en lista p& produkter som MUJI efterfrdgan inom ramen av OMS-omradet till
deras hostlansering.

QR-kod projektet

Har inte riktigt kommit igang. Ny strategi och nya insatser i host.

AgroDagen 2021:2
Nasta AgroDag genomférs den 11 november, fysiskt och digitalt. Arbetsgruppen har sitt nasta
planeringsmote den 17 augusti da temat for eventet kommer att sattas och utvecklas.
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AgroMorgon
Tva AgroMorgon ar planerade i host/vinter.

7 september och 7 december. | vilken form aterkommer vi till.

Naringslivspartners

Just nu laggs mycket energi pa att fa med Tréadgardshallen som nagon form av partner till
AgroOrebro. Pagar diskussioner med dem hur AgroOrebro kan medverka i deras expansion i regionen
kopplat till deras koncept “Ju narmre desto battre”. Las mer via lanken:

https://www.tradgardshallen.nu/vara-produkter/ju-narmre-desto-battre

Aterkommer!

Ovrigt

1/6 — Nytt fran jordbruksverket: Sa gar det for livsmedelsstrategin. Jordbruksverket konstaterar att vi
ar pa ratt vag i Sverige men att det finns stora variationer inom olika led i livsmedelssystemet och
dven om vi ar bra finns det alltid utvecklingspotential. Den totala livsmedelsproduktionen 6kar vilket
ar ett uttalat mal i strategin, men inom omradena konkurrenskraft, uppfyllelse av miljomal samt
tillvaxt och sysselsattning ar resultaten mer spridda och det finns mer att 6nska. Gladjande ar dock
att inget omrade gar bakat i utvecklingen. Inom omradena konkurrens- och kompetenskraft finns
diarmed mer att arbeta med fér AgroOrebro framéver.

7/6 — Nar vi miljomalen med CAP? Inom CAP kommer man fran 2023 och framat att byta fokus for
25% av budgeten genom att 6ronmaérka dessa medel for ettariga miljoersattningar. Omraden som
prioriteras ar kolinlagring och minskat kvavelackage, blommande slatter och kantzoner samt
ekologisk produktion. Detta &r framat tre omraden att halla 6gonen pa.

8/6 — Hallbar konsumtion av frukt och gronsaker. Vi dter idag alldeles for lite frukt och grénsaker och
en orsak till detta ar att vi av olika skél inte skapar en tillrackligt stark relation till dessa livsmedel
under var uppvaxt. Skolan, samhallet och familjen har ett stort ansvar for att bygga upp relationen
och skapa en positiv kansla till frukt och gront. For att na fram behovs troligen en kombination av
styrmedel i form av informationskampanjer, regleringar och skatter/subventioner. Samtidigt ligger
Sverige lang efter nar det galler foradling och produktion av frukt och gront. Vi behéver 6ka utbudet
av bra sorter och flodet av information. Detta omrade ar nagot som skulle kunna vara intressant for
AgroOrebro framéver.

15/6 — Det fossilfria lantbruket. | juli publiceras utredningen kring ett fossiloberoende svenskt
lantbruk. Sannolikt kommer det i innehallet att finnas ett forslag om att ta bort avdragen for fossil
diesel inom lantbruket for att istallet gynna resurseffektivitet och fornybara drivmedel. Forskningen
inom eldrivna fordon och bransleceller gar snabbt framat och nar systemet blivit mer robusta skulle
de kunna vara ett alternativ for lantbruket. Vi tar med oss energifragan in i diskussionerna for ett
planerat Smart Farming 2022.

17/6 — EU-taxonomin. Syftet med den nya EU-taxonomin &r att styra kapitalfléden i ritning mot en
gron omstallning. | dagslaget finns inga specifika aktiviteter kopplat till lantbruk da man valt att
invdnta den nya CAP:en men leden efter primarproduktionen paverkas av taxonomin direkt vilket
kommer att stalla krav pa lantbruket redan innan taxonomin breddats till aven detta omrade.
Taxonomin bryter ner Parisavtalet i konkreta aktiviteter som maste genomféras fér att malet 2050
ska kunna nas. Jordbruket maste i detta arbete bade na nollvisionen och samtidigt bidra som en
kolsdnka for andra nddviandiga utsldpp. Aven detta tas med i diskussionerna runt Smart Farming.
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17/6 — Méte kring Kvinnerstaomradet. Efter samtal med representanter fér Kvinnerstagymnasiet
bérjar Orebroporten far en allt battre bild av vilka resurser som kommer att bli tillgangliga efter hand
som gymnasieskolan kliver ur sina nuvarande lokaler. | september fortsatter diskussionen mellan
AgroOrebro, LRF och Orebroporten kring hur vi tillsammans kan ga vidare och stétta varandra i
utvecklingen av omradet for att om mojligt etablera ett brett spann av verksamheter/upplevelser
som kan gora omradet levande och attraktivt bade for féretag och privatpersoner.

17/6 — M6te med Universitetet for att bearbeta en starka kontakt med akademin dar en av
punkterna var utveckling av Maltidsekologprogrammet.

23/6 — The missing link - Biodiversity and our Financial System. Det finns tydliga kopplingar mellan
finansieringsmajligheter och utvecklingen mot ett hallbart samhalle. Utmaningen ar att
"materialisera” och uppmata varden for att attrahera investeringskapital. Inom vissa omraden, som
vatten och koldioxid, finns det konkreta matvarden for att se effekter och betydelse men inom
biodiversitetsomradet ar det svarare och det finns inga generella metoder. Transparens ar troligen en
vag framat och ett satt att uppna detta ar t ex att arbeta med QR-koder. Genom att bygga varde i
form av information dar kunden kan valja utifran t ex hallbarhetsaspekter kan intresset for
investeringar i biodiversitet 6ka. Det kan ocksa handla om data och information som behover
kombineras pa nya satt for att effekterna av ett arbetssatt ska bli matbara. Bada dessa aspekter
liksom investeringskapitalsfrdgan anknyter till arbete som utférs av AgroOrebro och som vi tar med
oss i vart vidare arbete.

23/6 — Mote med Lansstyrelsen for att diskutera ingangar till Smart Farming 2022. Kolsdnkor, biokol
och drivmedel kom fram som potentiella ingdngar att lyfta i ett event som fokuserar pa energi och
klimat.
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Manadsrapport augusti

Forstudie investeringskapital i livsmedelssystemet

Alla djupintervjuer ar genomforda i samtliga regioner. Projektledaren Bjérn sammanstaller alla
intervjuer vilket blir underlag for workshops som kommer att genomféras i respektive region under
september och oktober.

Resultatet av hela férstudien presenteras pa AgroDagen 11 november.

Redan nu planeras att soka pengar till ett genomforandeprojekt utifran resultatet av forstudien.

Lokalt pa Menyn

200 % Lokalt pa Tallriken

Kampanjen avslutas i och med Matresan den 5 september. Redan den 7 september kommer vi
presentera resultatet av hur manga portioner totalt som slts i Orebro regionen. Malet var 3000
portioner vilket kommer slas med rage. Ett exempel, pa Bryggerikrogen i Nora har man gjort av med
cirka 150 kg vildsvin till sin matratt vilket skulle omfatta cirka 750 portioner. Bara dar!

Ett utvarderingsmote ar planerat med restaurangerna den 15 september klockan 14.45-15.30. Via
TEAMs.

Smaka pa Vastmanland event

Smaka pa Vastmanland har arrangerat ett utbildningsevent dir dven foéretag i Orebroregionen ar
inbjudna. Malsattning 10 anmalda foretag fran var region. Totalt 18 féretag var anmaélda. Utvardering
genomfors under vecka 35.

Matresan
AgroOrebro medverkar pa det arliga eventet Matresan 4-5 oktober. Lis mer via denna lank:

https://matresanorebrolan.se/wp/utstallare/agroorebro-goksholm-gard/

Framtid AgroOrebro och Smaka p& Viastmanland
Samarbetsavtalet |6per ut i och med den 30 september. Nytt samarbete infor 2022 diskuteras pa
mote med Smaka pa Vastmanland den 28 september.

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Malgrupp restaurang
Fyra restauranger i kampanjen 200 % Lokalt pa Tallriken serverar vildsvin som basravara.

Tetsu i Orebro, Restaurang GRO i Orebro, Bryggerikrogen i Nora och “Krogen som inte finns p&
klubben” pa Askersunds Golfklubb. Resultat av salda portioner med mera presenteras i nasta
manadsrapport.

Malgrupp detaljhandel

Tva ICA butiker i Orebroregionen har fran och med vecka 27 vildsvinsprodukter i sitt sortiment, ICA
Alléhallen i Hallsberg och ICA Torghallen i Askersund. Ett férsta utfall ar att burgare salt bast
generellt.

Att detta kommit igdng dr kopplat till ett samarbete mellan AgroOrebro, Bergslagsdelikatesser, RIMA
samt ICA butikerna.
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Den 27 augusti genomfordes den forsta DEMO-aktiviteten i butik. P4 ICA Supermarket Alléhallen i
Hallsberg. AgroKocken serverade vildsvinsfarssas och pasta. Cirka 150-200 personer testade vildsvin
och cirka 15 paket vildsvinsfars saldes kampanjdagen. Nasta event i butik ar planerat till den 29
oktober pa ICA Supermarket Torghallen i Askersund.

Matresan 4-5 september
Vildsvinsburgare (80 g) serveras under Matresan 4-5 september.

Utforska vildsvin som ravara
Eventet fortsatts planeras med Asa Landin fan Lansstyrelsen. Lokalen som har bokats ar Foajén i
Konserthuset. Det ar idag 17 anmalda av 50 platser.

MUJI-samarbetet
Samarbetet ar igang. Det forsta eventet i butik &r planerat till den 25 september med vildsvinsfokus!

AgroDagen 2021:2
Né&sta AgroDag genomfors den 11 november, fysiskt (hoppas vi) och digitalt pa Berga Gard. Den 14
september spikas huvudtema, program och férelasare.

AgroMorgon
Nasta AgroMorgon spelas in den 7 september pa Naturens Hus.

Naringslivspartners/Tradgardshallen

Just nu laggs mycket energi pa att fa med Tradgardshallen som nagon form av partner till
AgroOrebro. Pagar diskussioner med dem hur AgroOrebro kan medverka i deras expansion i regionen
kopplat till deras koncept ”"Ju ndrmre desto battre”. Lds mer via lanken:

https://www.tradgardshallen.nu/vara-produkter/ju-narmre-desto-battre

Tva spar angaende Tradgardshallen:

1. Det kommunala fastighetsbolaget Orebroporten dr beredda att géra investeringar pa
Kvinnerstaomradet. Mote den 14 september.

2. Konceptet WA3RM, Tradgardshallen och AgroOrebro har haft ett inledande
forutsattningslost mote den 27 augusti. Aterkommer. Lis mer om WA3RM och
deras satsning i Frovi:
https://www.wa3rm.com/projects/#rfab

Projektansokningar

Under augusti manad har tva projektansékningar tagits fram inom omradena ”Geografiska
varumarken” (JBV, sista ansokningsdag 31/8)) och "Framtidens hallbara mat” (Vinnova, sista
ansokningsdag 7/9). Inom omradet Geografiska varumarken vill AgroOrebro titta p& matens vag fran
jord till bord och hur denna kan forenklas och effektiviseras for att minska antalet mellanhander och
Oka utbytet for producenter och féradlare. Inom Framtidens hallbara mat planeras ett samarbete
med bergslagsdelikatesser for att ta fram en vegetarisk produkt for var mans bord. Det nya i detta
projekt blir metoden for att ta fram produkten dar ett samarbete ar tankt med ytterligare ett féretag
som arbetar med sensorik och paketering med utgangspunkt i vetenskapliga fakta.

ESF: Gron kompetens — Livsmedel
Utbildningsomgang 1 avslutas i oktober vilket innebar att vi paborjar utvarderingen tillsammans med
upphandlade utvarderare. Planen &r att utvarderingen ska lagga grund for utbildningsomgang tva
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som om det gar tidigarelaggs och startar i november for att deltagarna ska avsluta studierna vid en
battre tidpunkt under sasongen.

Ovrigt
Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.

Den 9/4 genomférdes manadens styrgruppsmote och riktlinjerna drogs upp fér hur vi arbetar med
hostens AgroDagen

Den 11/8 Projektgruppsmote
Den 19/8 Inspelning av programmet Pa Besok hos Bryggerikrogen i Nora

Den 24/8 Inbjudan till Dialogmote om projektansokan for starkt samarbete inom livsmedelssektorn i
Malardalen + Gotland

Den 24/8 bestkte Orebro universitetet for att introducera AgroOrebro till de nya Maltidsekologerna

Den 25/8 Mo6te med RHS for medverkan till en kurs som ska koppla ihop néaringslivet i Bergslagen och
RHS

Den 31/8 lansering av pilotavsnittet AgroOrebro P& Besok
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Manadsrapport september

Kompetens:

ESF: Gron kompetens — Livsmedel

Preliminart resultat for utbildningen &r idag att 4-5 deltagare kommer att ha gatt ut i anstéllning eller
gar ut i anstallning i samband med utbildningsavslut. Framat tittar vi inom projektet pa nya
mojligheter att soka projektmedel for att kunna arbeta vidare med deltagare som nu har en grund att
sta pa men som kan behova ytterligare stottning och kompetensutveckling for att ga vidare till en
anstallning eller att starta eget.

Moten har hallits med naturbruksutbildningens nya rektor och vi har fatt godkéant for att starta upp
utbildningsomgéng tvd med befintlig personal som ar anstalld av Orebro kommun.

Kvinnerstagymnasiet

AgroOrebro ar en del av branschradet fér den ”Nya naturbruksutbildningen” som delvis kommer att
genomfdras pa Kvinnerstaomradet. Ett férsta mote har genomforts och det blir spdnnande att se hur
upplagget med kontraktsgardar for grundutbildning kommer att falla ut.

Yrkeshogskola

AgroOrebro har dialog med Plushdgskolan/Teknikhégskolan kring utbildning for livsmedelsindustrin.
Under uppstarten av Gron kompetens — Livsmedel lyfte foradlingsindustrin behovet av kompetent
personal varfor vi nu tillsammans med YH vill bjuda in representanter fér branschen till samtal kring
kompetensbehovet och 6nskvarda utbildningsinriktningar pa yrkeshogskoleniva.

Konkurrens och attraktion:

Forstudie investeringskapital till livsmedelssystemet

Sista aktiviteten i forstudien, workshop, genomfors den 26 oktober. P Vreta Kluster fysiskt men
sands dven digitalt. AgroOrebro har féreslagit att familjen Gustafsson som driver Nynas Sateri och
Runnaby Gard skall delta pa workshopen och berdtta om sin verksamhet. De omsatter i sina
verksamheter cirka 55 miljoner.

Lokalt pa Menyn Smaka pa Vastmanland 6vergripande
Den 5 oktober genomférs ett mote med ledningen for projektet Lokalt pa Menyn och en diskussion
om hur de vill samarbeta med AgroOrebro infér 2022.

200% Lokalt pa Tallriken

En utvdrdering pagar som kommer vara helt klar den 4 oktober. Det finns mycket positivt att ta med
sig fran arets kampanj men dven saker att forbattra om vi bestimmer oss for att kora dven néasta ar.
Mycket glddjande var att restaurangerna som var med fran Orebroregionen tillsammans salde 5082
portioner (malet var 3000 ratter). Basta var Naturens Hus som hamnade pa 1887 salda portioner av
sin vegetariska ratt. Av de 5082 salda portioner var 1669 med vildsvin som huvudravara.

Matresan 4-5 september

AgroOrebro medverkade, tillsammans med Géksholm Gard, p& Matresan. Totalt besdktes vi av cirka
500 personer som testade och képte notfarsburgare, vildsvinsfarsburgare samt eldostburgare. Av de
500 portionerna var cirka 150 med vildsvin som ravara.

Bagge dagarna fick vi slut pa ravaror och intresset var med andra ord mycket stort.
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Mer vildsvinskott i Orebroregionen Status just nu och sammanfattning
Det finns forutsattningar for att vildsvin kan skapa nya mojligheter till framtida affarer, affarskoncept
och affarsutveckling.

Framtida insatser kopplat till vildsvinsprojektet

18 oktober Utforska vildsvin som ravara
29 oktober Demo pa ICA Supermarket Torghallen, Askersund
11 november Programpunkt pa AgroDagen

4 december Deltar p& Orebrokompaniets event Vinterfestivalen i samarbete med restaurang Gamla
Orebro i Wadképing.

Utforska vildsvin som ravara

Det ar 41 anmalda till eventet, malsattning 50. Blandad skara fran de olika malgrupperna som
eventet riktar sig mot. Det har pabdrjats en planering av ett material som skall tas fram av resultatet
for att sprida den har informationen vidare till malgruppen som skall samverkas med Lewander & Co
som ocksa driver ett vildsvinsprojekt nere i Kalmar. https://svensktvildsvinskott.se/

MUJI-samarbetet
Forsta eventet genomfort pa MUJI den 25 september. Ett lyckat event med provsmakning och
forsaljning av vildsvinsfars och andra lokala produkter.

Planerade event enligt konceptet AgroKocken pa besok

30 oktober Hogtorps Gard
27 november Enligt senare/start julforsdljning
18 december Jultema
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AgroDagen 2021:2
Har kommer den inbjudan som kommer skickas ut med start den 4
oktober

AgroMorgon
Kommer att komma ett nytt koncept infér 2022.

Aterkommer.

Kvinnerstaomradet

AgroOrebro ir del i tva parallella processer pa Kvinnerstaomradet

tillsammans med Orebroporten som &r fastighetsigare. Dels arbetar vi

for att skapa forutsattningar for livsmedelsproduktionen att samlas pa omradet i forma av nagon
form av centrumbildning eller kluster. Dels pagar mer konkreta diskussioner med enskilda foretag
kring etablering p& omradet dar AgroOrebro kommer att genomféra en férstudie kring
forutsattningarna for vaxthusproduktion.

Pa Besok

| slutet av férra manaden slapptes forsta avsnittet av Pa Besok i tva avsnitt med tva veckors
mellanrum. Totalt har klippen haft 3200 vissningar tillsammans. Nasta avsnitt, 30 tum farm,
kommer att sldppas den 28 september.

Ovrigt:

2/9 AgroOrebro deltog i métet Matsamverkan och maltidsturism Orebro I4n, dér det sker en
samverkan mellan AO, Regionen, ldnsstyrelsen och Orebro Porten. Vi gér en kontinuerlig uppdatering
hur var verksamhet jobbar med maltidsturism. Ett forslag som lades fram av AQ var att titta pa ett
landskaps terroir. Detta har gjorts bade i Skane, Stockholm, Blekinge, osv. Det har bokats ett mote
med skribenten som har hjélpt de dndra lanen. Syftet med detta &r att titta pa olika bestandsdelar for
att starka lanets matidentitet.

8/9 AgroMorgon sldpps, debut dar Ola medverkar helt sjalv

9/9 AgroOrebro deltog i seminarium kring Sociala medier i landsbygdsféretag. Vi fick ndgra konkreta
tips pa hur vi kan tanka kring vara egna kanaler och hur vi nar ut med vart budskap pa basta satt.

13/9 Projektgruppsmote

14/9 Féredrag RHS Grythyttan. Representant fran AgroOrebro hade en féreldsning om lanets
efterfragan pa en matidentitet och vad det finns for eventuella samarbeten mellan producenter och
RHS.

21/9 AgroOrebro deltog i méte med Gréna Kluster. Under métet hélls en matnyttig genomgang kring
problematiken runt ”stéd av mindre betydelse” och hur organisationer som arbetar med
primarproduktionen kan tanka for att undvika problem vid projektansékningar.

21/9 Agro vast bjod in till ett dialogm6te om proteinskiftets mojligheter regionalt: Affarsmojligheter
kring grona proteiner i livsmedelsindustrin. En heldag i Grastorp, dar producenter och kommuner
mote forskningen och livsmedelsindustrin for att fa inspel och diskutera kring potentiella
affarsmajligheter kring grona proteiner fér humankonsumtion i Vastra Gotaland. Under dagen fick
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deltagarna ta del av pagaende forskning kring sa val odling som féradling av grona proteiner.
Representanter fran livsmedelsindustrin delade ocksad med sig av de mojligheter och utmaningar de
ser.

Vad vi tar med oss fran kofenrensen: Sammarbetesprojektet mellan AgroVast och RISE dar de tittar
pa vilka sorter fran omogna/grona dkerbonor som skulle passa bast till en humankonsumtion ur ett
perspektiv utifran t-tal samt sensoriska egenskaper.

Atria jobbar mycket med solrosprotein nu pga. dess goda kvalité att inte ha nagra allergener
tillskillnad fran baljvaxter.

Syftet med att AgroOrebro var med pa den har dagen var att fa inspiration att fa fler lantbrukare i
Orebro l4n att odla proteingrédor till humankonsumtion. Resultatet formades till en idé att bjuda in
vil valda lantbrukare fran ldnet till ett event och dven bjuda in Kalmar Oland tradgardsprodukter,
Nordisk Ravara, Emil Olsson med flera. For att presentera de ekonomiska fordelarna att borja odla
mer proteingrddor till humankonsumtion. Men detta event far avvakta tills det finns pengar fran
nagot projekt eller nagot samarbete fran ett annat hall.

22/9 AgroOrebro blev intervjuade av Hushallningssallskapet som har fatt ett uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastmanland att lagga fram en forstudie varfor/hur Vastmanland ska bilda ett Agro.
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Manadsrapport oktober 2021

Forstudie investeringskapital till livsmedelssystemet

Sista aktiviteten genomfoérd. Tankt som en workshop blev ett seminarium. Cirka 80 deltagare varav
halften deltog fysiskt pa Vreta Kluster hilften digitalt. Orebroregionens representant bland
presentationerna var Mikael Gilbertsson, Stjernsunds Gard.

Hela seminariet finns pa Youtube.

https://www.youtube.com/watch?v=fORRAw5gYdQ

Nu aterstar att skriva en forstudierapport, parallellt forbereda en ansékan om ett s k
genomférandeprojekt.

Lokalt pa Menyn
Ett samarbete med Smaka pa Vastmanland infor 2022 &r klart. Omfattar en ny restaurangkampanj
samt support nar det galler att genomfdra en méassa i Sala 2022.

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Status just nu och sammanfattning

Ola och Claes har ett strategiskt mote den 17 november dar aktiviteter och insatser planeras infor
2022. Samt diskuteras vilken roll AgroOrebro kan och vill ha i den framtida utvecklingen av
vildsvinskétt i Orebroregionen.

Utforska vildsvin som ravara

Den 18 okt genomfdrde vi tillsammans med Lansstyrelsen eventet “Utforska vildsvin som ravara”.
Syftet med dagen var att 6ka den gemensamma kunskapen och skapa en gemensam bild for att hdja
kvalitén, analysera olikheterna, férsta helheten for att 6ka konsumtionen av svenskt

vildsvinskott. Spontana uttryck fran provsmakningen var allt ifran delikat gaslever och ostron till
toner av jarn och fisk. Suggan, eller gyltingens kott, upplevdes av majoriteten som godast. Generellt
var det valdigt uppskattat av deltagarna och manga lyfte det positiva att s manga olika malgrupper
var pa plats och kunde diskutera detta amne.

Lankar till media som lyfter eventet.

https://www.jaktjournalen.se/prisade-kockar-ska-oka-intresset-for-vildsvinsjakt/

https://sverigesradio.se/artikel/prisade-kockarna-ska-fa-fler-att-ata-vildsvin-finns-manga-myter

https://www.ja.se/artikel/2229497/en-dag-fr-att-utforska-vildsvin-som-rvara.html

MUIJI-samarbetet
Planerade event

30 oktober Hogtorps Gard
27 november Enligt senare/start julforséljning
18 december Jultema
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AgroDagen 2021:2

Lite trogt att fa med deltagare till eventet. Stor konkurrens nar det galler olika event. Vi vadjar till att
ni i styrgruppen lagger ner lite energi pa att bjuda in och bearbeta olika kontakter i era natverk. Med
gemensamma krafter far vi ihop det.

AgroMorgon
Kommer att komma ett nytt koncept infér 2022. Aterkommer.

Data som strategisk resurs
Intervjuer med mjukvaruforetag har genomforts och ett underlag har sammanstallts for att kunna
anvandas vid intervjuer av primarproducenter i bérjan av november.

Pa Besok

Senaste avsnittet fran 30 tum farm har 1400 visningar. Nasta besék kommer vara oss E-gastronomi
och kommer spelas in forsta veckan i november och sldappas direkt efter. For vi vill matcha deras
premiar av lokalen. Darfor kommer det inte sldppas nagot inom oktober manad. Men det kommer bli
tva avsnitt i november i stéllet, ett i borjan och ett i slutet.

ESF

Utbildningsomgang 1 har avslutats i projektet och utvardering i samarbete med upphandlade
konsulter pagar. | utvarderingen ingar intervjuer med deltagare, personal och handledare och den
slutliga rapporten kommer att vara klar under november manad. Vi har redan nu agerat pa de delar
som har kunnat redovisas hittills angaende upplédgg, innehall och sprakutveckling.

Vi planerar att starta utbildningsomgang 2 den 8/11 och har genomfért rekryteringstraffar. Vi kan se
att potentiella deltagare den har gangen har helt andra behov dn de som ingick i utbildningsomgang
1 varfor vi kommer att anstélla en larare med ett annat kompetensspektrum for att tillgodose
behoven i den nya gruppen. Vart sprakstod fran utbildningsomgéang 1 kommer att finnas med dven
under omgang 2.

Omgang 2 kommer att avslutas i borjan av juni vilket ar en betydligt battre tid for avslut an oktober
for utbildningsomgang 1. Vi kan konstatera att vi anda fatt ett bra resultat dar 5 deltagare gar ut i
arbete.

Samverkan inom skoglig bioekonomi

AgroOrebro har intervjuats i en férstudie inom omradet for att utreda hur man skulle kunna arbeta
med fragor inom skoglig bioekonomi och vilka aktérer som &r intressanta i sammanhanget.
Ytterligare en intervju kommer att ske innan arsskiftet.

Etablering av vaxthusproduktion pa Kvinnerstaomradet

AgroOrebro har fatt i uppdrag av Orebroporten att underséka méjligheterna att starta upp ett
produktionsvaxthus pa kvinnerstaomradet och vilka aktorer som skulle kunna vara intresserade av
detta (producenter, logistiker mf). | arbetet ingar dven att titta pa vilka synergieffekter en sadan
etablering skulle kunna fa for t ex akademi, utbildningsvdasende och kringaktérer som kan dra
fordelar av satsningen. Rapporten ska vara klar i mitten av december.

Ovrigt

Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.
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3/5 Deltog AgroOrebro p& Aktdrsnatverket for turism och beséksnéring moéte nr. 2. For att lyssna av
vad som hdnder inom det hdr omradet inom lanet.

6/10 AgroOrebro deltag pa Hallbarhetsdagen 2021

6/10 AgroOrebro deltog i seminariet svenska rdvaror i restaurangmaten. Dar bland annat Tareq
Taylor pratade om hur matevent kan vara ett verktyg for att starka den lokala matidentiteten. Detta
skall vi ha i atanke hadanefter.

18/10 AgrOrebro deltog i seminariet Climate Change Challenges and Cross-Disciplinary Ways
Forward. Vi kan konstatera att hela samhallet pa ett globalt plan behover arbeta tillsammans for att
vi ska kunna komma framat i arbetet mot klimatférandringarna

18/10 AgroOrebro deltog | seminariet Framtidens mjélk och nét. Vi tar med oss vikten av djuren i ett
hallbart livsmedelsystem i vart framtida arbete.

20-21/10 AgroQOrebro deltog i FOU-dagarna inom ekologisk produktion. Under dagarna
presenterades intressanta tankar kring odlingssystem och hur olika grédor reagerar utifran
odlingsmetod. Strip croping/pixel croping och olika typer av agro forrestry-system kan ¢ka skérdarna
men det beror pa vilka vaxter som anvands och vilka forvantningarna ar nar det géller det
ekonomiska utfallet dver en tidsperiod. Den har typen av odling kraver ett nytank kring arbetsinsats,
aterbetalningstid och vilka produkter som kan vara séljbara.

20/10 Deltog AgroOrebro en kort stund under Eldrimners SM i Mathantverk i Ostersund.
21/10 AgroOrebro deltog i Aktérsnatverket for besdksnaringen i Orebro l3n

22/10 AgroOrebro har dialog med Upplevelsecentrum for livsmedel i Mjolby. AgroOrebro kommer
att stotta initiativet och delta i fokusgrupperna.

25/10 AgroOrebro deltog i samverkanmd&te med regionen, linsstyrelsen, Orebroporten, almi,
hushallningssallskapet for diskutera med Maria X om en terroiratlas ar nagot som vi i vart lan skall
forsoka utveckla fram

29/10 AgroKocken serverar vildsvinsfars hos ICA Torghallen Askersund
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Manadsrapport november 2021

Forstudie investeringskapital till livsmedelssystemet
Forstudien ar nu avslutad.

Genomfbérandeprojekt investeringskapital

De fyra regionerna, Sérmland, Vastmanland, Orebroregionen samt Ostergétland har gemensamt
skickat in en ansokan till Tillvaxtverket om ett gemensamt genomférandeprojekt baserat pa
resultatet av forstudien.

Lokalt pa Menyn

Projektgruppsmoten genomférda under november nar det géller Smaka pa Vastmanlands medverkan
pa Salamadassan. Uppstartsmote angaende néasta ars restaurangkampanj (200 % Lokalt pa Tallriken) ar
satt till den 13 januari. Aterkommer med strategi infor den kommande planerade kampanjen.

Mer vildsvinskott i Orebroregionen

Sista aktiviteten for aret kopplat till vildsvinsprojektet genomfors i Wadkoping den 4 december. |
samband med Vinterfestivalen och i samarbete med restaurangen Gamla Orebro. Planeringen infér
2022 paborjas i december.

MUJI-samarbetet

Den 27 november genomfordes ett event dar kocken Anders Johnsson signerade sin kokbok Harifran.
Samt ocksa bjod pa en smakportion fran en av ratterna i boken. Totalt 28 bécker saldes och 120
smakportioner bjod Anders pa.

Planerade event 2021
18 december Jultema med paketinslagning

AgroDagen 2021:2

Totalt cirka 90 deltagare. Vid utvarderingen (som bifogas) framkom kritik att de eventpartners som
erbjods vara med fick for stort utrymme samt att de som presenterades hade fel budskap i
sammanhanget. Att ta med sig, ett snittbetyg pa drygt 5,0, pa en 6-gradig skala nar det galler
helhetsintrycket!

Forstudie: Data som strategisk resurs

Under manaden har de slutliga intervjuerna med mjukvaruutvecklare genomférts och en slutrapport
lamnats in till Tillvaxtverket. Forstudien visar att det finns underlag for att kunna sdka ett
genomférandeprojekt, men vi kommer att invanta en lamplig utlysning for att géra denna ansdkan.

ESF

Utbildningsomgang tva startades upp den 8/11 med 9 deltagare. Den ndgot mindre gruppen gor att
vi kommer att behodva revidera projektet, men da manga deltagare har hogre ersattningsnivaer
(underlag for medfinansiering) i den har utbildningsomgangen kommer det inte att ha sa stor
inverkan pa upplagget. Andelen infodda svenska deltagare ar hogre i den hér utbildningsomgangen
vilket har gjort att vi beslutat att byta till en svensktalande larare och da vi nu har med ett sprakstod
fran start bedomer vi att detta ska fungera bra. Den stora utmaningen i den hér
utbildningsomgangen ar snarare vad deltagarna har med sig i bagaget i form av diagnoser och
liknande an spraket.
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Vid moéte angaende utvardering av utbildningsomgang ett kunde vi konstatera att de gjorda
justeringarna ligger i linje med vad som framkommit under utvarderingen. En slutrapport
sammanstalls under december manad.

Etablering av produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet

Intervjuer med potentiella producenter och aktérer som skulle kunna vara intresserade av en
etablering pa Kvinnerstaomradet har genomforts. Det finns manga synergieffekter av en etablering
av ett produktionsvaxthus pa omradet och en sammanstallning av svaren ska lamnas in till
Orebroporten i mitten av december.

Genomfoérandeprojekt: Investeringskapital

En projektansdkan har tagits fram av AgroOst i samarbete mellan Agro-noderna och Vastmanland.
Ansdkan lamnas i den 30/11.

Smart Farming

Férberedelser for att arrangera ett Smart Farming i Orebro i januari pagar. Det har varit utmaningar
kopplat till hur Maskinfirmorna har tankt kring sin medverkan under Hindersméssa, men under
manaden stod det klart att de inte planerar att ha nagot arrangemang varfor det inte kommer att
finnas nagot konkurrensférhallande om deltagare. Daremot har vi i stéllet fatt tanka om kring hur vi
ska samarbeta med dem i vart event. Klart &r dock att dagen arrangeras pa Kvinnerstomradet den
27/1 med fokus pa det koldioxidneutrala lantbruket.

Pa Besok
Forra avsnittet pa besok hos E-gastronomi satte ett nytt visningsrekord pa 2300 visningar. Nasta
avsnitt spelas in den 30 november och skall lanseras kort darefter.

Ovrigt
Arbetet med att fa in externa néaringslivspartners och externa pengar pagar kontinuerligt.

4/11 Deltagande i Lantbrukets ldnsamhet arrangerat av Agro Sérmland med bra insikter kring de
svenska produkternas mervarden och hur detta skulle kunna gynna producenterna.

10/11 Deltog i webbinariet Tomorrow's Food Travel 2021, hélls av Visit Sweden. Tomorrow's Food
Travel var en konferens med sikte pa framtiden som vill inspirera och ge plats for natverkande och
kunskapsutbyte inom maltidsturism. De djupddk i trender och fakta kring morgondagens
maltidsturism och lyfter &mnen som smaken av Sverige, framtiden for svensk dryckesturism och HUR
man moéter den medvetna maltidsturisten med mat och dryck.

De talade om branschens viktiga arbete med hallbarhet samt spannande tankar kring tradition och
innovation for aktérer i maltidsbranschen.

10/11 Deltog AgroOrebro i lansradion och promotade AgroDagen
11/11 AgroDagen

17/11 Kunskapsutbyte om innovationsframjande i Livsmedelsstrategiarbetet arrangerat av
Tillvaxtverket. En slutsats ar att arbetet med handlingsplanen ser mycket olika ut i olika delar av
landet. Det skulle vara bra om tatare kontakter knots mellan olika aktérer inom strategin for att
kunna dra storre nytta av varandra.

19/11 Webbinariet OMS Kunskapskonferens-
Dagen fokuserade mot offentlig sektor med fragor som pa olika satt bidrar till besdksnaringens
utveckling i Ostra Mellansverige och vill utvecklas i sin roll som rédgivare och méjliggérare. De ar
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verksamma inom omraden som samhallsplanering, miljo, kollektivtrafik, kultur, fritid, naringsliv och
infrastruktur, och som har en roll som tjansteperson eller fértroendevald.

23/11 Intervju med Oxord Research angdende Region Orebros halvtidsutvirdering av arbetet inom
livsmedelshandlingsplanen.

26/11 M6te med praktikant nummer tva — Nicolaie fran Maltidsekologprogrammet, planerad
praktikperiod under varen 2022

26/11 Arbetsgruppsmote Forskning och utbildning del 3 — Upplevelsecentrum Mjélby med
intressanta inspel kring hur ett upplevelsecenter skulle kunna byggas upp och vilket innehall som kan
vara lampligt.

26/11 Digital informationstraff om innovationsprojekt EIP

27/11 Event pa Muji med Anders Johnsson, signeraring av hans bok och representant for
Lokalproducerad mat hos Muji.

30/11 inspelning av Pa besok avsnitt 4
30/11 Programrad Naturbruk

30/11 Paper province WS — Samverkan inom skoglig bioekonomi for att ta fram mojliga projektidéer i
samverkan mellan PP och Orebro lan.
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Manadsrapport december

Nya projektansdkningar

Diskussioner fors runt eventuella nya projektansékningar inom digitalisering. Ett spar 4r samarbete
med RISE i en av deras ansOkningar. Ett annat &r att ga vidare med forstudien ”"Data som strategisk
resurs” i en egen ansokan.

ESF

Under manaden har ytterligare tva deltagare anslutit till utbildningen och totalt ar de nu 10. En
genomgang av halvtidsutvarderingen genomférdes i samband med styrgruppsmaotet och styrelsen &r
nu mer bekant med det upphandlade utvarderingsforetaget Apel.

Etablering av produktionsvaxthus pa Kvinnerstaomradet
En slutrapport har tagits fram och presenterats fér Orebroporten som nu ska ta stallning till hur vi
arbetar framat i fragan.

Genomforandeprojekt: Investeringskapital
En projektansékan har ldmnats in av AgroOst i samarbete mellan Agro-noderna och Vastmanland.
Kompletteringar har gjorts under manaden och ansékan kommer att behandlas under januari 22.

Smart Farming

Det planerade Smart Farming i januari kommer inte att kunna genomforas som ett fysiskt event och
kommer darfor inte att ga under namnet Smart Farming. Vi bjuder istallet in till ett digitalt event den
27/1kl 08,45 - 16,00. Temat ar som tidigare Klimatneutralt lantbruk, men da det digitala formatet
inte ar optimalt for natverkande viljer vi att skjuta fram inférandet av Smart Farming i Orebro till det
gar att genomfora fysiskt.

EIP

Under manaden har en ansdkan ldmnats in inom EIP for att skapa en innovationsgrupp for att kunna
ta fram en kvalitetsstandard for vildsvinskott. Tanken ar att en standard ska 6ka efterfragan och hoja
prisbilden pa vildsvinskott vilket i sin tur ska leda till 6kad avskjutning och minska viltskador.

Vildsvin
Vildsvinsprojektet deltog i Vinterfestivalen den 4/12 tillsammans med Gamla Orebro. Det bjéds pé
mojlighet att smaka vildsvinskott och diskutera vidsvinsfragor.

MUJI

AgroQOrebro pé plats i butiken Muiji i Stockholm med temat jul, dér det gistades av en professionell
gift wrap artist som hjilpte kunderna att sla in sina paket samtidigt som AgroOrebro informerade om
det lokalproducerade sortimentet.

Pa Besok

Under manaden slapptes det fjarde besdket, Lokal Surdegsbageri i Kumla. Avsnittet har natt ett
rekord pa 3500 vissningar. Detta ar valdigt lovande for visningarna har 6kat positivt da insatserna har
varit densamma sen start. Det har dven utforts en utvardering av konceptet Pa Besok. Det bestamdes
att vi skall fortsatta med detta. Dock skall det utforas en mer utforlig utvardering under tiden da
praktikanterna ar pa plats under varen.

Ovrigt
2/12 Deltagande i Kick-out och kick-off i baljvaxternas tecken! Arrangerat av HS Skane.
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7/12 Deltaganden i Tillsammans nar vi malen i livsmedelsstrategin: Kunskap och innovation
arrangerat av TVV, JBV och Vinnova.

8/12 Deltagande i Framtidens frukt och gront arrangerat av SLU.

8/12 Deltagande ett moéte for planering av ett eventuellt projekt tillsammans med Regionen,
Lansstyrelsen, ALMI, Orebro Kompaniet gillande Terroiratlas.

14/12 Deltagande i Biologisk mangfald och extremt vader! Arrangerat av LRF Tradgard.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2022-02-10 Dnr: 22RS6
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har overlatit sin beslutanderitt till ordférande eller
tjdnsteman 1 enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska
redovisas till den nimnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av omradeschef for Néringslivsutveckling enligt punkt 3.3
1 nimndens delegationsordning.

Foretagsstod for perioden 2021-11-18 — 2021-12-31, diarienummer NypsID:
REGT-109-21 med flera.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 februari 2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 463 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2022-02-10 Dnr: 22RS6
Foretagsstod
Perioden: 2021-11-18 —2021-12-02
Dnr Stod Foretag Bransch/Priorit | K6 | Komm | Belopp | Beslutsfattare
ering n |un Omradeschef
NypsID: | Saddbidrag | Lilla Utveckling av K | Orebro | 74279 Kristina Ekl6f
Regt- bombom flergangsprodukte
109-21 r
NypsID: | Sdddbidrag | Sobrius AB | Beroendevard / M | Orebro | Avslag | Kristina Eklof
Regt- Avslag pga
131-21 uppfyller ej
kriterierna for
innovation
Dnr: Kommersiel | Jirnbodsbygd | Stdd till M | Nora 70 650 Kristina Ekl6f
RS11694 | 1service en AB drivmedelsstation
NypsID: | Investerings | VRMD Plastvarutillverkn Laxa Atertag | Kristina Ek16f
Regt- stod Solutions ing / Atertag pga
132-21 ej godkinda
kostnader
NypsID: | Investerings | Tramekanisk | Snickeri med M | Hallsbe | 357 500 | Kristina EkI6f
Regt- stod a Snickeriet i | internationell g
133-21 Hallsberg AB | marknad
NypsID: | Konsulttjins | NSYM AB Dataprogrammeri | M | Karlsko | Avslag | Kristina Eklof
Regt- t ng/ Avslag ga
134-21 uppfyller ¢j
kravet pa
sysselsdttning
NypsID: | Konsulttjans | Mecdon 1 Tillverkningsindu | M | Laxa 75 000 Kristina Ek16f
Regt- t Laxad AB stri
138-21
NypsID: | Investerings | Mecdon i Tillverkningsindu | M | Laxa 45 000 Kristina Ekl6f
Regt- stod Laxd AB stri
137-21
Postadress
Region Orebro I1&n
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 464 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Namndadministration, June Fors 2022-02-10 Dnr: 22RS6
NypsID: | Sdddbidrag | Noa Nordic | Besoksnéring/ M | Stockh | Avslag | Kristina EkI6f
Regt- Outdoor Avslag har inte olm
135-21 Adventures ndgon tydlig
AB koppling till 1dnet
NypsID: | Mikrostdd Margret Fotvard/ Avslag | K | Askers | Avslag | Kristina EkI6f
Regt- Andersson uppfyller ¢j und
136-21 kravet pa
sysselséttning
Postadress
Region Orebro I1&n
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 465 (465) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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	1	Inledning
	2	Vision och värdegrund
	3	Mål, strategier och uppdrag
	3.1	Perspektiv: Invånare och samhälle
	Effektmål 7. Länets invånare och de som verkar i Örebro län har stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
	Mål: Region Örebro län har ökat sin förståelse för och har påverkat EU:s politiska agenda till Örebroregionens fördel.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har en stark entreprenöriell identitet med nationell attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den ökade tillväxten i näringslivet är hållbar med minskad klimatpåverkan.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets innovationsstödsystem och det företagsfrämjande systemet genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller, både interna och externa.

	Region Örebro län ska verka för ett företagsklimat där entreprenörer har goda förutsättningar att starta, driva och utveckla företag. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad internationaliseringsgrad samt ökat kunskapsinnehåll i näringslivet. Region Örebro län ska underlätta för fler etableringar, investeringar och finansieringsmöjligheter. Region Örebro län ska även skapa förutsättningar för att sociala företag ska kunna startas och drivas.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har ett innovationsstödssystem som är gemensamt sammanhållet, effektivt och leds med tydlighet och är därmed attraktivt för såväl individer som kapital.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län är en attraktiv och konkurrenskraftig region för hållbar utveckling och tillväxt inom besöksnäringen och då främst inom natur, kultur och måltid.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.

	Region Örebro län ska verka för att öka tillgängligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad tillväxtmognad för små- och medelstora företag inom besöksnäringen. Länets attraktionskraft ska stärkas genom ökad samordning och paketering av besöksmål och besöksattraktioner.
	Mål: Territoriellt mål: I Örebro län har fler fullföljt sin grundläggande utbildning och har förutsättningar för ett livslångt lärande.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft till länets skolhuvudmän genom att stötta med omvärldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.
	Strategi
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har en stark kompetensförsörjning som bidrar till att branscher och arbetsgivare har tillgång till rätt kompetens.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samordnande och möjliggörande kraft för länets aktörer inom utbildning och kompetensförsörjning genom att stötta med omvärldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.
	Strategi
	Mål: Territoriellt måI: I Örebro län upplever invånarna en god hälsa och en hög grad av socialt, fysiskt och psykiskt välbefinnande, vilka är jämlikt och jämställt fördelad över befolkningen.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län arbetar tillsammans med olika samverkansparter och genomför breda folkhälsoinsatser och särskilda insatser för grupper i utsatta livssituationer, där utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god, jämlik och jämställd hälsa samt goda livsvillkor för länets befolkning.
	Strategi
	Region Örebro län utvecklar och stödjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur inom ramen för de specifika samverkansråden för folkhälsa respektive social välfärd samt vård och omsorg.

	Mål: Territoriellt mål: Örebro län är i framkant i arbetet med cirkulär och biobaserad ekonomi med en effektiv förädling inom skogs- och jordbruket där både traditionella och nya varor och tjänster utvecklas och bidrar till en hållbar tillväxt i hela Örebro län.
	Mål: Territoriellt mål: I Örebro län är energin som används förnybar, energianvändningen är effektiv och nettoutsläppen av växthusgaser nära noll.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län skapar drivkraft, engagemang och samverkan för länets aktörer gällande förnybar energi, effektiv energianvändning och växthusgasutsläpp nära noll.
	Uppdrag: Att tillsammans med andra berörda nämnder (hälso- och sjukvårdsnämnd, kultur- och fritidsnämnd) fortsätta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Tillsammans för alla barns bästa)
	Uppdrag: Att tillsammans med andra aktörer stärka och utveckla lärcentrum. Vägledning, validering och handledning bör vara centrala delar inom lärcentraverksamhet i länets kommuner.
	Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stärka och utveckla hållbar regional utveckling i det regionala tillväxtarbetet.
	Uppdrag: Att skapa förutsättningar och driva på utvecklingen av tillämpningar av AI inom främst industri och offentlig sektor. Region Örebro läns interna organisationsövergripande arbete med tillämpning av AI för beslutsstöd och sjukvårdsutveckling ska bekräfta länets position som ledande inom AI.
	Uppdrag: Fortsätta arbetet med att stärka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort via aktiva insatser.
	Effektmål 8. Länets invånare, samhället och företag har tillgång till bra digitala tjänster, utifrån deras behov.
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	Mål: Region Örebro län har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, förtroende och ett gemensamt lärande hos länets aktörer.
	Mål: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som jämställdhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.
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	Effektmål 10. Region Örebro län har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.
	Uppdrag: Nämnden ska upprätta och genomföra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehålla eller nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Åtgärderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanen ska vara en del av nämndens del- och årsrapportering till regionstyrelsen.
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