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Sammantrade med:

Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2022-10-25
Tid: kl. 09:30-17:00

Plats: Linden, Eklundavagen 1

Gruppmoten
(S) (KD) (C) klockan 8.30 - 9.30 i sammantradesrum Linden, Eklundavagen 1
(M) (L) (MP) klockan 8.30 - 9.30 i sammantradesrum Almen, Eklundavagen 2

Meddela forhinder snarast mgjligt till namndsekreterare Kristina Berglund
kristina.berglund@regionorebrolan.se eller tfn. 070-642 73 40.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamaoter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Carina Dabhl (S)

Behcet Barsom (KD), vice ordforande Zaki Habib (S)

Sebastian Cehlin (M), 2:e vice ordférande Gunnel Kask (S)

Vakant (S) Azra Prepic (S)

Nina Hojjer (S) Inga-Lill Bergensten (KD)
Irén Lejegren (S) Sven-Erik Sahlén (KD)
Per Eriksson (S) Charlotte Edberger (C)
Joakim Carlsson (S) Lars-Goran Zetterlund (C)
Charlotta Englund (C) Erik Baecklund (M)

Anna Nordqvist (M) Pér-Ove Lindqvist (M)
Willhelm Sundman (L) Birgitta Malmberg (L)
Mats Gunnarsson (MP) Monika Aune (MP)

Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)
Patrik Nystrom (SD) Fredrik Dahlberg (SD)
Jihad Menhem (V) Jessica Carlqvist (V)
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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ordféranden och Willhelm Sundman (L) justerar dagens protokoll med
Mats Gunnarsson (MP) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 9 november 2022.

2. Anmélan av motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika
Aune (MP) om att Region Orebro lan ska ta fram en

klimatanpassningsplan for perioden 2024-2030
Diarienummer: 22RS9576

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiéls att en motion har inkommit frd&n Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune
(MP) till Region Orebro lin 2022-10-03 om att Region Orebro lin ska ta fram en
klimatanpassningsplan for perioden 2024-2030.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet — staben for Hallbar utveckling for
stod 1 beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, anmélan av motion fran Mats
Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) om att Region Orebro liin ska ta fram
en klimatanpassningsplan for perioden 2024-2030

e Motion - Férslag att Region Orebro lin tar fram en klimatanpassningsplan for
perioden ar 2024 - 2030

3. Entledigande av John-lvar Fallstrom fran Stiftelsen Activa i

Orebro lin styrelse samt val av ny ledamot
Diarienummer: 22RS10012

2(12)



. s
e » Region Orebro lan Féredragningslista

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att bevilja John-Ivar Fallstréms begérda entledigande frén uppdraget som ledamot i
Stiftelsen Activa i Orebro léns styrelse samt

att till ny ledamot vélja Maria Ronningen frdn och med 2022-10-25.

Sammanfattning

John-Ivar Fallstrom har begart att bli entledigad fran uppdraget som ledamot i
Stiftelsen Activa i Orebro ldns styrelse. Till ny ledamot foreslas att Maria Ronningen
viljs.

Beslutsunderlag
o ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, entledigande av John-Ivar
Fallstrom frén Stiftelsen Activa i Orebro lin styrelse

4. Fordelning statsbidrag for att utoka antalet VFU-veckor
Diarienummer: 22RS6958

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att ansoka om statsbidrag for att utdka antalet VFU-veckor hos Socialstyrelsen samt

att fordela det statsbidrag som Region Orebro lin erhéller till forsknings- och
utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Regeringen har gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att under 2022 fordela medel till
regioner och kommuner for utdkad verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i enlighet
med vad som framgar av 6verenskommelsen mellan regeringen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) om God och nédra vird 2022 — en omstéllning av
hilso- och sjukvarden med primérvarden som nav (S2022/00607). Satsningen pa
utokade VFU-platser har som maélséttning att bidra till att 6ka antalet studenter pa
sjukskoterskeutbildningen och sékerstilla genomstromningen. Detta for att antalet
legitimerade sjukskdterskor pé sikt ska 6ka och ddrmed skapa en bredare bas for
framtida rekrytering av sjukskoterskor och mojliggora utbildning av fler
specialistsjukskoterskor. Syftet dr att 6ka incitamenten for samtliga regioner och
kommuner att ta emot fler studenter under utbildning. Totalt ska 250 miljoner kronor
fordelas pé regionerna i1 forhallande till hur mycket de 6kar antalet VFU-veckor
under aret. Regionerna fér soka statsbidraget senast 30 november och dérefter
beslutar Socialstyrelsen om tilldelning under december och medlen kan anvindas
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retroaktivt for hela 2022.

Antalet VFU-veckor som genomfordes i regionens regi for
sjukskoterskeutbildningen hostterminen 2021 var 1 870 stycken och uppskattningen
av veckor hostterminen 2022 uppgér till 1 985 stycken.

Antalet VFU-platser som genomfordes 1 regionens regi for sjukskoterskeutbildningen
ht 21 var 466 stycken och uppskattningen for hostterminen 2022 uppgér till 520
stycken.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, fordelning statsbidrag dka antalet
VFU-veckor

e Information om att inkomma med ansdkan om statsbidrag utdkad
verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

5. Fordelning av statsbidrag enligt tillaggsoverenskommelsen

om forsorjningsberedskap for lakemedel
Diarienummer: 22RS7619

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fordela statsbidraget enligt tilldggsoverenskommelsen om forsorjningsberedskap
for lakemedel, 14,7 miljoner kronor, till hilso- och sjukvirdsndmnden for
anvindning under 2022 och 2023.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 7 juni 2022 beslutat om
Tillaggsoverenskommelse hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar 2022
(Region Orebro lidns dnr 22RS5891). I samband med Sverenskommelsen tillfor staten
500 miljoner kronor for att ticka initiala kostnader uppkomna i regionernas arbete
med att stirka forsorjningsberedskapen for ldkemedel.

Regionerna ska anvinda medlen i 6verenskommelsen till att sdkerstélla

tillgang till lakemedel och sjukvardsmateriel som har en direkt koppling till
lakemedelsadministration. Avsikten &r att Iikemedlen ska omsattningslagras i néra
anslutning till dar vard bedrivs. Malséttningen &r att regionerna, vid utgangen av
2022, i sé stor utstrdckning som mojligt har sikerstillt tillgang till de prioriterade
ladkemedlen for minst en ménads forbrukning inom intensivvard, prehospital vard och
akut tandvard med utgdngspunkt i den substanslista Socialstyrelsen presenterat.

Region Orebro lin planerar foljande aktiviteter inom dverenskommelsen:

- Utdkning av lager avseende prioriterade 1ikemedel och sjukvardsmateriel
Utdka lager av prioriterade ldkemedel pa sjukhusapoteket vid Universitetssjukhuset i
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Orebro. Mélsittningen #r att 6ka till minst en manads lager och till tre manaders
lager avseende sérskilt vardkritiska ldkemedel, giller forbrukning 1 normallége.
Utoka lager av prioriterade sjukvardsmateriel. Mélséttningen &r att oka till tre
manaders lager, géiller forbrukning 1 normallége.

- Anskaffning av lagerhanteringssystem

I nuléiget har Region Orebro lin avtal med ApoEx AB avseende drift av
sjukhusapoteket som ombesorjer ldkemedelsforsdrjningen till sjukhusen. Enligt krav
1 avtalet har ApoEx ett lokalt lager for regionens bruk pé Universitetssjukhuset i
Orebro. Hilso- och sjukvardsforvaltningen har fattat beslut om att sjukhusapoteket
ska bedrivas i egen regi inom Region Orebro lin efter utgdngen av nuvarande avtal,
2024-09-30. Vid 6vertagande av sjukhusapoteket i egen regi kommer regionen
upprétta ett lokalt sjukhusapotekslager med ldkemedel.

Gillande sjukvardsmateriel har Region Orebro lin avtal med Apotekstjinst AB
avseende materialforsorjning. Initialt kommer lager av sjukvirdsmateriel utdkas hos
Apotekstjanst AB, via varuforsorjningen. Utredning géllande upprittande av ett lokal
regionlager med sjukvardsmateriel pagar och malséttningen &r att ett sédant
upprattas.

Ett starkt skl till dessa inriktningar &r att det i utredningen En starkt
forsorjningsberedskap for hélso- och sjukvérden foreslés att det i hidlso- och
sjukvérdslagen infors krav pd regioner att ha en utdkad lagerhdllning av i stort sett
alla kategorier av sjukvardsprodukter som anvinds i verksamheten till vardags. For
att kunna hantera lokala lager i regionens regi behover lagerhanteringssystem
anskaffas.

- Ny-, om- och/eller tillbyggnation av lagerlokaler
For att ge plats at utdkade lokala lager av likemedel och sjukvirdsmateriel kan
ytterligare anpassade lokaler for lagerhédllning behovas.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, fordelning av statsbidrag enligt
tilldggsdverenskommelsen om forsorjningsberedskap for lakemedel

6. Fordelning av medel enligt tillaggsoverenskommelse om

vaccinering mot covid-19, 2022
Diarienummer: 22RS8746

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fordela medel enligt tilliggsoverenskommelse om vaccinering mot covid-19

2022 om 808 359 kronor till hdlso- och sjukvardsndmnden for insatser inom asyl-
och invandrarhélsan.
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Sammanfattning

Staten har 1 mars 2022 slutit en tilldggsoverenskommelse med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) om att fordela 21 miljoner kronor till landets regioner. Genom
overenskommelsen stodjer regeringen regionernas insatser att snabbt och sédkert
erbjuda de personer som kommer till Sverige fran Ukraina vaccination mot covid-19.
Medlen ska anvéndas till information och riktade insatser om vaccin mot covid-19,
bland annat insatser som genomfors i samverkan med kommuner och civilsamhéllet,
med anledning av Rysslands invasion 1 Ukraina och det forvdntade 6kade antalet
personer frdn Ukraina som vintas komma till Sverige.

I Region Orebro liin har insatser for att informera de personer som kommit till liinet
frdn Ukraina om vaccinationer bland annat mot covid-19 gjorts till storst del av asyl-
och invandrarhélsan inom hélso- och sjukvdrdsndmnden och inom omride Hallbar
utveckling pa Regionkansliet. Det erhédllna bidraget foresléas fordelas till hilso- och
sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, fordelning av medel enligt
tilliggsoverenskommelse om vaccinering mot covid -19, 2022

7. Bestillning till verksamhetsplan for Region Orebro lins

Brysselkontor, Central Sweden, for ar 2023
Diarienummer: 22RS8944

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att foreslagna bestéllning skickas till Central Sweden for vidare beredning infor
faststidllande av slutgiltig verksamhetsplan for 2023.

Sammanfattning

Central Sweden ir en ideell forening, stationerad i Bryssel. Foreningen har tre
medlemmar: Region Orebro lidn (Virdregion), Region Givleborg och Region
Dalarna. For en tva-érs period forbereds bestillningar fran alla tre dgare enskilt.

Da en utredning paborjats for att se dver Central Swedens erbjudande
aktualitetsprovas redan befintlig bestillning, och forlangs med ett ar. Liknande
process pagér i Dalarna och Gévleborg. Dessa bestéllningar sammanstills och
jamkas sedan samman till en verksamhetshetsplanering for Central Sweden for 2023.
Central Swedens verksamhet ska fokuseras pé politisk paverkan och
projektutveckling. Under de senaste aren har Central Swedens fokusomréden varit
desamma, vilket medfort att vi byggt upp en stark kompetens inom olika sakfrdgor i
Bryssel. Vi foreslar att omradena kvarstar 2023 men med vissa forandringar inom
dessa. Samtliga omraden #r framtagna av respektive ansvarsenhet pa Region Orebro
lan. Vi ser dven att EUs styrning, framtid och horisontella fragor bor ha fortsatt stor
betydelse som ett horisontellt omrade.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, bestdllning till Central Sweden
2023

e Bestillning 2023 till Central Sweden

8. Svar paremiss Arlanda flygplats — en plan for framtiden
Diarienummer: 22RS6150

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkiinns som Region Orebro lins svar till
Infrastrukturdepartementet.

Sammanfattning

Utvecklingen av Arlanda flygplats har utretts av en utredare pa uppdrag av
regeringen. Utredaren har kommit fram till olika forslag pa hur olika aktorer fortsatt
bor arbeta med utvecklingen av Arlanda. Utredaren har dven givit rekommendationer
pa hur regeringen och berdrda parter bor hantera Bromma flygplats fram till en
definitiv nedldggning av flygplatsen ar 2035, dé avtalet for flygplatsverksamhet 16per
ut.

Forslagen dr bra men ocksé overlag forvintade men det finns flera saker att 6nska for
att forslagen ska leda till en utveckling av Arlanda. Framforallt behdver regeringen
satta ned foten kring vad som ska hinda med Bromma flygplats eftersom den fragan
paverkar utvecklingen av Arlanda. Myndigheter och andra aktorer bor ta ett ansvar
att bidra med underlag till utvecklingen av Arlanda flygplats. Férhoppningsvis leder
det till en ”Arlandaforhandling” som 1 sin tur leder till en faktisk utveckling av
Arlanda.

Vad beslutet i regionstyrelsen leder till har inte konsekvensbeddmts eftersom de
slutliga besluten ligger hos andra organisationer. Beslutet i sig kan paverka andras
organisationers beslut langre fram i tid.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, Remissvar om Arlanda flygplats
- en plan for framtiden

e Svar pé remissen Arlanda flygplats - en plan for framtiden

e Remiss - Arlanda flygplats — en plan {for framtiden

e Bilaga 1 remiss - Arlanda flygplats - en plan for framtiden - Ds 2022:11
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9.

10.

Revidering av indikatorer i Program for hallbar utveckling

2021-2025
Diarienummer: 22RS6151

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att anta forslag pé reviderade indikatorer i Program for héllbar utveckling
2021-2025.

Sammanfattning

Program for hallbar utveckling 2021-2025 dr Region Orebro lins samlade
beskrivning av hur verksamheter i Region Orebro lin ska arbeta for en hallbar
utveckling 1 linje med Agenda 2030, FN:s globala méal for hallbarhet.

Programmet utgér fran tre 6vergripande mél med tillhorande inriktningsmal.
Inriktningsmélen konkretiseras genom 49 indikatorer som tydliggor vilka effekter
som organisationen vill uppna under programperioden.

Vid forsta uppfoljningen av Program for hallbar utveckling 2021-2025, konstaterades
att tre av indikatorerna behdver revideras. Dessa dr

indikatorerna for intern koptrohet, upphandling av externa leveranser och
energieffektivisering.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25. Revidering av indikatorer i
Program for héllbar utveckling 2021-2025

e Nuvarande indikatorer i Program f6r héllbar utveckling

Svar pa remiss Forslag till miljokvalitetsnormer for delar av

Gullspangsiélven
Diarienummer: 22RS8300

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till remissvar godkinns som Region Orebro lins svar till
Vattenmyndigheten i Vésterhavets vattendistrikt.

Sammanfattning
Liansstyrelsen 1 Vidstra Gotalands 14n, som ocksé dr Vattenmyndighet i Vésterhavets
vattendistrikt, har tagit fram forslag pa nya miljokvalitetsnormer for delar av
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11.

Gullspangsilvens avrinningsomréde.

Forslaget till nya miljokvalitetsnormer i1 Gullspangsilvens avrinningsomrade géller
sammanlagt 67 vattenforekomster. Alla dessa vattenforekomster ar paverkade av
vattenkraftsanldggningar som under 2023 ska provas enligt den nationella planen for
att forse vattenkraften med moderna miljovillkor, NAP. Miljokvalitetsnormerna ska

vara beslutade innan prévningarna av vattenkraftsanldggningarna borjar i februari
2023.

Region Orebro lin har inbjudits att limna synpunkter pa forslaget pa nya
miljokvalitetsnormer for delar av Gullspdngsélvens avrinningsomrade. Region
Orebro lin har inga synpunkter pa forslaget.

Beslutsunderlag

o ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, svar pd remissen Forslag till
miljokvalitetsnormer for delar av Gullspangsilven

Svar pé remissen Forslag till miljokvalitetsnormer for delar av Gullspangsélven
Remiss - Forslag till miljokvalitetsnormer for delar av Gullspangsilven

Bilaga 1 remiss - Missiv

Bilaga 2 remiss - Samradsinformation

Bilaga 3 remiss - Forslag till miljokvalitetsnormer for Gullspangsilven

Svar pa motion fran Willhelm Sundman med flera, alla (L), om

utlokalisering av verksamheter fran Orebro stad
Diarienummer: 21RS10108

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

att avsla motionen.

Sammanfattning

Willhelm Sundman med flera foreslar i motion att Region Orebro lin ska utreda
vilka verksamheter inom Region Orebro lin som kan vara méjliga att utlokalisera
fran Orebro stad till andra titorter i linet. Till stod for detta anfors bland annat att
utlokalisering skulle stirka den ekonomiska aktiviteten i1 hela ldnet, motverka hojda
lokalpriser i Orebro samt vara till férdel dven for Region Orebro lins egen
verksamhet.

Motiondrerna tar upp en viktig fraga, som ror forutsdttningarna for konsekvenserna
av utdvandet av Region Orebro lins verksamhet. Det ir viktigt att se till flera
aspekter nér lokaliseringen av en verksamhet diskuteras. Till dessa hor framst hur
lokaliseringen péverkar mojligheten att utfora verksamheten pé ett bra,
dandamalsenligt och ekonomiskt klokt sdtt. Ytterligare en aspekt dr naturligtvis hur en
lokalisering paverkar omvérlden 1 olika avseenden. Den geografiska placeringen 1
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12.

lanet av en verksamhet 4r en av de saker som spelar roll i sammanhanget.

Det dr emellertid inte ldge att nu gora en sddan utredning som motiondrerna foreslar.
Skilet for det ir att Region Orebro lin nyligen har genomfort tvé processer med
efterfoljande politiska beslut, som handlar om placering av savél IT verksamhet som
administrativ verksamhet i allménhet. I samband med dessa processer har bland
annat frigan om geografisk placering funnits med i arbetet.

I det forsta fallet har det resulterat i uppforandet av ett IT-hus i Orebro, som nyligen
tagits 1 bruk. I detta samlas de IT-verksamheter, som hitintills har var lokaliserade pa
minst fem olika platser i Orebro. Erforderlig IT-kompetens fortsitter dock att finnas
pa bland annat Karlskoga och Lindesbergs lasarett.

Vidare beslutade regionfullmiktige i oktober 2021, mot bakgrund av tidigare fattade
politiska inriktningsbeslut, att hyresavtal skulle tecknas avseende administrativa
lokaler pa Klostergatan i Orebro. I dessa lokaler ska politisk ledning, Regionkansliet,
Patientndmnden och Regional utveckling samt ledningarna for Folktandvarden,
Regionservice, hélso- och sjukvérden, foretagshilsa och tolkformedling lokaliseras.
Darutover tillkommer dven annan administrativ verksamhet fran olika forvaltningar.
Fullmaiktiges, och regionstyrelsens beslut i drendet, har foregétts av omfattande
utredningsarbete.

Nir det 1 framtiden blir aktuellt att hitta nya lokaler at olika verksamheter, kommer
dven da det geografiska perspektivet att finnas med. Men det saknas helt skil att nu
bifalla motionen, eftersom det vore att starta om hela den ovan beskrivna processen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, besvarande av motion fran
Willhelm Sundman (L), Anna Agerfalk (L), Birgitta Malmberg (L) och Fredrik
Askhem (L) om utlokalisering av verksamheter fran Orebr

e Svar pa motion fran Willhelm Sundman (L), Anna Agerfalk (L) och Fredrik
Askhem (L) om utlokalisering av verksamheter frin Orebro stad

e Motion - Utlokalisering av verksamheter frin Orebro stad

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 22RS19

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning
Anmilningsérenden:
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1. Omradeschefen for Psykiatri har fattat foljande beslut:

- Lonetillagg, 22RS232-26, 22RS232-27, 22RS232-28, 22RS232-29, 22RS232-30,
- Avgiftsbefrielser, lagen om psykiatrisk tvdngsvard, 22RS7783, 22RS7784,
22RS8184, 22RS8186.

2. Omrédeschefen for ndra véard har fattat foljande beslut:

- Lonetilldgg, 22RS8492, 22RS9213, 22RS9227,

- Loneédndring under pagéaende avtalsperiod, 22RS8359, 22RS8363, 22RS9299,
22RS9302.

Meddelandedrenden:
1. Finansrapport september for Region Orebro lin, 22RS1225.

2. Sveriges Kommuner och Regioner har 6verlamnat

- cirkulér 22:32, Sarskild AGS-KL forman upphor.

- cirkular 22:34, Premie for TGL-KL ar 2023, 22RS9292,

- cirkulir 22:35, Uppdateringar av centrala kollektivavtalen HOK, 22RS9331,

- cirkulér 22:36, Information angdende bildandet av Sveriges Lérare och Sveriges
Skolledare, 22RS9439.

3. Protokoll

- specifika samverkansrddet for skola, utbildning och kompetensforsorjning 2022-09-
21,

- pensiondrsradet 2022-09-14,

- Tag i Bergslagen AB 2022-09-16.

4. Lena Adolfsson ir tillforordnad hilso- och sjukvardsdirektor under Jonas
Claessons semester 2022-10-07 — 2022-10-16.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2022-10-25, anmélnings- och

meddelandedrenden

M1. 22RS1225, Finansrapport Region Orebro lin september 2022

M2. 22RS9292, Cirkuldr 22 34 Premie TGL-KL 2023

M2. 22RS9331, cikrulir 22 35 Uppdateringar av centrala kollektivavtalen HOK

M2. 22RS9439, Cirkular-22-36-Information-angaende-bildandet-av-Sveriges-

Larare-och-Sveriges-Skolledare

M2. Cirkulédr 22 32, Sérskild AGS-KL-f6rman upphor

e Ma3. Protokoll med bilagor frdn Specifika samverkansradet for skola utbildning
och kompetensforsorjning, 2022-09-21

e Ma3. Protokoll pensionérsradet 2022-09-14

e M3. Protokoll 2022-09-16 Tag i Bergslagen AB

13. Regiondirektorens information
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14.

Sammanfattning
Periodrapport september 2022, Lennart Frommegard

Uppf6ljning av insatsomrdden och aktiviteter 1 handlingsplaner, Omréde Vilfdard och
folkhilsa, april 2022, Linnéa Hedkvist

Regionstyrelsens seminarium, uppfoljning av namndernas
respektive verksamhets med budget 2022 samt
verksamhetsplan med budget 2023

Beslutsunderlag

Agenda RS seminarium 25 oktober och 29 november 2022
Verksamhetsplan med budget Samhéllsbyggnadsndmnden 2023
Verksamhetsplan med budget Regional tillvaxt 2023 Slutlig
Verksamhetsplan med budget (Kulturnamnd) 2023
Verksamhetsplan med budget (Gemensam namnd fo (13)
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