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Sammantrade med:

Regionstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum: 2022-02-16
Tid: kl. 13:00-14:30

Plats: Konferensrum Linden, Eklundavagen 1 Orebro

Meddela férhinder snarast maojligt till namndsekreterare June Fors,
e-post june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledaméter kallas Ersattare underrattas
Andreas Svahn (S), ordférande Karin Sundin (S)
Charlotta Englund (C), vice ordférande Irén Lejegren (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordforande Sven-Erik Sahlén (KD)
Behcet Barsom (KD) Anna Nordqvist (M)
Sebastian Cehlin (M) Mats Gunnarsson (MP)
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1. Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ordforanden och Charlotta Englund (C) justerar dagens protokoll med
Willhelm Sundman (L) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 2 mars 2022.

2. Anstallning av politisk sekreterare
Diarienummer: 22RS1019

Féredragande: Maria Akesson

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkinna anstillningsvillkor for Henrik Johansson (L) 25 procent for tiden
2022-02-01-2022-12-31.

Sammanfattning
Politiska sekreterare &r anstillda under mandatperioden och i ovrigt gédllande
bestimmelser i 4 kap § 33 i Kommunallagen.

Som politisk sekreterare for del av mandatperioden 2019-2022 anstills foljande:

For Liberalerna Henrik Johansson (L) pa 25 procent for perioden 2022-02-01—2022-
12-31.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 2022-02-16, Anstillning av
politisk sekreterare for Liberalerna

3. Fordelning av lakemedelsbudget ar 2022
Diarienummer: 22RS505

Foredragande: Ingrid Domberg

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att tillfora hilso- och sjukvérdsndmnden 21,1 miljoner kronor samt
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Halsovalsenheten 5,0 miljoner kronor i 6kad ldkemedelsbudget for 2022 samt

att medlen finansieras genom att 6ka budgeten for statsbidraget for
lakemedelsforménen med 26,1 miljoner kronor &r 2022.

Sammanfattning

Vid tidpunkten for beslut om Region Orebro lins verksamhetsplan med budget for
2022 var inte beloppet for Region Orebro lins statsbidrag for likemedelsforméanerna
kant. Darfor delegerade regionfullmaiktige till regionstyrelsen att, nédr beloppet ar
ként, fatta beslut om fordelning av 6kningen av statsbidraget till berérda ndmnder.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har den 17 december 2021 godként en
overenskommelse med staten om statens bidrag till regionerna for kostnader for
likemedelsformanerna med mera ar 2022. Overenskommelsen innebir for Region
Orebro lin ett bidrag om 1 033,5 miljoner kronor, jimfért med 1 007,4 miljoner
kronor for 2021. Okningen av bidraget ir dirmed 26,1 miljoner kronor.

Likemedelsenheten har tagit fram fordelning av beddmda kostnadsokningar for olika
verksamheter, vilken innebér att 21,1 miljoner kronor bor tillforas hélso- och
sjukvérdsndmnden samt 5,0 miljoner kronor till Halsovalsenheten.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 2022-02-16, Fordelning av
lakemedelsbudget ar 2022

4. Bolagspolicy for Region Orebro lan
Diarienummer: 22RS703

Foredragande: Caroline Klefbom

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att anta ny bolagspolicy for Region Orebro lin.

Sammanfattning

Region Orebro lidns nuvarande bolagspolicy antogs av regionfullmiktige 2018-09-25
§ 97. Bolagspolicyn anger hur kommunallagens regler for d4garstyrning av bolagen
ska tillimpas i Region Orebro lin samt anger hur dgaren i dvrigt vill ha kontroll dver
de regionigda bolagen. Bolagspolicyn anger dven gemensamma principer for
bolagen inom omradena styrelse och VD, ekonomi, information och revision.

Nuvarande bolagspolicy har utvérderats och reviderats. Synpunkter fran den
granskningsredogdrelse av lekmannarevisionen som genomfordes forra dret avseende
moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB har legat till grund vid
utformandet av forslag till reviderad bolagspolicy. I arbetet har synpunkter fran
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verkstillande direktdrer av bolag som ingdr i koncernen for Region Orebro liins
forvaltnings AB samt direktdgda bolag med en dgarandel dverstigande 25 procent
beaktats.

De huvudsakliga fordndringarna som foreslas dr nya avsnitt kring definitioner och
tillimpningsomrade, privata utforare och arkivmyndighet. Genomgéende foreslés
fortydliganden géllande dgarstyrningen 1 syfte att sikerstélla en tydlig, transparent
och samordnad styrning.

Tillagg har gjorts géllande bolagens information till 4garen och 1 6vrigt foreslas vissa
revideringar for att tydliggdra dgarrollerna. Mindre forslag till revidering ror att
heldgda bolag pa bolagsstimman ska bekrifta att de ska folja bolagspolicyn samt att
de uppdrag de tilldelas av Region Orebro lin ska bekriftas av bolagens styrelse.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 2022-02-16, Bolagspolicy
for Region Orebro lin

e Bilaga 1 - Bolagspolicy for Region Orebro lin

e Bilaga 2 - Bolagspolicy for Region Orebro lin med dndringar

5. Meddelandearende
Diarienummer: 22RS5

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen

Sammanfattning
For kdinnedom redovisas:

Manadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for januari 2022.

Arets forsta manad inledde med rdda siffror. Oro kring inflationsutvecklingen och
centralbankernas fordndrade retorik géllande rédntehdjningar var framsta
anledningarna till den negativa utvecklingen. Portféljen backade -3,8 procent,
framfGrallt tyngd av svenska smabolag och globala tillvixtbolag som foll mest. Arets
beslutade avsittning om 427 mnkr &r inkluderad i portf6ljen s marknadsvardet
overstiger nu 5 miljarder och uppgar till 5 145 mnkr., diarienummer 22RS1225.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott 2022-02-16,
Meddelandedrende

e Finansrapport Orebro januari 2022
e Innehavsrapport januari 2022
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6. Information - Framtida behov av vardcentraler i Orebro
Foredragande: Lena Adolfsson, Katrin Eriksson

7. Information - Lonekartlaggning
Foredragande: Pia Linde

8. Information - Loneoversyn 2022
Foredragande: Pia Linde

9. Information - Aktuellt fran

Arbetsmiljoverket/arbetsmiljofragor
Féredragande: Maria Akesson
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben HR, Maria Akesson 2022-02-16 Dnr: 22RS1019
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Anstallning av politisk sekreterare

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna anstillningsvillkor for Henrik Johansson (L) 25 procent for tiden
2022-02-01-2022-12-31.

Sammanfattning
Politiska sekreterare &r anstillda under mandatperioden och i ovrigt gillande
bestimmelser 1 4 kap § 33 i Kommunallagen.

Som politisk sekreterare for del av mandatperioden 2019-2022 anstills
foljande:

For Liberalerna Henrik Johansson (L) pa 25 procent for perioden 2022-02-01—
2022-12-31.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Henrik Johansson (L)

Regionservice — Lone- och personaladministration
Regionkansliet — Administration, juridik och sékerhet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2022-02-16 Dnr: 22RS505
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Fordelning av lakemedelsbudget ar 2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att tillfora hilso- och sjukvardsnamnden 21,1 miljoner kronor samt
Hailsovalsenheten 5,0 miljoner kronor i 6kad ldkemedelsbudget for 2022 samt

att medlen finansieras genom att 6ka budgeten for statsbidraget for
lakemedelsformanen med 26,1 miljoner kronor ar 2022.

Sammanfattning

Vid tidpunkten for beslut om Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
for 2022 var inte beloppet for Region Orebro lins statsbidrag for
lakemedelsformanerna ként. Darfor delegerade regionfullméktige till
regionstyrelsen att, nér beloppet ir ként, fatta beslut om férdelning av 6kningen
av statsbidraget till berérda namnder.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har den 17 december 2021 godkéant en
overenskommelse med staten om statens bidrag till regionerna for kostnader for
likemedelsformanerna med mera ar 2022. Overenskommelsen innebiir for
Region Orebro lin ett bidrag om 1 033,5 miljoner kronor, jamf{ort med 1 007,4
miljoner kronor for 2021. Okningen av bidraget 4r dirmed 26,1 miljoner
kronor.

Likemedelsenheten har tagit fram fordelning av beddmda kostnadsdkningar for
olika verksamheter, vilken innebér att 21,1 miljoner kronor bér tillféras hélso-
och sjukvardsndmnden samt 5,0 miljoner kronor till Hilsovalsenheten.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte ha nagra konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 9 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser

I regionfullmiktiges budget for 2022 budgeterades intikten frén statsbidraget
for ldkemedelsforménerna med samma belopp som 2021. Regionfullméktige
delegerade till regionstyrelsen att budgetera upp dkningen av statsbidraget som
en intdkt pa finansforvaltningen och fordela motsvarande belopp till berérda
nidmnder nér beloppet blev ként. I december 2021 faststélldes statsbidraget for
2022 till 1 033,5 miljoner kronor for Region Orebro lin, vilket innebir en
Okning med 26,1 miljoner kronor fran aret innan (1 007,4 miljoner kronor).
Likemedelsenheten pa Hélso- och sjukvardsforvaltningen har tagit fram ett
forslag till fordelning av medlen till hdlso- och sjukvardsndmnden respektive
Haélsovalsenheten vilken innebér att 21,1 miljoner kronor bor tillféras hélso-
och sjukvardsnimnden samt 5,0 miljoner kronor Hélsovalsenheten).

Uppfoljning
Kostnaden for lakemedel f6ljs upp i period-, delarsrapporter samt i
arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott den 16 februari 2022

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 10 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Staben Ekonomi, Caroline Klefboom 2022-02-16 Dnr: 22RS703
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Bolagspolicy for Region Orebro lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla
regionfullméktige besluta

att anta ny bolagspolicy for Region Orebro lin.

Sammanfattning

Region Orebro lins nuvarande bolagspolicy antogs av regionfullmiktige 2018-
09-25 § 97. Bolagspolicyn anger hur kommunallagens regler for dgarstyrning
av bolagen ska tillimpas i Region Orebro lin samt anger hur fgaren i vrigt vill
ha kontroll 6ver de regiondgda bolagen. Bolagspolicyn anger dven
gemensamma principer for bolagen inom omradena styrelse och VD, ekonomi,
information och revision.

Nuvarande bolagspolicy har utvérderats och reviderats. Synpunkter fran den
granskningsredogdrelse av lekmannarevisionen som genomfordes forra aret
avseende moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB har legat till grund
vid utformandet av forslag till reviderad bolagspolicy. I arbetet har synpunkter
fran verkstillande direktdrer av bolag som ingér i koncernen for Region Orebro
lans forvaltnings AB samt direktigda bolag med en dgarandel overstigande 25
procent beaktats.

De huvudsakliga fordndringarna som foreslas dr nya avsnitt kring definitioner
och tillimpningsomréde, privata utférare och arkivmyndighet. Genomgaende
foreslas fortydliganden géllande dgarstyrningen i syfte att sdkerstélla en tydlig,
transparent och samordnad styrning.

Tilldgg har gjorts gillande bolagens information till &garen och i dvrigt foreslas
vissa revideringar for att tydliggora dgarrollerna. Mindre forslag till revidering
ror att helédgda bolag pé bolagsstimman ska bekrifta att de ska folja

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 12 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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bolagspolicyn samt att de uppdrag de tilldelas av Region Orebro lin ska
bekriftas av bolagens styrelse.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Beslutet har inga direkta konsekvenser for ovan perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Efterlevnaden av bolagspolicyn f6ljs dels upp i regionens delarsrapporter och
arsredovisning och dels inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 16 februari 2022.
Bilaga 1 — Bolagspolicy.

Bilaga 2 — Bolagspolicy med dndringsmarkeringar.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 13 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Rapport

[ 34 .
e)l REQion Orebro lan Datum: 2022-01-28

Regionkansliet ekonomi, CK/ID/LF

Bolagspolicy

for Region Orebro lans bolag

Version: 1

14 (43)




Bolagspolicy

for Region Orebro ldns bolag

Regionkansliet ekonomi, CK/ID/LF

2022-01-28

15(43)
Region Orebro lan Bolagspolicy | Forfattare: Regionkansliet ekonomi | Datum: 2022-01-28

2 (11)



Innehall

1.

Bolagspolicyns syfte.......oovveeieiiiiiee e 4
1.1 Definitioner och tillampningsomrade.............cccccco........ 4
F Yo T= o] RS T 4
2.1 Regionfullmaktige .........cooeeeeiiiiiiiie e 4
2.2 Regionstyrelsen ... 5
2.3 Region Orebro lans foérvaltnings AB............c.ccccueuee...... 5
AQArStYINING ..eeoveeeeeeeeeeeeeeee ettt 5
3.1 Regionfullmaktige .........ccooeriiiiiiiiiie e 5
3.1.1 Bolagsordning .........coooviiiiiiiiie e 5
3.1.2 Aktieagaravtal ..........ccoooviiiiiiiii 6
313  AQArdireKtiV.......c.oooveeee et 6
3.1.4 (6 0] 0o [ r= T [FS U RURRRR 6
3.1.5 Val av styrelse och lekmannarevisorer ............cc........... 6
3.1.6 Val av stammoombud och instruktioner till ombuden ...7
3.2 Regionstyrelsen ... 7
3.2.1 UPPSIKESPIKL. ..o 7
3.2.2 Instruktioner till stammoombud............ccccoeeiiiiiiiiin. 7
3.3 Region Orebro lans forvaltnings AB...........ccooeeveeenee. 8
3.3.1 EKONOMI .. 8
3.3.2 INfOrmMation ........oooee i 8
Uppdrag fran n@mnd ... 8
Gemensamma bolagSprinCIPEer ...........oooviiiiiiiiiiiiiceeae e 8
5.1 Bolagsstamma ... 8
5.2 Bolagsstyrelse. ... 9
5.2.1 Styrelsens uppgifter och arbetsformer.......................... 9
522 Tillsattande av styrelse ..., 9
5.3 Ekonomiska Mal.........c.ccccooeeiiiiiiiiiiieeee 10
5.4 REVISOIEr.... i 10
5.5 LekmannareviSorer .............uuuueuiiiiiieeee e 10
5.6 Privata utforare ........cccccceeeee e 10
5.7 Arkivmyndighet ..., 11
5.8 Information ...........ccooeii i, 11

Beslutad av regionfullméktige 2022-xx-xx. (Ursprunglig antogs av
landstingsfullmiktige den 25 april 2013, reviderades av regionfullméktige den 23
februari 2015 § 11 samt den 25 september 2018 §97)

16.(43)
AY 7

Region Orebro 1&n

Bolagspolicy | Forfattare: Regionkansliet ekonomi | Datum: 2022-01-28

3(11)



1. Bolagspolicyns syfte

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for 4garstyrning av bolagen ska
tillimpas i Region Orebro lin samt hur figaren i vrigt vill ha kontroll éver de
regiondgda bolagen.

Bolagspolicyn anger dven gemensamma principer for bolagen inom omradena

styrelse och VD, ekonomi, information och revision.

1.1 Definitioner och tillampningsomrade
Foljande begrepp ska ha den betydelse som anges nedan nir de forekommer i denna
bolagspolicy.

Regiondigda bolag — samtliga aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt
ager aktier 1.

Heligt bolag — aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt dger samtliga
aktier i.

Deldigt bolag — aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt figer en eller
flera av aktierna men inte samtliga aktier.

Dotterbolag — majoritetsigt bolag som dgs direkt eller indirekt av Region Orebro lins
Forvaltnings AB.

Bolagspolicyn tillimpas i sin helhet for de heldgda bolagen. Regionen stravar efter att
dven de deldgda bolagen ska omfattas av denna bolagspolicy.

2. Agarroll

2.1 Regionfullmaktige

Regionfullméiktige ar regionens hogsta beslutande organ och fungerar som dgare av
regionens bolag. Bolagen &r ett instrument for regionen att, pd samma sétt som
nimnderna, tillgodose invAnarnas behov. Agarstyrningen dver bolagen utgar dirfor
alltid fran regionfullmaktige. Regionfullméktige fattar beslut om bolagsordning,
agardirektiv och aktiedgaravtal i hel- och deldgda bolag.

Det dr regionfullmédktige som enligt kommunallagen ska besluta om en verksamhet
helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststilla vilket &andamal, direktiv och vilka
befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt utse regionens
representanter i bolagets styrelse och utse lekmannarevisorer.

Regionfullmiktige ska dven besluta i fragor som é&r av principiell beskaffenhet eller

av storre vikt.
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2.2 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och samordna
planering och uppfdljning av hela regionens ekonomi och verksamhet. Detta uppdrag
géller dven uppfoljning av regionfullmaktiges dgardirektiv for bolagens ekonomi och

verksamhet.

Regionstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt for regiondgda bolag och ska gora en
arlig bedomning av bolagens verksamhet utifrén de &ndamal och befogenheter som
anges i bolagsordningen. Denna bedomning ska rapporteras till regionfullmaktige.
Regionstyrelsen delegeras genom detta dokument rétt att fatta beslut i fradgor som inte

ar av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt.

2.3 Region Orebro léns forvaltnings AB

P4 uppdrag av regionfullmiktige utdvar Region Orebro lins forvaltnings AB den
operativa dgarrollen for de bolag som dgs direkt eller indirekt av moderbolaget.
Uppdraget innebér bland annat att svara for uppfoljning av sina dgda bolag samt
lamna 16pande information om bolagens verksamhet och ekonomi till regionstyrelsen.
Moderbolaget tar for sina 4gda bolag beslut om bolagsordning, dgardirektiv och
aktiedgaravtal. Dessa ska beslutas pa bolagens stimma.

3. Agarstyrning

3.1 Regionfullmaktige

Regionfullmiktige utovar sin dgarstyrning dver bolagen med ett antal olika
styrdokument. De viktigaste styrinstrumenten dr bolagsordning, aktiedgaravtal,
dgardirektiv och gemensamma principer for bolagen i enlighet med denna
bolagspolicy.

Regionfullmiktige kan dven prova om och faststilla att hela eller delar av ett
program, policy, riktlinje, handlingsplan, reglemente eller rutin &dven ska gélla for de
heldgda bolagen. Fore regionfullméktiges beslut ska bolagens styrelser ha mdjlighet
att yttra sig Over om det finns nagra hinder for bolaget att tillimpa aktuellt
styrdokument.

Dérutover utovar regionfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelseledamoter
och lekmannarevisorer i bolagen, utse stimmoombud samt utfardar instruktioner till

ombuden infor bolagsstimman.

3.1.1 Bolagsordning

Regionfullmiktige faststéller bolagsordning for de regionégda bolagen.

18 (43)
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Bolagsordningen ska ange det kommunala d&ndamalet med verksamheten, de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten (t.ex. sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip) och de beslut om principiella fragor i
verksamheten som ska provas av regionfullmiktige fore genomforande
(understillningsplikt).

3.1.2 Aktiedgaravtal

I ett bolag med flera dgare behdver bolagsordningen kompletteras med ett
aktiedgaravtal mellan deldgarna. I aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna ar 6verens
om kring styrning, finansiering och kontroll av bolaget. Aktiedgaravtalet ska dven
reglera hur samverkan mellan dgarna ska ske. Samtliga aktiedgaravtal ska godkénnas
av regionfullméiktige.

3.1.3 Agardirektiv

Regionfullmiktige faststéller olika former av dgardirektiv for verksamheten i de
heldgda bolagen eller i de fall aktiedigaravtal for ett delidgt bolag anger att gemensamt
direktiv kan faststéllas.

For bolag som dgs av Region Orebro léns forvaltnings AB tar moderbolaget beslut
om #gardirektiv till sina hel- och deligda bolag. Agardirektiven beslutas vid bolagens
respektive bolagsstimma. Agardirektiv till bolagen ska fore beslut pa bolagsstimman
behandlas i regionfullmaiktige.

Nir det géller de deldgda bolagen tas dgardirektiv normalt fram i samrad med Gvriga
deldgare. Beroende pé dgarforhéllanden och bestdmmelser i aktiedgaravtal och
bolagsordning kan det krivas enhilligt beslut fran samtliga delégare. Agardirektiv for
deldgda bolag méste antas av bolagsstimman for att vara bindande for bolaget sdvida
inte bolagsordningen innehéller en bestimmelse om att bolaget ar skyldigt att utfora
de uppdrag som det tilldelas gemensamt av d4garna eller motsvarande varvid
agardirektivet blir automatiskt bindande for bolaget.

3.1.4 Uppdrag

Regionfullmiktige faststiller arliga uppdrag som en del i beslutet om regionens
budget och verksamhetsplan. Uppdragen for bolagen kan exempelvis vara aktivitet
eller inriktning som inte framgar av 6vriga styrdokument. Dessa ska bekriftas pa
bolagens styrelse.

3.1.5 Valav styrelse och lekmannarevisorer

I de heldgda bolagen utser regionfullméktige samtliga styrelseledaméter och
suppleanter. I de deldgda bolagen utser regionfullmiktige den del av styrelsen som
anges enligt aktiedgaravtal och bolagsordning for det aktuella bolaget
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For de heldgda bolagen ska regionfullmiktige dven utse tva lekmannarevisorer och,
vid behov, en eller tva lekmannarevisorssuppleanter. Om verksamheten dr av mindre
omfattande slag kan regionfullméktige istéllet besluta att utse endast en
lekmannarevisor och, vid behov, en lekmannarevisorssuppleant. For deldgda bolag
ska fullméktige utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant om detta

ar rimligt utifrdn dgarforhallanden samt verksamhetens art och omfattning.

Regionfullmiktiges aktuella beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska bekriftas

pa varje &rsstdmma.

3.1.6 Val avstdmmoombud och instruktioner till ombuden

Regionfullmiktige ska utse de personer som ska representera dgaren och agera
stimmoombud vid bolagsstimmorna i bolagen. Regionfullméktige ska pa forslag fran
regionstyrelsen utfarda en instruktion till stimmoombudet som anger hur ombudet

ska rdsta 1 drenden av principiell beskaffenhet.

3.2 Regionstyrelsen

3.2.1 Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utova uppsikt dver de regiondgda bolagen
pa samma sitt som styrelsen har tillsyn 6ver all annan verksamhet inom Region
Orebro lin. Uppsiktsplikten innebir att regionstyrelsen ska hélla sig informerad om
bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig till géllande styrdokument och
gillande lagstiftning.

Regionstyrelsen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifran de
dndamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv
fran regionfullméktige. Bedomningen ska géras med stod av arliga rapporter fran
bolagsstyrelserna och fran lekmannarevisorerna samt den information om bolagens
verksamhet som rapporteras av moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB.
Om regionstyrelsen bedomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt &ndamaél och
sina befogenheter, ska regionstyrelsen meddela regionfullméktige samt ldmna forslag
till tgérder som sékerstéller att bolagets verksamhet dter kommer att bedrivas i
enlighet med regionfullméktiges beslut.

3.2.2 Instruktioner till stdmmoombud
Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till instruktioner till regionorganisationens
stimmoombud infor bolagsstimmor. Om instruktionerna géller d&renden av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfdrdas av regionfullméktige.
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Ovriga instruktioner kan utférdas av regionstyrelsen pa delegation frin

regionfullméktige.
3.3 Region Orebro léns forvaltnings AB

3.3.1 Ekonomi

Region Orebro léns forvaltnings AB har som moderbolag i den koncern som
tillsammans utgér merparten av de regiondgda bolagen i uppgift att under
verksamhetsaret svara for operativ dgarroll med ekonomisk uppfoljning av de bolag
som dgs direkt eller indirekt.

3.3.2 Information

Region Orebro lins forvaltnings AB ska 16pande hélla sig informerad om beslut och
verksamhetsfordndringar under verksamhetsaret i de bolag som &gs direkt eller
indirekt. Denna information ska sammanstéllas av moderbolaget och rapporteras till

regionstyrelsen vid delér och arsbokslut.

4. Uppdrag fran namnd

I vissa fall fungerar en nimnd inom Region Orebro ldn som bestillare av tjinster frin
ett direkt eller indirekt &gt bolag. Uppdraget preciseras till exempel i en tilldelning av
trafik eller annan 6verenskommelse. Bestéllningen ska tydliggora uppdragets
omfattning uttryckt i volymer, pris, kvalitet m.m. Vanligen medfoljer ekonomiska
medel som ska finansiera det preciserade uppdraget. Den bestéllda verksamheten ska
alltid rymmas inom savél det av fullméktige faststillda &ndamalet for bolagets
verksamhet, som fullméktiges faststéllda verksamhetsplan, policys, reglementen m.fl.
styrdokument. Genomforandet av uppdraget ska &terrapporteras till den bestillande

namnden.

5. Gemensamma bolagsprinciper

5.1 Bolagsstamma

Aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstimman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Genom beslut pa bolagsstimma kan bolagets
aktiedgare ge bindande dgardirektiv till bolaget.

Bolagsstimman beslutar om arvoden och regler for forlorad arbetsinkomst och
reseersittning till styrelsen och lekmannarevisorerna. Regionens

arvodesbestimmelser for ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter och
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lekmannarevisorer ska tillimpas for helédgda bolag. Stimmoombudet far i uppdrag att
rosta for arvode enligt dessa bestimmelser pa det aktuella bolagets arsstimma.

For bolagsstimmor inom koncernen Region Orebro léns Férvaltningsbolag AB giller

foljande:

e Kallelsen till bolagsstimman i moderbolaget ska &ven tillstéllas regionstyrelsen.

e Moderbolaget ska till arsstimman skriftligen inbjuda samtliga regionfullmiktiges
ledaméter. I inbjudan ska bolaget erbjuda ledamoterna mojlighet att i forvag
skriftligen framstélla fragor om bolaget och dess verksamhet. P& arsstimman ska
bolaget besvara sadana fragor.

o Styrelsernas forslag till beslut pa bolagsstimman i bolag ska tillstillas
moderbolaget senast tva veckor fore stimman.

e Protokoll frén bolagsstimman ska tillstdllas regionstyrelsen.

o Heldgda bolag ska pa bolagsstimman bekrifta att de ska f6lja denna bolagspolicy.

5.2 Bolagsstyrelse
For heldgda bolag ska bolagsstyrelsen bekréifta att bolaget ar skyldigt att utfora de
uppdrag som bolaget tilldelas av Region Orebro lin.

5.2.1 Styrelsens uppgifter och arbetsformer
Styrelsen i respektive bolag ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i enlighet med géllande lagar och andra regler som géller for bolaget.

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen
ska ocksa arligen uppritta en skriftlig instruktion for VD. Béde styrelsens eget arbete
och VDs arbete ska utvérderas av styrelsen.

For tillsdattande av VD giller foljande:

e Styrelsen i moderbolaget utser och entledigar VD i moderbolaget. Samrad med
regionstyrelsen ska dga rum.

e Styrelsen i hel- och deldgda dotterbolag utser, i samrad med VD i moderbolaget,
bolagets VD. Styrelsens ordforande ska innan beslut fattas samrada med
moderbolaget, som avgér om frdgan ska foras vidare till dgaren.

o Styrelsens ordforande faststéller ersittning till VD.

5.2.2 Tillsdttande av styrelse

Styrelseledaméterna inklusive ordforande, vice ordférande (samt i moderbolaget dven
andre vice ordforande) ska i moderbolaget och heldgt dotterbolag utses av
regionfullméktige och anmélas pa bolagsstimmorna. Suppleant intréder i tjanstgoring
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i den ordning som giller for ersittares tjinstgoring i Region Orebro lins styrelse och

namnder.

I deliigda bolag ska Region Orebro ldn med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen
komma &verens med dvriga aktiedgare om hur styrelseledaméter och suppleanter ska
utses. En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.

5.3 Ekonomiska mal

Bolagens verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga grunder inom ramen for malet
om langsiktig samhéllsnytta. Resultatkrav eller avkastningskrav for bolagen kan
framga av de arliga budgetdirektiven som regionfullméktige antar i samband med
beslut om regionens budget och verksamhetsplan.

5.4 Revisorer
Bolagets arsstimma utser revisorer enligt de bestimmelser som anges i

aktiebolagslagen.

5.5 Lekmannarevisorer
Regionfullmiktige utser lekmannarevisorer samt suppleanter i enlighet med

kommunallagen. Beslut om val ska anmilas pa bolagsstimma.

I deliigda bolag ska Region Orebro lin med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen

komma 6verens med dvriga aktiedgare om hur lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrickning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for drsstimman och
lamnas som information till regionstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till den

arsredovisning som ldmnas till regionfullméktige.

5.6 Privata utforare

For de fall da heldgda bolag 1dmnar 6ver verksambhet till privata utforare ska bolaget
se till att allmédnheten ges insyn i den dverldmnade verksamheten. Bolaget ska i dessa
fall géra en avvidgning mellan a ena sidan den privata utfoérarens intressen av
exempelvis skydd for affarsmiassiga forhallanden och & andra sidan allménhetens

intresse av hur verksamheten utfors.
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5.7 Arkivmyndighet

Region Orebro lén ska vara arkivmyndighet for de heldgda bolagen och kan vara det
for deldgda bolag som beslutar om detta.

5.8 Information

Rapportering och information ska ske 1 arsredovisningen samt enligt de direktiv och
anvisningar som regionstyrelsen anger for regionkoncernens planerings- och
uppfoljningsprocess. For de bolag som ingar i regionens sammanstéllda redovisning
stdlls krav pa att arsredovisningen och andra rapporter enligt krav utifran regionens
planerings- och uppféljningsprocess rapporteras till fullmiktige. Ovriga bolags

arsredovisningar anmals till regionstyrelsen.

I samband med arsredovisningen ska bolagen som ingér i sammanstéllda
redovisningen avlamna en bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten ska
bland annat innehalla utvéardering av styrelsearbete, arbete med internkontroll och
risker, kommunikation med revision samt drenden som &verldmnats till
regionfullmiktige. For bolag digda av Region Orebro lins forvaltnings AB beslutas
bolagsstyrningsrapporten av moderbolaget innan beslut tas i regionstyrelsen.
Information om bolagsstyrningsrapporter gér till fullméktige.

Bolagen ansvarar for att till moderbolaget snarast efter justering 6verlamna protokoll
fran styrelsernas sammantraden. Moderbolaget tillser att protokollen dverldmnas till
regionstyrelsen. Bolag som #gs direkt av Region Orebro lédn ansvarar for att

overlamna protokoll till regionstyrelsen.

Vidare ska formella moten, exempelvis dgarmdten, uppfoljningsmoten,
rapporteringstillfillen mellan dgarforetriddare eller bestillande ndimnd och aktuellt
bolag genomforas. Dessa dgaraktiviteter ska arligen dokumenteras. Anteckningar fran
dgarmdten ska anmélas till moderbolaget som Gverldmnar till regionstyrelsen. For
bolag som #gs direkt av Region Orebro lin ska anteckningar éverlimnas direkt till
regionstyrelsen.

VD i regionidgda bolag blir I16pande inbjudna att ge en presentation av bolagets
verksamhet vid styrelseméte i Region Orebro lins forvaltnings AB eller

regionstyrelsens arbetsutskott.
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1. Bolagspolicyns syfte ech-tilldmpningsomrade

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for 4garstyrning av bolagen ska
tillimpas i Region Orebro lin samt hur figaren i vrigt vill ha kontroll éver de
regiondgda bolagen.

Bolagspolicyn anger dven gemensamma principer for bolagen inom omradena

styrelse och VD, ekonomi, information och revision.

1.1 Definitioner och tillampningsomrade
Foljande begrepp ska ha den betydelse som anges nedan nir de forekommer i denna
bolagspolicy.

Regiondigda bolag — samtliga aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt
dger aktier i.

Heldigt bolag — aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt iger samtliga
aktier i.

Deldigt bolag — aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt figer en eller
flera av aktierna men inte samtliga aktier.

Dotterbolag — majoritetsigt bolag som #gs direkt eller indirekt av Region Orebro ldns
Forvaltnings AB.

Bolagspolicyn tillampas i sin helhet f6r de heldgda bolagen. Regionen strévar efter att
dven de deldgda bolagen ska omfattas av denna bolagspolicy.

2. Agarroll

2.1 Regionfullmaktige

Regionfullméiktige ar regionens hogsta beslutande organ och fungerar som dgare av
regionens bolag. Bolagen &r ett instrument for regionen att, pd samma sétt som
nidmnderna, tillgodose invénarnas behov. Agarstyrningen dver bolagen utgar darfor
alltid fran regionfullmaktige. Regionfullméktige fattar beslut om bolagsordning,
dgardirektiv och aktiedgaravtal i hel- och deldgda bolag.

Det dr regionfullmédktige som enligt kommunallagen ska besluta om en verksamhet
helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststilla vilket &andamal, direktiv och vilka
befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt utse regionens
representanter i bolagets styrelse och utse lekmannarevisorer.

Regionfullmiktige ska dven besluta i fragor som é&r av principiell beskaffenhet eller

av storre vikt.
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2.2 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och samordna

planering och uppfoljning av hela regionens ekonomi och verksamhet. Detta uppdrag
giller dven uppfoljning av regionfullmaktiges dgardirektiv for bolagens ekonomi och
verksamhet.

Regionstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt for regiondgda bolag och ska gora en
arlig bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och befogenheter som
anges i1 bolagsordningen. Denna beddmning ska rapporteras till regionfullméktige.
Regionstyrelsen delegeras genom detta dokument rétt att fatta beslut i fragor som inte

ar av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt.

2.3 Region Orebro léns férvaltnings AB

P4 uppdrag av regionfullmiktige utdvar Region Orebro lins forvaltnings AB den
operativa dgarrollen for de bolag som dgs direkt eller indirekt av moderbolaget.
Uppdraget innebér bland annat att svara for uppfoljning av sina dgda bolag samt
lamna l6pande information om bolagens verksamhet och ekonomi till regionstyrelsen.
Moderbolaget tar for sina dgda bolag beslut om bolagsordning, dgardirektiv och

aktiedgaravtal. Dessa ska beslutas pa bolagens stimma.

3. Agarstyrning

3.1 Regionfullmaktige

Regionfullmiktige utvar sin dgarstyrning dver bolagen med ett antal olika
styrdokument. De viktigaste styrinstrumenten dr bolagsordning, aktiedgaravtal,
dgardirektiv och gemensamma principer for bolagen i enlighet med denna

bolagspolicy.

Regionfullmiktige kan dven prova om och faststélla att hela eller delar av ett
program, policy, riktlinje, handlingsplan, reglemente eller rutin dven ska gélla for de
helregiondgda bolagen. Fore regionfullméktiges beslut ska bolagens styrelser ha
mojlighet att yttra sig 6ver om det finns ndgra hinder for bolaget att tillimpa aktuellt

styrdokument. Efterregionfullmiktiges-bestat-giller-hela-eller-delarav
1ol oardirektive

];4._]. ,
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Dérutover utovar regionfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelseledamoter
och; lekmannarevisorer i bolagen, utse stimmoombud samt utfardar instruktioner till

ombuden infor bolagsstimman.

3.1.1 Bolagsordning

Regionfullmiktige faststiller bolagsordning for de regiondgda bolagen.
Bolagsordningen ska ange det kommunala d&ndamalet med verksamheten, de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten (t.ex. sjdlvkostnadsprincip,
likstillighetsprincip och lokaliseringsprincip) och de beslut om principiella fragor i

verksamheten som ska prévas av regionfullmaktige fore genomférande

(understallnlngsphkt)

3.1.2 Aktiedgaravtal

I ett bolag med flera dgare behdver bolagsordningen kompletteras med ett
aktiedgaravtal mellan deldgarna. I aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna ar 6verens
om kring styrning, finansiering och kontroll av bolaget. Aktiedgaravtalet ska dven
reglera hur samverkan mellan dgarna ska ske. Samtliga aktiedgaravtal ska godkénnas

av regionfullmiktige.
3.1.3 Agardirektiv

Regionfullmiktige har-méjlighetatt faststiller a-olika former av dgardirektiv for
verksamheten i de helregiondgda bolagen eller i de fall aktiedgaravtal for ett deldgt

bolag anger att gemensamt direktiv kan faststillas. Dettaskeriféljande-former:

For bolag som dgs av Region Orebro léns forvaltnings AB tar moderbolaget beslut
om #gardirektiv till sina hel- och deligda detterbolagen. Agardirektiven beslutas vid
detterbolagens respektive bolagsstimma. Agardirektiv till detterbolagen ska-i-frager

av-prineipiel-beskaffenhet-eller-annars-stérre-vikt; fore beslut pa bolagsstimman
behandlas i regionfullmiktige.

Nir det géller de deldgda bolagen tas faststills dgardirektiv normalt fram i samrad
med Ovriga deldgare Beroende pa dgarforhallanden och bestimmelser i aktiedgaravtal

och bolagsordning kan det krdvas enhélligt beslut fran samtliga delagare.
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Agardirektiv for deligda bolag maste antas av bolagsstimman for att vara bindande
for bolaget savida inte bolagsordningen innehéller en bestimmelse om att bolaget &r
skyldigt att utféra de uppdrag som det tilldelas gemensamt av dgarna eller
motsvarande varvid dgardirektivet blir automatiskt bindande for bolaget.

3.1.4 Uppdrag

Regionfullméktige faststéller arliga direktiv uppdrag som en del i beslutet om
regionens budget och verksamhetsflerarsplan. Uppdragen Pirektiven-for bolagen kan
exempelvis vara aktivitet eller inriktning som inte framgér av dvriga styrdokument.
Uppdragen ska bekréftas av bolagens styrelser. angermélinrikining-ochresultatkray
tor-belagets-verksamhet

3.1.5 Valav styrelse och lekmannarevisorer

I de heldgda bolagen utser regionfullméktige samtliga styrelseledaméter och
suppleanter. I de deldgda bolagen utser regionfullmiktige den del av styrelsen som
anges enligt aktiedgaravtal och bolagsordning for det aktuella bolaget

For de heldgda bolagen ska regionfullméktige dven utse tvé lekmannarevisorer och,
vid behov, en eller tva lekmannarevisorssuppleanter. Om verksamheten dr av mindre
omfattande slag kan regionfullméktige istéllet besluta att utse endast en
lekmannarevisor och, vid behov, en lekmannarevisorssuppleant. For deldgda bolag
ska fullméktige utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant om detta
ar rimligt utifran dgarforhallanden samt verksamhetens art och omfattning.

Regionfullmiktiges aktuella beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska bekriftas

pa varje arsstimma.

3.1.6 Val av stdmmoombud och instruktioner till ombuden

Regionfullmiktige ska utse de personer som ska representera dgaren och agera
stimmoombud vid bolagsstimmorna i bolagen. Regionfullmiktige ska pé forslag fran
regionstyrelsen utfdrda en instruktion till stimmoombudet som anger hur ombudet
ska rosta 1 drenden av principiell beskaffenhet.

1 Reosion-Orebro-lan oA
0 a v-a
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3.2 Regionstyrelsen

3.2.1 Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt dver de regiondgda
kemmunala bolagen pd samma sétt som styrelsen har tillsyn 6ver all annan
verksamhet inom Region Orebro ldn. Uppsiktsplikten innebir att regionstyrelsen ska
hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen foérhaller sig till
géllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Regionstyrelsen ska éarligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifran de
dandamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv
frén regionfullméktige. Beddmningen ska goéras med stod av arliga rapporter fran
bolagsstyrelserna och fran lekmannarevisorerna samt den information om bolagens
verksamhet som rapporteras av moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB.
Om regionstyrelsen bedomer att ett bolag under aret har avvikit frén sitt indamal och
sina befogenheter, ska regionstyrelsen meddela regionfullméktige samt 1dmna forslag
till atgdrder som sikerstéller att bolagets verksamhet ater kommer att bedrivas 1
enlighet med regionfullmaiktiges beslut.

3.2.2 Instruktioner till stammoombud

Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till instruktioner till regionorganisationens
stimmoombud infor bolagsstimmor. Gallande-instruktioner-till stimmeombudi

R cor1on-Orebro N O N1N0 AR O O he
& a & B d d tHtd

Om instruktionerna géiller drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt ska dessa utfdrdas av regionfullmiktige. Ovriga instruktioner kan ska utfirdas av
regionstyrelsen pa delegation fran regionfullméktige.

3.3 Region Orebro lins férvaltnings AB

3.3.1 Ekonomi

Region Orebro lins forvaltnings AB har som moderbolag i den koncern som
tillsammans utgér merparten av de regiondgda bolagen i uppgift att under
verksamhetsaret svara for operativ dgarroll med ekonomisk uppfoljning av de bolag
som dgs direkt eller indirekt. Region-Orebro-linsforvaltnings AB-svarar-fivenfor

3.3.2 Information
Region Orebro lins forvaltnings AB ska 16pande hélla sig informerad om beslut och
verksamhetsforédndringar under verksamhetsaret i de bolag som &gs direkt eller
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indirekt. Denna information ska sammanstéllas av moderbolaget och 16pande
rapporteras till regionstyrelsen vid delar och arsbokslut.

4. Uppdrag fran namnd

I vissa fall fungerar en nimnd inom Region Orebro lin som bestillare av tjdnster fran
ett direkt eller indirekt &gt bolag. Uppdraget preciseras till exempel i en tilldelning av
trafik eller annan 6verenskommelse. Bestéllningen ska tydliggora uppdragets
omfattning uttryckt i volymer, pris, kvalitet m.m. Vanligen medfoljer ekonomiska
medel som ska finansiera det preciserade uppdraget. Den bestéllda verksamheten ska
alltid rymmas inom sévél det av fullmédktige faststillda &ndamalet for bolagets
verksamhet, som fullméktiges faststéllda verksamhetsplan, policys, reglementen m.fl.
styrdokument. Genomfoérandet av uppdraget ska aterrapporteras till den bestdllande

namnden.

5. Gemensamma bolagsprinciper

5.1 Bolagsstamma

Aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget utévas vid bolagsstimman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Genom beslut pa bolagsstimma kan bolagets
aktiedgare ge bindande dgardirektiv till bolaget.

Bolagsstdmman beslutar om arvoden och regler for forlorad arbetsinkomst och
reseersattning till styrelsen och lekmannarevisorerna. Regionens
arvodesbestimmelser for erséttning till fortroendevalda styrelseledaméter och
lekmannarevisorer ska tillimpas for heldgda bolag. Stimmoombudet far i uppdrag att

rosta for arvode enligt dessa bestimmelser pa det aktuella bolagets &rsstimma.

For bolagsstimmor inom koncernen Region Orebro lins Férvaltningsbolag AB giller
foljande:

o Kallelsen till bolagsstimman i moderbolaget ska dven tillstdllas regionstyrelsen.

e Moderbolaget ska till arsstimman skriftligen inbjuda samtliga regionfullmaktiges
ledamoter. I inbjudan ska bolaget erbjuda ledaméterna mojlighet att i forvag
skriftligen framstilla frdgor om bolaget och dess verksamhet. Pa arsstimman ska

bolaget besvara sddana fragor.
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e Styrelsernas forslag till beslut pé bolagsstimman i detterbolag ska tillstéllas
moderbolaget senast tva veckor fore stimman.

e Protokoll fran bolagsstimman ska tillstéllas regionstyrelsen

e Heldgda bolag ska pa bolagsstimman bekrifta att de ska f6lja denna bolagspolicy.

5.2 Bolagsstyrelse
For heldgda bolag ska bolagsstyrelsen bekréfta att bolaget ar skyldigt att utfora de
uppdrag som bolaget tilldelas av Region Orebro lin.

5.2.1 Styrelsens uppgifter och arbetsformer
Styrelsen i respektive bolag ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets

angeldgenheter i enlighet med géllande lagar och andra regler som géller for bolaget.

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen
ska ocksé arligen uppritta en skriftlig instruktion fér VD. Bade styrelsens eget arbete
och VDs arbete ska utvdrderas av styrelsen.

For tillsdattande av VD géller foljande:

e Styrelsen i moderbolaget utser och entledigar VD i moderbolaget. Samrad med
regionstyrelsen ska dga rum.

e Styrelsen i hel- och deldgda dotterbolag utser, i samrad med VD i moderbolaget,
bolagets VD. Styrelsens ordforande ska innan beslut fattas samrada med
moderbolaget, som avgoér om frdgan ska foras vidare till dgaren.

o Styrelsens ordforande faststiller ersittning till VD t+enlighetmed

llemil tlinior.

5.2.2 Tillsdttande av styrelse

Styrelseledamoéterna inklusive ordférande, vice ordforande (samt i moderbolaget dven
andre vice ordforande) ska i moderbolaget och heldgt dotterbolag utses av
regionfullméktige och anmaélas pa bolagsstimmorna. Suppleant intrdder i tjanstgoring
i den ordning som giller for ersittares tjinstgoring i Region Orebro lins styrelse och
ndmnder.

I deléigda bolag ska Region Orebro lin med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen
komma 6verens med dvriga aktiedgare om hur styrelseledamoter och suppleanter ska
utses. En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.
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5.3 Ekonomiska mal ech-principer

Bolagens verksambhet ska bedrivas pa afférsméssiga grunder inom ramen for malet
om langsiktig samhéllsnytta. Resultatkrav eller avkastningskrav for de-heldgda
bolagen kan ska framga av de arliga budgetdirektiven som regionfullméktige antar i
samband med beslut om regionens budget och verksamhetsplan.

5.4 Revisorer
Bolagets drsstimma utser revisorer enligt de bestimmelser som anges i

aktiebolagslagen.

5.5 Lekmannarevisorer
Regionfullmiktige utser lekmannarevisorer samt suppleanter i enlighet med

kommunallagen. Beslut om val ska anmilas pé bolagsstimma.

I deliigda bolag ska Region Orebro lin med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen

komma 6verens med dvriga aktiedgare om hur lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for rsstimman och
lamnas som information till regionstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till den

arsredovisning som ldmnas till regionfullméktige.

5.6 Privata utforare

For de fall da heldgda bolag 1dmnar 6ver verksambhet till privata utforare ska bolaget
se till att allmédnheten ges insyn i den dverlamnade verksamheten. Bolaget ska i dessa
fall gora en avviagning mellan 4 ena sidan den privata utforarens intressen av
exempelvis skydd for affarsmissiga forhallanden och & andra sidan allménhetens

intresse av hur verksamheten utfors.

5.7 Arkivmyndighet

Region Orebro lin ska vara arkivmyndighet for de heldgda bolagen och kan vara det

for deldgda bolag som beslutar om detta.

5.8 Information
Rapportering och information ska ske i &rsredovisningen samt enligt de direktiv och
anvisningar som regionstyrelsen anger for regionkoncernens planerings- och
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uppfoljningsprocess. For de bolag som ingar i regionens sammanstillda redovisning
stélls krav pa att drsredovisningen och andra rapporter enligt krav utifrdn regionens
planerings- och uppféljningsprocess rapporteras till fullmiktige. Ovriga bolags

arsredovisningar anmals till regionstyrelsen.

I samband med arsredovisningen ska bolagen som ingdr i sammanstéllda
redovisningen avlamna f6ljande-informationt en bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten ska bland annat innehélla utvérdering av styrelsearbete,
arbete med internkontroll och risker, kommunikation med revision samt drenden som
overldmnats till regionfullmiktige. Fér bolag Agda av Region Orebro lins forvaltnings
AB beslutas bolagsstyrningsrapporten av moderbolaget innan beslut tas i
regionstyrelsen. Information om bolagsstyrningsrapporten gér till regionfullméktige.

Bolagen ansvarar for att till moderbolaget regionstyrelsen snarast efter justering
overldmna protokoll fran styrelsernas sammantraden. Moderbolaget tillser att
protokollen dverlimnas till regionstyrelsen. Bolag som #gs direkt av Region Orebro

lan ansvarar for att 6verldmna protokoll till regionstyrelsen.

Vidare ska formella moten, exempelvis dgarméten, uppfoljningsmoten,
rapporteringstillfallen mellan dgarforetrddare eller bestéllande ndmnd och aktuellt
bolag genomforas beskrivasi-ett2arshjul> Dessa dgaraktiviteter ska arligen
dokumenteras. Anteckningar fran dgarmoten ska anmadlas till moderbolaget som
overlamnar till regionstyrelsen. For bolag som #gs direkt av Region Orebro lin ska

anteckningar overldmnas direkt till regionstyrelsen.
VD i regiondgda bolag blir I6pande inbjudna att ge en presentation av bolagets

verksamhet vid styrelseméte i Region Orebro lins forvaltnings AB eller

regionstyrelsens arbetsutskott.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2022-02-16 Dnr: 22RS5
Organ

Regionstyrelsens arbetsutskott

Meddelandearende

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen

Sammanfattning
For kinnedom redovisas:

Maénadsrapport — finansrapport och innehavsrapport for januari 2022.

Arets forsta méanad inledde med roda siffror. Oro kring inflationsutvecklingen
och centralbankernas fordndrade retorik géllande rdntehdjningar var frimsta
anledningarna till den negativa utvecklingen. Portf6ljen backade -3,8 procent,
framforallt tyngd av svenska smabolag och globala tillvixtbolag som foll mest.
Arets beslutade avsittning om 427 mnkr #r inkluderad i portfoljen sa
marknadsvirdet overstiger nu 5 miljarder och uppgar till 5 145 mnkr.,
diarienummer 22RS1225.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsens arbetsutskott den 16 februari 2022.

Finansrapport januari 2022

Innehavsrapport januari 2022.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 38 (43) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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e » Region Orebro lan Pensionsmedelsportfol

Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden

Ingéende Kassa; 9%
mar!.(nads' Marknadsvarde Bo..kfort Sk'l!nad Alternativa; Svenska
varde varde (orealiserat) 11% aktier: 16%
(mkr) 2021
Aktier 2769,8 25729 1722,8 850,1 \
Svenska aktier 946,1 831,4 516,4 315,0 Reala
Globala aktier 1823,7 17415 1206,4 535,1 rantor; 2%
Réantor 1573,7 1564,7 1594,3 -29,6 Globala
Nominella rantor 1477,4 1 469,2 1501,1 -31,9 aktier; 34%
Reala rantor 96,3 95,5 93,2 2,3
Alternativa 499,7 547,8 529,7 18,0 Nominella
Kassa 78,6 459,6 459,6 0,0 rantor; 29%

Malsattning enligt finanspolicy (KPI + 3%) Orealiserat resultat

Innevarande ar 0,6% Senaste manaden -201,8 mnkr
Ackumulerat innevarande ar -201,8 mnkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mkr) (%) (%) (%)
Aktier -197,6 -7,02% -4,40% -2,62% -197,6 -7,0% -4,4% 20,8% 26,3% 66,6%
Svenska aktier -114,8 -12,13% -9,93% -2,20% -114.8 -12,1% -9,9% 20,6% 22,5% 86,6%
Globala aktier -82,7 -4,53% -2,02% -2,51% -82,7 -4,5% -2,0% 19,6% 27,5% 55,6%
Rantor -8,8 -0,56% -0,84% 0,28% -8,8 -0,6% -0,8% -0,9% 0,0% 2,9%
Nominella -7,9 -0,54% -0,72% 0,18% -7.9 -0,5% -0,7% -1,1% -1,7% 2,9%
Reala -0,9 -0,92% -1,03% 0,11% -0,9 -0,9% -1,0% 2,5% 3,0% 2,4%
Alternativa 2,6 0,47% 0,12% 0,35% 2,6 0,5% 0,1% 10,1% 1,8% 12,9%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 10% OMRX Real (reala rantor), 15% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn

Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max

Aktier 50% 50% 0% 15% 70% v
Svenska aktier 16% 15% 1% 5% 25% v
Globala aktier 34% 35% -1% 10% 45% v
Rantor 30% 35% -5% 25% 70% v
Nominella réntor 29%

Reala rantor 2%

Alternativa 11% 15% -4% 0% 25% v
Kassa 9% 0% 9% 0% 10% v

Marknadskommentarer

| borjan av januari publicerades protokollet frdn den amerikanska centralbankens (FED)
rantemote i december. Vid motet uttrycktes en ovantat stor oro kring
inflationsutvecklingen. Budskapet tolkades som att de inte bara har agerat lite sent och
darfor behover snabba pa hojningarna lite grann utan att de dessutom ar oroade for den
strukturellt 1dga realrantan och darfor vill f& upp saval korta som langa rantor. Protokollet
fick langrantan att stiga kraftigt och borser att falla pa bred front. Varst blev skadan for de
delar av marknaden som hade rusat under 2021 sdsom smabolag i Sverige och
tillvéxtbolag globalt. Det breda svenska borsindexet OMXSPI ol lite drygt 10% innan fallet
avbroéts. Oron holl i sig 6ver FED:s mote i slutet av januari och mycket riktigt skruvade
FED at penningpolitiken ytterligare ett snapp genom att inte utesluta vare sig storre
héjningar (50 punkter) eller héjningar vid varje mote efter marsmotet.

Skuldtackningsgrad

Manadsrapport Region Orebro lan

Januari 2022

Avkastning rullande 12 manader

Den indexerade avkastningen
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| Partfal) = Jamrorelsglndexl

Total pensionsskuld Avséttning (mnkr) Genomforda affarer under manaden
Pensionsskuld per 31/12 2022 (mkr) 10 337 Sedan start  Innevarande ar Vardepapper Transaktion Belopp
Pensionsportfolj (marknadsvarde, mkr) 5145 3259 427 Hedda Credit Fund Il Kop 46,3 mnkr
Skuldtéckningsgrad 50%

Pensionsskuld i balansrakningen Utdelning, rabatter, reavinster mm.

Pensionsskuld per 31/12 2022 (mkr) 5643 2,8 mnkr

Pensionsportfolj (marknadsvarde, mkr) 5145

Skuldtéckningsgrad 91%
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 1 550 000 000 0 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.
Snittranta senaste 12 man 0,22% 0,22% 0,00% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.
Réantekostnad senaste 12 man 3393 542 kr 3403 132 kr -9 590 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade rantekostnader. Den
Réantebindning (i ar) 1,3 1,4 -0,1 genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga mellan 2-5 ar.

Skuldportféljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet

relaterar till risken for 6kade l&nemarginaler och svarigheten att

refinansiera befintliga 1an. Den genomshnittliga kapitalbindningen ska
Kapitalbindning (i ar) 2,1 2,2 -0,1 inte understiga 2 ar.

Forfallostruktur

Intervall Réantebindning Maximalt Minimalt
0-1ar 54% 60% 0%
1-2 &r 17% 25% 0% 60%
2-3 ar 16% 25% 0% 50%
3-4 ar 0% 25% 0%
4-5 ar 13% 25% 0% 40%
+5 ar 0% 25% 0%
30%
20%
Intervall Kapitalbindning Maximalt Minimalt
0-1 ar 19% 40% 0% 10%
1-2 ar 27% 30% 0% 0%
gi Z: igzﬁ 28;‘: 82;2 0-1ar 12&  23&  3-4& 454  +54r
4-5 &r 13% 30% 0% m Rantebindning Kapitalbindning
+5 ar 0% 30% 0%
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Fordelning rantetyp

Utestaende skuld
870 000 000
680 000 000

Andel
56%
44%

Fast ranta (inkl. derivat)
Rérlig ranta (inkl. derivat)

= Fast ranta (inkl.

derivat)
Rorlig ranta (inkl.
derivat)
Motpartsoversikt
Lan Andel Utestaende skuld
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen

Rantekanslighet

Réantekostnad vid

Period Rantekostnad » e
+1% rantehojning
2022 3583 332 8 400 348
2023 5 440 560 9 391 105
2024 5154 398 8 325 242
2025 1610811 2 325 067
2026 53167 53167

Manadsrapport Region Orebro lan

Skuldportfolj

Foréandring

4817 016
3 950 545
3170 844
714 256

0
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Marknadskommentarer

Turbulensen pa rantemarknaderna i USA har paverkat aven
den svenska rantemarknaden. Fran att under hosten ha fatt se
hogre rantor i 2-5 ars segmentet steg nu aven langre rantor
markant. Dissonansen mellan Riksbankens besked
(oféréndrade rantor ut till 2024) och marknadens prisséttning
(4-5 hojningar inom 24 manader) borjar nu bli pataglig. Laget
underlattades inte av att ECB (efter januari manads utgang)
boérjade darra p& manschetten genom att ECB-chefen
Christine Lagarde inte langre ville uttala att "rantehéjningar var
osannolika under 2022”. Riksbankens mote i nasta vecka
kommer att féljas med stort intresse. Minsta glidning i
budskapet om oférandrade rantor under 6verskadlig tid
kommer tolkas som att de snart inleder en hdjningscykel.

10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2 000 000

2023 2024 2025 2026
Rantekostnad vid +1% réantehojning

0

2022
m Rantekostnad
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Avkastning  Avkastning index Avkastning

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Forandring Avkastning index

Vardepapper (mnkr) (mnkr) (mnkr) inne\{’arande inne\iarande innevoarande innevarande &r
manad manad ar

Globala aktier 1206,4 17415 535,1 -4,5% -2,0% -4,5% -2,0%
C WorldWide Global Equities Ethical 121,1 153,3 32,2 -6,4% -2,0% -6,4% -2,0%
C Worldwide Medical Equities 70,5 73,9 3,4 -9,7% -2,0% -9,7% -2,0%
C Worldwide Centuria Equities 50,2 53,6 3,3 -8,7% -2,0% -8,7% -2,0%
Cliens Global Sméabolag 50,0 459 -4,1 -11,1% -2,0% -11,1% -2,0%
Lannebo Europa Smabolag A 77,3 90,3 12,9 -5,4% -2,0% -5,4% -2,0%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 69,5 133,9 64,4 -0,9% -2,0% -0,9% -2,0%
Nordea Global Climate & Environment 141,1 299,9 158,8 -7,7% -2,0% -7,7% -2,0%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 77,9 119,3 41,4 -8,2% -2,0% -8,2% -2,0%
SHB Global Selektiv 177,0 241,2 64,2 -5,2% -2,0% -5,2% -2,0%
SPP Aktiefond Stabil A 306,7 419,9 113,2 -0,2% -2,0% -0,2% -2,0%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 65,1 110,5 45,4 2,2% -2,0% 2,2% -2,0%
Svenska aktier 516,4 831,4 315,0 -12,1% -9,9% -12,1% -9,9%
C Worldwide Sweden Small Cap 121,2 162,2 41,0 -13,7% -9,9% -13,7% -9,9%
Cliens Micro Cap B 50,4 59,4 9,0 -8,6% -9,9% -8,6% -9,9%
Cliens Smabolag B 87,2 210,4 123,2 -14,3% -9,9% -14,3% -9,9%
Cliens Sverige Fokus B 69,1 114,9 45,8 -11,5% -9,9% -11,5% -9,9%
SHB Sverige Tema 74,9 99,6 24,7 -11,3% -9,9% -11,3% -9,9%
SHB Sverige Index Criteria 113,7 184,9 71,2 -10,1% -9,9% -10,1% -9,9%
Nominella rantor 1501,1 1469,2 -31,9 -0,5% -0,7% -0,5% -0,7%
SHB Foretagsobligationsfond 208,3 207,9 -0,4 -0,2% -0,7% -0,2% -0,7%
Mercer Short Duration Global Fund 100,0 102,3 2,3 -0,7% -0,7% -0,7% -0,7%
Nordea Bostadsobligationsfond 230,1 207,7 -22,4 -0,4% -0,7% -0,4% -0,7%
Nordea European Covered 265,0 266,6 1,6 -0,8% -0,7% -0,8% -0,7%
Nordea Féretagsobligationsfond 166,6 160,6 -6,0 -1,2% -0,7% -1,2% -0,7%
Nordea Inst. Kortranta 110,3 112,8 2,5 -0,1% -0,7% -0,1% -0,7%
Nordea Inst. Rantefonden Langa 195,9 187,2 -8,7 -0,7% -0,7% -0,7% -0,7%
Nordea Swedish Bond Stars 225,0 224,1 -0,9 -0,3% -0,7% -0,3% -0,7%
Reala rantor 93,2 95,5 2,3 -0,9% -1,0% -0,9% -1,0%
SEB Realrantefond 93,2 95,5 2,3 -0,9% -1,0% -0,9% -1,0%
Alternativa placeringar 529,7 547,8 18,0 0,3% 0,1% 0,3% 0,1%
Mercer Hallbara Investeringar 51,0 53,3 2,2 1,8% 0,1% 1,8% 0,1%
Reverser Forvaltningsbolaget 182,4 182,4 0,0 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Hedda Kreditfond Il 46,3 47,1 0,8 -0,6% 0,1% -0,6% 0,1%
SPP Fastighetsfond 250,0 265,0 15,0 0,3% 0,1% 0,3% 0,1%
Kassa 459,6 459,6

Totala portfdljen 4 306,4 5145,0 838,5 -3,8% -2,5% -3,8% -2,5%
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