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Tjanstgorande ledamoter

Andreas Svahn (S) (ordférande)

Patrik Nystrom (SD) (2:e vice ordférande)

Charlotta Englund (C)

Behcet Barsom (KD) ersatter Magnus Lagergren (KD) (vice ordforande)
Anna Nordqvist (M) ersatter Sebastian Cehlin (M)

Narvarande ersattare
Elin Jensen (SD)

Ovriga nirvarande

Rickard Simonsson, regiondirektor

Lennart Frommegard, ekonomidirektor

Ingrid Domberg, budgetchef

Gabriel Stenstrom, utredare §66

Karolina Stridh, chef Halso- och sjukvardsstaben §66
Clara Backlund, sekreterare
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§ 60 Protokollisjustering

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att ordféranden och Anna Nordqvist (M) justerar dagens protokoll med Patrik
Nystrom (SD) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 3 december 2024.

Paragrafen ar justerad
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Regionstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
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Ny bolagsordning och nytt samverkansavtal for

Malardalstrafik AB
Diarienummer: 24RS9574

Sammanfattning

Milardalstrafiks dgarradd har beslutat att en 6versyn av bolagets styrande dokument
ska ske. Oversynen har resulterat i ett behov av att justera bolagsordning samt
samverkansavtalet.

Gillande bolagsordning beslutades av bolagsstimman 2013-03-13. Till {6ljd av en
genomford dversyn foreslds att bolagsordningen uppdateras med justeringar av
praktisk karaktir. Andringarna avser dels Bolagets namn att heta Milardalstrafik
Aktiebolag, dels att bolagsstimma kan hallas pa valfri ort inom respektive
agarregions geografiska omride, samt att kallelse till bolagsstimma kan ske med e-
post, med vissa i aktiebolagslagen angivna undantag. I vrigt dr bolagsordningen
oforindrad.

Samarbetet kring Mélardalstrafiken regleras idag av ett samverkansavtal och ett
aktiedgaravtal, med tillhorande bilagor. I arbetet med utarbetande av uppdaterade
styrande dokument har beddmts att de nuvarande avtalen kan erséttas av ett nytt och
sammanhéllet avtal i form av ett samverkansavtal. Det nya samverkansavtalet utgor
saledes bade aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Ett skal till detta &r att de nuvarande avtalen ingétts vid olika tidpunkter och inte i
alla delar beaktar den utveckling av samarbetet som skett. Bolaget och dgarna har
ocksa utarbetat praxis kring bolagsstyrning som inte dterspeglas i aktuella avtal. Ett
ytterligare skal till nytt avtal dr att de nuvarande avtalen inte harmonierar med
varandra 1 alla delar vad giller till exempel avtalstid. Dartill har utvecklingen av
samarbetet fordndrat omfattningen av bolagets verksamhet och ddrmed resulterat i ett
nytt riskklimat {for bolaget.

I tilldgg har nya omsténdigheter, 1 form av att kommersiell aktor avtrider fran
regionaltigsstrickan Stockholm-Uppsala med hela sitt trafikutbud fran den 15
december 2024 och ingen annan kommersiell aktdr har anmélt sitt intresse for att
utfora trafiken, medfort anpassning av Samverkansavtalet.

Genom ingiende av Samverkansavtalet upphdr de nuvarande avtalen och ersitts i sin
helhet av Samverkansavtalet. I arbetet med Samverkansavtalet har sdkerstillts att de
omraden som ticks av nuvarande avtal dven omfattas av Samverkansavtalet eller
dess bilagor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19, Ny bolagsordning
och nytt samverkansavtal for Milardalstrafik AB
e Bilaga 1.1 Missiv_Bolagsordning for Mélardalstrafik Utskick till regionerna
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e Bilaga 1.2 Forslag till Bolagsordning for Malardalstrafik Till dgarregioner

e Bilaga 2.1 Missiv_Samverkansavtal avseende verksamheten 1 Mélardalstrafik
Aktiebolag Utskick till 4garregionerna

e Bilaga 2.2 Forslag till Samverkansavtal for Mélardalstrafik inkl
bilagor Beslutad Till d4garregioner

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar Lennart Frommegérd beslutsunderlaget.

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige

besluta
att forslag till bolagsordning for Mélardalstrafik AB godkdnns
att godkidnna Samverkansavtalet samt uppdra till regionstyrelsens ordférande att

teckna Samverkansavtal, tillika aktieAgaravtal och dgardirektiv, avseende
verksamheten 1 Mélardalstrafik Aktiebolag

Skickas till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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§ 62

Regionstyrelsens arbetsutskott Sammantradesdatum
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Tilliggsavtal till aktieagaravtal Region Orebro Innovation AB
Diarienummer: 24RS10357

Sammanfattning

Region Orebro Innovation AB (Bolaget) 4gs av Region Orebro lins forvaltnings AB,
Orebro Radhus AB och Orebro Universitet Holding AB. Bolagets verksamhet ska
enligt gillande aktiedgaravtal och dgardirektiv finansieras huvudsakligen genom ett
arligt driftsbidrag frén Region Orebro lin, Orebro kommun och Orebro Universitet.
Universitetet dnskar att finansieringsmodellen éndras s att Region Orebro lin,
Orebro kommun och Orebro Universitet Holding AB istillet koper tjdnster frin
Bolaget enligt separata uppdragsavtal med Bolaget, eftersom universitetet dr
forhindrat att utge bidrag till deldgda bolag. Det bedoms inte finnas ndgra hinder mot
detta men ett antal dndringar behdver goras 1 styrdokumenten for att genomfora
fordndringen och ett forslag till tillaggsavtal nr. 2 till befintligt aktiefigaravtal har
tagits fram.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19, Tilldggsavtal till
aktiedigaravtal Region Orebro Innovation AB

e Tilliggsavtal nr 2 till aktiefigaravtal Region Orebro Innovation AB forslag 2024-
10-01

e Aktiedigaravtal - Region Orebro Innovation AB 2023 med bilagor
Bolagsordning, Agardirektiv mm

o Tilldggsavtal nr 1 till aktiefigaravtal Region Orebro Innovation AB beslutad RF
2023-10-10

e Bolagsordning Region Orebro Innovation AB forslag 2024-10-01
andringsmarkerad

e Agardirektiv for Region Orebro Innovation AB forslag 2024-10-01
dndringsmarkerad

e Bolagsordning Inkubera i Orebro AB forslag 2024-10-01 éindringsmarkerad
e Agardirektiv for Inkubera i Orebro AB forslag 2024-10-01 éindringsmarkerad

Anteckning
I samband med drendets behandling féredrar Ingrid Domberg beslutsunderlaget.

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att Region Orebro lins forvaltnings AB far i uppdrag att inga tilldggsavtal till
aktiedgaravtal avseende dgandet 1 Region Orebro Innovation AB enligt forslag,
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att foreslagen bolagsordning och #dgardirektiv for Region Orebro Innovation AB
godkénns,

att uppdra 4t Region Orebro lins stimmoombud att pa bolagsstimma i Region
Orebro Innovation AB rosta for att anta den foreslagna bolagsordningen och
agardirektivet samt for sddana eventuella justeringar i bolagsordningen som kan

krévas enligt lag for att denna ska kunna registreras hos Bolagsverket samt

att foreslagen bolagsordning och dgardirektiv for Inkubera i Orebro AB godkénns.

Skickas till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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Omstrukturering av Almi Foretagspartner
Diarienummer: 24RS8239

Sammanfattning

Almi ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att utveckla
och finansiera sma- och medelstora foretag. Syftet med Almis verksamhet ar att
stirka néringslivets utveckling och verka for en héllbar tillvédxt i hela Sverige. Almi
har tvé affarsomraden dar affarsomrddet Foretagspartner omfattar 1dn och
affarsutveckling och affarsomradet Almi Invest omfattar riskkapital. Det hir beslutet
omfattar endast affairsomrddet Foretagspartner och séledes avgrinsat till de
dotterbolag som dgs av regionerna tillsammans med Almi AB.

Med ett tufft makroekonomiskt klimat, 6kade regulatoriska krav och stigande
ekonomisk brottslighet stér alla aktorer inom finansmarknaden inf6r stora
utmaningar. Almi har utdver detta utmaningar inom omraden sdsom regelefterlevnad,
samordning, effektivitet och en svdr ekonomisk situation givet negativt
rorelseresultat. For att sdkerstélla att Almi dven fortsdttningsvis kan bibehdlla sin
viktiga roll i att stodja sma- och medelstora foretag i hela landet behdver dessa
utmaningar omhéndertas.

Koncernen Almi har ca 570 anstéllda fordelat pa en organisatorisk struktur med 27
dotterbolag varav 16 dotterbolag avser affarsomridet Foretagspartner. Koncernens
hela struktur med si ménga aktiebolag kostar &rligen ca 100 miljoner kronor. Ar
2023 redovisade koncernen ett rérelseresultat pa minus pé ca 340 miljoner kronor.
Stor del av resultatet ar hianforligt det aktuella omvirldslaget som paverkar
kreditforluster och vardefordndringar i portfoljbolag negativt. Resultatet dr dven
hanforligt arbetet med att mota de 6kade kraven pa regelefterlevnad som kraver
investeringar i teknik, personal och processer, vilket ger ytterligare kostnadsokning
samtidigt som anslagen forblivit oférédndrade.

Utmaningarna att ha god regelefterlevnad &r betydande, sérskilt med inférandet av
nya regelverk fran EU (Europeiska Unionen) som IFRS (Internationel Financial
Reporting Standards) och CSRD (Corporate sustainability reporting directive) och
frén Finansinspektionen d& Almi dr ett finansiellt institut. Almi forvéntar sig fortsatt
Okade regulatoriska krav och behdver ddrmed kontinuerligt arbeta med att méta
regelkraven och leverera god regelefterlevnad for att undvika paféljder som kan
skada bolagets ekonomi och anseende.

Dagens struktur ger en oproportionerligt stor ledningsstruktur vilken férsvérar
enhetlighet och samordning inom organisationen, vilket i sin tur leder till
ineffektivitet och bristande styrning. For att mota dessa utmaningar foreslas en
omstrukturering av affairsomradet Foretagspartner dir den regionala forankringen
och nérvaron bestar men med farre aktiebolag.

Almi har tidigare gjort ssmmanslagningar av dotterbolag dirav har affirsomradet
Foretagspartner 16 dotterbolag och inte 21 likt antal regioner i Sverige. Det har
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resulterat i effektivare resursanvindning och 6kad samordning parallellt med att
kundupplevelsen forbattrats, tillgédngligheten for foretag i olika regioner har 6kat och
affarskraften inom Almi har stérkts.

Syftet med den nya strukturen &r att f4 en mer &ndamalsenlig koncernstruktur som
kan stirka den regionala affarsverksamheten och generera mer nytta till sma- och
medelstora foretag over tid. Ny struktur kommer ge mojligheter att 1 hogre grad
tillgéngliggdra Almis kompetens i storre geografier och pé sa sitt skapa goda
forutsittningar for bdde Almi som bolag och véra kunders langsiktiga framgang.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslds affarsomradet Foretagspartner ga fran 16
dotterbolag till 8 dotterbolag, vilket skulle spegla EU:s NUTS 2 omraden.
Omstruktureringen berdknas over tid frigéra kostnader pa ca 24 miljoner kronor samt
ge bittre forutsittningar att mota 6kade regulatoriska krav. Den nya dgarfordelningen
mellan regionerna sker proportionerligt i relation till hur mycket driftanslag
respektive region gér in med. Varje regional dgare ska beredas plats i styrelserna, dér
regionen utser sin representant.

Forandringen innebar en effektivare styrning av bolagets interna processer samt en
forandrad dgar- och styrelsesammanséttning. De nya sammangaende bolagen
kommer regleras av Agaranvisning, Bolagsordning samt Samverkansavtal, se bifogat
underlag. Har framhalls vikten av att Almi fortsatt har stark regional nérvaro dér
Almi kan anpassa verksamheten efter respektive léns olikheter, behov och
forutsittningar. Almi kan ha en aktiv roll som part i projekt i samarbete med
regionerna och ska dven kunna f6ljas upp pa regionala nyckeltal inom respektive lén.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19, Omstrukturering
av Almi Foretagspartner

Agaranvisning

Bolagsordning

Samverkansavtal

Stockholm och Ostra Mellansverige 240820

FAQ - Almi ny struktur

e Bilaga - arvoden

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att tillstyrka en omstrukturering av Almi Foretagspartner Malardalen AB som f6r
Region Orebro lins del framgér av dokument daterat den 20 augusti med titeln
“Stockholm och Ostra Mellansverige 2408207,

att eget kapital 1 Almi Foretagspartner Mélardalen AB, baserat pd vardet per den
sista december 2024, vid behov ska regleras sa att vart och ett av bolagen (Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB, som kan komma att namnéndras till Almi
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Foretagspartner Sérmland AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB och Almi
Foretagspartner Ostergdtland AB) innan fusionen inleds har samma andel av
bolagens sammanlagda eget kapital som av sammanlagda driftsanslag. De bolag som
har hogre andel eget kapital &n andel driftsanslag gor en utdelning till aktiedgarna
och sdnker ddrmed eget kapital. Berdkning av behovet av utdelning gors av Almi AB
under forsta kvartalet 2025. Beslut om att foresla arsstimman utdelning fattas av
bolagens styrelser under mars 2025 och faststélls av arsstimman 1 april 2025,

att godkénna bolagsordning, dgaranvisning och samverkansavtal enligt bilaga,
att arvode till styrelsens ledamoter och lekmannarevisorer ska vara enligt bilaga,

att ge dgarombudet i Almi Foretagspartner Mélardalen AB i uppdrag att pa
bolagsstimma besluta om genomforande av den process som framgar i det dokument
som anges i den forsta att-satsen,

att ge dgarombudet i uppdrag att pa bolagsstimma i Almi Ny SE 12 AB besluta om
genomforandet av bolagsordning, dgaranvisning, samverkansavtal och arvodesregler
samt 1 Ovrigt verka for att parternas avsikt med det gemensamma bolaget genomfors,

att ge regionstyrelsens ordforande i uppdrag att teckna samverkansavtalet for
Region Orebro lans rakning,

att ge regionstyrelsen i uppdrag att fatta alla de ytterliga beslut som erfordras for att
kunna genomfora atgérder som har beslutats i enlighet med vad som framgér ovan,
samt

att ovanstdende beslut giller under forutsittning av att 4garna i Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB som kan komma att namnéndras till Almi

Foretagspartner Sormland AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB, Almi
Foretagspartner Ostergotland AB och Almi AB fattar motsvarande beslut.

Skickas till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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§ 64 Anmalnings- och meddelandearenden

Sammanfattning

Meddelanden:
Finansrapport oktober 2024, 24RS1555.

Innehavsrapport 241031, 24RS1555.
Beslutsunderlag
e Finansrapport oktober 2024
e Innehavsrapport 241031

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar

att godkénna redovisningen.

Paragrafen ar justerad
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§ 65 Information - periodrapport

Lennart Frommegérd informerar om balanskravsresultat, Ionekostnader, antal
arsarbetare samt ldkemedelskostnader.

Paragrafen ar justerad
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Oversyn av Krav- och kvalitetsboken for Halsoval Orebro lin
Diarienummer: 24RS2584

Sammanfattning

P& uppdrag av regionstyrelsen har en versyn gjorts av Krav- och kvalitetsboken for
Hilsoval Orebro lin som #r Region Orebro lins vérdval inom primérvard. Oversynen
foreslar att den ekonomiska erséttningsmodellen éndras, att barnhélsovérd och
modrahélsovérd blir tilldggsuppdrag samt att kravet minskas pa hur manga timmar
som mindre vardcentraler behover vara 6ppna.

Férandringarna forutsitter att regionfullméktige dndrar de huvudsakliga villkoren f6r
Hilsoval Orebro lin. Oversynen limnar dérfor ett forslag pa nytt beslut om
huvudsakliga villkor, som skulle géra ovanstdende forslag mojliga att infora.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19, Oversyn av Krav-
och kvalitetsboken for Hilsoval Orebro lin

Revidering av Krav- och kvalitetsboken infor 2025

Bilaga 1. Beslut av regionstyrelsen december 2023

Bilaga 2. Huvudsakliga villkor beslutade 2009

Bilaga 3. SKR:s sammanstallning

Bilaga 4. Huvudsakliga villkor for Hilsoval Orebro lin

Bilaga 5. Jamforelse mellan det befintliga beslutet om huvudsakliga villkor och
forslaget infor 2025

Anteckning

I samband med 4rendets behandling foredrar Gabriel Stenstrom och Karolina
Stridh beslutsunderlaget.

Upplysning
Patrik Nystrom (SD) och Anna Nordqvist (M) meddelar att de avstar frin att delta 1
beslutet.

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta

att godkénna rapporten “Revidering av Krav- och kvalitetsboken infér 2025” och de
foreslagna fordndringar som foreslas i1 rapporten,

att foresla regionfullmiktige att godkénna forslag till nya huvudsakliga villkor for
Hilsoval Orebro lin
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att under forutséttning att regionfullméktige godkénner forslaget till huvudsakliga
villkor ge regiondirektoren i uppdrag att arbeta in rapportens forslag i forslag till
Krav- och kvalitetsbok 2025.

Skickas till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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