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Genomförandeplan: Färdplansuppdrag Utveckling av 
primärvården i västra länsdelen 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 
  
att   godkänna Hälso- och sjukvårdsförvaltningens förslag till 
genomförandeplan för utveckling av primärvården i västra länsdelen, samt 
 
att   uppdrag ges till hälso- och sjukvårdsdirektör att återkomma till nämnden 
med fortlöpande uppdateringar om tidpunkt för en förändring i västra länsdelen 
senast våren 2027. 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade 11 juni 2025 om att godkänna Hälso- 
och sjukvårdsförvaltningens förslag att nuvarande tre regiondrivna 
vårdcentraler i Karlskoga kommun blir två, att Karolina vårdcentral och 
Baggängens vårdcentral kvarstår, samt att uppdrag ges till hälso- och 
sjukvårdsdirektör att ta fram en detaljerad plan, inklusive tidsplan för fortsatt 
arbete.  
 
Planen, här kallad genomförandeplan, innehåller alla huvudsakliga aktiviteter 
och aktörer samt en tidplan för genomförandet. Den bygger på rapporten 
Färdplansuppdrag utveckling av primärvården i västra länsdelen. 

Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade 11 juni 2025 om att godkänna Hälso- 
och sjukvårdsförvaltningens förslag att nuvarande tre regiondrivna 
vårdcentraler i Karlskoga kommun blir två, att Karolina vårdcentral och 
Baggängens vårdcentral kvarstår, samt att uppdrag ges till hälso- och 
sjukvårdsdirektör att ta fram en detaljerad plan, inklusive tidsplan för fortsatt 
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arbete.  
Planen, här kallad genomförandeplan, innehåller alla huvudsakliga aktiviteter 
och aktörer samt en tidplan för genomförandet. Ett antal arbetsgrupper har 
utifrån sina respektive uppdrag formulerat de huvudsakliga aktiviteter som 
krävs för att en organisatorisk och en fysisk förändring ska kunna ske vid vissa 
alternativa brytdatum. Beroenden mellan och tidsåtgången för olika aktiviteter, 
samt de aktörer som behöver vara inblandade, har identifierats och resultatet är 
ett förslag på tidplan med viss flexibilitet och där effekterna av en ny 
listningsmodell behöver analyseras för att kunna bedöma när ett definitivt 
brytdatum för organisationsförändringen kan slås fast. Tidplanen och 
förändringsarbetet inkluderar stor delaktighet från medarbetare för att säkra en 
god arbetsmiljö med nöjda medarbetare. Delaktigheten är också av vikt för en 
välfungerande utbildningsmiljö och ekonomi i balans men framför allt en 
patientsäker verksamhet med personcentrerad vård i fokus. 
En styrgrupp har gett arbetsgrupperna i uppdrag att arbeta med flera alternativa 
brytdatum för organisationsförändringen som eventuellt, men inte 
nödvändigtvis, kan sammanfalla med den fysiska flytten. Utifrån rapportens 
slutsatser, risk och konsekvensanalyser och en strävan mot patientsäkra och 
ekonomiskt och kompetensmässigt hållbara regiondrivna vårdcentraler föreslås 
att hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningens förslag att genomföra förändringen av tre till två 
vårdcentraler i Karlskoga kommun i enlighet med genomförandeplanens 
tidplan med aktiviteter och aktörer. 
Tidplanen delas in i före, under och efter den organisatoriska förändringen. 
Med under menas de sista veckorna innan. Under respektive rubrik målas 
bilden av alla aktiviteter och aktörer. Kopplat till varje aktivitet finns också 
stödfunktioner och checklistor men i denna version fokuserar vi på den stora 
bilden och beroenden. 
Hälsoval Örebro läns förslag på listningsmodell tillsammans med ändringar i 
Krav och kvalitetsboken, där effekterna först kunnat ses efter beslutet 11 juni 
2025, gör att förslaget blir att inget exakt brytdatum för 
organisationsförändringen i nuläget fastställs. Utifrån här redovisad 
genomförandeplan med beroenden och inbördes tidsåtgång kan det dock räknas 
bakåt vid fastställande av brytdatum. 
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Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven 
Förslaget till beslut bedöms öka möjligheten för jämlik resurseffektiv vård i 
Karlskoga kommun och även i samarbetsområdena i hela västra länsdelen. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget till beslut bedöms ha positiva ekonomiska konsekvenser. 

Uppföljning 
Förändringen kommer att följas upp genom Hälsovalsenheten i enlighet med 
etablerade kvalitetsindikatorer som fastställts i Krav- och kvalitetsboken. 

Beslutsunderlag 
FöredragningsPM hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-12-17 
Genomförandeplan: Färdplansuppdrag Utveckling av primärvården i västra 
länsdelen 

 

 

Jonas Claesson  
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Skickas till: 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
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