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Tidplan
’ ‘ 18 november
1 oktober

V/p-2026 och
Utkast Vp 2026 Bgdngéer’;ggsmtas
‘ 14 September bereds pa namnd
Partigruppernas
forslag lamnas in.
. (Forslag gallande
4 september  justering av
fokusomraden,

Presentation av o samhetsmal
forutsattningar och uppdrag?)

‘17 juni Omradena

) presenterar hur
Ekonomiska de ska bidra till
forutsattning positiv frflyttning
ar beslutas inom
av.. fokusomradena.
fullmaktige Vilka utmaningar
Mal, styrtal finns 20267

och uppdrag
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Framtida utmaningar - omvarldsfaktorer

’ Demografi

‘ Ojamlik kapacitet i lanets kommuner

’ Utbildning och kompetensforsorjningen

. Gron omstallning
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Framtida utmaningar - Interna

Framtida finansiering av innovationsstodssystemet

Oversyn av folkhdgskolornas statsbidragsvillkor
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Halso- och
sjukvard

sétlfc/rlméirlm_ ar SWiel
Tandvérd Kollektivtrafik S
Malomraden Region-
fullmaktige
Regional
till\?éxt Kultur
Uppdrag
Tillsammans skapar
. vi ett battre liv el
Ekonomi valfards-
Samarbete brottslighet
Utvec;kling
Professionalism VS Styrtal
Kompetens- Beredskap
foérsérjning och sdkerhet
Malomraden Namnder
Forskning Digitalisering
och utbildning
Hallbar Uppdrag

utveckling
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Malsattningar

* Nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik.

* Nr 2: Tandvarden ar god, saker och jamlik.

* Nr 3: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

* Nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

 Nr 5: Kulturlivet och civilsamhallet i Orebro lan ska vara tillgangligt, mangfacetterat och hallbart.
* Nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

* Nr 7: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

* Nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hdga ambitioner for hallbar utveckling.

* Nr 9: Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

* Nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushalining.

e
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Malsattningar med styrtal

Nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Styrtal:

« Livskvalitén i lanet (BRP +). Ska oka. (Forslag DN 2026)
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Malsattning 4 - Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant
Fokusomrade 4.1 Omstallning, innovation och attraktionskraft
4.1.1 Innovationsstods- och foretagsframjande system
4.2.1 Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft

Fokusomrade 4.2 Tidiga insatser for barn och unga (Ny malformulering 2026)

Fokusomrade 4.3 Utbildning och kompetensforsorjning (Ny malformulering 2026)
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—  Fokusomrade 4.1.1 - Omstallning, innovation och attraktionskraft

(Innovationsstods- och foretagsframjande system)

Mal - Oka lanets konkurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro |an ar en drivande, samlande och
mojliggorande kraft for lanets innovationsstodssystem och foretagsframjande system. (DN2025)

Styrtal:

 Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare (tkr/invanare). Jamférbara med andra lan. (JOnkoping,
Kronoberg, Varmland och Vastmanland). Ska oka (Forslag DN 2026)

- Antal nystartade féretag per 1 000 invanare i Orebro 1&n (ska 6ka) (DN 2025)
» Antal snabbvaxande foretag. Ska oka (Forslag DN 2026)

* Andel gymnasieelever som driver UF-foretag. Ska oka (Forslag DN 2026)

» Antal gastnatter. Ska oka (Forslag DN 2026)
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Fokusomrade 4.1.1 - Omstallning, innovation och attraktionskraft

(Innovationsstods- och foretagsframjande system)

Mal - Oka lanets konkurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro |an ar en drivande, samlande och
mojliggorande kraft for lanets innovationsstodssystem och foretagsframjande system. (DN 2025)

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

Nr 27. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional utveckling,
bade nationellt och internationellt. (Fran FM)

Nr 29. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvaxten av kunskapsintensiva och
konkurrenskraftiga foretag. (Fran FM)

Nr 30. Att utveckla och starka insatserna for naringslivsutveckling och entreprendrskap i hela Orebro 1&n. (FM
2026)

Forvaltningen far i uppdrag:
« Att Oka samverkan med lanets aktorer for att starka ungas entreprenorskap. (DN 2025)
 Att fardigstalla ny naringslivs- och innovationsstrategi (Forslag DN 2026)
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Fokusomrade 4.1.2 - Omstaéllning, innovation och attraktionskraft

(Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft)

Mal - Region Orebro 1&n skapar drivkraft och engagemang for langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi
samverkar med lanets aktorer for effektiv energi- och resursanvandning samt fossilfri och robust
energiforsorjning. (DN 2025)

Styrtal:
« Utslapp av vaxthusgaser i ton koldioxidekvivalenter. Ska minska (Forslag DN 2026)
* Total slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet. Ska minska (DN 2025)

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
* Nr 28. Att framja energi- och klimatomstallning hos lanets kommuner och naringslivet. (FM 2026)

Forvaltningen far i uppdrag:
 Att framja lanets konkurrenskraft genom gron omstallning (Forslag till DN 2026)

\..
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Fokusomrade 4.2 — Tidiga insatser for barn och unga

Mal - Region Orebro |an bidrar till att skapa forutsattningar for att barn och unga ska klara sin
skolgang genom att vara en drivande, samordnande och majliggoérande kraft i samverkan med
lanets aktorer (Forslag till DN 2026)

(

Styrtal
« Andel barn och unga med gott sjalvskattat halsotillstand. Ska dka. (Férlag DN 2026)

« Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer. Ska minska. (DN 2025)

» Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet (bade yrkes och hogskoleforberedande). Ska oka.
(Forslag till DN 2026)
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Fokusomrade 4.2 — Tidiga insatser for barn och unga

Mal - Region Orebro 1an bidrar till att skapa férutsattningar for att barn och unga ska klara sin
skolgang genom att vara en drivande, samordnande och mdjliggérande kraft i samverkan med lanets
aktorer (Forslag till DN 2026)

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
Nr 32. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier. (FM 2026)

Forvaltningen far i uppdrag:

« Att skapa samverkan mellan kommunerna, civilsamhéllet och Region Orebro 1&n inom
valfardsomradet sa att barn och unga med behov av stdd far del av tidiga insatser. (Forslag till DN
2026)

 Att inom kraftsamling barn och unga fortsatta stimulera lokalt agerande och gemensamt larande
genom konkreta insatser sasom projektutlysningar och larforum. (Forslag till DN 2026)
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Fokusomrade 4.3 — Utbildning och kompetensforsorjning

Mal - Region Orebro 1an ar en drivande kraft for lanets aktérer inom kompetensférsoérjning for 6kad
matchning mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i lanet for att tillvarata samhallets hela
kompetensresurs. (DN 2025)

Styrtal:

* Andelen i befolkningen med 1-2 arig eftergymnasial yrkesutbildning. Ska oka. (Forslag DN 2026)
» Andelen i befolkningen med minst 3 arig akademisk utbildning. Ska oka. (Forslag DN 2026)

* Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar. Ska oka. (DN 2025)

* Andelen ungdomar 16-29 ar som varken arbetar eller studerar. Ska minska. (DN 2025)

* Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar (bade yrkes och
hogskoleforberedande). Ska oka. (DN 2025)
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Fokusomrade 4.3 — Utbildning och kompetensforsorjning

Mal - Region Orebro 1an ar en drivande kraft for lanets aktérer inom kompetensférsoérjning for 6kad matchning
mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i lanet for att tillvarata samhallets hela kompetensresurs.
(DN 2025)

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
Nr 31. Att framja ett val fungerande strukturer fér kompetensférsérjning och livslangt larande inom Orebro 1an. (FM 2026)
Nr 33. Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensforsorjning. (FM 2026)

Forvaltningen far i uppdrag:
« Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud bidrar till att forbattra utbildningsnivan i lanet. (DN 2025)

« Att utveckla och stérka insatserna for att méta arbetslivets och branschernas tillgang till ratt kompetens i hela Orebro Ian.
(DN 2025)

 Att dka forutsattningarna for att fler ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetet ska bidra till att fler individer kan
narma sig arbetslivet, minska utanforskap och samtidigt tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetens (Forslag till DN
2026)

« Att utveckla och starka stodstrukturen for lanets arbetsgivare att kunna rekrytera talanger med ratt kompetens fran, Sverige,
EU och tredje land. (Forslag till DN 2026)

e
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Malsattningar med uppdrag fran fullmaktige
som riktas till samtliga namnder.

Gemensamma uppdrag:

—



. £ 4 ) " .
@n Region Orebro lan

Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Namnden for regional tillvaxt far i uppdrag:
* Nr 50. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 7: Digitala lIosningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Styrtal:
* Andelen hushall i lanet som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska dka.
« Andelen arbetsstallen i lanet som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska Oka.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

 Nr 51. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt inom Region Orebro
lan

* Nr 52. Att erbjuda anvandarvanliga digitala I6sningar till lanets invanare, organisationer och foretag
och moéta kravet om "Digitalt forst”.

e
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
* Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hallbar utveckling 2026—2030.

 Nr 55. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och
mer cirkular verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkular ekonomi.

* Nr. 56. Att gora barnratts- och jamstalldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Styrtal:

« Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska ligga pa en hdg niva inom intervallet 77—-80 for totalt
HME. Stravan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.
(Utfall: 2024 76, Mal 77-80)

» Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar till bra arbetsmiljo och till rimliga forutsattningar.
Andel chefer som svarat pa arlig uppfoljning av SAM. (Utfall: 2024 84%, Mal: 90-100 %)

 Sjukfranvaron ska minska. (Utfall 2024 6,5% Mal 6,3-6,1%)

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:

* Nr 41. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet
i de fall det ar aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infor namndens beslut.

T
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Malsattning nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Styrtal:
* Regionstyrelsens och namndernas resultat ska vara positivt

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
* Nr 38. Att fortsatta arbetet for en ekonomi i balans.
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Gemensamma malsattningar med uppdrag

Beredskap och sakerhet
Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
* Nr 59. Att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behdvs.

Motverka valfardsbrottslighet
Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
* Nr 61. Att fortsatta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.




@ ..
N 1 Region Orebro lan
A

Sammanfattning av uppdrag till regional tillvaxtnamnd (17 st)

* Nr 27. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for
Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

* Nr 28. Att framja energi- och klimatomstallning hos lanets kommuner och naringslivet

* Nr 29. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvaxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

* Nr 30. Att utveckla och starka insatserna for naringslivsutveckling och entreprenorskap i
hela Orebro lan.

* Nr 31. Att framja val fungerande strukturer for kompetensforsorjning och livslangt larande
inom Orebro lan.

* Nr 32. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier.

* Nr 33. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets
kompetensforsorjning.

T



Sammanfattning av uppdrag till regional tillvaxtnamnd (forts.)

Nr 50. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.
Nr 51. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt inom Region Orebro Ian.

Nr 52. Att erbjuda anvandarvanliga digitala I6sningar till lanets invanare, organisationer och féretag och
mota kravet om "Digitalt forst”.

Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hallbar utveckling 2026—-2030.

Nr 55. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och mer
cirkular verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkular ekonomi.

Nr 56. Att gora barnratts- och jamstalldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

Nr 41. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet i de
fall det ar aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infor namndens beslut.

Nr 38. Att fortsatta arbetet for en ekonomi i balans.
Nr 59. Att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

Nr 61. Att fortsatta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.
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Ekonomiska forutsattningar och

forslag till fordelning av ramanslag
Regional tillvaxtnamnd

2024-09-09
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Ekonomiska forutsattningar 2026
(2025-06-17)

 Justering av ramanslag efter (justerat) index
RTN = 3,1% eller 4,6 Mnkr

 Ramanslag netto 151,3 Mnkr (146,8 Mnkr)
* Inget allmant reduceringskrav 2026

 Varje omrade har fatt justerat ramanslag,
samt att intern omorganisation ar beaktad
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Framtagande av resursfordelningsmodell inom Regional tillvaxtnamnd 2025

Omraden och verksamhet

Justering av ramanslag 3,1% (4,6 mnkr)
- Loénekostnadsokningar 3,4% (2,5 mnkr)
- PO-paslag 3,3% (0,9 mnkr)
- Generell prisupprakning 2,5% (1,2 mnkr)

- Schablonanslag 6 503 kr/aa
- Resor och konferens 4 613 kr/aa
- Utbildning/kurskostnad 2 665 kr/aa
- Ovrigt (IT-utrustning mm) 9 225 kr/aa

- Projektfinansiering av personal 1 720 timmar/aa
- Avrakning for sjuklonekostnader 4%

- Planeringsreserv => 3,0 Mnkr

- FUM => 2,0 Mnkr
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Fordelning av ramanslag inom Regionala tillvaxthnamnden 2026

Tkr Tkr Tkr

Diff Bu26-

Verksamhet Budget 26 Budget 25 Bu25

| Regional tillvéxtndmnd 4 067 5033 -96a

fgﬁfa%f:.ii:gffgf%?safar Forvaltningsdvergripande 0 167 26 70C€ 12 458
ng;?g:t::vﬂ:r'.ﬁ:\?:r?rlg,'4 Utbildning och arbetsmarknad 0 15 796 -15 796
,r::k;piﬂ"zgotz';em:;fappm Fellingsbro folkhogskola 28 875 27994 881
o Kivesta folkhégskola 25022 24 282 740
Naringslivsutveckling 38679 33943 4736

Valfard och folkhélsa 11 646 9429 2217

Energi och klimat 3843 3 600 243

Summa fordelat ramanslag 151 300 146 787 4514

Justering kan komma att ske innan beslut.




=

<

. == -
) Region Orebro lan

Upprakning per forening/stiftelse 2026

Budget 26  Prognos 25 Diff Anm
Verksamhetsstéd naringslivsutv 20 684 20 389 0,30
Region Orebro Innovation AB 6 883 6 758 0,13 |1,84% uppr, enl 6k m 6vriga finansiarer
ALMI Foretagspartner Malardalen 7521 7521 -
Coompanion 422 422 -
Hopajola 400 312 0,09 |Hojt verksamhetsstdd utifran utokat uppdrag
Industrihubb/1UC 1574 1536 0,04
Radgivning foretag (Timbank) 500 500 -
Ung Foretagsamhet, 11-329 577 563 0,01
Orebro universitet (Al-impact lab) 1500 1500 -
Agro Ost 840 819 0,02
Gammelkroppa 100 100 - | Flyttat fr UA
Teknikcollege 367 358 0,01 |Flyttat fr UA
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2025-10-15Planering for 2026

Nulage planerade kostnader ur planeringsreserven

Planeringsreserv 3 000tkr
- Teknikcollege, 450 tkr -450tkr
- Nyforetagarcentrum, 450 tkr -400tkr
- Activa, 300 tkr Otkr
- Hopajola, 100 tkr Rosenbergsdagrna Otkr
- Hopajola, 94 tkr Tillganglighetsguidn Otkr
Saldo planeringsreserv 2026 2 150tkr
Nuvarande underskott Fellingsbro* -2 300tkr

*Enligt 6verenskommelse ska Fellingsbro utdka sin handlingsplan
med atgdrder som ger 1,0 mnkri effekt 2026. {(-3,3+1,0=-2,3)

Saldo FUM 2026 1 340tkr
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Internkontroliplan

HR
* Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ar valfungerande i
vardagen.

_
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