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1. Foérvaltningsberittelse

Allmént

Svealandstrafiken AB har under aret 2021 planerat och bedrivit linjetrafik med buss inom
Vistmanlands lan och Orebro lin samt skolskjutstrafik med buss inom respektive lan. Linjetrafiken
utfordes pa uppdrag av Region Vistmanland och Region Orebro lin, som r trafikhuvudmén for
kollektivtrafiken i Vastmanland respektive Orebro lén.

Ar 2021 har, liksom féregdende &r, starkt priglats av den pdgdende pandemin Covid-19. Stora delar av
aret, med undantag for en kortare period pé hosten, har Svealandstrafiken AB befunnit sig i stabslige.
Genom att ha dragit lardomar av arbetet med Covid-19 under &r 2020 sa har hela organisationen pé ett
stabilt satt hanterat de fortsatta utmaningar pandemin inneburit. Det har periodvis varit hdga
franvarotal men med ett stort engagemang fran samtliga medarbetare s har Svealandstrafiken AB
klarat av att upprétthalla trafikuppdragen.

Under ar 2021 utékade Svealandstrafiken AB sitt fastighetsbestdnd genom forvérv av tva
fastighetsbolag, Bussdepaer i Orebro lin AB samt Bettorpsdepan i Orebro AB, innehdllandes totalt nio
bussdepaer i Orebro lin. Bolagen fusionerades in i Svealandstrafiken AB i slutet av 4ret. Férvirven ér
en del av forberedelserna infér kommande trafikstarter i Orebro lin under dren 2021-2025.

Ytterligare en trafikstart i Orebro l4n har genomforts i december dér Svealandstrafiken AB utfor
linjetrafik i omradet Askersund/Lax&/Hallsberg/Kumla.

Under &ret har en ny afférsplan arbetats fram med fokus pa Svealandstrafiken AB:s unika koncept, dvs
trafikproduktion i egen regi som optimeras med de ramavtal Svealandstrafiken AB har med
bussoperatorer. Allt f6r att fi en sé& optimal helhetslosning av kollektivtrafik. Som ett exempel har
kombinationen av egen regi och ramavtal tillsammans med Svealandstrafiken AB:s helhetsansvar for
planeringen i Orebro l4n vilket innebir effektivare omlopp och kommer att ge en besparing pa 5-6 mkr
for bestéllaren 2022.

Ledarskapet 4r en av Svealandstrafiken AB:s ledstjérnor dér arbetet med att sikra en tydlig,
transparent och vil fungerande styrning och ledning har fortsatt under ar 2021, mycket av arbetet har
genomforts digitalt.

Svealandstrafiken AB har ekonomiskt klarat sitt resultatméal som &r 10 800 tkr fore
bokslutsdispositioner och skatt och dessutom genererat ytterligare 2 000 tkr i positivt resultat.

Svealandstrafiken AB har upprittat en héllbarhetsredovisning for 2021 som bilaga till
arsredovisningen, den finns publicerad pa https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Covid-19

Aven &r 2021 har i stor utstrickning priglats av Covid-19 och arbetet i stabsldge har, med ett kortare
uppehall under hosten, pagatt under hela aret. Detta har gjorts for att vid behov snabbt kunna stilla om
och agera utifran en dagsaktuell utveckling och arbetet i stabsldge har fungerat vil.

Malbilden for Svealandstrafiken AB:s arbete kopplat till Covid-19 har fortsatt varit att medarbetarna
ska kénna sig trygga och vil informerade samtidigt som Svealandstrafiken AB har strivat efter att
bedriva planerad trafik i s& normal utstrackning som mdjligt. Detta har inneburit ett & med hért arbete,
stindiga omprioriteringar och ett kontinuerligt fordndringsarbete. Detta har varit mojligt med hjalp av
ett stort engagemang och betydande arbetsinsatser fran Svealandstrafiken AB:s chefer och
medarbetare.

En konsekvens av pandemin har varit att Svealandstrafiken AB:s tjinsteman i mycket stor
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utstrackning har arbetat pa distans. For att sikerstilla en god arbetsmiljd f6r denna personalgrupp
genomfordes under aret en psykosocial skyddsrond i form av en enkit. Det var drygt &3 % av
tidnstemannen som svarade och resultatet var gott.

Sammanfattningsvis har pandemin lett till en 6kad sjukfranvaro under &ret.

Kundbemaotande

Svealandstrafiken AB har under 2021 haft 0,0045 % (0,0015) negativa kundsynpunkter vilket mits
ménadsvis i férhallande till antal resor. Under 2021 har Svealandstrafiken AB stéllt in 0,20 % (0,25)
av de planerade turerna. For Svealandstrafiken AB dr kundbemétande ett strategiskt viktigt omréde dar
ytterligare prioriterade aktiviteter 4r planerade {6r 2022.

Trafikplanering och ramavtal med trafikoperatérer

Under 2021 har Svealandstrafiken AB utfort trafikplaneringstjénster at de Regionala
Kollektivtrafikmyndigheterna (RK'TM) i Orebro lén samt i Vistmanlands ldn (for Visterds kommun).

Under aret har ett stort fokus lagts pa att forbereda trafikstarten i Orebros Idns sédra delar i december.
Tidtabellsskiftet och trafikstarten har inneburit ett genomforande av Region Orebro ldns uppdrag kring
”Budget i balans 2.0” med ett reducerat trafikutbud i ett nytt trafikuppldgg och dartill helt nya
tidtabeller, inte bara i de s6dra ldnsdelarna.

Foriandringarna enligt ”Budget i balans 2.0” har samtidigt inneburit ett mojligt omtag, och for forsta
gangen i Orebro l4n, en total Gversyn och samplanering/optimering av all trafik som hittills tilldelats
Svealandstrafiken AB. I och med denna &versyn har samtliga trafikavtal med ramavtalsleverantérer
upphandlats pa nytt. Kombinationen av egen regi och ramavtal ger effektivare omlopp och minskad
kostnad for Svealandstrafiken AB:s bestéllare.

Under aret har dven ett nytt skolskjutsuppdrag tilldelats i Orebro lan. Fr.o.m. lasarsstarten i augusti
utfors alla skolskjutsar med buss i Karlskoga kommun.

I Vastmanlands ldn har Svealandstrafiken AB tilldelats uppdraget att fr.o.m. augusti utfora trafiken pa
den s.k. Brukslinjen i Hallstahammar och Surahammars kommuner.

I Viastmanland har trafikutbudet med regionbuss reducerats nigot pd striickor som kors parallellt med
tagtrafik. I Visteras stad har utbudet utdkats med tillkommande trafik till/fran Oster Milarstrand samt
till/fran Gaddeholm. Sammantaget har de reduceringar och tillkommande uppdragen pé totalen
inneburit i princip of6rdndrade trafikvolymer for Svealandstrafiken AB.

Sammantaget under 2021 har 34 konkurrensutsittningar gjorts fran Svealandstrafiken AB:s ramavtal
for trafik i de bada lidnen. Dessa konkurrensutsittningar har under aret omfattat 61 bussar i linjetrafik
samt 47 bussar i skolskjutstrafik. Per den 31 december 2021 utfor totalt 131 bussar trafik 4t oss via
underentreprenad.

Forberedelser och tidtabellsplanering infor ett nytt tilldelat trafikomrade i Orebro 1an (som omfattar
Nora och Hillefors kommuner) fr.o.m. december 2022 har paboérjats under aret. Likasé forberedelser
och planering infor inforandet av ett nytt stadslinjenit samt BRT-system i Orebro stad (prel. fr.o.m.
december 2024).
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Den egna trafikproduktionen

Arbetet inom den egna trafikproduktionen har precis som under 2020 till stor del préglats av
pandemihantering med anledning av Covid-19. Det pigéende arbetet med utveckling och uppfoljning
av Svealandstrafiken AB:s Mal och Mitetal inom trafikproduktionen har fortsatt under aret. Att
samordna, likforma samt utveckla arbetsmetoder och rutiner efter den omfattande bolagstillvixten
2019 har varit ett fortsatt viktigt arbete.

Arbetet med Covid-19 under 2021 kan oversiktligt sammanfattas i féljande punkter:

e Operativt stabsledningsméte tva ganger per vecka. Trafikproduktionens ledning samt
representanter fran stédfunktioner bland annat kommunikation, lager/logistik, ekonomi och HR
har deltagit.

+ Kontinuerligt arbete med riskhantering, riskanalyser och riskbedémningar.

o Ett flertal atgdrder for att hindra smittspridning har pagéatt under hela aret. Exempel pa atgérder &r
tvatt/stddning av allminna utrymmen, forarplatser i bussar och bilar, trafikledning,
passagerarutrymmen i bussarna med mera. Vidare har det funnits stationer med handsprit,
forarplatser i bussar och bilar har spritats av och skyddshandskar, munskydd och visir har
tillhandhéllits medarbetarna.

¢ Sjukfrénvaron bland medarbetarna inom trafikproduktionen har under aret har varit hog.

o Under del av éret fylldes bussarna med passagerare bara till ungefér hilften av normal kapacitet.

o Framdorrarna i linjebussarna holls stingda med skyddsavstdnd bakom forare enligt anvisningar
fran Arbetsmiljéverket. Det 3:e november Sppnades framdorrarna igen. Infor 6ppningen
utbildades férare som pabérjat sin anstélining under pandemin och som ej haft kundkontakt
tidigare. Dessutom genomfordes i Orebro utbildningar i biljettmaskin for nya forare och
uppdatering av tidigare forares kunskaper.

o Periodvis har ett flertal férare arbetat som bussviérdar pa de tétast frekventerade hallplatsligena for
att stdtta sina kollegor och resendrerna.

o Nir smittan okade 1 slutet av aret sa togs en plan i tre steg fram, for att sékra forarens arbetsmiljo.

Annat dn pandemirelaterat arbete under 2021 sammanfattas i punkter enligt nedan:

» Arbetet med att tilldmpa och utveckla mal och métetal inom trafikproduktionen har fortsatt.
Implementering av statistikprogrammet Power BIL.

e Fortsatt arbete med IA-systemet som stddjer Svealandstrafiken AB:s systematiska arbete med att
rapportera, folja upp och atgidrda hdndelser, s& som riskobservationer, tillbud/otyckor samt
exempelvis skyddsronder och riskhantering kring covid-19.

» Fortsatt arbete med kartldggning, analys och jamforelser av samtliga trafikproduktions
tjansteméns arbetsuppgifter och metoder.

o Oversyn och nyutgava av bolagets férarhandbok.

¢ En mer omfattande analys och kartliggning av 16nekostnader inom trafikproduktionen har
genomforts, vilket lett till effektiviseringar.

+ Arbete med utveckling av processer och rutiner i verkstider och servicehallar har fortgatt under

dret.

¢ Implementering systemstsd for automatisk nedladdning av fardskrivardata med hjilp av Pilotfish
och TIS-WEB har genom{6rts under éret.

¢ Deltagande i Region Viastmanlands projekt gillande trafikinformation i realtid, med inférande av
nytt trafikledningssystem samt integrationsplattform.

* Deltagande i projekt med syfte att koppla ihop Svealandstrafikens trafikledningssystem till Region

Orebro l4ns nya integrationsplattform med tillhorande arbetsmetoder.

Forberedelser for start av egen trafik frdn ny depé i Askersund i december.

1: a delstrickan av BRT satsning i Orebro &ppnades 12:e dec.

Kulturkvarteret i Orebro dppnades efter 1 ars avstingning for trafik 12:e dec.

I Visterds har arbete med trafikupplédgg for ny flexlinje genomforts, start kvartal 1 2022.

o Tre nya linjer i Vasteras har trafikerats under aret, linje 14, 15, 25.
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Total vagnkilometerproduktion i linjetrafik i 1000-tal vagnskilometer redovisas nedan.

Ar Linstrafik Titortstrafik Totalt
2019 7.341 7.861 15.202
2020 11.538 11.288 22.826
2021 12.574 11.033 23.607

Human resources (HR)

Styr- och ledningsprocessen

Arbetet med att sikra en tydlig, transparent och vél fungerande styrning och ledning har fortsatt under
ar 2021. Inom HR-omradet har det bland annat inneburit framtagning av nya riktlinjer, policys och
rutiner varav en del 4r implementerade och andra kommer att finnas p plats i borjan av ar 2022.

Arbetsgivarprocessen

For att stotta Svealandstrafiken AB:s chefer i arbetsgivarrollen har Svealandstrafiken AB fortsatt
genomfora regelbundna Ledararenor, traffar for att ge cheferna bade inspiration och kunskap. Under
hosten startade ”Chefsverkstaden” som #r kortare moten dar HR informerar om viktiga nyheter som
cheferna bor kénna till.

Svealandstrafiken AB arbetar aktivt for att sdkerstélla den framtida kompetensforsérjningen och ett
steg i det 4r att Svealandstrafiken AB ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Svealandstrafiken
AB deltar fran och med ar 2021 i Nyckeltalsinstitutets métning A VI, Attraktiv arbetsgivarindex. AVI
innehéller nio nyckeltal som tillsammans bildar ett index.

Genom ett strukturerat och langsiktigt arbete inom omradet arbetsmilj6 och hilsa som pé sikt kommer
att minska sjuktalen s kommer Svealandstrafiken AB skapa forutséttningar for goda resultat i
kommande AVI-métningar.

Under aret beslutades Svealandstrafiken AB:s arbetsmiljopolicy. Den utgdr ett viktigt verktyg i
arbetsmiljoarbetet och bidrar till att sdkra en god arbetsmiljo.

2021 bedrevs korskola i Visteras dar totalt 11 elever (varav 4 kvinnor) utbildades till bussforare. Vid
utbildningen lagg stor vikt pa allman kortraning, trafikupptrddande, kundfokus och medvetande om
varumirkets betydelse. Inom ramen for korskolan profilerar sig Svealandstrafiken AB som
arbetsgivare med maélséttningen att skapa trygga, vilutbildade och motiverade medarbetare, redo att
mdta kundernas skiftande behov.

Personalstatistik

77 personer anstilldes under aret, 95 personer slutade och 1172 har varit anstéllda. Ovriga uppgifter
om loner, ersdttningar och antal anstéllda dterfinns i not 6.

Kommunikation och digitalisering

I borjan av 2021 genomférde Svealandstrafiken AB en intern och extern varumérkesundersokning for
att mita kinnedom och associationer kopplat till bolaget. Svealandstrafiken AB:s officiella pressrum
lanserades och under &ret har den externa synligheten stédrkts genom proaktiv mediabearbetning och ett
strukturerat arbete med engagerande innehdll pa Linkedin. Bolagets grafiska profil har
vidareutvecklats. Kommunikationsfunktionen har arbetat med utformningen av bolagets Affarsplan
och under slutet av aret togs en PR-plan fram, som ska sétta riktning for bolagets
kommunikationsarbete 2022.

Inom IT har ett flertal nodvindiga atgarder genomforts for att hoja sékerheten och stabiliteten i
Svealandstrafiken AB:s infrastruktur. Fiber har installerats i samtliga depder for att sékra en god
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kvalitet pa datakommunikationen och uppgradering av hardvara och versioner har genom{orts i
serverhallen. Under aret har Svealandstrafiken AB:s IT-policy reviderats och anpassats till det kade
distansarbetet. Ett forslag till bolagsévergripande IT-strategi, som visar riktning f6r kommande
prioriteringar och satsningar har arbetats fram. Ett langsiktigt IT-s@kerhetsarbete har p&borjats, som
kommer att genomlysa allt som ror s&vil intern som extern 1T-sékerhet.

Kundservice har initierat ett titare samarbete med uppdragsgivarnas kundservicefunktioner och byggt
upp goda relationer i bada ldnen. Detta har gett positiva effekter, i form av snabbare och mer ensad
hantering av kundsynpunkter. Kundservicefunktionen har &ven sett 6ver befintliga rutiner for att
kunna axla en storre roll kopplat till bolagets unika koncept med trafik i egen regi och
underentreprenad.

Fordon och sidkerhet

Svealandstrafiken AB:s egen vagnpark omfattade vid rets slut 344 fordon uppdelade enligt nedan.

2021 2020 2019
Linjebussar 306 318 315
Ovriga fordon 38 43 33
Summa 344 361 348

Linjebussarnas medelalder dr 4,81 ar (4,51 ar). Under slutet av aret séldes 17 bussar. 5 av dessa var
skolbussar for trafik i Odensbacken som from hésten utfors av upphandlad entreprendr. Ovriga 12 var
linjebussar vilka dels utgjort reservkapacitet under Covid-19, dels kommer att ersittas av nya elbussar
under 2022.

Under 2021 gick 89 % (88) av Svealandstrafiken AB:s fordon genom besiktningen utan anmérkning.
Malet for aret var 87 % (87).

Hallbarhet och innovation

For vidare ldsning inom héllbarhet hdnvisas till bolagets héllbarhetsredovisning som finns publicerad
pa /https://www.svealandstrafiken.se/se/om-o0ss/

Miljo
Svealandstrafiken AB har idag 152 biogasbussar for stadstrafik, 1 elbuss for stadstrafik, 153
biogasbussar for regions/forortstrafik, 7 elflexlinjebussar.

Svealandstrafiken AB har infrastruktur for biogastankning inom samtliga depdomriden dér bolaget har
egen trafikproduktion: Visteras, Sala, Koping, Fagersta, Orebro och Odensbacken. Nytt tillkommande
trafikuppdrag med start i december utfors fran depan i Askersund med biogasbussar som tankas pa
depan i Orebro.

Efter beslut i projektet EL-buss, som 4r ett samarbete med Kollektivtrafikforvaltningen i Vastmanland
och Visteras stad och Svealandstrafiken AB, sa har Svealandstrafiken AB upphandlat och tecknat
avtal for 10 batteridrivna elbussar med option pa ytterligare 7 for trafik i Visteras stad med beréknad
start under 2022. Under 2021 har byggnationen av elinfrastruktur paborjats pa bussdepan i Visteras.

Svealandstrafiken AB:s verksamhet 4r anmalningspliktig enligt miljobalken. Tillstandet avser
reparation, tvittning och rengdring av bussar. I huvudsak sker utslapp till vatten dér halten av
mineralolja, toxicitet och syreforbrukning miéts och kontrolleras. For vidare l4sning angdende
aktiviteter inom miljdomradet hénvisas till hallbarhetsredovisningen.
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Inkdp, upphandling och logistik

Svealandstrafiken AB har genomfort upphandlingar och ink6p inom en rad olika omraden. Det frimsta
fokusomradet under aret har legat inom fastighetsomradet med anledning av att bolaget kopt in
fastigheter i Orebro lan. Svealandstrafiken AB har under aret arbetat med att sikra upp tillgingen pa
olika forbrukningsvaror genom ramavtal och kan dirmed styra bolagets inkdp pa ett bittre sitt.

For att mota Svealandstrafiken AB:s fortsatta hallbarhetsarbete och det utékade behovet av att hantera
antalet upphandlingar har Svealandstrafiken AB under hosten stirkt sin kompetens inom Hallbara
inkSp. Under 2021 har textilupphandling pabérjats och i samband med detta arbete skapades
mdjligheten att teckna tva avtal med sociala foretag, vars syfte ir att skapa arbetstillfdllen och
integrera fler manniskor i arbete.

Fastighet

Efter beslut taget av Svealandstrafiken AB:s dgare utbkade Svealandstrafiken AB sitt
fastighetsbestdnd genom forvirv av tva fastighetsbolag, Bussdepder i Orebro ldn AB, 556078-7839,
den 3 maj samt Bettorpsdepan i Orebro AB, 559313-7481, den 10 maj, innehallandes totalt nio
bussdepéer i Orebro lin. Bolagen fusionerades in i Svealandstrafiken den 19 respektive 30 november.

De bussdepaer som forvirvats finns i Orebro (Bettorp), Odensbacken, Lindesberg, Kopparberg, Nora,
Hallefors, Askersund, Laxa och Karlskoga. I och med de nya forvirven dger Svealandstrafiken AB
samtliga bussdepder i Region Vistmanland och Region Orebro lin utom en, fran vilka man utfor
befintligt eller kommande trafikuppdrag. Enda undantaget &r det stora bussdepan i Visteras som hyrs
fran Strategiska fastigheter AB, Visteras stad.

Under aret har byggnationen av elinfrastruktur pd Visterds depén paborjats.

Finans

Under aret har Svealandstrafiken AB:s totala laneskuld 6kat med 150 mkr och r vid érets slut

703 mkr. Nya 1an pa 220 mkr har tagits upp i samband med forvirven av fastighetsbolagen. Den del av
den totala laneskulden som 4garna borgar for uppgick till 689 mkr och ligger inom ramen for aktuellt
borgensbeslut. Soliditeten 4r vid drets slut pa 11,70 %. Réntan har under aret legat pa en fortsatt lag
niva. Med anledning av Svealandstrafiken AB:s fortsatt héga investeringstakt och héga
skuldsittningsgrad dr beaktande av den framtida ranteutvecklingen viktig. Svealandstrafiken AB
behdver fortsatt klarar resultatmalet och genererar en god avkastning som aterinvesteras i for att sikra
en god soliditet ddr den langsiktiga malséttningen ar 15 %.

Férandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat  Arets Totalt

kapital fond resultat resultat resultat
Belopp vid arets ingang 7 500 1 0 0 7 501
Omforing av foregdende 0 0 0
ars resultat
Fusionsresultat -7 903 - 7903
Arets resultat 7988 7 988
Belopp vid arets utgang 7 500 1 -7 903 7 988 7 586
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 957399 900 085 629 233 468 142 464 421
Resultat efter finansiella poster 13 068 11028 162 342 566
Balansomslutning 1092 300 899 524 883 689 381 683 380 858
Antal anstallda 1172 1196 1155 550 517
Soliditet (%) 11,7 13,3 12,4 28,6 28,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,6 1,9 0,6 0,8 0,9
Avkastning pé eget kap. (%) 82 7,4 0,2 0,3 0,5
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
Ingéende balanserad vinst 4
arets resultat 7 987 908
fusionsresultat 7903 385
84 527
disponeras sé att
i ny rikning 6verfores 84 527
Resultat och stilining
Svealandstrafiken AB har under &ret uppnétt det ekonomiska mal som varit uppsatt. Resultatmalet var
10 800 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Svealandstrafiken AB levererade 13 068 tkr.
Svealandstrafiken AB har finansiellt inte paverkats speciellt mycket av pandemin da uppdraget under
2021 varit oférandrat dvs inga trafikneddragningar genomfordes under &ret.
Svealandstrafiken AB:s resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrikning samt kassaflodesanalys med noter.
Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken AB Sid: 9av 23

Arsredovisning fér 2021
2. Resultatrdkning (tkr) Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Rorelsens intikter
Entreprenaderséttningar 925 614 871772
Ovriga rorelseintikter 31785 29 123
957 399 900 895
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader 3 -279 653 -245 171
Ovriga externa kostnader 4,5 -69 861 -74 898
Personalkostnader 6 -492 663 -473 051
Avskrivningar -96 621 -90 497
Ovriga rorelsekostnader -45 -54
-938 843 -883 671
Rérelseresultat 18 556 17 224
Resultat frin finansiella poster
Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter 1 0
Réntekostnader -4302 -4 182
Réntekostnader pensionsskuld -1187 2014
-5 488 -6 196
Resultat efter finansiella poster 13 068 11 028
Bokslutsdispositioner 7 -2 986 -11 023
Skatt pé arets resultat 8 -2 094 -5
Arets resultat 7 988 0
- s ,
Svealandstrafiken
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3. Balansrikning Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 9 238336 9453
Maskiner och inventarier 10 40 906 19 579
Vagnpark 11 578 834 667 114
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 12 9459 2602
867 535 698 748
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 0 0
Andra langfristiga fordringar 14 44 402 46 046
44 402 46 046
Summa anlidggningstillgingar 911 937 744 794

Omsiittningstillgangar

Varulager
Varulager 1 9134 8 727
Pagaende arbete for annans rikning 534 383
9 668 9110
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 89 184 69 045
Ovriga kortfristiga fordringar 13 475 14 373
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4360 9 843
107 019 93 261
Kassa och bank 63 676 52 359
Summa omsiittningstillgdngar \ 180 363 154 730
SUMMA TILLGANGAR 1092 300 899 524
Svealandstrafiken
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Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 500 7500
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 7 501 7 501
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust -7 903 0
Arets resultat 7988 0
Summa fritt eget kapital 85 0
Summa eget kapital 7 586 7501
Obeskattade reserver 17 151 477 141 268
Avsittningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen 18 73 180 72 433
Uppskjuten skatteskuld 19 26 919 0
Summa avsiittningar 100 099 72 433
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 572 504 487 215
Summa langfristiga skulder 21 572 504 487 215
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (kortfristig del) 130 848 65 550
Leverantorsskulder 45238 58 194
Aktuella skatteskulder 5046 923
Ovriga kortfristiga skulder 20015 15321
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 59 487 51119
Summa kortfristiga skulder 260 634 191 107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1092 300 899 524
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Svealandstrafiken AB
Arsredovisning for 2021

Sid: 12 av 23

4. Kassaflédesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar och avséttningar

Betald skatt

Kassaflode frin den Iopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leveranttrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflgde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n samt amorteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

% Signerat 2022-03-47 15:32:53 UTC

Not 2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

13 068 11028

23 97 368 87 760

1 988 1749

112 424 100 537

-558 -419

-20 139 -17 494

6 381 -4 068

-12 956 26 821

13 063 1 490

98 215 106 867

240 059 -52 499

930 161

1 645 3290

-237 484 -49 048

150 586 21792

150 586 -21 792

11 317 36 027

52 359 16 332

63 676 52 359

il 3
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5. Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafiken AB:s drsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokf6ringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprincipen avseende virdering av varulager &r delvis fordndrad, se nedan under rubriken
Varulager, i &vrigt dr redovisningsprinciperna oférandrade i jimforelse med foregdende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar, och 6vriga
fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér
Svealandstrafiken AB blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt har upphoért.

Kundfordringar och §vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgéngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
géllande villkor for skulden. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Intikter

Svealandstrafiken AB:s intdkter bestar huvudsakligen av erséttningar for utford busstrafik. Intdkter
som redovisas dr hanforliga till utférda tjdnsteuppdrag. Tjansteintikterna redovisas efter avdrag for
moms. For tjéinsteuppdrag pa 1opande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors,

Avskrivningar pa anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen. Nér en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. I samband med
fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstillande av platsen. I sddana fall gérs en avsittning och anskaffningsvérdet 6kas med samma
belopp. ‘

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgéng redovisas som
Ovrig rérelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstiligangar skrivs av systematiskt Gver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod,
vilken arligen provas. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande
fall tillgéngens restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir
avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgéngar.
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Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Antal ar
Bussar i titortstrafik 5-10
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Depéer
Byggnader 33
Reningsverk 10
Tvittmaskiner, buss 10
Ventilationsaggregat 10
Mediaramper 10
Varulager

Varulagret vérderas till det l4gsta av anskaffningsvérde och verkligt virde. Erforderlig reservering har
skett for inkuransrisker. Varulager bestar av drivmedels- och klddlager. Lagervarden enligt lagerlistor
stdms av mot bokfort varde ménadsvis och samtliga lager inventeras vid utgdngen av varje tertial.
Under 2021 har upphandlats nytt avtal for kldder vilket innebdr att Svealandstrafiken AB inte langre
har ett eget klddeslager utan medarbetarna bestéller direkt fran leverantor. Kladeslagret uppgick
ddrmed 2021-12-31 till O tkr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medf{ort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Foérindringar i spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhailande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Antalet anstillda
Totalt antal anstilida under aret.

Agaruppgifter
Bolaget &r sedan 2018 01 01 &gt till 50 % av Region Vastmanland, org nr 2321000-0172, och 50 % av

Region Orebro lins forvaltning AB, org nr 556740-4040, som i sin tur 4gs av Region Orebro l4n, org
nr 232100-0164.
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Tidigare var bolaget sedan december 2012 heldgt av Vistmanlands l4ns landsting, org nr 232100-
0172. Innan dess var bolaget ett heligt dotterbolag till Védstmanlands Lokaltrafik AB, org nr 556191-
4051, med sdte i Viasteras.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsittning av pensioner

Avsittning av pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som for rakenskapsér 2021-
01-01 - 2021-12-31, berdknas vara 73 180 tkr.

Bokford avséttning justeras och stdms av 16pande under aret efter prognoser samt den slutavrakning
Svealandstrafiken AB tillhandahaller av KPA.

Provning av avskrivningstid for anliggningstillgangar

Svealandstrafiken AB:s materiella anldggningstillgdngar bussar, samt maskiner och inventarier upptas
till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors &ver berdknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvédrde. Savil nyttjandeperiod som
restvdrde provas varje &r. Om en sadan analys indikerar en foriandring av nyttjandeperiod sker
justering av denna med extraavskrivningar.

Avskrivningsperioder enligt anldggningsregister per 2021-12-31.

Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-10
Bussar i ldnstrafik 7-12,5
Maskiner och inventarier 3-15
Not 3 Trafikkostnader
2021 2020
Drivmedel 110 737 116 449
Vagtrafikskatter och forsdkringar 5197 7414
Erséttning Underentreprenérer 116 480 76 532
Reparation vagnpark 45 495 43 561
Ovriga trafikkostnader 1745 1214
279 654 245170
Not 4 Operationella leasingavtal
2021 2020
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6 989 10 708

1 Svealandstrafiken AB:s redovisning utgors den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Samtliga avtal om hyra av fastighet/lokal enligt nedan upprikning &r mojliga att
sdga upp skriftligen 9 ménader innan uppsigningsdatum. [ annat fall ar kontraktet for varje géng
fortangt med 36 manader. Storleken pa de framtida hyreskostnaderna beréknas for hyra samt
driftskostnader. Foljande avtal om hyra &r ing&ngna:

- Avtalet om hyra av fastigheten Retortgatan 7, Visterds loper till och med 2024-12-31.

- Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20, Orebro, 16per till och med 2023-04-14.
- Avtalet om hyra av lokal Jirntorgsgatan 8, Orebro, 16per till och med 2022-09-30.

- Avtalet Tullen 8 Castellum, Orebro, 16per till och med 2029-05-31.

- Avtalet Melkerhuset, Visteras, l16per till och med 2026-08-31.

Svealandstrafiken

Oneflow ID 2718900  Sida 15/ 25

" Signerat 2022-03-17 15:32:63 UTC



Svealandstrafiken AB
Arsredovisning fér 2021

Sid: 16 av 23

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett &r
Senare 4n ett 4r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 5 Ovriga externa kostnader

Lokalhyra
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga tjanster

Varav ersiittning till revisorerna - PwC

Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2021 2020
7 26 542

31 106 168

23 79 626

61 212 336
2021 2020
13 884 25761
25 849 21 041
30 128 26 469
0 1627

69 861 74 898
2021 2020
200 492
109 180
309 672

Not 6 Medelantal anstiillda, loner, andra ersittningar och sjukfranvaro

Medelantalet anstillda
Fordelning pa kon:
Kvinnor

Min

Antal anstillda under aret
Kvinnor
Min

Nyanstillda
Kvinnor
Min

Avslutade

Kvinnor
Min

a® Signerat 2022-03-1715:32:53 UTC

2021 2020
1086 925
178 153
908 772
1172 1196
191 205
981 991
77 113
12 20
65 93
95 64
14 13
81 51
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2021 2020
Léner och ersiittningar
Styrelsen och verkstillande direktéren 2276 2027
Ovriga anstillda 347 493 338 678
Léner och erséttningar 349 769 340 705
Sociala avgifter enligt lag och avtal 106 510 103 660
Pensionskostnader 29 474 22 655
Ovriga personalkostnader 6910 6031
Sociala avgifter och pensionskostnader 142 894 132 346
Totala 16ner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 492 663 473 051

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgér till 4 806 tkr (5 086 tkr)

Avtal om avgingsvederlag

Avtal finns tecknat med VD om att anstéliningen kan ségas upp av arbetsgivaren och arbetstagaren
med 6 manaders uppsdgningstid. Om arbetsgivaren siger upp anstillningen utgar, utdver
uppségningslon, dessutom ett avgéngsvederlag om 12 ménadsloner beréknat pd den ménadsln som
géller vid uppségningstillfillet.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen mén balansdagen mén
Styrelseledamdoter 10 60 % 10 60 %
Verkstéllande direktdr och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %
Sjukfranvaro
2021 2020
Total sjukfranvaro 6,90% 6,73%
- langtidssjukfranvaro 2,12% 1,88%
- sjukfrnvaro for min 6,13% 6,14%
- sjukfranvaro for kvinnor 10,80% 9,72%
- anstillda - 29 &r 4,02% 4,44%
- anstéllda 30 - 49 ar 6,09% 6,47%
- anstéllda 50 &r - 8,08% 7,40%
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Aterforing fran periodiseringsfond
Forandring av 6veravskrivningar

Not 8 Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Arets forandring periodiseringsfonder
Overavskrivningar

Foréandring uppskjuten skatt
Redovisad skattekostnad

Not 9 Byggnader och mark

Ingé&ende anskaffningsvirden
Anskaffning genom fusion
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid fusion
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaftningsvérden

Omklassificering

Anskaffning genom fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar vid fusion
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

" Signerat 2022-03-17 15:32:53 UTC

2021

664
-3 650
-2 986

2021
Procent Belopp
13 068

-2 692
-59
-137
752
42

-2 094

20,60

2021

11876
256 687
268 563

-2423
-27 147
-656
-30 226

238 337

39279

5155
33 659
78 093

-19700
-13 745

-3 742
-37 187

40 906

Sveal

2020

-11023
-11 023

2020

Procent Belopp

21,40 -1
-4

-5

2020
11 876
11 876
-2 126

-297
-2 423

9 453

32455
6824

39279
-16 974

-2725
-19 699

19 580
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Not 11 Vagnpark

Ingdende anskaffningsvirden 979 983 952 720
Ink&p 204 43 124
Forsdljningar/utrangeringar -20 741 -15 861
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 959 446 979 983
Ingdende avskrivningar -312 869 -241 201
Forséljningar/utrangeringar 20432 15 807
Arets avskrivningar -88 175 -87 475
Utgdende ackumulerade avskrivningar -380 612 -312 869
Utgaende redovisat virde 578 834 667 114

Not 12 Pagaende nyanliggningar och férskott avseende materiella ankiggningstillgangar

2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 2 602 52
Under aret nedlagda kostnader 12012 8344
Under aret genomforda omklassificeringar -5 155 -5 794
9 459 2602

Not 13 Andelar i koncernforetag
Svealandstrafiken AB har under rakenskapsaret forvdrvat och fusionerat tvé dotterbolag.

Bettorpsdepan i Orebro AB

Organisationsnummer 559313-7481

Forvarvsdag 2021-05-10

Fusionsdag 2021-11-30

Nettoomséttning (6 515 tkr) och rorelseresultat (3 859 tkr) vid fusionens registrering ingar i
moderbolagets resultatrakning.

Sammandragen Balansrikning fore fusion, tkr

Anlédggningstillgangar 100917
Omsittningstillgdngar 6 865
Summa tillgangar 107 782
Eget kapital 25
Léngfristiga skulder 103 420
Kortfristiga skulder 478
Summa eget kapital och skulder 103 923
Resultat 3859
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Bussdepder i Orebro lin AB
Organisationsnummer 556078-7839
Forvarvsdag 2021-05-03
Fusionsdag 2021-11-19

Nettoomsittning (8 479 tkr) och rérelseresultat (6 380 tkr) vid fusionens registrering ingér i

moderbolagets resultatrakning.

Sammandragen Balansrikning fore fusion, tkr

Anldggningstillgngar 17674
Omséttningstillgéngar 10 207
Summa tillgangar 27 881
Eget kapital 12 843
Obeskattade reserver 7223
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 1435
Summa eget kapital och skulder 21501
Resultat 6380

Ingéende anskaffningsvarden

Ink&p

Fusion

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 14 Fordringar Region Orebro liin

Upparbetade kostnader under 2018 och 2019 infor trafikstarten i Region Orebro lan hésten 2019.

Fordran regleras arligen i som lidngst 30 4r.

Ingdende anskaffningsvérde

Fordran Region Orebro lin

Arets amortering

Kortfristig del av fordran

Langfristig fordran Region Orebro lin

Utgiende redovisat virde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader lokalhyra
Upplupna intdkter
Ovriga poster

#»# Signerat 2022-03-1715:32:53 UTC

2021 2020
0 0
228 107 0
-228 107
0 0
0 0
2021 2020
49 335 0
49 335
-1 645
-1 645
44 401 46 045
44 401 46 045
2021 2020
295 6 567
1754 1186
2311 2 090
4 360 9 843
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

2021
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stadende vinstmedel
(kronor):
IB balanserad vinst 4
Arets resultat 7987 908
Fusionsresultat -7 903 385
84 527
disponeras s att
i ny rdkning 6verfores 84 527
Not 17 Obeskattade reserver
2021 2020
Ackumulerade Sveravskrivningar -147 958 -141 268
Periodiseringsfond 2017, nr2 -580 0
Periodiseringsfond 2018, nr2 -676 0
Periodiseringsfond 2019, nr2 -598 0
Periodiseringsfond 2020, nr2 -85 0
Periodiseringsfond 2021, nr2 -1 580 0
-151 477 -141 268
Not 18 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
2021 2020
Kapitalvidrde av pensionsdtaganden enligt slutlig berdkning av
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) -73 180 -72 433
-73 180 -72 433

Not 19 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld avser temporéra skillnader mellan byggnaderas bokforda- och skattemissiga
restvéirden

Not 20 Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen:

Lanebelopp Léanebelopp

Skulder till Kreditinstitut 2021 2020
48 613 66 525
48 613 66 525
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Not 21 Stillda sikerheter

2021 2020
Tillgdngar med dganderéttsforbehall 22 807 29797
22 807 29797
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2021 2020
Loneskulder 7769 10 063
Semesterloneskuld 22 487 23319
Upplupna sociala avgifter 9487 10 482
Ovriga skulder 19 746 7255
59 489 51119
Not 23 Avskrivningar och avsittningar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar har gjorts med 96 621
Avsiéttning till pensionsskuld hos KPA har under 2021 6kat med 747
Svealandstrafiken
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Resultat- och balansrékningen kommer att forelaggas pé &rsstdimma 2022-05-23 for faststillelse.

Visteras 2022-02-22

Peter Liss Nils-Eric Gustavsson
Verkstéllande direktor Ordftrande

Per Ostblom Staffan Braw
Elisabeth Andreasson Per-Olov Stahle
Mikael Tonér Camilla Petersen
Charlotte Wireborn-Schultz Clas-Géran Classon
Maria Akesson

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska signatur.

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Deltagare
SVEALANDSTRAFIKEN AB Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Camilla Annette Petersen

Camilla Petersen

Signerat med Svensikt BonkiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CHARLOTTE WAREBORN
SCHULTZ

Charlotte Wérebom

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CLAS-GORAN CLASSON

Clas-Goran Classon

Signerat med Svenskt BonkiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Maria Elisabeth Andreasson

Elisabeth Andreassson

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MARIA AKESSON

Maria Akesson

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MIKAEL TONER

Mikael Tonér

Signerat med Svenski BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Nils-Eric Gustavsson

Nils-Eric Gustavsson

«” Signerat 2022-03-17 15:32:53 UTC

2022-02-23 12:18:41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-23 12:02:37 UTC

Datum

Leveranskanal E-post

2022-02-23 21:2T:.20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-03-14 098:51:33 UTC

Datum

teveranskanal: E-post

2022-02-24 06:57:38 UTC

Datum

teveranskanal E-post

2022-02-25 14:54:21 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-02-23 13:02:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Sverskt BankiD 2022.02-23 12:35:18 UTC

Namn returnerat fran Svenski BankiD: Per Harry Ostblom Datum

Per Osthblom

Leveransianal E-post

Signerat med Svenskt BankilD 2022-03-04 09:49:07 UTC
Namn returnerat frdn Svenski BankiD: PER-OLOV STAHLE Datum

Per-Olov Stahle
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2022-03-14 09:34:48 UTC

Mamn returnerat fran Svenski BanklD: STAFFAN BRAW Datum

Staffan Braw
Leveranskanal E-post

Signerat med Svenskt BonkiD 2022-02-23 15:36:30 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: PETER LISS Datum

Peter Liss
\Yi]

Leveranskanal E-post
PETER SODERMAN Sverige

Signerot med Svenskt BankiD 2022-03-17 15:32:53 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PETER SODERMAN Datum

Peter Soderman
Leveranskanal E-post
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