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Forord

Forord

Under inledningen av ar 2022 var det manga linsbor som
smittades av sjukdomen covid-19 till f6ljd av den nya virus-
varianten omikron som spred sig snabbt. Varefter tiden gick
avtog smittspridningen och dirmed minskade den belast-
ning pa virden som covid-19 for med sig. Sedan den 1 april
ar 2022 ir covid-19 inte lingre klassad som en allminfarlig
och samhillsfarlig sjukdom i Sverige men icke desto mindre
fortgir pandemin. Det gor att dtgirder inom till exempel
overvakning, vaccinationsinsatser och smittférebyggande
dven fortsittningsvis méste finnas pa plats. Detsamma giller
for beredskapen att skala upp testning och smittsparning vid
behov.

Utéver pandemin priglades dr 2022 av Rysslands invasion
av Ukraina. I samverkan med samhillets 6vriga aktorer

har Region Orebro lin arbetat for att erbjuda skydd och
trygghet for de minniskor som flytt frin kriget. Internt har
mycket handlat om att analysera hur den pigiende krisen
paverkar Region Orebro lin for att utifrin dessa kunskaper
kunna genomféra nédvindiga dtgirder for att sikra den
samhillsviktiga verksamheten. De genomférda analyserna
har bland annat aktualiserat it- och informationssiker-
hetsfrigor liksom beredskaps- och sikerhetsfrigor. Region
Orebro lins verksamheter och system maste fungera dven
under provande omstindigheter vilket krivt en upptrapp-
ning av vart skydds- och beredskapsarbete.

I ett 6vergripande perspektiv dr méluppfyllelsen att betrakta
som god di samtliga mal har en god maluppfyllelse eller

en mindre, acceptabel avvikelse. Det dr dock s att en del
av Region Orebro lins utvecklingsarbete och vissa av de
politiskt uppsatta uppdragen har ftt st tillbaka till forman

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

for arbetet med att hantera pandemin. Region Orebro lin
har ocksa en utmaning i att férbittra tillgingligheten till
delar av hilso- och sjukvirden.

Region Orebro lin redovisar ett resultat pa -245 miljoner
kronor f6r 2022 vilket kan jimféras med 926 miljoner
kronor vilket var resultatet for ar 2021. Inkluderas orealise-
rade virdeforindringar av finansiella tillgdngar, det s kallade
balanskravsresultatet, blir resultatet 300 miljoner kronor
vilket dr 397 miljoner kronor ligre 4n féregiende ar men
100 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Tre nimnder visar
ett storre underskott vilket gor att arbetet med handlingspla-
ner for att nd en budget i balans kommer att fortsitta.

Som arsredovisningen visar var 2022 ett hindelserikt och
omtumlande &r som provade s vil samhillet i stort som var
organisation. Trots dessa provningar har Region Orebro lin
kunnat erbjuda linets invénare bra service och omhinder-
tagande samtidigt som vi har kunnat fortsitta att driva och
samordna arbetet for en hallbar tillvixt och den regionala
utvecklingen. Som den samhillsviktiga akeor Region Orebro
lin 4r bidrar vi i stor utstrickning till en god livskvalitet i
Orebro lin i enlighet med visionen "Tillsammans skapar vi
ett birttre liv”.

Var absoluta ambition 4r att fortsitta pa den inslagna
vigen och di krivs en stark ekonomi som kinnetecknas av
uthallighet och langsiktighet. Och 4ven om vi nu ser att
de kommande tva aren blir ekonomiskt utmanande har vi
under de tio senaste dren stirkt var ekonomiska stillning.

Rickard Simonsson

Regiondirektor



Sammanfattning

Ar 2022 startade med hog smittspridning av sjukdomen
covid-19 till f6ljd av den nya virusvarianten omikron.
Virdbelastningen relaterat till covid-19 minskade sedan
stadigt under varen. Verksamheterna inom Region Orebro
lins koncern paverkades framfér allt i borjan av pandemin
med coronaviruset och sjukdomen covid-19 f6r att sedan
successivt kunna dtergi till ordinarie verksamhet. Region
Orebro lins koncern har fortsatt att driva och samordna
arbetet for hallbar tillvixt och god livskvalitet i Orebro lin.
Arbetet har utvecklats ytterligare for en hallbar regional
utveckling inom hilso- och sjukvérd, tandvérd, klinisk
forskning, utveckling och utbildning, regional tillvixt,
kultur, kollektivtrafik, samhillsbyggnad och digitalisering.
Inom vissa omraden har dock utvecklingsarbeten periodvis
under dret fate sta tillbaka pd grund av pandemin. Samverkan
och intressebevakning har fortsate pd alla nivier — lokalt,
kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt —

och med minga olika aktdrer. Samverkan har i manga fall
forstirkes med anledning av pandemin. Region Orebro lins
verksamheter har samtidigt fortsate det dagliga arbetet for
att uppfylla visionen “Tillsammans skapar vi ett bittre liv”
med stod av virdegrunden med virdeorden “samarbete,
utveckling och professionalism”.

Pandemin med coronaviruset och covid-19
Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har
haft paverkan pa sa vil individer som verksamhet och eko-
nomi bide i Region Orebro lin och i samhillet nationellt
och globalt. Det var framfér allt i borjan och i slutet av aret
som paverkan var som stdrst.

Fran den 1 april 2022 ir covid-19 inte lingre klassad som en
allminfarlig och samhillsfarlig sjukdom i Sverige. Pandemin
fortgar dock vilket gor att dvervakning, vaccinationsinsatser,
smittforebyggande atgirder inom vird- och omsorgsmiljo,
liksom beredskap att skala upp testning och smittspirning
iven fortsittningsvis behover finnas pa plats i Region Orebro
lin. Vaccinationen mot covid-19 har fortsatt och i slutet av
aret hade mer 4n tvi tredjedelar av ldnets befolkning tagit
minst tre vaccindoser.

Sammanfattning

Pandemin har periodvis paverkat alla verksamheter inom

Region Orebro lin pa olika sitt och i olika omfattning

under iret:

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har klarat av den
akuta varden vil under pandemin. Det finns dock
fortsatta utmaningar med tillgingligheten och arbete
pagir med att ta igen den planerade specialistvirden
som inte kunde genomféras under ar 2020 och 2021.
Det giller framfér allt operationer.

Forskning, utbildning och innovation har fungerat i det
nirmaste som innan pandemin. En effekt av pandemin
dr att ALF-medel fortsatt har flyttats med till 2022 frén
2021. For att kompensera den ligre aktiviteten 2020
har ett storre antal ansdkningar om forskningstid for
doktorander beviljats infér 2022.

Folktandvarden kunde under slutet av 2021 och i bérjan
av 2022 ateruppta verksamhet for de grupper av patienter
som delvis pausades under delar av pandemin. Folktand-
vardens personal hade dock en hég sjukfranvaro under
januari och februari, i kombination med restriktioner
for karantin dven nir familjemedlem var smittad. Det
medférde ligre verksamhet 4n planerat.

Regionkansliet ansvarade for den regionala ledningen

av arbetet med pandemin dill februari nir de flesta
restriktioner upphorde att gilla. Regionkansliets staber
har gett stod till Region Orebro lins verksamheter inom
sina respektive ansvarsomraden.

Regionservice har vidtagit en mingd atgirder for ate ge
stdd till Hilso- och sjukvérdsférvaltningen och dvriga
forvaleningar. Det har varit snabba férindringar utifrin
radande situation och behov.

Resandet inom den allminna kollektivtrafiken
paverkades tidigt i januari nir samhillssmittan till

foljd av virusvarianten omikron 6kade i omfattning.
Det innebar en visentlig minskning av antalet resenirer.
Nir situationen direfter successivt atergick till det
normala, frin och med mars, skedde en snabb aterhimt-
ning av antalet resenirer. Aven serviceresor paverkades

i borjan av dret. Nir smittspridningen sedan minskade
och covid-19 inte lingre klassades som en samhillsfarlig
sjukdom togs samtliga restriktioner bort inom servi-
ceresetrafiken frdn den 1 april. Serviceresor har ocksa
dtergdte till samplanering vilket gor att fler kan resa med
serviceresetrafiken.



Sammanfattning

* Inom regional tillvixt har arbete fortsatt for att stddja
linets ndringsliv, utbildning och arbetsmarknad, inom
energi och klimat samt samordning inom vilfird och
folkhilsa. Pandemin har fortsatt paverkan pa arbets-
marknaden och invinarnas férutsiteningar till f6rsorjning
dir sirskilt utsatta 4r lingtidsarbetsldsa. Samtidigt finns
det fortfarande stor efterfragan pa kompetens inom
hilso- och sjukvird, it och teknikyrken. Det pagir
kompetensutvecklingsinsatser av redan anstillda och att
fa fler intresserade av att utbilda sig till yrken inom vérd
och omsorg. Bade Fellingsbro och Kivesta folkhdgskolor
har haft undervisning pa plats under éret.

e Inom kulturen ir situationen inte som den var fére ar
2020 dven om restriktionerna av pandemin togs bort i
bérjan av aret. Kulturverksamheterna har under aren med
restriktioner haft stora inkomstbortfall och merkostnader.
Aven studieforbund och foreningsliv har paverkats av
pandemins restriktioner med férlorade inkomster for
arrangemang och svarighet att genomféra savil interna
som externa aktiviteter. Statliga pandemistdd inom
kultursamverkansmodellen samt regionala stod har delats
ut till professionella kulturakedrer dven 2022 genom
Region Orebro lin. For att ytrerligare stotta aktorer inom
kultur och civilsamhille i Orebro lin har medel som
beslutats om i kulturnimnden 2020-2021 4ven kunnat
anvindas 2022.

* Inom Foretagshilsovard samt tolk- och odversittarservice
har kundernas behov forindrats i takt med att restrik-
tionerna hivts. Fler uppdrag sker pa plats istillet for
digitalt inom bada verksamheterna.

* En positiv effekt av pandemin ir att instillningen och
mojligheten till digitala méten och digitala besok har
utvecklats och breddats betydligt hos Region Orebro
lins medarbetare, fortroendevalda och linets invanare.

e Enannan positiv effekt dr hur snabbt och bra verksam-
heterna har stillt om beroende pa hur situationen har
sett ut med anledning av pandemin och att samverkan
fungerat bra bade inom Region Orebro lin och med
externa intressenter.

Paverkan av kriget i Ukraina

Regiondirektoren beslutade den 24 februari ate aktivera
Regional ledning med anledning av kriget i Ukraina. Den
avslutades sedan i maj. Uppdraget har varit att analysera hur
den pagiende krisen kan paverka Region Orebro lin, och
sedan bitrida organisationen med samordning med mera

i syfte att uppritthalla samhillsviktig verksamhet. Region
Orebro lins verksamheter har genomfort aktiviteter utifrin
sina respektive ansvarsomraden.

Det har inte varit nigon stor paverkan pa linets sjukvird
eller tandvérd under aret med det inflode av flyktingar som
har varit. Hogre forekomst av vissa smittsamma sjukdomar
i Ukraina jimfort med i Norden, och att Ukraina har stora
problem med antibiotikaresistenta bakterier har lett till
informationsinsatser om smittskydd och virdhygien.

Forandrat sakerhetslage och 6kad beredskap

Kriget i Ukraina har akeualiserat bland annat it- och
informationssikerhetsfrigor samt beredskaps- och sikerhets-
fragor. Region Orebro lin ansvarar for flera samhillsviktiga
verksamheter som miste fungera dven under provande
omstindigheter. Arbetet med kontinuitetshantering och
beredskap har trappats upp under aret. Region Orebro lin
har ocksa tagit fram skyddsitgirder med anledning av att
it-attacker mot svenska foretag, kommuner och myndigheter
har 6kat kraftigt.

Handelser under aret

Region Orebro lins verksamheter har periodvis under éret,
pa ett eller annat sitt och i olika hég grad, varit paverkade
av pandemin och i viss mén av kriget i Ukraina. Region
Orebro lins verksamheter har successivt kunnat dterga till
ordinarie verksamhet men i vissa fall har verksamheterna
varit omprioriterade. Nedan redovisas ett antal hindelser
och aktiviteter som har pagitt under aret:



Resultaten fran den nationella befolkningsundersokning-
en Hilso- och sjukvirdsbarometern visar att invdnarnas
fortroende for hilso- och sjukvirden har minskat nagot
sedan foregiende drs mitningar savil i riket som i Orebro
lan.

Nationell patientenkit har genomférts avseende vuxen-
psykiatrins 6ppenvird och slutenvard samt barn- och
ungdomspsykiatrins 6ppenvard och slutenvird. Resul-
tatet for Region Orebro lin visar att de som besvarat
enkiten 6ver lag har ett bra helhetsintryck av sin vard.
Ny politisk organisation infér nista mandatperiod har
beslutats i regionfullmiktige.

Den regionala utvecklingsstrategin har reviderats och
beslutats i regionfullmiktige.

Den f6rsta héllbarhetsredovisningen av det reviderade
programmet for héllbar utveckling visar bland annat en
positiv utveckling inom det hilsofrimjande arbetet samt
att koldioxidutslippen frin Region Orebro lins tjinste-
resor har minskat.

Strategisk kompetensfrsorjningsplan 2023-2025 har
tagits fram. Den tydliggor vilka insatser Region Orebro
lan behover gora for att mota kompetensutmaningen.
En linsgemensam malbild for omstillningen till nira
vird har antagits av Region Orebro lin och linets
samtliga kommuner.

Ett nytt kontakecenter, férsta kontakten psykisk ohilsa
barn och unga, har 6ppnats.

Region Orebro lin har tilldelats tillstind att bedriva
hégspecialiserad vard f6r behandling av peniscancer.
Cyklotronen, som bidrar till att gora bittre bedomningar
vid en rad cancersjukdomar, ir pa plats pa Universitets-
sjukhuset Orebro.

Barn- och ungdomsmottagningen erbjuder forildrar till
barn i aldern 0 till 6 4r videosamtal f6r en bedémning av
sjuka smébarn.

Akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett har forstarkes
med likarkompetens for akuta ortopediska och kirurgiska
besvir dven nattetid. Som tidigare finns dven kompetens
for akuta medicinska besvir dygnet runt.

Trycket pa hilso- och sjukvarden har varit hogt med

hég beliggning pa virdavdelningarna. Inspektionen for

Sammanfattning

vard och omsorg, IVO, har konstaterat att Universitets-
sjukhuset Orebro inte har tillrickligt minga vardplatser.
IVO har limnat likalydande kritik pa ett stort antal
sjukhus. Hilso- och sjukvirdsforvaltningen arbetar med
inforande av faktabaserad styrning och produktions- och
kapacitetsstyrning dir en érlig inventering av samtliga
resursbehov ska genomféras, inklusive vardplatser.
Region Orebro lin har 6verlatit driften av Hallsbergs
vardcentral till Capio Nirsjukvird AB frin och med den
1 december 2022.

Folktandvirdens fokusomraden under dret har varit
kompetensforsorjning, flodeseffektivitet och arbetsmiljo.
Vetenskapsradet har genomfért en sa kallad ALE-
utvirdering, granskning av den kliniska forskningen i de
sju regioner som har avtal kring likarutbildningen.
Inom det forskningsnira innovationsarbetet och ut-
veckling av Life science pagir ett flertal projeke for
utveckling av precisionsmedicin, precisionshilsa och
artificiell intelligens, AL

En ny lansplan for regional transportinfrastruktur
2022-2033 har tagits fram och faststillts av regionfull-
miktige. Parallellt har en regional cykelplan tagits fram.
Straket Oslo—-Stockholm ska inkluderas i ScanMed-
korridoren enligt beslut av Europeiska radet.
Kollektivtrafiken har utvecklat resenirsinformationen
vilket gor att kollektivtrafikresenirerna har tillgang till
information om eventuella trafikstdrningar.

Satsningar och projekt inom regional utveckling pagar
kring viktiga utvecklingsomriden for linet.

Maria Ungdoms verksamhet ska utvecklas med insatser
for unga med beroendeproblematik tillginglig i hela
linet. Medel har avsatts inom ramen for handlingsplanen
for psykisk hilsa

Inom kulturen har arbete pagitt for ett jaimlike kulturliv
med en mangfald av kulturuttryck i hela linet, ett viktigt
fokus i lanets kulturplan.

Projektet Kulturdialog genom tolk har avslutats.
Regionhilsan har implementerat arbetsmodellen
Problemldsning vid stress och psykisk ohilsa i arbetslivet.
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Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda har 6kat med 147
drsarbetare, frin 10 483 till 10 630 drsarbetare. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 201 arsarbetare. Okningen
ar framfor allt i yrkesgrupper inom hilso- och sjukvérden.
Sjukfranvaron ir 6,9 procent &r 2022, varav korttidssjuk-
franvaron ir 3,3 procent och langtidssjukfrénvaron ir 3,6
procent. Sjukfrinvaron har 6kat i jimforelse med dret innan
som redovisade 6,1 procent. Det ir frimst korttidsfranvaron
som stir for okningen. Det beror frimst pé perioder under
dret med mycket hdg smittspridning av savil covid-19 som
influensa och andra luftvigsinfektioner.

Inledningen av éret priglades fortfarande av pandemi-
situationen och effekterna av ett hart anstringt verksamhets-
lige har mirkes under 2022. Region Orebro lin ska vara en
attrakeiv arbetsgivare, didr medarbetare trivs och aktivt viljer
att vara kvar for att de utvecklas i organisationen. Det 4r en
grundliggande forutsittning for kompetensforsdrjningen.
Utvecklingsarbete pagar dir strategier f6r kompetens-
forsdrjning omsitts i en rad insatser. Det giller ocksd
pagiende forbittringar avseende hilsofrimjande, jimstillda
och jimlika arbetsplatser, chefers forutsittningar, medarbe-
tarskap, villkorsfragor och utveckling av det évergripande
arbetsgivarvarumirket.

God ekonomisk hushallning

Mialet for Region Orebro lins ekonomiska politik 4r

att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppné en
verksamhetsmissig och finansiell god hushllning. Mot
bakgrund av méluppfyllelsen, strategier, uppdrag och
aktiviteter som har genomforts inom perspektiven, samt
den utveckling som detta skapat bedoms verksamhet och
ekonomi i allt visentligt uppfylla fullmikriges krav pa god
ekonomisk hushéllning.

Mal och strategier

Pandemin har dill viss del fortfarande en negativ péverkan
avseende maluppfyllelsen f6r flera effekemal. Visst utveck-
lingsarbete och vissa uppdrag har fortsatt face sta tillbaka,
framfor allt i bérjan av aret. Effektmalen ir dock lingsiktiga
och ett kontinuerligt arbete 4r nodvindigt for att de ska
uppnds fullt ut. Mot bakgrund av nuvarande forutsittningar
bedéms dirfér maluppfyllelsen vara god. Sammantaget

har samtliga mél en god méluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse. Det finns tio effektmal och samtliga
har uppfyllts, varav fyra mal har uppfylles fullt ut. Sex

mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivin.
Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar
att ett gott arbete pagar, framfor allt inom digitalisering.
Men ocksa att det finns flera processer, utvecklingsprojekt
och utbildningsinsatser som framfor allt i bérjan av dret har
stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.
Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms ha
uppfyllt mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.

Ekonomin

Region Orebro lin redovisar ett positivt resultat for 2022.
Balanskravsresultatet uppgar till 300 miljoner kronor,
vilket 4r 100 miljoner kronor hogre dn budgeterat och
397 miljoner kronor ligre dn foregiende ar. Ar 2021 var
budgetavvikelsen 597 miljoner kronor. I balanskravs-
resultatet exkluderas orealiserade virdeforindringar av
finansiella tillgdngar och f6r 2021 4ven kostnader for
forindrat livslingdsantagande vid berikningen av pensions-
skulden. Om dessa poster liggs till uppgir érets resultat
for 2022 till -245 miljoner kronor, att jimféra med 926
miljoner kronor foregiende ar.

Tre av nimnderna visar storre underskott. Hilso- och
sjukvirdsnimnden har en negativ budgetavvikelse med
-600 miljoner kronor, samhillsbyggnadsnimnden redovisar
en avvikelse med -42 miljoner kronor och folktandvérds-
nimndens underskott uppgar till -20 miljoner kronor.
Samtliga underskott har byggts upp 6ver tid och ir bland
annat ett resultat av begrinsade effekter av nimndernas
handlingsplaner. Ovriga nimnder redovisar positiva resultat
for ar 2022. De storsta overskotten har regionstyrelsen (322
miljoner kronor) och servicenimnden (21 miljoner kronor).
Regionstyrelsens finansforvaltning redovisar samtidigt ett
underskott pd -253 miljoner kronor dill f5ljd av negativ
utveckling pd de finansiella marknaderna. Underskottet
ddmpas av att hogre lonetillvixe medfore hogre skatte-
intdkter 4n budgeterat och att intikterna for generella
statsbidrag dversteg budget.



Forvantad utveckling

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget 2023

och planeringsforutsittningar f6r 2024-2025 innehaller
generella upprikningar av ramar med 451 miljoner kronor
till nimnderna och sirskilda prioriteringar om 307 miljoner
kronor. Beddmningen ér att Sverige dr pa vig in i en lag-
konjunktur och sedan budgeten beslutades har prognosen
for inflationsskningar hajts. Aven om skatteunderlaget
beddms vixa nominellt kommer det att métas av stora
prisdkningar till foljd av den alltjimt héga inflationen.
Bedémningen ir att inflationen tidigast dimpas mot slutet
av 2023. Regionfullmiktiges budgetbeslut f6r 2023 innebir
ett negativt balanskravsresultat och att detta resultat ska
motas av ianspraktagande av den resultatujimningsreserv
som regionen har avsatt till tidigare &r. Den beslutade
budgeten forutsitter att nimndernas ekonomier ir i balans,
varfor det fortsate 4r viktigt att de nimnder som redovisar
ckonomiska underskott arbetar med sina handlingsplaner.

Sammanfattning fran namndernas

verksamhetsberéattelser

Arsredovisningen innehiller en sammanfattande redovisning

fran nimndernas verksamhetsberittelser 2022.

Redovisningen innehaller:

* Visentliga hindelser.

* Nimndens effektmal, sammanstillning av méluppfyllelse.

* Ekonomi med resultatrikning, sammanfattande analys
och vidtagna atgirder for att nd ckonomi i balans.

* Produktions- och nyckeltal.

* HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro.

e Framtida utmaningar.

Sammanfattning



Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:

Tillsammans skapar vi et bdtdre liv

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljein-
rikening. Det édr en kortfattad ledstjdrna som inspirerar till
ett gemensamt forhallningssite infor alla olika uppgifter som
ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet, men
det ar alltid en bit kvar och mer som kan goras.

B

Region Orebro lins vision:

“Tillsammans skapar vi
eit bittre liv”

Visionens sammanfattande betydelse
Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling —
for vara invanare, for oss sjilva och for vére lin. Vi bidrar var
och en pé olika sitt med engagemang och viktig kompetens.
Genom att nyttja vira individuella styrkor i vart gemensam-
ma arbete gér vi nytta och formar ett vilméaende lin. Nir vi
styr mot samma mal bildar vi en kraft som driver utveck-
lingen i linet och skapar livskvalitet for alla manniskor som
lever hir. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett bittre liv.




Viardegrund

Den gemensamma virdegrunden ger oss forbattrade
mojligheter att skapa en gemensam organisationskultur med
onskade beteenden som leder oss i riktningen mot vér vision
— Tillsammans skapar vi ett bitcre liv.

Med st6d i virdegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats
for vara medarbetare, en effektiv verksamhet och ett bittre
liv for vara invanare. Implementeringen av virdegrunden
utgdr en viktig del i arbetet med att forbéttra styrningen
och ledningen av Region Orebro lins verksamheter.
Virdegrunden ska ligga till grund fér ett kontinuerligt
arbete med att vara en virderingsdriven organisation.

Region Orebro lins nya virdegrund:

Professionalism

Samarbete

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver
grinser. Det dr vir formaga till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ir lirande, utforskar méjligheter och
forbdterar stindigt pa hallbart sitt med invénaren i fokus

* Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och
skapar utrymme for det professionella omdomet. All
kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invanare,
kollegor, besokare och andra aktérer.
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Forvaltnings-
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Férvaleningsberittelsen syftar till att ge en évergripande Flerarsjimférelser och overgripande analyser i férvalnings-
bild av Region Orebro lins verksamhet det gingna iret. berittelsen utgir frin koncernperspektivet. Eftersom

Den visar den samlade verksamheten, oberoende av hur regionorganisationen utfor den 6vervigande delen av

den ir organiserad. Region Orebro lins koncern innefattar koncernens verksamhet ir analyser av hindelser, resultat och
Region Orebro lin med regionfullmiktige, regionstyrelsen mailuppfyllelse i huvudsak fokuserad pa Region Orebro lin.
samt nimnder med dess verksamheter. I koncernen ingar Dir bolagen utgér en visentlig del av verksamheten beskrivs
dven helidgda bolag och samigda bolag dir regionorgani- dessa mer ingdende, till exempel for investeringar.

sationen dger mer 4n 20 procent av aktierna och bolagens
balansomslutning uppgar till en visentlig del av regionens
skatteintikeer och generella bidrag. I férvaltningsberittelsens
organisationsdversike, kapitel Region Orebro lins koncern,
framgir vilka bolag som ingar i koncernen.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Region Orebro lins koncern redovisade ett resultat pa
-2 miljoner kronor for verksamhetsiret 2022. I tabellen
limnas en dversike dver verksamhetens ekonomiska utveckling,

Koncernens resultat har minskat med 962 miljoner kronor
jamfort med 4ret innan. Resultatforsimringen hirleds frin
regionorganisationen som uppvisar en resultatforsimring

mellan 2021 och 2022 pa 1 171 miljoner kronor. Orsaken

frén staten kopplat till pandemin. Under 2022 har konjunk-
turen vikit och borsen har visat nedgingar, vilket inneburit
betydande resultatforsimring for regionorganisationen och
ddrmed koncernen. Koncernens soliditet inklusive totala pen-
sionsforplikeelser har forbattrats kraftigt under femarsperioden,
fran -37 dill -3 men 4r of6rindrad det sista dret. Férklaringen
till forbattringen under perioden ir tidigare positiva resultat,
uppbyggnaden av en pensionsmedelsportf6lj samt relative hog

till att koncernens resultat inte viker lika mycket 4r fastighets- sjdlvfinansieringsgrad.

forsiljningar som skett med vinst i dotterbolaget Lansgarden

Fastigheter AB. Den goda trenden med 6kande resultat for-

klaras av god konjunkrturtillvixt kombinerat med forstirkningar

Region Orebro ldns koncern 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter, mnkr 3762 3737 3490 2 962 2 807
Verksamhetens kostnader, mnkr -14 515 -14 198 -13178 -12 610 -12 011
Totala intékter, omsattning, mnkr 15319 15284 13967 13391 12 290
Totala kostnader, mnkr -15 321 -14 325 -13 407 -12 913 -12 133
Arets resultat, mnkr -2 959 560 478 157
Eget kapital, mnkr 4244 4 358 3411 2 854 2 361
Balansomslutning, mnkr 17 132 16 096 13 996 11843 9736
Soliditet, % 25 27 24 24 24
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % =3 -3 -1 -19 -29
Investeringar (netto), mnkr 1309 1171 1140 1720 1601
Sjéalvfinansieringsgrad, ggr 0,2 2,5 1,4 0,5 0,6
Langfristig laneskuld exklusive finansiell leasing, mnkr 3389 3335 3211 2 359 911
Antal drsarbetare per 31 december (motsvarande agd andel i bolagen) 11231 11042 10910 10598 10276
Investeringar per invanare, kr 4253 3817 3731 5643 5297
Region Orebro l3n 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 307 772 306 792 305 940 304 805 302 252
Regionskattesats, kr 11:55 11:55 11:55 11:55 11:55
Verksamhetens intakter, mnkr 3106 3598 3128 2 601 2 467
Verksamhetens kostnader, mnkr -14 126 -13 660 -12 863 -12 276 -11 704
Totala intékter, omsattning, mnkr 14 673 15 150 13610 13033 11 966
Totala kostnader, mnkr -14 918 14 224 -13 080 -12 566 -11 816
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 11410 10 835 10 182 9788 9387
Arets resultat, mnkr -245 926 530 467 -22
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 300 697 462 63 150
Eget kapital, mnkr 3873 4218 3292 2762 2295
Balansomslutning, mnkr 15153 14 366 12 585 10677 9017
Soliditet, % 26 29 26 26 25
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -6 -5 -13 -22 -32
Investeringar (netto), mnkr 957 879 841 1249 1423
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,0 2,5 1,7 0,8 0,6
Langfristig laneskuld exklusive finansiell leasing, mnkr 1887 1750 1917 1280 246
Antal drsarbetare per 31 december 10 630 10438 10 389 10216 9954




Region Orebro l&ns koncern

Region Orebro lins samlade verksamher bedrivs i regio-
norganisationens nimnds- och forvaltningsorganisation
och i Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern samt

Den politiska organisationen

Valberedning

Revision

Regionstyrelse

NAMNDER
Halso- och Forskning a q
sjukvard och utbildning Ecikland o SeRvice
BEREDNINGAR
Psykiatri, Somatisk specia-
hjalpmedel, Narsjukvard listvard och hég-
habilitering specialiserad vard

Regionfullmiiktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
invdnare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller andra drenden av stérre vike for Region
Orebro lin. Detta innebir bland annat att besluta om mal
och rikdlinjer f&r verksamheten, att faststilla budget och
skattesats, att besluta om den politiska organisationen och
att faststilla reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patienméimnden ir understilld regionfullmiktige och ska
utifrdn synpunkter och klagomal stédja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden.

Regionfullmiktige viljer en valberedning for den 16pande
mandatperioden. Valberedningen ska ligga fram forslag till val
av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska organ.

Den overgripande arbetsuppgiften for revisionen ir att
granska om verksamheten foljer regionfullmiktiges beslut

och om verksamheten uppnér de politiska malen inom givna
ckonomiska ramar. En visentlig del 4r ocksd att frimja arbetet
med styrning och kontroll av verksamheten.

Regionfullmaktige

Forvaltnings-

i yteerligare sex deldgda aktiebolag. Dessa beskrivs fortsatt
nedan. Region Orebro lin anlitar privata utforare inom
primirvird, 8ppen somatisk vard samt trafik.

Patient-
namnden

Funktionshindersrad

Etikrad

Pensionarsrad

Arbets-
utskott
Gemensam namnd
" . for foretagshalso-
Sambhaills- Regional A
byggnad tillvixt Kultur vard samt tolk-

och 6versattar-
service

Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret fr Region Orebro

lins utveckling. Detta innebir att leda och samordna de
dvergripande utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en lingsiktigt héllbar utveckling

for Orebro lin och att folja upp verksamheten. Region-
styrelsen har initiativritt och samordningsansvar for att

ta fram styrande dokument, till exempel vision, policys

och program. Regionstyrelsen har uppsike 6ver vriga
namnders verksamhet. Vid utévandet av uppsikesplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nimnderna att
redovisa hur nimnderna avser gora f6r att halla budget och
nd mal beslutade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksa
i uppdrag att besluta i drenden som berér flera nimnders
ansvarsomraden. Undantag frén detta ir att servicenimnden
har i uppdrag att fatta beslut i upphandlingsirenden, som
berdr flera nimnders ansvarsomraden. Om édrendet ar av
principiell betydelse dr det dock regionstyrelsen som ska
fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsuzskott. Styrelsen kan
uppdra 4t utskottet att bereda fragor liksom att uppdra till
utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i typer av
drenden.

berattelse
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Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrad.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en gemen-
sam nimnd for foretagshilsovird samt tolk- och dversittarser-
vice dir Region Orebro lin ir virdorganisation. Nimnden
ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i enlighet med
separat dverenskommelse och reglemente.

I Region Orebro Lins politiska organisation ingar dven
nimnderna hdilso- och sjukvirdsnimnd, forsknings- och utbild-
ningsnimnd, folktandvérdsnimnd, servicenimnd, sambills-
byggnadsnimnd, regional tillvixinimnd och kulturnimnd.
Nimnderna ska var och en inom sitt omrdde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som regionfullmiktige har bestimt samt de féreskrifter som
giller for verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomis-
ka ramarna. De ska ocksd se till att den interna kontrollen
ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstillande sitt. De stir under regionstyrelsens uppsikt
och ansvarar for sin verksamhet infér regionfullmiktige.

Det finns tre beredningar som ir beredningsorgan till hilso-
och sjukvdrdsnimnden. Beredningarna har inte nigot
beslutsmandat, utver budgeten fér den egna verksamheten.
Det dr beredning for psykiatri, hjilpmedel och habilitering,
beredning for néirsjukvird samt beredning for somatisk

Juridiska personer

specialistvird och hogspecialiserad vird. Syftet med beredning-
arna dr att stddja och bistd nimnden, forbittra/mojliggora
kunskapsférdjupning samt skapa 6kad tillginglighet till
politiken for invanare och andra aktérer.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrid.

Under mandatperioden 2019-2022 var mandatférdelningen
i regionfullmikrige denna:
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Under mandatperioden 2023-2026 ir mandatfordelningen i
regionfullmikrige denna:
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Region Orebro lin

AB Transitio
02% 5%

Inera AB

Capio Lakargruppen AB
9% forvaltnings AB 100 % 50 %

Lansgarden
Fastigheter AB 100 %

_Lansteatern
iOrebro AB 91 %

Orebro Lans Flygplats AB_|

Almi féretagspartner
Malardalen AB 24,5 %

Lansmusiken
iOrebro AB 9 %

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som 4gare och finansidr for ett antal bolag,
stiftelser och andra juridiska personer. Bolagens verksamhet
varierar i stor utstrickning. Bolagen har bildats vid olika tid-

Region Orebro lins

| Oslo-Stockholm 2.55 AB

Svealandstrafiken AB Malardalstrafik

Tag i Bergslagen AB
25% Maélab AB 15 %

Lénstrafiken Orebro AB Bims KB
17,3 %
Bims AB
Scantec AB 50 %
cantec 16,3 %

Samtrafiken i
Sverige AB2,1%

Alfred Nobel
Science Park AB 28,8 %

Bussgods Ekonomisk
Forening 7,1 %

Region Orebro
Innovation AB 60 %

punkter och under olika férutsittningar. Aven styrningen av
bolagen har formulerats och beslutats vid skilda tidpunkter
och ir resultat av de férutsittningar och intressen som var
giltiga vid de skilda beslutstillfillena. Skilen till att bedriva



viss verksamhet i bolagsform har i huvuddelen av fallen

varit att verksamheten bedrivs tillsammans med en eller
flera andra organisationer. Agarandelar framgir av organi-
sationsschemat ovan. Under 2022 har Region Orebro lins
forvaltnings AB forvirvat 60 procent av aktierna i Region
Orebro Innovation AB. Bolaget igs tillsammans med Orebro
Radhus AB och Orebro Universitet Holding AB. Dirutéver
har inga dgarfrindringar skett under aret. Regiondirektdren
ansvarar for att den verksamhet som organiseras i annan
juridisk form in forvaltning knys till Region Orebro lins
dvriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro lin ir dven engagerat genom igarandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i foljande
juridiska personer:

¢ Finsamforbunden i Orebro lin

*  Gammelkroppa Skogsskola

e Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhetsorganisation

Forvaltnings-

* Kommuninvest ekonomisk forening

* Landstingens omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

* LFF Service AB (Likemedelsférsikringen)

e Stiftelsen Activa

* Stiftelsen Bergslagsgirdar

e Stiftelsen Cesam centrum for samhillsarbete
och mobilisering

o Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

o Stiftelsen Frévifors Pappersbruksmuseum

¢ Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitets-
sjukhuset Orebro

¢ Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer
i Orebro

¢ Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

* Stiftelsen Nora Jirnvigsmuseum och veteranjirnvig

e Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

e Stiftelsen Orebro lins museum

* Varuférsérjningsnimnd

Regionkansli
(Regiondirektor)

Patient-
namndens
kansli

Halso- och

sjukvard Folktandvarden

Region-
service

Foretagshalsa
och
tolkformedling

Regional
utveckling

Regiondirektdren ir verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteperson, direkt understilld regionstyrelsen. Region-
direktorens uppdrag dr att ansvara for att korrekra, relevanta
och fullstindiga underlag finns tillgingliga infor politiska
beslut, att omsitta de politiska besluten i handling och att
leda och utveckla verksamheten mot de mél som stlles

upp i strategiska dokument och verksamhetsplaner. Vidare
ska regiondirektdren halla samman organisationen som en
helhet och bira det évergripande verksamhetsansvaret samt
foretrida regionorganisationen i samverkan med andra sivil
lokalt och regionalt som nationellt.

Till site stéd har regiondirektoren ett regionkansli med olika
kompetensomriden samt forvaltningarnas ledningar.

Regionkansliets uppdrag ir att stodja den politiska orga-
nisationen och regiondirektdren samt forvaltningarna.

Vid regionkansliet finns kompetensomraden inom héllbar
utveckling, administration, juridik, sikerhet, planering,
ckonomi, HR, kommunikation, digitalisering och beredning
och uppdrag for hilso- och sjukvird.

Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Hilso-
och sjukvird med klinisk forskning, Folktandvard, Regional
utveckling, Foretagshilsa och tolkformedling samt Region-
service. Forvaltningarna leds var och en av en férvaltnings-
chef som rapporterar till regiondirektoren.

Patientnimndens kansli lyder under regiondirektoren.

berattelse
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Privata utforare

Inom hilso- och sjukvard finns for nirvarande avtal med
fem privata virdcentraler i linet inom Hilsoval, virdvals-
systemet i primérvard. Det dr sedan tidigare Haga och
Vivalla virdcentraler i Orebro, Lekebergs vardcentral samt
Pilsboda vérdcentral. Fran forsta december drivs Hallsbergs
vérdcentral av Capio Nirsjukvard AB. Samtliga bedriver
sin verksamhet utifrin samma krav och till motsvarande
ersittning som de egendrivna virdcentralerna. Region
Orebro lin har ett virdavtal med Capio Likargruppen AB
inom den specialiserade 6ppenvarden som har fornyats frin
och med 1 april 2022.

For att sikra tillgingen till mammografiundersékningar, och
granskning av rontgenbilder, ar dessa tjanster upphandlade
2018 fran tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs

i regionens lokaler med befintlig apparatur av Unilabs

AB. Distansgranskning av réntgenbilder utfors av Direct
Diagnostic Alliance/Teleconsult (planerade granskningar)
och European Telemedicine Clinic S.L.(jourgranskningar).

Region Orebro lin har virdavtal med Orebro rehabcentrum
och Wasarehab AB gillande fysioterapi.

Region Orebro lin har samverkansavtal enligt lagen om
likarvardsersittning med 10 privata likare som verkar
inom olika specialiteter. Samverkansavtal enligt lagen om
ersattning for fysioterapi finns med 25 sjukgymnaster/
fysioterapeuter.

Individuell psykoterapibehandling (under vissa forutsitt-
ningar) omfattas av LOV psykoterapi, Lagen om valfrihets-
system dir utforare som uppfyller kraven har rite att bedriva
psykoterapi i linet med ersittning frin Region Orebro lin.
Vid érsskiftet 2022/2023 fanns det 20 privata mottagningar
med sammanlagt 28 utforare inom LOV systemet.

Region Orebro lin har ocksi tvi virdavtal avseende lymf-
terapeutiska tjdnster, fem upphandlade avtal med naprapater
och ett vardavtal gillande individuella terapeutiska behand-
lingar i norra linsdelen.

Inom kollektivtrafikomridet har Region Orebro lin upp-
handlade tjanster avseende allmin busstrafik och har under
dret utforts av tvd privata entreprendrer forutom det egna
deldgda bolaget Svelandstrafiken AB (inom Svealands-
trafiken finns upphandlingar med flera privata entreprenérer
som utfor trafiken). Denna star for cirka 23 procent av
omsittningen. Avseende serviceresor finns upphandlade
avtal med 4tta privata utférare. Tagtrafiken utfors helc av
offentligigda bolag.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

Omvirldsanalys

En omvirldsanalys skapar en samlad bild och en 6kad
medvetenhet om hur férindringar i omvirlden paverkar
forutsiteningarna for Region Orebro lins verksamheter.
Analysen bidrar till en 6kad handlingsberedskap, en bittre
framforhéllning och ett starkare beslutsunderlag.

En omvérld som kdnnetecknas av osdkerhet

Det ord som formodligen bist symboliserar omvirlden just
nu ir “osdkerhet”. I osdkra tider, nir pilarna pekar at alla héll
samtidigt, 4r bendgenheten att bli mer kortsiktig, reaktiv och
fokuserad pa att hantera risker snarare an majligheter stor.

Sedan 2020-talets inledning har kriserna travats pa varandra:
pandemin, kriget i Ukraina, klimatférindringar, inflation,
stigande rintor och en begynnande ligkonjunkrur.

Forindring 4r det enda bestindiga brukar man siga. I
kolvattnet av kriget i Ukraina pagar ett skuggkrig: Det kan
exempelvis handla om att komma &ver civil teknologi som
kan appliceras militirt eller paverkansprocesser i egen regi,
eller iscensatt genom andra. Det kan ocksé vara si kallade
illegalister eller cyberspionage/attacker. Idag utsitts minga
foretag och organisationer for cyberattacker, men fa vill
beritta om det 8ppet. I tider av krig och osikerhet 6kar
spridningen av falsk information i form av desinformation
och missinformation.

Givet denna utveckling 4r sikerhet inte bara en fraga for
sikerhetsavdelningen, utan en kultur som behover etableras
eller dteruppvickas i hela organisationen.

Vid sidan av det forsimrade sikerhetspolitiska ldget visar
SKR:s makrobedémning och skatteunderlagsprognos

tyvirr pa negativa ekonomiska effekter f6r kommuner och
regioner. Konjunkturen berdknas bli svagare och inflationen
hégre och dirmed urholkas skatteunderlaget.

Parallellt 6kar behovet av anstillda i vilfirden under de tio
kommande édren samtidigt som tillgdngen pa kompetens
kommer att minska. Bara inom hilso- och sjukvarden
kommer behovet av anstillda att 6ka med nio procent,
enligt SKR.

Omvaérldstrender
Megatrenderna ir de trender som ar sikrast att luta sig mot
i en osiker virld. Det ir krafter med ling tidshorisont med
paverkan pd allc och alla, dverallt. Men inte ens megatrend-
erna har limnats opaverkade av de omvilvande skeenden
som pédgar i omvirlden just nu. En hel del av sddant som
tagits for givet har rubbats.
Megatrenderna ir:

globalisering

demografiska forindringar

urbanisering

digitalisering och teknisk utveckling
¢ héllbarhetsfokus.

Nedan beskrivs megatrenderna och omvirldsanalys avseende
ckonomi.

Globalisering

Globaliseringen har delvis stannat upp, och i vissa avseenden
till och med backat. En férflyttning frin globalr «ill lokale
inom det privata, politiska och kommersiella har initierats.
Tjansteresor har ersatts med distansméten och internatio-
nella samarbeten ifrigasitts, men dven nya ovintade allianser
uppstar. Sjalvforsorjningsgrad och sa kallad strategisk
autonomi har hamnat i fokus. Féretag och organisationer
hanterar sin leveransoro med “just-in-case”-strategier och
breddning av antalet leverantorer.

Pandemin, kriget i Ukraina med mera har askddliggjort att
allt &r sammanfldtat och samhillets forméga atc uppritchilla
kritiska funktioner och forsorjningskedjor prévas nu. Ny
lagstiftning kommer pa bred front kring lagerhallning och
beredskap for stirke robusthet och resiliens, vilket betyder
formagan att std emot och dterhimra sig fran pafrestningar.
Minga organisationer omorganiserar nu for bittre beredskap
“nidr det hinder ndgot”. Det handlar dven om omférdelning
av resurser, planering och inte minst vért sitt att tinka.

Bredare dverenskommelser kring systematik i civilforsvaret
ger kommuner och regioner anledningen att se éver vad som
verkligen gor skillnad for verksamheten och hur den pé bista
stt kan bidra till det samlade civilférsvaret.
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Demografiska forandringar

Befolkningstillvixten i Sverige har dter tagit fart under ar
2022, trots att barnafddandet under forsta halviret var det
lagsta pd manga ar. Diremot har invandringen 6kat under
ar 2022 i jimforelse med pandemidren 2020 och 2021.
Medellivslingden har dterhimtat sig och ir nu tillbaka pa
nivin innan pandemin.

Osiikerheter framét finns framfor allt kring utvecklingen i
kriget i Ukraina. Massflyktsdirektivet har nyligen forlingts
till 4 mars 2024. Det innebir att alla som omfattas av
massflyktsdirektivet kommer att kunna fa frlingt uppehalls-
tillstind i Sverige.

Parallellt sker ett politiske paradigmskifte i asylmottagandet
med skirpningar pd ménga omraden kring asyl-, arbets- och
anknytningsinvandring. Sverige ligger sig nu pa allvar pa
EU:s miniminivaer fér migration.

Urbanisering

P4 grund av omstéllningen till hybrid- eller distansarbete
minskade arbetsresandet under pandemin och en férskjut-
ning av ekonomiska aktiviteter initierades frin innerstider
till ytteromraden eller landsbygd. Nu har pendeln dock
borjat sla tillbaka, men resandet 4r inte uppe pd samma
nivier som fore pandemin och resménstren ser annorlunda
ut. Detta hiinger bland annat samman med att distans-
arbetet gor att det 4r minga som inte arbetspendlar varje
dag och att tid frigdrs for andra typer av resor 6ver lingre
strickor.

Den hybrida arbetsmodellen fortsitter att férindra forhall-
andet mellan arbetsgivare och anstillda. Nya attityder

har etablerats, till exempel att arbetet kan komma till de
anstillda. Tidigare flyctade minniskor till platser dir arbets-
givaren fanns. I dag ir det en bredare hinsyn — det ska vara
harmoni kring sa vil boende och arbete som livet i stort.

Nir relationen mellan bostad och arbetsplats blir mindre
viktig blir platser vid sidan av de stora straken allt mer
attrakreiva. Pi sike kan en omstdpning av service, utbud
och beskattning komma att ske som behdver bevakas.

Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin satte iging en snabbspolning av den digitala om-
stillningen. Manga organisationer vittnar om att de drivit
igenom forindringar som under normala omstindigheter
tar 4r. Stora kliv har tagits i digitala beteenden och manga
nya internetanvindare har tillkommit, framfér allt bland de
dldre. Lirdomen ir att ny teknik kan tas emot pa kort tid
om det 4r ett méste. Parallellt skruvas kravbilden upp mot
mer digital service och en férenklad vardag med stod av
digital teknik. Médnga organisationer har dérfér okat takten
i investeringar av ny teknik for effektiviseringar. E-hilsa har
utvecklats snabbt i form av digitala vairdméten, radgivning
online och si kallad egenmonitorering, det vill siga att
patienten sjilv foljer upp virden med stod av digital teknik
hemifrin.

Det tog sin tid men nu ir dven artificiell intelligens hir pd
riktigt, med kraftfulla och anvindarvinliga verktyg som gor
att saker som tidigare var omdjliga dr pa vig att bli sjilvklara.
OpenAl:s intelligenta chatrobot ChatGPT som lanserades i
slutet av 2022 visar en glimt av framtiden, av vad som inom
nagra fi ar kommer att revolutionera informations- och
kunskapsarbete. Och detta r bara borjan. Det mesta ligger
framat i tiden.

Hallbarhetsfokus

Hallbarhet har gatt frin att ses som en kostnad till att ses
som en mojlighet, frin att vara nigot som drivs politiskt

till att omfatta foretag och I6nsamhet. I vissa avseenden ar
det till och med si att niringslivet ligger fore politiken. Det
kostar helt enkelt f6r mycket att inte vara med i matchen. En
industriell revolution 4r pd vig, med helt nya virdekedjor och
ravaror i fokus.

Den intressantaste omvirldssignalen 4r kanske den sam-
manlagda kraften i omstillningen. Nir i princip alla foretag,
organisationer, regioner och kommuner reagerar och agerar
pa social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet kan det bli en
sjalvuppfyllande framtid. Om det ricker for att ridda klimat

och miljé dterstdr dock att se.

En hel del det av det som marknadsfors som omstillning
ir dock si kallad “greenwashing”, det vill sidga forskonande
argirder pd ytan. Undersokningar visar ocksa att minga
kunder tycker att de fir veta for lite om leverantorernas

hallbarhetsarbete.



Ekonomi

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
dterhimtning efter pandemin men nu férsvagas konjunkturen
i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hart av
kriget i Ukraina. Effekterna av den héga inflationen, med
efterfoljande rintehdjningar frin virldens centralbanker kyler
av ekonomin. Sverige ir pa vig in i en ligkonjunkeur och f6r
2023 forutspas en negativ tillvixt, minskad efterfrigan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet som f6ljd. Svensk BNP
(bruttonationalproduke) f6ll sista kvartalet 2022 och tillvixten
for aret slutade pé 2,7 procent. For 2023 forutspis BNP
minska med 1 procent.

De ckonomiska resultaten har de senaste ren varit rekord-
héga i kommuner och regioner och dven for 2022 visar
sektorn sammantaget ett starke resultat dven om det paverkas
negativt av utvecklingen pa finansmarknaden. Det utgings-
liget kommer bli viktigt for att sektorn ska klara de kostnads-
dkningar som vintar framéver till f6ljd av den samhills-
ckonomiska utvecklingen med sivil hég inflation som hojda
rintor. For 2023 beriknas underskott i de flesta av regionerna
pd sammantaget -20 miljarder kronor. Orsakerna ir bland
annat de 8kade pensionskostnaderna men ocksd kollektiv-
trafiken beriknas f& stora kostnadsokningar till f6ljd av
stigande priser pa drivmedel. Ar 2024 forvintas regionernas
ekonomi forsimras yteerligare for att dérefter vika uppat igen.

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande ar
bedoms kompetensforsorjningen bli den allra stérsta utma-
ningen framover. Regionerna har redan idag brist pa personal
inom ett flertal yrkesgrupper och bristen pa arbetskraft
kommer att 6ka i omfattning. For att klara den framtida
kompetensforsdrjningen kommer det att krivas stora férind-
ringar i bdde utbud av arbetskraft och arbetssitt.

Forvaltnings-
berattelse

Finansiellarisker

och riskhantering

Region Orebro lins finanspolicy och tillhorande rikelinjer
ir beslutade i regionfullmiktige respektive regionstyrelsen.
Finanspolicyn och rikedlinjer fér finansférvaltningen
beskriver hur Region Orebro lin ska agera i sin samlade
finansforvaltning. En dversyn av finanspolicy och riktlinjer
har skett under aret och en revidering av dokumenten har
pabérjats. Beslut kommer att fattas i regionfullmiktige och
regionstyrelsen innan sommaren.

Rénterisk

Per 31 december 2022 uppgick koncernens rintebirande
langfristiga skulder till 3 380 miljoner kronor, medan de
rintebirande finansiella tillgingarna uppgick till 1 903
miljoner kronor. Motsvarande belopp for féregiende ar var
3 336 miljoner kronor respektive 2 196 miljoner kronor.

Region Orebro lins rintebirande langa och korta laneskulder
uppgick vid arsskiftet till 1 962 miljoner kronor jimfort med
2 054 miljoner kronor foregdende &r. Under aret skedde en
nyupplining om 72 miljoner kronor for Campus USO.

Den minskade lineskulden mellan &ren bestdr i att ett lan pa
150 miljoner kronor amorterades under 2022. Av de totala
skulderna avser 1 350 miljoner kronor egna lokaler, 562 mil-
joner kronor Campus USO som hyrs av Orebro universitet
och resterande 50 miljoner avser andra externa hyresgister.
Amortering for Campus USO har skett enligt plan under
aret och uppgar till 13 miljoner kronor. Totalt finansieras
86,3 procent av skuldportfoljen med grona lan.

Till f6ljd av den allminna rinteuppgingen som skett pd
finansmarknaden har den genomsnittliga uppldningsrintan
for Region Orebro lin stigit under aret. Vid arsskiftet upp-
gick den till 0,97 procent och rintekostnaden for aret blev

19 miljoner kronor, vilket dr 7 miljoner kronor mer dn
foregiende &r. Majoriteten av skuldportféljen, 83,2 procent,
18per med fast rinta. En rinteférindring om +1 procentenhet
skulle, utifrin nuvarande niva pa rintebirande laneskulder,
innebidra en okad rintekostnad om drygt 1 miljon kronor.

Vid érsskiftet uppgick den genomsnittliga kapitalbindningen
i Region Orebro lin till 1,7 ar och rintebindningen till

1,6 &r. Den ldga kapital- och rintebindningen forklaras dels
av att behoven av nyupplaning har varit begrinsad under &ret
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vilket gjort att det inte varit mojligt att f6rlinga de genom-
snittliga 16ptiderna och dels av att 420 miljoner kronor for
egna lokaler forfaller till betalning under nista ar samtidige
som hela upplaningen for Campus USO ska refinansieras
under 2023. Refinansieringsrisken for Campus USO hanteras
via fastighetshyran till Orebro universitet. Forfallostrukturen
avseende kapitalbindning och rintebindning fordelar sig
enligt nedan. I samband med en refinansiering och nyupp-
laning i februari 2023 kommer rinte- och kapitalbindningen
att forlangas.

Forfallostruktur

M Rantebindning M Kapitalbindning

1200~

0-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar 5-6 ar

Utéver de riantebdrande laneskulderna innebir den pensions-
skuld om10 385 miljoner kronor som Region Orebro

lin har dven en rinterisk. Den finansiella kostnaden fér
pensionsskulden inklusive 16neskatt uppgick 2022 till 138
miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 57 miljoner kronor
sedan foregiende ar.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrinsas frimst av att linens forfall
sprids 6ver tid. Dirtill ska regionen alltid ha en tillfreds-
stillande betalningsberedskap. Betalningsberedskapen
definieras som medel pa bankkonto, €j utnyttjad check-
kredit, bekriftade ej utnyttjade kreditlften eller likvida
tillgingar inklusive rintebdrande tillgingar som kan
omsittas inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av
totala utbetalningar per dag de senaste 12 minaderna.
Betalningsberedskapen ska vid varje tillfille uppga till minst

en ménads betalningar. Betalningsberedskapen har i snitt
uppgitt till 55 dagar och har som ligst under aret varit 43
dagar. Betalningsberedskapen bedéms didrmed vara god.

I inledningen av dret forvaltades 6verlikviditet om 600
miljoner kronor i kortsiktiga rinteplaceringar. Till foljd av
okat likviditetsbehov har dessa medel sélts av 16pande under
dret och vid utgingen av 2022 har hela kapitalet avyttrats.
P4 balansdagen nyttjas inget av den beviljade checkriknings-
krediten pa 1 000 miljoner kronor.

Ovriga risker

Andra risker inom finansférvaltningen ir kredit-, valuta- och
marknadsvirdesrisk. Samtliga risker regleras i finanspolicyn
och rikdlinjer for finansfdrvaltningen. Kreditrisken begriinsas
genom att placeringar i rintebirande virdepapper endast
sker hos motparter med hég kreditvirdighet. Merparten av
placeringarna bestar av svenska statsobligationer, foretags-
obligationer och bostadsobligationer. Ingen valutarisk
forekommer i den rintebirande delen av pensionsmedel-
sportfoljen utan endast i tillgangsslagen utlindska aktier och
alternativa placeringar.

Sedan 2019 marknadsvirderas pensionsmedelsportfoljen
vilket innebir att férindringar i marknadsvirdet i pensions-
medelsportf6ljen redovisas i resultatet. For att begrinsa
marknadsvirdesrisken i pensionsmedelsportfoljen, det vill
sdga risken att placeringarna tappar i virde, fir endast en
viss andel av portf6ljen vara placerad i aktier. Normalt 50
procent och maximalt 70 procent, medan rintebirande
tillgingar fir utgdra normalt 35 procent och minimalt

25 procent av pensionsmedelsportféljen. Férdelningen av
tillgingarna i pensionsmedelsportfoljen har under hela aret
legat inom tilldtna limiter enligt finanspolicyn.

Pensionsataganden

Pensionsitagandet for Region Orebro lins samlade koncern
uppgdr till 10 417 miljoner kronor vid drsskiftet. Av det
totala pensionsitagandet uppgér dtagandet for Region
Orebro lin till 10 385 miljoner kronor och Svealands-
trafiken AB till 32 miljoner kronor.

Region Orebro lin har sedan 2008 avsatt medel till en
pensionsmedelsportfolj. Under 2022 placerades 577 milj-
oner kronor i portfoljen och totalt har det avsatts 3 409
miljoner kronor under aren. Marknadsvirdet uppgar vid



arsskiftet till 5 057 miljoner kronor vilket innebir att den
ackumulerade avkastningen sedan 2008 uppgar till 1 648
miljoner kronor.

De finansiella marknaderna hade ett svagt &r 2022. Bérsut-
vecklingen priglades av Rysslands anfallskrig mot Ukraina,
héga energipriser, hog inflation och dirtill en kraftigt
stigande rinta. Samtliga faktorer paverkade i olika grad de
finansiella marknaderna. Sammantaget slutade Stockholms-
bérsen med en nedging pa -22,8 procent vilket dr den
storsta nedgingen sedan 2008. Aven den globala borsen
hade en negativ utveckling under éret och avkastade

-6,1 procent. For den svenska investeraren dimpades
nedgidngen mycket tack vare att kronan utvecklades svagt
under aret. Till £6ljd av de kraftigt stigande rintorna som
var ett resultat av centralbankernas snabba héjningar av
styrrintorna avkastade rintemarknaderna -7,8 procent.

For regionens pensionsmedelsportfolj innebar det en
arsavkastning pé -8,3 procent, vilket motsvarar -438 kronor
i orealiserade virdeférindringar. Milavkastningen enligt
finanspo-licyn utgérs av KPI +3 procent och blev for ret
+14,9 procent. Pensionsmedelsportfoljen forvaltas lang-
siktigt och de senaste fem dren uppgir den genomsnittliga
arsavkastningen till +5,6 procent.

Nedan redovisas upplysningar om Region Orebro lins
pensionsmedel och pensionsférplikeelser.

Forvaltnings-

Redovisning av pensionsmedelsférvaltningen
i Region Orebro lan (mnkr)

2022-12-31 2021-12-31
Avsattningar for pensioner
Pensioner 45472 4322,8
Séarskild [6neskatt 1.099,9 1045,4
Summa 5647,1 5368,2
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3812,1 3936,5
Sarskild loneskatt 924,8 956, 1
Visstidspensioner och fértroendevalda 11 4,7
Summa 4738,0 4 897,3
Finansiella placeringar
Bokfort varde 4537,6 3876,5
Marknadsvarde 5057,1 4921,8
Orealiserade vinster 519,5 1045,3
Relation placeringar/skuld
Aterlanade medel* 5328,0 5343,7
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 43,7 % 37.8 %
Skuldtackningsgrad, marknadsvérde 48,7 % 47,9 %
Realiserat resultat
Realisationsvinster 2,6 29,6
Realisationsforluster -106,8 0
Netto -104,2 29,6
Avkastning
Portfolj -8,3 % 17,5 %
Jamforelseindex -7.3 % 16,2 %
Malsattning enligt policy 14,9 % 6,4 %
Portféljsammansattning
Svenska aktier 16 % 19 %
Utlandska aktier 35 % 37 %
Nominella rantor 34 % 30 %
Reala rantor 2% 2%
Alternativa placeringar 13 % 10 %
Kassa 0 % 2%
Summa 100 % 100 %

*Aterlanade medel r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dar
placeringarnas anskaffningsvarde respektive marknadsvarde anvants.

berattelse
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Borgensatagande

Region Orebro lins samlade borgensitagande uppgir

till 2 077 miljoner kronor, vilket dr en minskning med

37 miljoner kronor sedan férra arsskiftet. Minskningen
forklaras av att Linsgarden Fastigheter AB har amorterat
delar av sina lan under aret till f6ljd av fastighetsforsiljning.
Det totala dtagandet fér Linsgirden Fastigheter AB uppgér
till 1 225 miljoner kronor. Atagandet f6r Orebro Lins
Flygplats har minskat med 5 miljoner kronor och uppgar till
78 miljoner. Samtidigt har borgen for AB Transitio 6kat till
foljd av investeringar i tigfordon via Tag i Bergslagen. For
Svealandstrafiken uppgér borgen till 351 miljoner kronor
och ir en 6kning med 6 miljoner kronor. Den totala borgen
for Scantec AB, Stiftelsen for Orebro lins museum och
Stiftelsen Activa ir oférindrad och uppgir till 27 miljoner
kronor.

Regionorganisationen har tecknat solidariska borgensut-
fastelser for Kommuninvest i Sverige AB samt AB Transitio.
For bada utfistelserna ir det slutliga atagandet reglerat i
regressansvarsavtal.

Hallbarhet

Hallbar utveckling i Region Orebro léns koncern
Region Orebro lin ska vara en ansvarsfull akeér med hoga
ambitioner inom hallbarhetsomradet. For Region Orebro
lin innebir hallbar utveckling att vilfird och livskvalitet
skapas utan att kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov dventyras.

Region Orebro lins bolag foljer regionfullmikriges
ambitioner inom héllbar utveckling enligt bolagspolicy
och dgardirektiv.

I bérjan av éret presenterades den forsta redovisningen
utifrdn mélen i det reviderade programmet for hallbar
utveckling. Program och resultat har presenterats pa Region
Orebro lins webbplatser och dialoger har genomforts med
nimnderna och i férvaltningarnas ledningsgrupper.

En film med tillhérande dialogmaterial har tagits fram

for det fortsatta arbetet med att sprida héllbarhetsarbetet.

En positiv trend ses for det hilsofrimjande arbetet. Under
dret har fortsatta utbildningsinsatser genomférts och ett
fokus har riktats mot metoder for att frimja hilsan hos
personer/grupper i risk.

Efter tvi irs pandemiuppehill kunde Region Orebro lins
interna miljodag genomforas i april. Totalt deltog 183
personer pa plats i Wilandersalen pd Universitetssjukhuset
Orebro. Det fanns ocksi majligher att ta del av forelisning-

arna via en webbsindning. Under dagen diskuterades bland
annat tobakens miljépaverkan och flera goda exempel pa
miljéarbete presenterades. Arets miljopris delades ut till
Folktandvarden i Lindesberg som har stillt om sin verk-
sambhet till ett mer resurseffektivt arbetssitt for att si manga
patienter som mojligt ska bli firdigbehandlade pi sitt forsta
besok.

Under aret inkom 28 ansokningar om klimatvixlingsbidrag
varav 19 ansékningar beviljades och dirmed fick dela pa
drygt 600 000 kronor. Ansékningarna omfattade bland
annat inkép av flergingsprodukeer, cyklar och elcyklar,
tridplanteringar, foreldsningar och utbildningar samt
finansiering av en férstudie om fossilfri ambulans.

Kostrikdlinjer for Region Orebro lin har beslutats av servi-
cenimnden. Rikdlinjerna ska ge stod i arbetet for att styra
mot 6kad hallbarhet och berér alla anstillda som pa nagot
sitt hanterar livsmedel. Ett utvecklingsarbete for att se dver
behov och malkonflikter kring hallbara transporter i syfte att
hitta 16sningar i linje med uppsatta mél fortgar.

Undersokningen Liv och hilsa till den vuxna befolkningen
(18 ar och ildre) har genomfo6rts och det 6vergripande
resultatet har presenterats. Fokusgruppsintervjuer har
genomforts i en kvalitativ studie for att férdjupa kunskapen
om ungdomars liv och hilsa infor framtida frimjande och
forebyggande insatser for ungdomar i linet.

Fyra verksamheter har hbtqi-diplomerats. Arbetet med
hilso- och kulturkommunikation har stirkts och breddats.
Dialogférelisningar tillsammans med medarbetare pa tolk-
och dversittarservice, dialoger och workshops for att samla
erfarenheter frin pandemin, kontakter med civilsamhille
och andra regioner har genomf6rts och resurser har knutits
till nira vard fér 6kad samverkan.

Under hosten fanns majlighet for fast anstillda inom Region
Orebro lin att svara pa en enkit om cykelresvanor. Bland
enkiitsvaren finns 4cskilliga kommentarer frin medarbetare
som blivit bestulna pa cyklar/elcyklar/elcykelbatterier eller
som uttrycker oro for att bli bestulna. Minga svarande lyfte
att de 6nskar fler sikra cykelparkeringar med mojlighet att
lisa fast cykeln vid sina arbetsplatser. Under dret har ocksi
en regiondvergripande inventering av cykelparkeringar gjorts
och forslag pé atgirder har tagits fram.

Genomf6rande av miljérond ir ett viktigt verkeyg for
uppfoljning och prioritering av enskilda verksamheters
miljéarbete. Under 2022 har 33 miljoronder genomforts
i verksamheter inom Region Orebro lin, varav 22 inom



Hilso- och sjukvardstérvaltningen, 7 inom Folktandvirden
och 4 inom Regionservice. Via miljéronderna far verksam-
heterna hjilp och stod att forsta och folja miljolagstiftningen
samt de mal och rikdlinjer som Region Orebro lin har
beslutat.

Milj6- och klimatpaverkan

I SKR:s undersokning "Oppna jimforelser: miljéarbetet i
regionerna 2022” ligger Region Orebro lin i toppskiktet
for tre av sex nyckeltal, dessa idr avfallsatervinning, klimat-
paverkan frin medicinska gaser och fornybara drivmedel i
kollektivtrafik. For 6vriga nyckeltal, antibiotikaférskrivning,
energianvindning i lokaler och ekologiska livsmedel, ligger
Region Orebro lin i linje med riksgenomsnittet.

Aven om Region Orebro Lin har en hogre grad av material-
dtervinning in genomsnittsregionen sker ingen mitbar
utveckling pi omradet. Av det avfall som producerades inom
Region Orebro lin dr 2022 atervanns knappa 40 procent,
vilket 4r lika mycket som ar 2019.

Klimatberikningar visar att Region Orebro lins inkop av
forbrukningsprodukter och évrig utrustning har bidragit
mest till verksamhetens klimatpaverkan under aret. Direfter
foljer drift av fastigheter (el, fjirrvirme, kyla) och sedan
kollektivtrafiken. Kapitalplaceringar, inkép av livsmedel
samt tjinsteresor ir andra miljdaspekter som har betydande
klimatpaverkan.

Region Orebro arbetar kontinuerligt med energieffekeiv-
isering och under aret minskade energianvindningen i
regionens lokaler med 3,8 procent jimfért med 2021.

Ett arbete for att 6ka andelen egenproducerad solel pagar
ocksa. Till foljd av energikrisen har en sirskild informations-
satsning om energibesparing genomf6rts under hdsten.

Utsldppen fran tjinsteresor 6kade nir pandemins restriktio-
ner hivdes. Jimf6rt med fore pandemin ses dock fortfarande
en betydande minskning av utsldppen, vilket kan tyda pa

att en varakeig omstillning till att motas mer digitalt har

dgt rum. Under dret har Region Orebro lin tecknat nya
fordonsavtal som bland annat omfattar fler elbilar. En
utbyggnad av laddinfrastrukeuren ir planerad till perioden
2023-2024.

Under aret var textilsvinnet inom Region Orebro lin

storre dn pa flera dr (sett till antalet férsvunna artiklar).
Kostnaden f6r textilsvinnet motsvarar 4,8 miljoner kronor.
Utéver svinnkostnaderna kasserades personalplagg for cirka
800 000 kronor pa grund av kvarglomda pennor.

Forvaltnings-
berattelse

Hallbar kapitalforvaltning

Region Orebro lin strivar efter att vara en ansvarsfull
investerare. I den beslutade finanspolicyn anges hur
hallbarhet ska beaktas i kapitalforvaltningen. Sedan 2010
samarbetar Region Orebro lin med Region Sérmland

och Region Vistmanland inom finansverksamheten och

en central del i samarbetet ir arbetet kring hallbara och
ansvarsfulla investeringar. I slutet av 2022 genomfordes

den érliga koldioxidscreeningen pé aktieportf6ljen i Region
Orebro lins pensionsmedelsportfolj. Kapitalforvaltningens
klimatbelastning var i screeningen 43 procent ligre 4n index.
Klimatbelastningen mits genom koldioxidintensitet vilket
visar bolagens utslipp av koldioxidekvivalenter per miljoner
kronor intikter. Pensionsmedelsportféljens koldioxid-
intensitet uppgar vid mitningen till 9,9 (ton CO2e), i
jamforelse med index (MSCI World) som uppgir till 17,4
(ton CO2e). I drets mitning har en ny dataleverantor
anvints vilket gér att det finns viss osikerhet i jimférelsen
mellan aren.

Koldioxidavtryck pensionsmedelsportfolj

2022 2021
Koldioxidintensitet (ton, CO2e)
per mnkr intakter 9,9 9,4
Koldioxidintensitet (ton, CO2e) index 17,4 18,1
Jamforelse med index -43 % -48 %

Utmaningar

Hallbarhetsredovisningen visar manga positiva trender men
ocksi fortsatta utmaningar. Region Orebro lin behover
fortsatt minska klimat- och miljépaverkan, minska stora
avfallsmingder, 6ka materialatervinningen och minska
textilsvinn for att pé sa site bidra till goda livsmiljoer, god
hilsa samt for att vara en ansvarsfull akeér som hushaller
med resurserna for att genomféra den omstillning som
kravs. Ett fortsatt fokus framat behover vara att behilla de
goda vanor som skapats under pandemin och behalla en bra
niva pd resandet.

Ojdmlikheten mellan grupper i befolkningen riskerar att
oka. Region Orebro lin behéver dirfor fortsitta utveckla
och frimja insatser for att utjimna hilsoskillnader. Processer
och arbetssitt ska genomsyras av hallbarhet och de ska ges
det utrymme som krivs nir verksamheten utvecklas for
framtiden.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har
fortsatt periodvis under dret haft paverkan for sa vil indivi-
der som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro
lin och i samhillet nationellt och globalt. Det var framfor
allt i bérjan och i slutet av dret som paverkan var som storst.

Under bérjan av aret steg smittspridningen kraftigt.
Okningen kunde tydligt kopplas till introduktionen av
virusvarianten omikron som visserligen generellt orsakar
mildare sjukdom men samtidigt 4r mer smittsam jimfort
med tidigare varianter. Som mest under aret fanns 46
patienter smittade med covid-19 pa Region Orebro lins
sjukhus. Det var i bérjan av februari. Det var dock bara
nagra patienter som behovde intensivvard. Virdbelastningen
relaterat till covid-19 minskade stadigt under véren.

Vaccinationen mot covid-19 har fortsatt under éret. Alla
over 18 ar har erbjudits en pafyllnadsdos (dos 3). En
ytterligare péfyllnadsdos (dos 4) har erbjudits till de som 4r
65 ar och dldre samt till vissa grupper som har okad risk att
bli allvarligt sjuka i covid-19. I slutet av dret hade mer 4n tva
tredjedelar av linets befolkning tagit minst tre vaccindoser.

Fran den 1 april 4r covid-19 inte lingre klassad som en all-
minfarlig och samhillsfarlig sjukdom i Sverige. Sjukdomen
ar dock fortfarande anmilningspliktig och ska smittspéras

i vard- och omsorgsmiljoer. Pandemin fortgar vilket gor

att dvervakning, vaccinationsinsatser, smittférebyggande
dtgirder inom vard- och omsorgsmiljs, liksom beredskap att
skala upp testning och smittsparning 4ven fortsittningsvis
behover finnas pa plats i Region Orebro lin.

Mot slutet av dret 6kade smittspridningen av covid-19 pa
nytt i linet vilket medférde en 6kning av covid-19-patienter
som behévde inneliggande vard. Vid slutet av &ret fanns
cirka 30 patienter som var smittade med covid-19 pa linets

sjukhus.

Fakta om pandemin i Orebro lan per den 31
december 2022 (sedan utbrottet i mars 2020):
* Antal bekriftade fall av covid-19: cirka 106 400 fall.
* Antal avlidna i sviterna av covid-19: 565 personer.

* Totalt antal analyserade prover: cirka 754 700.

* Antal vaccinerade med dos 1: cirka 236 800.

* Antal vaccinerade med dos 2: cirka 234 400.

* Antal vaccinerade med dos 3: cirka 175 400.

* Antal vaccinerade med dos 4: cirka 86 500.

* Antal vaccinerade med dos 5: cirka 48 500.

* Andel vaccinerade med dos 1: drygt 89 procent.

* Andel vaccinerade med dos 2: drygt 88 procent.

* Andel vaccinerade med dos 3: drygt 67 procent.

* Andel vaccinerade med dos 4: knappt 34 procent.

* Andel vaccinerade med dos 5: drygt 19 procent.

Redovisning for Region Orebro ldn per den 31

december 2022:

* Antal covid-19-patienter vardade pa intensivvirds-
avdelning: 354.

* Antal covid-19-patienter virdade pa vird-
avdelning: 2 763.

* Antal inneliggande covid-19-patienter pd intensiv-
vardsavdelning; 2.

* Antal inneliggande covid-19-patienter pa vérd-
avdelning: 25.

Paverkan av pandemin

i Region Orebro lan

Pandemin har periodvis paverkat alla verksamheter inom
Region Orebro lin pa olika sitt och i olika omfattning
under dret.

Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen har fortsatt paverkats av
pandemin under aret. Belastningen pa sjukvarden beskrivs
ovan. I takt med att kunskapen om covid-19 har 6kat har
behandlingsmetoderna utvecklats. Antalet dagar i respirator
for covid-19-patienter som behévt intensivvard har fortsatt
att minska.
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Region Orebro lin har klarat av den akuta varden vil

under pandemin. Det finns dock fortsatta utmaningar med
tillgingligheten till hilso- och sjukvéarden. Arbete pdgar med
att ta igen den planerade specialistvarden som inte kunde
genomforas under ar 2020 och 2021. Det giller framfor alle
operationer. Vintetiden till operation 4r mest uttalad inom
verksamhetsomride ortopedi och handkirurgi, verksamhets-
omréide hals-, huvud- och plastikkirurgi samt verksamhets-
omride 6gon.

Forskning, utbildning och innovation har fungerar i det
nirmaste som innan pandemin. De stédverksamheter, som
finns inom Omride forskning och utbildning, visar pé full
forskningsaktivitet igen och sammanstillningar i forsknings-
bokslutet visar pd hog aktivitet. Ett exempel 4r antalet
refereegranskade publikationer, dir det fér 2021, hogsta
antalet har rapporterats in sedan denna typ av rapportering
inférdes. En effekt av pandemin dr att ALF-medel fortsatt
har flyttats med till 2022 frin 2021. Det idr en konsekvens
av den inbromsning av forskningsaktivitet 2020 som fortsatt
paverkade forsknings- och utbildningsnimndens ekonomi
for 2022. For att kompensera ligre aktiviteten 2020 har etc
storre antal ansdkningar om forskningstid for doktorander
beviljats infér 2022. En ytterligare dtergdng ir att resor for
kongresser och konferenser har tagit fart igen.

Folktandvirden har fortsatt paverkats av pandemin,
framfor allt under 4rets férsta manader. Folktandvarden
har f6ljt utvecklingen noggrant och efterlevt restriktioner
och rekommendationer frin Folkhilsomyndigheten och
smittskydd i Region Orebro lin. Under slutet av 2021 och
borjan av 2022 aterupptogs tandvérden till de grupper av
patienter som delvis pausades under delar av pandemin och
var tillbaka i motsvarande niva som 2019. Folktandvardens
personal hade dock en hog sjukfrinvaro under januari och
februari, i kombination med restriktioner for karantin
dven nir familjemedlem var smittad. Det medférde ligre
verksamhet 4dn planerat.

Regionkansliet har fortsatt att ge stod till verksamheterna i
olika frigor kopplat till pandemin, framfér allt under férsta
delen av aret. Sen har en aterging skett till mer normal
verksamhet i friga om att ge stod till verksamheterna i

olika fragor. Regionkansliet ansvarade for den regionala
ledningen av arbetet med pandemin till februari nir de flesta
restriktioner upphorde att gilla. Fortsatt aktivt stod inom
arbetsmiljé och arbetsrittens omraden ges vid behov. Inom
kommunikationsomradet har arbetet med information och
kommunikation om pandemin och vaccination fortsatt. I
slutet av dret genomférdes en ny kommunikationsinsats mot
bakgrund av den dkade smittspridningen. Hilsokommu-
nikatorer arbetar med riktade insatser till olika mélgrupper
frimst i utsatta omriden.

Regionservice har paverkats av snabba forindringar inom
hilso- och sjukvirden utifran radande situation i savil antal
smittade och antal i behov av vird. Vaccinationsnoderna har
varit en av de behov som tillkom under pandemin. Under
viren bytte Region Orebro Lin vaccinationslokaler vid ett
flertal tillfillen. Férvaltningen agerade snabbt utifrén de
forindringsbehov som uppstod kring lokalerna. Forvaltningen
har hanterat en varierad efterfrigan av provtagningskit for
covid-19-tester. Anpassning av resurser och personal gjordes
for att forst kunna mota en mycket hog efterfragan i slutet
av 2021 och i bérjan av 2022, for att sedan mota en kraftigt
minskad efterfrigan nir nya rikdinjer for testning kom.

Forvaltningen har ocksa hanterat 6kad efterfrigan av park-
eringstillstind med anledning av gratis personalparkring,
samtal frén invinare med frigor om vaccination och
supportirenden gillande tekniken kring distansarbete och
distansmoten.

Den allméinna kollektivtrafiken paverkades tidigt i januari nir
samhillssmittan till foljd av virusvarianten omikron 6kade

i omfattning. Det beslutades om att dter stinga bussarnas
framdérrar och endast medge pastigning i bakre dérr.
Samtidigt rédde ater en allmin rekommendation om att
om mdjligt arbeta hemifran och att i forsta hand vilja andra
firdmedel 4n kollektivtrafiken. Detta innebar en visentlig
minskning av antalet resenirer. Nir situationen darefter
successivt atergick till det normala, frin och med mars,
skedde en snabb aterhdmtning av antalet resenirer. Under
sommaren var antalet resenirer pd ungefir samma nivéer
som under 2019. Under hésten har det ddrefter skett en
viss tillbakagang, dir antalet resor hittills har stabiliserats

pa cirka 85-90 procent av 2019 érs niva. Under 2023
kommer det att goras en djupare analys 6ver hur resandet
har utvecklats efter pandemin.

Pandemin péverkade serviceresor i borjan av aret. Transport-
arbetareforbundert stillde flera nya krav, bland annat att
dterinfora barridrskydd och stingda framsiten for kunder.
Nir smittspridningen sedan minskade och covid-19 inte
lingre klassades som en samhillsfarlig sjukdom togs samtliga
restriktioner bort inom serviceresetrafiken frin den 1 april.
Serviceresor har ocksi atergitt till samplanering vilket gor att
fler kan resa med serviceresetrafiken.

Inom regional tillvixt, niringslivsutveckling, har ramprojekeet
Behovsstyrda coronainsatser avslutats med sammanlagt sju
genomforda insatser. Alla genomférda delprojekt mildrade
sannolikt de negativa konsekvenserna for de foretag som tog
del av insatserna. Uppfoljningen av projekemalet dr dock
svar att gora pd grund av avsaknaden av tydlig férindrings-
logik bakom projektet.
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Inom utbildning och arbetsmarknad har pandemin fortsatt
paverkan pd arbetsmarknaden och invénarnas forutsittning-
ar till forsdrjning dér sirskilt utsatta dr lingtidsarbetslosa.
Vissa branscher paverkas i hogre utstrickning. Det giller
sdrskilt viss produktion, transporter av varor och de globala
virdekedjorna. Samtidigt finns det fortfarande stor efter-
fragan pd kompetens och manga lediga tjinster sirskilt inom
hilso- och sjukvird, it och teknikyrken. Pandemin bidrog
till act uppmiarksamma behovet av kompetensutveckling

av redan anstillda inom vard och omsorg. Det pagar
kompetensutvecklingsinsatser av redan anstillda och att fa
fler intresserade av att utbilda sig till yrken inom vird och
omsorg. Demografins utmaningar och ékningen av andelen
dldre ar kinnbar och kommer att 6ka. Bide Fellingsbro och
Kivesta folkhdgskolor har haft all undervisning pa plats
under aret men har behallit en del anpassningar for att
undvika onédig tringsel. Deltagarna har klarat sina studier
pa ett bra sitt trots att en stor del av studietiden tidigare
priglats av pandemin.

Inom vilfiird och folkhilsa fortsatte arbetet under forsta halv-
dret med samordning av tgirder riktade mot den kommu-
nala hilso- och sjukvirden och omsorgen utifrin pandemin
samt samordning kring genomférande av vaccinationer. Frin
slutet av viren har behovet av dessa insatser blivit mindre.
Fortfarande foljs dock smittspridningen i den kommunala
hilso- och sjukvérden nira och vissa utbildningsinsatser
utfors i samarbete med hilso- och sjukvérden i Region
Orebro lin.

Inom kulturen har pandemin paverkat linets professionella
kulturliv under hela dret dven om restriktionerna tagits
bort. Scenkonstinstitutionerna upplever mindre publik 4n
fore pandemin. Kulturverksamheterna har ocksé haft stora
inkomstbortfall under pandemidren samt merkostnader
som de fortfarande péaverkas av. Den digitala utvecklingen
och digitala tjinster fick en extra skjuts av pandemin och
fortsitter att efterfragas dven efter pandemin, vid sidan av
den fysiska kulturverksamheten. Det kriver extra resurser.
Aven studieforbund och foreningsliv har paverkats av
pandemins restriktioner pé liknande sitt som linets kultur.
Statliga pandemistdd inom kultursamverkansmodellen samt
regionala stod har delats ut till professionella kulturaktorer
dven 2022 genom Region Orebro lin. For att yteerligare
stotta akeorer inom kultur och civilsamhille i Orebro lin har
medel som beslutats om i kulturnimnden 2020-2021 édven
kunnat anvindas 2022.

Inom Foretagshilsovird samt tolk- och dversiittarservice har
kundernas behov férindrats i take med att restriktionerna
havts. Fler uppdrag sker pa plats istillet for digitalt inom
bade Tolk- och éversittarservice och Regionhilsan. Inom
Regionhilsan finns ett behov att arbeta ifatt inom tjinster

som uteslutande kan tillhandahallas pa plats. Det avser
bland annat medicinska kontroller men ocksa uppdrag som
grupputveckling.

Paverkan av kriget i Ukraina

Med anledning av kriget i Ukraina, beslutade region-
direktoren den 24 februari att aktivera Regional ledning.
Den avslutades sedan i maj. Uppdraget har varit att analy-
sera hur den pagiende krisen kan paverka Region Orebro
ldn, och sedan bitrida organisationen med samordning med
mera i syfte att uppritthalla samhillsviktig verksamhet.

Ukrainska medborgare ska ha samma ritt till sjukvird och
tandvird som asylsskanden. Region Orebro lin fir en
schablonersittning frin Migrationsverket baserat pa antalet
ukrainska medborgare i linet.

Det har inte varit nigon stor paverkan pa linets sjukvird
eller tandvird med det infléde av flyktingar som har varit.
Hogre forekomst av vissa smittsamma sjukdomar i Ukraina
jimfort med i Norden och att Ukraina har stora problem
med antibiotikaresistenta bakeerier har lett till informations-
insatser om smittskydd och vérdhygien. Asyl- och invandrar-
hilsan samarbetar fortlopande med smittskyddsenheten hur
arbetet med hilsoundersokningar ska majliggoras sa snabbt
och smidigt som majligt.

Skriftlig information om hur sjukvirden i Orebro lin
fungerar och hur man séker till densamma har dversatts
till ukrainska och ryska, liksom rid om egenvard och
antibiotikaanvindning i Sverige. Region Orebro lin har
genomfort informationstillfillen pa boenden i linet samt
med civilsamhillet for att sprida information och kunna
vara ett stod i sjukvardsfragor. Inom det nationella Inera-
samarbetet med gemensamma vird- och invanartjinster
har sirskilda dtgirder vidtagits och man har ocksa forstirke
overvakningen av tjdnsterna.

Efterfragan av tolkar i ryska och ukrainska har 6kat under
aret. Region Orebro lin har behovt rekrytera och utbilda
tolkar. 13 tolkar i ukrainska har rekryterats for att ticka den
okade efterfragan.

En utlysning via ESF-rddet, "CARE” har 6ppnat med
sirskilda medel for att finansiera olika insatser med kopp-
ling till flyktingar frin Ukraina. Region Orebro lin bistar
ESF-radet att sprida information om medlen till linets
aktorer.

Kulturnimnden har fattat beslut om ett sirskilt stod for
aktorer som vill genomfora kulturaktiviteter f6r, med och av
minniskor pa flyke fran krig.
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Forandrat sikerhetslage och 6kad
beredskap

Kriget i Ukraina har akeualiserat bland annat it- och
informationssikerhetsfrigor samt beredskaps- och sikerhets-
fragor. Region Orebro lin ansvarar for flera samhillsviktiga
verksamheter som maste fungera 4ven under prévande
omstindigheter. Verksamheterna utgdr i flera avseenden
viktiga delar av det civila forsvaret vilket ska bidra till att
stirka samhillets formdga att forebygga och hantera svira
péafrestningar pa samhillet, sdvil i fredstid som under
pandemier och cyberattacker. For att mota dessa krav har
flera atgirder vidtagits, bland annat for att tydliggora och
sikerstilla kommunikationen inom Region Orebro lin och
dven gentemot andra aktorer. Inom hilso- och sjukvarden
har bland annat foljande atgirder vidtagits: En ny lednings-
modell och beredskapsplan har tagits fram. Det har ocksé
bildats ett beredskapsnitverk, en samverkansgrupp for
beredskapsfragor samt en arbetsgrupp avseende civilt férsvar
for att brett effektivisera informationsvigarna och medvetan-
degdra beredskapsorganisationen och dess tillhdrande arbete.

Hilso- och sjukvarden har, tillsammans med Polisen,
Riddningstjansten och SOS alarm AB (PROSS) pabérjat
ett strategiskt, operativt samarbete som 4r under utveckling.
Behovet av en samverkansstruktur har aktualiserats under
de senaste dren och planen ir att denna gruppering ska
underlitta arbetet mot gemensamma mal och férenkla
kommunikationen mellan organisationerna.

Under aret har arbetet med kontinuitetshantering och
beredskap trappats upp. Efterfrigan pa redundans och
robusthet har aktualiserades bide gillande tekniska system

i fastigheter och i it-miljder. Regionservice har inventerat
och bérjat iordningstilla de skyddsrum som Region Orebro
lin dger och 4ven sett Gver brinslelager fér reservkraft och
reservvirme. Ett strategiskt forum gillande beredskapslager
for forbrukningsmaterial har startat. Kriget i Ukraina i kom-
bination med pandemin har skapat en stor komponentbrist i
virlden, vilket paverkar leveranser. Det ér svérare att f4 tag i
produkter, férbrukningsmaterial och reservdelar.

Informationssikerhetsfragor har varit och ir i fokus.

Det 4r et storre inflode av skrippost och spammejl som
drabbar bade Region Orebro lins officiella mejlboxar och
uppdateringar i it-miljon. Antalet konstaterade it-attacker
mot svenska foretag, kommuner och myndigheter har 6kat
kraftigt. Som en foljd av det har skyddsatgirder tagits fram,
bland annat i form av inforskaffande av kompletterande
verktyg for att forhindra attacker samt att forstirka Region-
service omréade IT.

Ovriga handelser av visentlig
betydelse

Region Orebro lins verksamheter har periodvis under aret,
pa ett eller annat sitt och i olika hog grad, varit péverkade av
pandemin och i viss man av situationen i Ukraina. Region
Orebro lins verksamheter har samtidigt successivt kunnat
dtergd till ordinarie verksamhet men i vissa fall har verk-
samheterna varit omprioriterade. Nedan redovisas ett antal
hindelser och aktiviteter som har pagict under aret.

* Resultaten frin den nationella befolkningsundersékning-
en Hilso- och sjukvirdsbarometern visar att invdnarnas
fortroende for hilso- och sjukvirden har minskat nagot
sedan foregdende drs mitningar savl i riket som i
Orebro lin. Andelen linsbor som har stort fértroende

for hilso- och sjukvérdens hantering av pandemin i den
egna regionen har dock 8kat ndgot frén 73 procent till
79 procent. Det ir ocks fortsatt en majoritet, 62 procent
i riket och 70 procent i ldnet, som har stort fortroende
for hilso- och sjukvarden i sin helhet. Andelen linsbor
som har stort fortroende for sjukhusen dr nigot hdgre
och andelen med stort fértroende for vardcentralerna

ir ndgot ligre, 77 respektive 61 procent. Nira nio av

tio linsbor, 87 procent, upplever att de har tillgang till
den vard de behéver, men nir det giller uppfattningen
om vintetider anser 48 procent av linsborna att det idr
rimliga vintetider till besok och behandling pa sjukhusen
och 66 procent att det 4r rimliga vintetider till besok pa
vardcentralerna. Drygt dtta av tio linsbor, 84 procent, ir
positiva till att boka besok, ldsa sin journal eller fornya
recept via 1177 .se.

* Nationell patientenkit har genomforts avseende vuxen-
psykiatrins 6ppenvard och slutenvérd samt barn- och
ungdomspsykiatrins 6ppenvérd och slutenvird. Resul-
tatet for Region Orebro lin visar att i fraigor som handlar
om respekt och bemétande far varden inom psykiatrin
héga betyg. Patienterna tycker att personalen beméter
dem med medkinsla, omsorg och engagemang. Overlag
har de som besvarat enkiten ett bra helhetsintryck av
sin vard. Frigor som giller information och kunskap
skattas ndgot ligre. Bland annat saknar patienterna tydlig
information om sina undersokningar och behandlingar
samt information om stédgrupper och féreningar dir
de kan méta andra med liknande sjukdomsbakgrund.
Nir det giller dimensionen helhetsintryck sjonk dock
resultatet jimfdrt med den tidigare mitning som gjordes
2018. Samma utveckling syns dven nationellt.
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Virdegrunden ska integreras i viktiga processer, verktyg
och arbetssitt. Arbetet med virdegrunden har skett pa
olika sitt under dret. Bland annat har Region Orebro
lins chefer och ledningsgrupper stirkes i att leda med
virderingar och att kunna lyssna in kulturen i verksam-
heten. Integrationen av virdegrunden kommer framéver
att se olika ut inom férvaltningarna men ska integreras i
det ordinarie arbetet.

Ny politisk organisation infér nista mandatperiod har
beslutats i regionfullmiktige.

Den regionala utvecklingsstrategin har reviderats och
beslutats i regionfullmiktige.

Den f6rsta hillbarhetsredovisningen av det reviderade
programmet for héllbar utveckling har sammanstillts.
Redovisningen visar bland annat en positiv utveckling
inom det hilsofrimjande arbetet samt att koldioxid-
utslippen fran Region Orebro lins tjinsteresor har
minskat.

Arbete pagar enligt program for digitalisering med flera
projekt och aktiviteter. Bland annat pagar forstudier
gillande digitala signaturer och automatiserade processer,
s kallade RPA (robotic process automation).

Strategisk kompetensférsérjningsplan 2023-2025 har
tagits fram. Den visar atta omraden och tydliggor insatser
som Region Orebro lin behover gora for att mota
kompetensutmaningen. Inom dessa omraden sker arbete
bide regiondvergripande och i varje forvaltning.
Omstillningen till nira vird har fortsatt under aret. En
linsgemensam malbild f6r omstillningen till nira vard
har antagits av Region Orebro Lin och linets samtliga
kommuner. Ett ramverk for det samarbete som kom-
mer att krivas da framtiden stiller nya krav pa virden
och omsorgen i Sveriges regioner och kommuner. En
fardplan, for att konkretisera mélbilden och tillsammans
prioritera linsgemensamma satsningar och aktiviteter,
haller pa att tas fram.

Ett nytt kontakecenter, frsta kontakten psykisk ohilsa
barn och unga, har éppnats. Det ska gora det enklare for
barn och unga med psykisk ohilsa att komma i kontakt
med vérden och att lotsas till limplig vardnivd. Mottag-
ningar for barn och unga med psykisk ohilsa har stirkes
pa fyra orter i linet.

Processen for den nationella hogspecialiserade virden har
dterupptagits sedan den stannat av under pandemin.
Region Orebro lin har hitills tilldelats tillstind att
bedriva hégspecialiserad vard for behandling av
peniscancer.

Screeningverksamhet f6r olika cancersjukdomar har
utvecklats under dret dir Region Orebro lin nu idven
utfdr screening vid tarmcancer.

Cyklotronen ir pa plats pa Universitetssjukhuset Orebro.
Cyklotronen anvinds for tillverkning av radioaktiva
isotoper, vilka bidrar till bittre beddmningar vid en rad
cancersjukdomar.

Ett nytt traumarum har 6ppnats pa Universitetssjukhuset
Orebro, dir de svarast skadade patienterna tas omhand.
Rummet finns i anslutning till den nydppnade akut-
rontgen som kompletterar akutmottagningen som
flyttade ill i H-huset ar 2020.

Nya sitt att méta patienter har utvecklats under pande-
min. Ett exempel dr barn- och ungdomsmottagningen
som nu erbjuder forildrar till barn i dldern 0 dll 6 ar
videosamtal for en bedémning av sjuka smabarn.
Akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett har forstirkes
med likarkompetens for akuta ortopediska och kirurgiska
besvir dven nattetid. Som tidigare finns dven kompetens
for akuta medicinska besvir dygnet runt.

Trycket pd hilso- och sjukvarden har varit hogt med
hég beliggning pa virdavdelningarna framfor allt under
hésten. Mot slutet av dret konstaterade Inspektionen

for vird och omsorg, IVO, i ett beslut att Universitets-
sjukhuset Orebro inte har tillrickligt minga vardplatser.
Beslutet var en del i en nationell granskning av landets
akutsjukhus. IVO har 4ven limnat likalydande kritik

pé ett stort antal sjukhus i landet. En viktig faktor

for att uppritchélla ete dllrickligt antal vardplatser ér
samarbetet med kommunerna. I november var liget

att om samtliga patienter som hilso- och sjukvarden
bedomde som utskrivningsklara hade omhindertagits

av kommunen istillet, ar det troligt att tillgingen av
vardplatser pa sjukhusen varit tillrickligt. I det arbete
som nu pagar med inforande faktabaserad styrning och
produktions- och kapacitetsstyrning inom Hilso- och
sjukvardsforvaltningen, kommer en érlig inventering av
samtliga resursbehov genomféras, inklusive virdplatser. I
den érliga produktionsplanen kommer antalet virdplatser
att faststillas. Detta giller bade specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard pa linets samtliga tre sjukhus.

En annan utmaning inom hilso- och sjukvérden giller
kompetensférsdrjning, bemanning och avsaknad av
erfarna medarbetare, dir behovet generellt ir stérre dn
tillgingen inom manga personalkategorier.

Region Orebro lin har 6verlatit driften av Hallsbergs
vardcentral till Capio Nirsjukvird AB frin och med den
1 december 2022. Bolaget driver sedan tidigare vard-
centralerna Haga och Lekeberg inom ramen for Region
Orebro lins vardvalssystem Hilsoval.

Region Orebro lin har tecknat avtal om kép av tvitt-
och textilservice. Servicenimnden har fattat beslut att
anta Textilia som leverantdr. Avtalstiden ir fyra ir med
mojlighet att forlinga yteerligare tvé ar.
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Folktandvirdens fokusomraden under dret ir kompetens-
forsorjning, flodeseffektivitet och arbetsmiljo. For ate
kunna erbjuda god, jamlik och jimstilld tandvird med
god tillginglighet behovs en stabil kompetensforsorjning.
Det pagar arbete med Folktandvardens kompetensfor-
sorjningsplan utifrin den regiondvergripande kompetens-
inventering som har genomf6rts. Folktandvarden behover
forindra arbetssitten for att kunna ge den tandvérd som
patienterna har behov av och 6nskemal om genom att
arbeta fldeseffektivt. Arbete pdgar bland annat via det
flddeseffektiva arbetssittet i projektet Folktandvérden
Direkt som testats pé kliniken i Lindesberg. Ytterligare
kliniker har och ska starta med det nya arbetssittet. Det
pagiende samarbetet med organisationen Suntarbetsliv
kring de framforskade friskfaktorerna har fortsatt.

En strategi for specialisttandvarden (STV) har tagits
fram. Det 6vergripande syftet 4r att uppritta en ling-
siktig strategi for att tydliggora vilka uppdrag STV har
att fullgéra inom utbildning, forskning och patientom-
hindertagande och vad det innebir att vara nationell
odontologisk kunskapsnod samt vilka forutsittningar och
utmaningar STV star infor gillande kvalitet, tillginglig-
het, bemanning, utbildning och ekonomi.
Vetenskapsrédet har genomfért en s kallad ALF-
utvirdering. Det innebir en att granskning har skett

av den kliniska forskningen i de sju regioner som har
avtal kring likarutbildningen.

Socialstyrelsen har genomfért en utvirdering av uni-
versitetssjukvirden som produceras pi Region Orebro
lins universitetssjukvardsenheter (USV-enheter).

26 verksamhetsomraden har utsetts till USV-enheter
2022 och dessa dterfinns bade inom den specialiserade
virden men ocksd inom nira vard och geriatrik, folk-
hilsa, psykiatri och odontologi.

Fortsatt arbete med forskningsférankring av nira vird
och folkhilsa i samverkan med linets kommuner och
Orebro universitet.

Inom det forskningsnira innovationsarbetet och utveck-
ling av Life science pagar flertal projekt for utveckling
av precisionsmedicin, precisionshilsa och artificiell
intelligens, Al

En ny linsplan for regional transportinfrastruktur
2022-2033 har tagits fram och faststillts av regionfull-
miktige. Parallellt har en regional cykelplan tagits fram.
Striket Oslo—Stockholm ska inkluderas i ScanMed-
korridoren enligt beslut av Europeiska radet.
Kollektivtrafiken har utvecklat resenirsinformationen
vilket gor att kollektivtrafikresenirerna har tillging till
information om eventuella trafikstdrningar, till exempel
forseningar och instillda turer.

Nirtrafik har lanserats i hela linet.

Inom serviceresor har resandet dkat och i kombination
med férar- och fordonsbrist under hela aret har det

varit utmaningar att kunna utféra och planera resorna

sa effektivt som mojligt. Serviceresor har dtergéte till
samplanering av resorna.

Riksdagen har beslutat om ett tilligg i lagen om regionalt
utvecklingsansvar som befister Region Orebro lins roll
och uppdrag gillande regional kompetensférsérjning.
Satsning pa tomat- och rikodling i Frévi som ir ett unike
exempel pa industriell symbios och cirkularitet. Arbete
pagér for att bygga upp ett kunskapscenter i samband
med investeringen om industriell symbios och cirkular-
itet.

Drivkraften har 6kat for att energieffektivisera och stilla
om till fornybar energi (solenergi). De enklare dtgirderna
efterfrigas samtidigt som de storre energieffektiviserings-
itgdrderna och investeringarna fir vinta pa grund av
likviditetsproblem och politiskt osikerhet.

Genom projektet ”Skolresultaten i regionen har forbict-
rats - att leda och styra en komplex organisation” pagir
ett utvecklingsarbete i samverkan med linets kommuner i
syfte att paborja ett lingsiktigt arbete med att dka elevers
méluppfyllelse i hela lanet.

Inom omradet vilfird och folkhilsa har inom ramen

for handlingsplanen fér psykisk hilsa beslut fattats om
att avsitta medel for att géra insatser for unga med
beroendeproblematik tillgingliga i hela linet genom en
utveckling av Maria Ungdoms verksamhet.

Inom kulturen har arbete pagitt for ete jamlike kulturliv
med en mangfald av kulturuttryck i hela lanet vilket

ir ett vikeigt fokus i linets kulturplan. Kulturen har en
viktig roll @ven i andra samhillsomraden och fortsatt
arbete har skett inom bland annat kultur och hilsa samt
kultur i skolan och kultur pa barns fritid.

Partnerskapet for sociala innovationer ir ett viktigt forum
for relationen mellan Region Orebro lin och civilsam-
hillet didr samhillsutmaningar identifieras och ventileras.
Flera projeke som bidrar till att stirka forutsiteningarna
for civilsamhille och social ekonomi bedrivs.

Projektet Kulturdialog genom tolk har avslutats. Projektet
har syftat till att forbéttra tolkade méten inom offendlig
verksamhet genom att ta tillvara tolkars erfarenheter.

Det har bedrivits tillsammans med Linnéuniversitet och
Borlinge kommuns tolkférmedling.

Regionhilsan har implementerat arbetsmodellen
Problemldsning vid stress och psykisk ohilsa i arbetslivet
(PIA-modellen). Modellen syftar till att, genom att
involvera bide chef och medarbetare i ett tidigt skede,

fa till mer indamalsenliga och effektiva insatser for att
motverka stress och psykisk ohilsa.

Instillningen och méjligheten till digitala moten och
digitala besok har fortsatt utvecklats betydligt hos Region
Orebro lins medarbetare, fortroendevalda och Linets
invanare.

Samarbetsplattformen Teams har inférts i Region Orebro
lan.
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Styrning och uppféljining av Region Orebro lans

koncerns verksamhet

Region Orebro léins uppdrag

Pi uppdrag av linsinvinarna verkar Region Orebro lin
for att linet ska vara ett livskraftigt lin for sévil boende
som besokare. Region Orebro lins ansvar 4r att p ett
hallbart sitt driva, utveckla och samordna arbetet inom
hilso- och sjukvard, forskning och utbildning, tandvard och
kultur samt inom regional tillvixt och samhillsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett kraftfullt verktyg i det arbetet.
Det regionala uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom
kollektivtrafik, féretagshilsovird och tolkformedling. Det
innebir dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivin
en roll som innebir att vara foretridare for Orebro lin,
bland annat gentemot staten.

Ansvarsstruktur

Inom Region Orebro lins koncern finns flera nivier av

politiske styrande instanser — regionfullmiktige, region-

styrelsen och nimnder samt bolagsstyrelser. Dirtill finns det
en verksamhetsorganisation till stdd for det politiska styret
och fér genomférande av verksamhet.

* Regionfullmiktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ.

e Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande
organ och har det évergripande ansvaret for Region
Orebro lins utveckling.

* Nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och rikdlinjer som regionfullmiktige har
bestimt inom tilldelade ekonomiska ramar. Den interna
kontrollen ska vara tillricklig.

e Region Orebro Lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som dgare och finansiir for ett antal bolag,
stiftelser och foreningar.

* Regiondirektdren dr verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteperson, direkt understilld regionstyrelsen. Till
sitt stdd har regiondirektdren ett regionkansli med olika
kompetensomriden samt forvaltningarnas ledningar.

¢ Region Orebro lin anlitar privata utforare inom primir-
vard, ppen somatisk vird samt trafik.

For mer detaljerad information om ansvar hinvisas till
kapitel Region Orebro lins koncern.

Verksamhetsplan med budget

och uppfoljning

Region Orebro lans évergripande styrdokument
Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget dr Region
Orebro lins 6vergripande styrdokument. Verksamhetsplanen
anger regionfullmiktiges prioriteringar och ekonomiska
forutsiteningar f6r nimnderna. Regionfullmiktiges
effektmdl med indikatorer och strategier utgor utgdngspunke
for verksamhetsplaner pa olika nivder i verksamheten och
16per som en rdd trdd hela vigen fram till den enskilda
medarbetaren.

Verksamhetsplanen innehéller inrikeningar och mal for svil
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala
utvecklingsansvaret.

Namnders och férvaltningars verksamhetsplaner
Regionstyrelsen, nimnderna och férvaltningarna har ett ansvar
att ta fram en egen verksamhetsplan utifrin regionfullmiktiges
verksamhetsplan samt en internkontrollplan. I bilaga till
verksamhetsplanen framgér ansvar for respektive nimnd och
regionstyrelsen, vilka effektmal och strategier som fullmiktige
bestimt. Utéver dessa kan regionstyrelsen och nimnderna
faststilla egna mél eller uppdrag. Regionstyrelsen och
nimnderna ska sikerstilla att verksamheten fullgdr féreskrivna
uppgifter och uppnar beslutade effektmal och strategier samt
att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.
Vidare ska regionstyrelsen, nimnderna och férvaltningarna se
till att den interna kontrollen r tillricklig.

Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvirdering har tre huvudsyften:

* Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande till faststillda mal och uppdrag.

* Att virdera hur styrande rikdlinjer och rutiner efterlevs i
verksamheten.

* Att utgdra kunskaps- och beslutsunderlag infér forbite-
ringsarbete och fortsatt planering.

Den réda traden 18per fran regionfullmiktiges verksam-
hetsplan med budget med effektmal med indikatorer och
strategier till nimnder och férvaltningar, verksamheter och
yteerst till medarbetare dir aktiviteter genomférs i syfte

att uppnd mal och uppdrag. Hir vinder planerings- och
uppfoljningsprocessen och den roda triden kan f6ljas frin
motet mellan invdnare och organisation, via verksamhert,
forvaltning och regionkansli till nimnd, regionstyrelsen och
yteerst regionfullmiktige.



Uppfoljning sker pd alla nivéer i verksamheten; fran enkla
dagliga avstimningsmoten till ledningens aterkommande ge-
nomgang pé verksamhetsnivi. Vidare knyter forvaltningarna
samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsoverliggningar med regiondirektdren och
berérda nimnder. Uppféljning av effektmél med indikatorer
och strategier samt internkontrollplan gors i deldrsrapport
och verksamhetsberittelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftlig
delarsrapport och verksamhetsberittelse inklusive bokslut
beslutas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullmikeige i samband
med deldrsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid
bedémning av maluppfyllelse av regionfullmikriges effektmal
beaktas utfall for aktuella indikatorer samt nimndernas mal,
uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella
malet.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av Region
Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i sidana bolag
som avses i 10 kap. 3 och 4 §§ kommunallagen och sidana
kommunalférbund som Region Orebro lin ir medlem i.

I sitt arbete med att halla samman organisationen till en
helhet ska regionstyrelsen ange riktlinjer och utge fores-
krifter samt utarbeta nédvindiga policyer.

Under aret har regionstyrelsen arrangerat seminarium utifran
regionstyrelsens ansvar for uppsiktsplikten av nimnderna.
Vid seminarierna har nimnderna presenterat sina verksam-
hetsplaner med budget 2023 och uppféljningen av 2022
utifrdn delarsrapporter per 31 juli.

Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r en process som regionsty-
relsen, nimnderna och verksamhetsledningarna har for att
tillsammans uppritthélla en effektiv ledning och styrning
av verksamheten. Processen ska sikerstilla en dandamaélsenlig
och lagenlig verksamhet, det vill siga att verksamheten
bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten.

Intern styrning:

a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt
uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Forvaltnings-
berattelse

Intern kontroll:

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som
Region Orebro lin har beslutat samt lagar, forordningar,
foreskrifter och avtal som giller for verksamheten.

d) At redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin ir rittvisande och indamalsenlig.

) Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifrén kraven pa

konfidentialitet, riktighet, tillginglighet och sparbarhet.

Den interna styrningen syftar till att genomf6ra aktiviteter
for att verksamheten ska fullgéra/uppna krav a—b medan

den interna kontrollen syftar till att genomfora atgirder for
att undvika negativa hindelser (risker) som kan leda till

att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c—e. Akti-
viteter och atgirder beslutas i nimnders och forvaltningars
verksamhetsplaner. Uppfoljningen sker vid hel- och delir och
dokumenteras i delarsrapporter och verksamhetsberittelser.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunal-
lagen 6 kap. 6 §. Med tillricklig menas att processen for den
interna styrningen och kontrollen ska vara indamalsenligt
utformad och att det beslutade arbetssittet ska tillimpas for
att sikerstilla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
lagenligt. Naimnderna ansvarar for att verksamheten inom
sina ansvarsomriden bedrivs i enlighet med kraven samt att
verksamheten inom sina ansvarsomraden uppritthiller en
tillricklig intern styrning och kontroll.

ISK-bedomning

Uppfoljning av den interna styrningen

Region Orebro lin har tio effektmal och av dessa har
samtliga uppfyllts, varav fyra fulle ut. Sex effektmal har en
mindre acceptabel avvikelse frin malnivin. Sammantaget
har saledes samtliga mal en god méaluppfyllelse eller en
mindre, acceptabel avvikelse.

Uppfoljning av den interna kontrollen
(internkontrollplan)

Sammantaget beslutades inom Region Orebro lin 143
dtgirder for att hantera 61 prioriterade risker. Merparten
av riskerna (57 stycken) var nimndspecifika medan fyra
stycken var regionévergripande. Av de 143 beslutade
dtgirderna har 131 stycken (92 procent) genomforts. 12
stycken (8 procent) ir inte helt genomférda under ar 2022.
Huvuddelen av dessa ir pagdende.

Den interna styrningen och kontrollen ir indamalsenligt
utformad och det beslutade arbetssittet har tillimpats i
verksamheten. Dirmed bedéms den interna styrningen
och kontrollen vara tillricklig fér verksamheten inom
Region Orebro lin.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget
2022 beslutade regionfullmiktige om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Malet for Region Orebro lins
ekonomiska politik ir att skapa en langsiktig, stark eko-
nomi samt uppnd en verksamhetsmissig och finansiell

god hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro
lins resulta, tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten
(inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till

-5 procent i bokslutet 2021 blir positiv senast 2030.
Soliditeten uppgar till -5,7 procent vid utgingen av 2022,
vilket dr -1,0 procent ligre dn vid utgdngen av foregdende r.
Orsaken ir frimst det negativa arsresultatet. Enligt den plan
som beslutats f6r de kommande tre dren kommer soliditeten
kortsiktigt att forsimras, men pa tio drs sike forbittras
likviditeten igen och bedoms vara positiv 2030.

For atc uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmissiga mal vara
uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pd god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas
mot verksamheternas évergripande méluppfyllelse. Bedom-
ningen ir att Region Orebro lin har uppfyllt regionfull-
mikeiges krav pd god ekonomisk hushéllning fér &r 2022.

Redovisning av effektmal

och strategier

Redovisning av effekemal och maluppfyllelse samt strategier
kopplas till de perspektiv som dterfinns i verksamhets-
planen med budget f6r &r 2022 — perspektiven invénare
och sambhille, process och resurser. Perspektivet invdnare
och samhille innehéller effektmal inom hilso- och sjukvird,
forskning och utbildning, tandvérd, regional tillvixt, kultur
och samhillsbyggnad. Perspektivet process innehéller
strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering,
hallbar utveckling och regional utvecklingsstrategi samt
storregionalt och internationellt samarbete. Perspektivet
resurser innehaller effektmal inom attraktiv arbetsgivare och
kompetensfoérsorjning samt ekonomi.

Pandemin har dill viss del fortfarande en negativ paverkan
avseende maluppfyllelse for flera effektmal. Verksamheterna
har successivt kunnat aterga till ordinarie verksamhet men
visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har periodvis fatt
sta tillbaka till f6ljd av att aktiviteter kopplade till pandemin
i stillet har prioriterats. Effektmilen ir dock lingsiktiga

och ett kontinuerligt arbete 4r nédvindigt for att de ska
uppnis fullt ut. Mot bakgrund av nuvarande f6rutsittningar
bedéms dirfér maluppfyllelsen vara god.

Det finns tio effektmil och samtliga mal bedéms vara
uppfyllda, varav fyra mél fullt ut. Sex mal har en mindre,
acceptabel avvikelse frin malnivin. Sammantaget har
sdledes samtliga mal en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar
att ett gott arbete pagar, framfor allt inom digitalisering.
Men ocksi att vissa processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stillts in eller fatt skjutas upp bland
annat med anledning av pandemin. Digitaliseringen har haft
stor betydelse for att begrinsa smittspridningen. Instillning-
en och méjligheten till digitala méten och digitala besok
har utvecklats och anvindandet har breddats betydligt hos
Region Orebro lins medarbetare, fortroendevalda och linets
invanare.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms ha
uppfyllt mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.

Mer detaljerad information om effektmilens maluppfyllelse
med indikatorer och redovisning av strategierna finns i
kapitel Redovisning av effektmal och strategier.



Maluppfyllelse och trend
Effektmal:

@ 4 1. Linets invinare har en god, jimlik och jamstilld
hilsa.

2. Lanets invinare far hogkvalitativ och tillginglig

hilso- och sjukvird.

3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av
hég kvalitet och kommer ldnets invénare till godo via
nya metoder inom vérd och behandling.

* 4. Forskning och innovation tar tillvara invénare,
nirstiende och patienters kunskap, erfarenheter och
vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som
medskapare.

5. Linets invdnare har en god, jamlik och jimstilld
munhilsa.

6. Lanets invinare far hogkvalitativ och tillginglig
tandvard.

7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin
har stark konkurrenskraft, hég och jamlik livskvalitet
och god resurseffektivitet.

o * 8. Linets invéinare, samhillet och foretag har tillging
till bra digitala tjdnster, utifrin deras behov.

@® 9 Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med
hilsofrimjande, jimstillda och jimlika arbetsplatser
och bidrar till en héllbar kompetensfrsorjning.

o 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmissig
och finansiell god hushéllning.

Forvaltnings-
berattelse

Resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling

Arets resultat for Region Orebro lin uppgar 2022 till

-245 miljoner kronor. Foregiende &r redovisades ett positivt
resultat pa 926 miljoner kronor. I resultatet ingér orealise-
rade virdeforindringar av finansiella tillgdngar. For 2021
ingar dven kostnader for forindrat livslingdsantagande vid
berikningen av pensionsskulden. Om dessa poster exklu-
deras erhdlls ett balanskravsresultat® for 2022 pa 300
miljoner kronor, vilket dr 100 miljoner kronor hégre dn
budget men 397 miljoner kronor ligre 4n foregiende ar.
Ar 2021 var budgetavvikelsen 597 miljoner kronor.

Nimnderna redovisar sammantaget en negativ budgetav-
vikelse med -273 miljoner kronor, vilket 4r 188 miljoner
kronor simre in féregdende ar. De flesta nimnder redovisar
positiva resultat ar 2022. De stdrsta dverskotten finns hos
regionstyrelsen som redovisar en positiv budgetavvikelse

pd 322 miljoner kronor och servicenimnden som har en
positiv budgetavvikelse pa 21 miljoner kronor. Tre nimnder
visar underskott dir hilso- och sjukvirdsnimnden har den
storsta negativa budgetavvikelsen pa -600 miljoner kronor.
Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett underskott pa

-42 miljoner kronor och folktandvardsnimndens budget-
avvikelse uppgar till -20 miljoner kronor.

For hilso- och sjukvardsnimnden har underskottet byggts
upp 6ver tid. I huvudsak beror det 8kade underskottet pa
begrinsade effekter av omridenas handlingsplaner samt
okade kostnader for likemedel. For folktandvardsnimnden
beror underskottet framféralle pa att det varit firre behand-
lare i tjinst med férre behandlingsitgirder som foljd och
dirmed en hég andel obokade tider. Bdda orsakerna har
medfort svag utveckling av intikterna. Samhillsbyggnads-
nimndens underskott 4r en konsekvens av dels strukeurella
underskott som nimnden arbetat med och har dtgirdsplaner
for, dels att de under aret haft 6kade trafikkostnader for
sjukresor.

Regionstyrelsens finansforvaltning redovisar ett underskott
pi -253 miljoner kronor (826 miljoner kronor fregiende
ar). Underskottet beror framforallt pa negativ utveckling

pa de finansiella marknaderna under aret vilket innebar
orealiserade forluster i finansiella tillgingar motsvarande
-546 miljoner kronor. Hogre lonetillvixt for &r 2022 och
2021 har medfort betydligt hogre skatteintikeer dn vad som
tidigare forutspitts av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Ocksa intikterna for generella statsbidrag oversteg
budgeterad niva.
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Balanskravsresultatet f6r 2022 uppgar till 2,6 procent

av skatter och statsbidrag. Motsvarande siffra for hela
mandatperioden ir 3,6 procent och budgeterat resultatmal
for innevarande mandatperiod ér 1,25 procent av skatter
och statsbidrag.

Resultatutveckling efter balanskravsjusteringar*
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* Se balanskravsutredning for mer detaljer.

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden uppgar till 11 020 miljoner kronor jamfére
med 10 507 miljoner kronor foregiende ér. Justerat for
jamforelsestérande poster om 311 miljoner kronor avseende
forandrat livslingdsantagande vid berikning av pensions-
skulden for foregiende ar uppgar nettokostnadsokningen till
8,1 procent. Under 2021 uppgick nettokostnadsékningen
till 4,7 procent. Att 6kningstakten dr hogre 2022 beror i stor
utstrickning pa att intidkterna kopplade till de specialdesti-
nerade statsbidragen for covid-19 ir ligre i 4r.

Nettokostnadsokningen Gverstiger 6kningen av skatter och

generella bidrag som uppgir till 5,3 procent. Nettokostnad-
ens andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar
till 96,6 procent (97,0 procent 2021).

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter
och generella bidrag (jamfért med féregaende ar, justerat
for jamforelsestorande poster)

B Skatteintakter och generella bidrag

[ Verksamhetens nettokostnader
9%~
8% 81%

7%~

2022

2018 2019 2020 2021

Region Orebro lans intakter (mnkr), exklusive
balanskravsjusteringar

Regionskatt, 8 217 mnkr, 56 %

. Generella statsbidrag och
utjdgmning, 3 193 mnkr, 22 %

I séid verksamhet, 1359 mnkr, 9 %

[l Erhéiina bidrag, 1083 mnkr, 8 %
Erhallna avgifter, 483 mnkr, 3 %
Ovrigt, 294 mnkr, 2 %

Intakter
14 629 miljoner kronor (2022)

Cirkeldiagrammert visar Region Orebro lins totala intikter i
miljoner kronor. For &r 2022 uppgick intikterna till 14 629
miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar.

Skatteintakter samt bidrag fran utjamningen

och generella statliga bidrag

Sammantaget har skatteintikter samt bidrag fran utjimning-
en och generella statliga bidrag 6kat med 5,3 procent frin
foregaende ar.

Skatteintakter (miljoner kronor)

Budget Utfall  Avvikelse
Prelimindr skatteinbetalning 7934 7 950 +16
Preliminar slutavrakning
innevarande ar - 207 +207
Slutavrakningsdifferens
foregaende ar - 60 +60
Summa skatteintakter 7934 8217 +283

Skatteintikterna 6kade med 447 miljoner kronor till 8 217
miljoner kronor frin foregiende ar. Okningen motsvarar

5,7 procent. Den budgeterade skatteunderlagstillvixten upp-
gick till 4,2 procent. Under aret har skatteunderlaget utvecklats
positivt och tillvixten har dirmed reviderats upp. I december
beriknades skatteunderlagstillvixten for aret dill 5,2 procent,
vilket bidrog till att utfallet av skatteintikeerna for 2022 fick en
positiv budgetavvikelse med 223 miljoner kronor. Orsaken ill
den positiva tillvixten var frimst att [6neinkomsterna 6kade lika
mycket som aret innan (med knappa 6 procent). Skatteunder-
laget stiirks dven av de héjda garantipensionerna fran och med
hésten 2022. Dirutover bidrar slutavrikningen for ar 2021,
vilken ocksa tillfors arets resultat, med 60 miljoner kronor i
positiv budgetavvikelse.



Bidrag fran utjamningen och generella statliga bidrag
(miljoner kronor)

Budget Utfall  Awvikelse
Inkomstutjamningsbidrag 1791 1814 +23
Generella bidrag fran staten 118 179 +61
Regleringsbidrag 136 201 +66
Kostnadsutjamningsbidrag 1 -9 -10
Statsbidrag for lakemedels-
férmanen 989 1008 +20
Summa bidrag fr utjgmningen
och generella statliga bidrag 3034 3193 +159

Regeringens bidrag till regionsektorn fér arbetet med
uppskjuten vard forlingdes till 2022. Sammanlagt uppgick
bidragen till 179 miljoner kronor for Region Orebro lin,
vilket var 61 miljoner kronor hégre dn budget.

Bidraget f6r likemedelsférmanen ckade med 26 miljoner
kronor jimfort med aret innan. Okningen tilliggsbudgetera-
des som intike och férdelades av regionstyrelsen till berérda
verksamheter. Sammantaget har bidrag frin utjimningen
och generella statsbidrag 6kat med 128 miljoner kronor,

4,2 procent, till 3 193 miljoner kronor. Det innebir pd
helaret en positiv avvikelse med 159 miljoner kronor jimfort
med den justerade budgeten.

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intikter uppgér for helar 2022 till 3 106 mil-
joner kronor (3 598 miljoner kronor 2021), vilket innebir
en minskning med 13,7 procent jimfort med féregdende

ar. Den stora minskningen beror framférallt pa betydligt
ligre specialdestinerade statsbidrag avseende covid-19. 2022
uppgar de till 312 miljoner kronor jimfért med dryge 900
miljoner kronor under 2021.

Intikterna for sdld vard har 6kat med 50 miljoner kronor
eller 7,5 procent till 718 miljoner kronor jimfort med forra
aret.

Patientavgifterna avseende hilso- och sjukvarden har okat
jamfort med féregiende ar. Samtidigt har Folktandvirden
erhallit ligre patientavgifter till foljd av act det varit farre
behandlare i tjinst. Totalt sett innebir det att patient-
avgifterna i princip ir oférindrade mellan dren.

Trafikintikterna har 6kat markant i jimférelse med 2021,
vilket beror pa att resandet 6kat sedan pandemirestriktion-
erna slippte i bérjan av 2022 och ligger i princip i linje med

nivin innan pandemin.

Forvaltnings-
berattelse

Region Orebro lins kostnader (mnkr)

Personal, 6 744 mnkr, 47 %
. K&pt verksamhet, 2 226 mnkr, 15 %
[ skemedel, 1301 mnkr, 9 %
. Pensioner, 1096 mnkr, 8 %
Gvrigt, 1007 mnkr, 7 %
Material och varor, 802 mnkr, 6 %
Bl Avskrivningar, 529 mnkr, 4 %
Fastighet och underhall, 329 mnkr, 2 %

Lémnade bidrag, 295 mnkr, 2 %

Kostnader
14 329 miljoner kronor (2022)

Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins totala kostnader
i miljoner kronor. For &r 2022 uppgick kostnaderna till 14
329 miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar och
jamforelsestorande poster.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, uppgar
till 14 126 miljoner kronor (14 105 miljoner kronor 2021).
Foregaende ar ingdr kostnader for forindrat livslingdsanta-
gande vid berikning av pensionsskulden. Exkluderas dessa 4r
kostnadsokningen mellan 4ren 2,4 procent.

Lonekostnadsokningen ir ldgre dn foregdende ér och uppgar
till 1,9 procent (4,9 procent 2021). Den liga lonekostnads-
okningstakten forklaras framfor allt av héga jimforelsesiffror
fran foregdende dr pd grund av extra kostnader kopplat till
pandemin.

Antalet drsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) har
o6kat med 147 arsarbetare, fran 10 483 till 10 630 arsarbe-
tare, vilket motsvarar 1,4 procent. Okningstakten for de
delar av 16nekostnaderna som betecknas som ménadslon

ir 1,8 procent och beror pa héjda loner i och med l6neav-
talsrorelsen och att antalet anstillda har 6kat mellan aren.
De kostnader som betecknas som extratid (timanstillda,
obekvim arbetstid, évertid och jour/beredskap) har kat
med 7,4 procent dir de frimsta kostnadskningarna skett
inom obekvim arbetstid (10,7 procent) och jour/beredskap
(10,3 procent). Sjuklonerna har 6kat med 30,0 procent
sedan foregiende dr dir den dkade korttidsfranvaron under
perioder varit hég till f6ljd av hég smittspridning av bland
annat covid-19 och influensa.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 187 miljoner
kronor och ir hégre in foregiende ir. Okningen mellan aren
ir 5,4 procent eller 10 miljoner kronor. Region Orebro lin
strivar efter att bli oberoende av inhyrd personal. Mattet pd
oberoende ir att kostnaden f6r inhyrd personal understiger
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2,0 procent av den egna personalkostnaden. Hyrpersonal-
kostnaden for regionen avser i huvudsak Hilso- och
sjukvardsforvaltningen dir inhyrd personal motsvarar

3,1 procent av den egna personalkostnaden dr 2022.

Lonekostnadsutveckling (jamfért med féregaende ar,
justerat for jamforelsestérande poster)

7%

6%

59 5,5% :

4o 47% 4,9%

37%
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2%
1,9%
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2018 2019 2020 2021 2022
Kostnaderna for sjukvardsmaterial har minskat med

15 miljoner kronor eller -2,3 procent till 630 miljoner
kronor. Kostnaderna for likemedel har diremot 6kat under
aret och uppgir till 1 301 miljoner kronor. Okningen mot-
svaras av 108 miljoner kronor eller 9,1 procent och beror pd

okade volymer samt minskade likemedelsrabatter.

Den képta varden har minskat i bide den somatiska varden
och psykiatriska virden. Den totala kostnaden uppgar till
443 miljoner kronor respektive 72 miljoner kronor. Minsk-
ningen i den somatiska varden motsvarar 7 miljoner kronor,
eller -1,4 procent, medan den kdpta psykiatriska varden
minskat med 6 miljoner kronor, eller -7,9 procent.

Trafikkostnaderna har 6kat med 1,3 procent, motsvarande
13 miljoner kronor till 967 miljoner kronor sedan fore-
giende ar. Kostnadsokningen har skett inom serviceresor
som haft ett 8kat resande sedan pandemirestriktionerna
slippte. Det hogre kostnadsliget i samhillet under éret for
bland annat brinsle tillsammans med ett nytt avtal med
trafikoperatdrer har 6kat snittkostnaden per resa jimfére
med féregdende 4r. Inom kollektivtrafiken har kostnaderna
minskat i jimférelse med ifjol vilket ir en effekt av neddrag-
ningar inom busstrafiken samt instillda tdg under hésten pa
grund av personalbrist.

Finansiella intakter och kostnader
Borsmarknaderna utvecklades negative under 2022, i
motsats till den positiva bérsutvecklingen som var 2021.
Det innebar att de finansiella intikterna minskade med 560

miljoner kronor mellan dren samtidigt som de finansiella
kostnaderna var 673 miljoner kronor hégre.

Finansnettot, exklusive orealiserade virdeférindringar i
pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -89 miljoner kronor,
vilket dr 148 miljoner kronor ligre 4n féregiende ar.
Skillnaden mellan aren beror framférallt pa ligre realiserade
vinster frin pensionsmedelsportféljen under 2022 och hégre
finansiell kostnad p4 pensionsskulden.

Budgetfoljsamhet

I verksamhetsplan och budget for Region Orebro lin 2022
budgeterades ett resultat efter balanskravsjusteringar pa
200 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet innehsll
nya prioriteringar pa 50 miljoner kronor. Dirutéver fanns
en planeringsreserv pd 50 miljoner kronor och en pott

for omstillning pa 142 miljoner kronor. Avsittningar till
pensionsmedelsportfoljen budgeterades med 427 miljoner
kronor. Skattesatsen var oférindrad 11,55 kronor.

Regionens resultat avviker negativt mot det budgeterade
resultatet med 551 miljoner kronor. Budgetavvikelsen for
skatteintikeer och generella bidrag 4r positiv med totalt

442 miljoner kronor beroende pa hogre tillvixt av 16ner
bide for ar 2021 och 2022 in vad som férutspatts av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) di budgeten
beslutades. Bide verksamhetens nettokostnad och finansnet-
tot visar ddremot negativa avvikelser mot budget. Frimst ir
det finansiella kostnader som ir betydligt hégre dn budget,
655 miljoner kronor, till f6ljd av den negativa borsutveck-
lingen. Korrigerat for de orealiserade virdeforindringarna pa
pensionsplaceringarna uppgér balanskravsresultatet till

300 miljoner kronor, vilket 6verstiger budget med 100
miljoner kronor.

Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -10 747 -273
Skatteintakter 7934 283
Generella statsbidrag och utjamning 3034 159
Finansnetto 85 -720
Arets resultat 306 -551
Balanskravsjusteringar -106 651
Arets resultat 2022 exkl. balanskravs-
justeringar och jamforelsestorande poster 200 100




Budgetjusteringar

Justering av ndamndernas ramar

Nimndernas budgetramar beslutades av regionfullmiktige
i verksamhetsplan med budget for 2022. I samband med
beslutet om verksamhetsplan med budget for regionstyrelsen
disponerade regionstyrelsen 12 miljoner kronor fran potten
for omstillning till hilsovalsenheten for att finansiera ett
nytt avtal med Capio Likargruppen AB. Omstillnings-
potten uppgar direfter till 130 miljoner kronor. Utdver
detta beslutade regionstyrelsen i mars, pi mandat av
regionfullmiktige, att fordela drets 6kning av statsbidraget
for likemedel till hilso- och sjukvirdsnimnden med

21,1 miljoner kronor och hilsovalsenheten med 5 miljoner
kronor.

Under aret har tvi beslut tagits i regionstyrelsen om att
disponera medel ur regionstyrelsens planeringsreserv.
Besluten avser en utékning av kollektivtrafiken (samhills-
byggnadsnimnden 6 miljoner kronor i mars) samt en
sarskild satsning pé loner och kortare virdkéer (hilso och
sjukvardsnimnden 25 miljoner kronor i juni). Ursprunglig

Budgetjusteringar (mnkr)

Forvaltnings-
berattelse

planeringsreserv for dret var 50 miljoner kronor, varfor
19 miljoner kronor aterstar av reserven vid arets slut. I
samband med beslutet om satsning i juni beslutade dven
regionfullmiktige att fora 6ver 25 miljoner kronor i
budgetram frin regionstyrelsen/regionkansliet till hilso-
och sjukvirdsnimnden.

Dirutdver har en del férindringar av ansvar skett mellan
nimnderna till fljd av organisatoriska eller redovisningstek-
niska skil vilka har medfért omfordelning av budgetramarna
enligt nedanstiende tabell. Den stérsta omféringen av ramar
har gjorts frin regionstyrelsen till hilso- och sjukvirdsnimn-
den. Omféringen pa 63,7 miljoner kronor avser att ticka
projektkostnader for nytt virdinformationssystem (Cosmic).
I samband med beslut om verksamhetsplan med budget

for nimnderna beslutades att fora om ramen for folktand-
vardsnimnden till tandvirdsenheten inom regionstyrelsen
(1,1 miljoner kronor) for att direfter regleras inom overens-
kommelsen mellan regionstyrelsen och Folktandvarden. I
samband med arsbokslutet disponerades 3,4 miljoner kronor
till regionstyrelsen for utveckling av ungdomsmottagningen
enligt tidigare beslut.

Summa Region- Region- Halso- Forskn o Folk-  Service Samh- Regional Kultur Tid Plan
namnder full- styrelsen o sjukv utbildn tandv.  namnd byggn tillvaxt namnd beslut ej reserv
maktige namnd ndmnd nd@mnd namnd  namnd utfordelat
Beslutad
budgetram -10 330,5 -18,2 -2640,9 -6567,3 -126,8 -1,1 -49,1  -646,5 -152,4  -1171 -1 -50
Beslut tagna
efter vp 2022 -12 -12 -0,3 0,3
Beslut lake-
medelsbudget -26,1 -5 =211
Ovr justeringar
pga. organsation/
redovisning - 63,8 -63,5 -5,2 1.1 -0,7 4,5
Tidigare beslut som
disponeras 2022 - -3,4 3,4
Beslut avs planeringsreserv 2022
22RS1010 Tilllagg
i kollektivtrafiken
fran augusti -6 -6 6
622RS4943 Sarsk
satsn [6ner och
kortare vardkoer -25 25 -49,8 -0,2 25
Summa beslut som
disponerats 2022 -31 25 -50 -6 31
Total just budget-
ram och plan-
eringsreserv -10 399,6 -18,2 -2572,5 -6701,7 -132,2 - -49,8  -652,5 -152,7 -1171 -2,8 -19
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Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget f6r 2022 finns hos region-
styrelsen en pott pa 10 miljoner kronor for oférutsedda
investeringar. Regiondirektoren har pa delegation frin
regionstyrelsen disponerat hela denna pott for ombyggna-
tion av helikopterplattan och ventilationen pa IVA/TIVA,
bida insatserna pa Universitetssjukhuset Orebro. Beloppet
har f6rts till servicenimndens budget for fastighetsinveste-
ringar. Inom hilso- och sjukvirdsnimnden har sammanlagt
3,1 miljoner kronor av budgetramen fér medicinteknisk
utrustning forts till immateriella tillgingar, da de avsedda
investeringarna kommer att klassificeras som immateriella
tillgingar i redovisningen. Under omstruktureringen av
neonatalavdelningen pa Universitetssjukhuset Orebro har
det visat sig att det finns behov av évriga investeringar. D4
tidigare beslutade medel i servicenimndens fastighetsinveste-
ringar inte kommer att utnyttjas fors 4 miljoner kronor om
dirifran ll hilso- och sjukvirdsnimndens ram for 6vriga
investeringar. Sammantaget innebir detta endast omféringar
mellan nimnder och investeringsgrupper av tidigare besluta-
de medel och ingen 6kning av investeringsramen.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin
Regionsektorn har f6r 2022 liksom for 2021 tillforts
statsbidrag som ska ticka savil covid-19-vird som kostnader
for att hantera uppskjuten vérd till foljd av pandemin.
Sammantaget uppgar detta statsbidrag till 177 miljoner
kronor f6r 2022. Hilso- och sjukvirdsnimnden tillfordes
en ramhéjning 2021 om 200 miljoner kronor for att bland
annat ticka dessa kostnader.

Vid arets inging bedrev regionen en omfattande testnings-
verksamhet och smittspirning. I februari fattades beslut om
att upphora med den breda testningsverksamheten varfor
antalet tester sjonk fran drygt 10 000 stycken i januari till
cirka 2 000 stycken per minad under sommaren. Kostna-
derna for testverksamheten ticks genom riktade statsbidrag
i form av schablonbelopp fér varje genomfort test. Stycker-
sdttningen for varje s kallat PCR-test har minskat frin

1 400 kronor till 1 100 kronor per test i ar.

Vaccinationsverksamheten mot covid-19 har fortsatt med

i huvudsak pifyllnadsdoser. Staten fortsitter att ersitta
vaccinationerna genom dels engingsbelopp, dels ersittning
per genomford vaccination. Styckersittningen dr nigot
hégre fr dos 1 och 2.

Regionstyrelsen har fattat beslut om fordelning av de statliga
bidragen f6r testning och vaccination kopplat till covid-19
sd att de verksamheter som deltagit far kompensation for
sina insatser. Utifran detta har statsbidrag fordelats med

4,4 miljoner kronor till privata virdcentraler i linet for

testning och 2,7 miljoner kronor har fordelats till linets
kommuner fér vaccinationer. Resterande statsbidrag tillfaller
hilso- och sjukvirdsnimnden dir totalt 269 miljoner kronor
har redovisats som intikter for ret. Kostnaderna avseende
detta for samma period beriknas till 159 miljoner kronor.

Investeringar

Koncernens totala investeringar f6r dr 2022 uppgar till

1 309 miljoner kronor. Forutom Region Orebro lin ir

det Linsgarden Fastigheter AB och Svealandstrafiken AB
som har gjort investeringar av betydelse for koncernens
ekonomiska stillning under aret. Linsgirdens investeringar i
byggnader och markanliggningar uppgick till 292 miljoner
kronor (frra dret 278 miljoner kronor). Under dret har

ett nytt vard- och omsorgsboende firdigstillts i Hallefors.
De storre pigiende nybyggnadsprojekten ir vard- och
omsorgsboenden i Kumla och Hallsberg som kommer att
firdigstillas under 2023. Linsgardens byggnadsinvesteringar
finansieras genom externa lan dir regionorganisationen ir
borgenir.

Svealandstrafiken har investerat i sin vagnpark med 72 milj-
oner kronor under aret. Ovriga investeringar uppgick till
60 miljoner kronor for aret (dret innan var de 12 miljoner
kronor).

Region Orebro lin har gjort materiella investeringar
(byggnader och inventarier) for 959 miljoner kronor

(885 miljoner kronor 2021). Inga immateriella eller finan-
siella investeringar har gjorts under aret.

Arets totala investeringsbudget uppgir till 2 169 miljoner
kronor, inklusive 6verforing av investeringsmedel frin
tidigare drs budget om 1 145 miljoner kronor. Att utfallet
ir ldgre dn budgeterat beror dels pa att budgeten i vissa fall
avser investeringsprojekt som pagir under flera ér, dels pa
vissa férdrojningar i genomforandet.

Av regionorganisationens budgeterade fastighetsinvesteringar
pa 1 441 miljoner kronor (varav 814 miljoner kronor
overforts fran tidigare 4r) har 619 miljoner kronor verkstillts
under aret. Avvikelsen frin budget beror dels pd att manga
investeringar stricker sig over flera dr, dels pa att planerade
byggprojekt sisom ombyggnation och renovering av T-huset
pa USO-omridet, renovering av Linsmuseet samt ombygg-
nation av sjukhusapoteket inte har varit mojliga att starta

i forvintad takt. Dessutom har upphandlingen 6verklagats
pa reservkraftsprojekten pa USO och Lindesbergs lasarett.
Byggnationer paverkas nu ocksi av materialbrist och fordyr-
ningar. Se vidare sammanstillning av status for fastighets-
projekt med investeringsbelopp dverstigande 10 miljoner
kronor efter investeringsredovisningen.



Arets investeringar i inventarier i regionen fordelade sig

med 189 miljoner kronor f6r me-dicinteknisk utrustning,
92 miljoner kronor f6r it-utrustning och 59 miljoner kronor
for ovriga inventarier. Under 2022 kunde i stort sett alla
planerade upphandlingar av medicinteknisk utrustning
pabdrjas. Sammanlagt har 30 upphandlingar 6ver direktupp-
handlingsgrinsen (inklusive ramavtal och exklusive avrop)
till ett upphandlingsvirde av 288 miljoner kronor avslutats
(inklusive H-huset). Storre objekt vad avser belopp och/
eller omfattning 4r bland annat flera rontgenutrustningar,
cyklotronprojektet och endoskopiutrustning. Under 2022
har dven H-hus-projektet tagit stora resurser i ansprak.
Medicinsk teknik har dven utékat kompetensen inom MT/
IT-upphandlingar och pibérjat en del projekt inom det
omradet.

Overféring av tidigare beslutade investeringar
En del av de investeringar som tidigare har beslutats

av fullmiktige har inte verkstillts under budgetaret.
Avseende byggnadsinvesteringar har vissa projeke flyttat
fram starttiden eller forlingt genomférandet beroende pa
olika faktorer som upphandlingstider, myndighetsfrigor,
anpassning till verksamheters forutsittningar och it- eller
MT-samordningsfrigor. For viss medicinteknisk utrustning
loper investeringsfasen 6ver ett eller flera arsskiften. Detta
beror pa att upphandlingsprocessen ir si omfattande och
bestillningstillfillet och leveranstid inte faller pi samma
budgetir. Det slutliga betalningstillfillet forskjuts darfor till
ett annat ar. Ovriga investeringar skjuts i vissa fall fram i
upphandlingen, eller ir beroende av byggnadsinvesteringar,
vilka har forflyttats i tiden. Investeringsbeslut avseende
byggnader och medicinteknisk utrustning ska hogst foras
vidare i tre ar och for 6vriga investeringar endast ett ir om
inte speciella skil finns. Sammantaget innebir detta att
tidigare beslutade investeringar om 1 031 miljoner kronor
foreslis foras over till 2023 frin tidigare ér, fordelning till
hoger.

Forvaltnings-

Overféring Totalt Forbrukat/ Aterstar
investeringar (mnkr) beslut omprovat
Immateriella anlaggningstillgangar 22,3 10,0 12,3
Fastighetsinvesteringar totalt 1 441,4 752,7 688,7
varav
Hélso- o sjukvardsndmnden 2351
Folktandvardsnamnden 7.8
Regional tillvaxtndmnd 47,9
Servicendmnden inkl reinvesteringar 336,9
Regionstyrelsen 19,4
Externa hyresgdster 41,6
Medicinteknisk utrustning 319,6 1541 165,5
[T-utrustning 105,6 105,6 0,0
Ovriga investeringar 280,4 115,6 164,8
2169,3 1138,0 1031,3

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av de totala tillgaingarna

som finansieras med eget kapital. Ju hégre soliditet, desto
starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.
Vid arsskiftet uppgar Region Orebro lins soliditer till 25,5
procent vilket 4r -3,8 procent ligre dn vid samma tidpunke
foregaende ér. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pens-ioner som tjinats in fére 1998 uppgar vid drsskiftet till
-5,7 procent, vilket 4r -1,0 procent ligre in vid utgingen

av 2021. Den forsimrade soliditeten beror framféralle pa
minskat eget kapital till foljd av arets negativa resultat,

-245 miljoner kronor, samt férindrad redovisningsprincip
gillande finansiell leasing avseende hyreskontrake for lokaler
vilket har minskat det egna kapitalet med ytterligare 100

miljoner kronor.
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Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden i Region Orebro lin har ¢kat
med 120 miljoner kronor, eller 1,2 procent, sedan foregi-
ende dr och uppgar vid drsskiftet 2022 till 10 385 miljoner
kronor. Okning har skett med 279 miljoner kronor i den del
av skulden som aterfinns som avsittning i balansrikningen
och utgdrs av formansbestimd pension. Ansvarsforbindelsen
som avser pensionsforplikeelser intjinade innan 1998 ir
under utbetalning och har minskat med 159 miljoner
kronor sedan féregiende ar.

Total pensionsskuld (mnkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl.
sarskild I6neskatt 5 647 5368 4735 4410 4005
Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse inkl.
sarskild [6neskatt 4 738 4897 4934 5078 5181
Total pensions-
skuld 10385 10265 9 669 9487 9187
Forandring (%) 1.2 % 6,2 % 1,9 % 3,3 % 1,2 %

Kéanslighetsanalys

En kinslighetsanalys visar hur mycket som en procentuell
forindring innebir i kronor. I nedanstiende tabell redovisas
hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens
ekonomi:

Kanslighetsanalys

Kostnader/intakter (mnkr)

Loneforandring 1 % +73
Féréndring av 6vriga driftskostnader 1 % + 58
Forandring av skatteunderlaget med 1 % +73
10 ore forandrad utdebitering +68

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stéllning

Fullmiktige i Region Orebro lin faststillde i verksamhets-
plan med budget 2022 malet att periodens resultat under
mandatperioden 2019-2022 ska uppga till 1,25 procent av
skatter och statsbidrag. Arets justerade balanskravsresulrat,
300 miljoner kronor, motsvarar 2,6 procent av skatter och
statsbidrag. Sammantaget 6ver mandatperioden innebir
det att arens balanskravsresultat uppgar till 3,6 procent av
skatter och statsbidrag och didrmed har mélet uppfyllts.

Region Orebro lins ekonomiska stillning har stirkes
under de senaste tio dren. Det kan avlisas i forindringen
av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser), vilken okat fran -77 procent 2013
till -6 procent 2022. I soliditetsforbattringen ingar positiva
resultat, uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt
relativt hog sjalvfinansieringsgrad, framfor allt i bérjan av
perioden. Utvecklingen for Region Orebro lins koncern
foljer regionorganisationens.

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan
med budget for 2022 antagit rikdlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning. I dem anges att soliditeten senast 2030 ska
uppgd till minst noll. De kommande tva dren budgeterar
regionen med negativa resultat. Trots detta innebdr planen
att det lingsiktiga soliditetsmélet kan uppnis. Soliditetsok-
ningen framit beror till stor del pa att pensionsforpliktelser
intjinade fore 1998 fortsitter att minska.



Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen innebir balanskravet att intikterna
ska vara lika stora som, eller stérre 4n, kostnaderna varje ar
och ett eventuellt negativt resultat ska aterstillas inom tre
ar. Balanskravsresultatet f6r 2022 uppgar till 300 miljoner
kronor och Region Orebro lin uppnir dirmed balanskravet
for éret.

2021 érs resultat belastas av effekter av férindrade antagan-
den om livslingd vid berikning av regionens pensionsskuld.
Posten hanteras som jimfrelsestérande i bokslutet 2021.

Forvaltnings-

Berdkning och redovisning av balanskravsresultat (mnkr)

Utfall Utfall
2022 2021
= Periodens/arets resultat
enligt balansrakningen -245 926
- Samtliga realisationsvinster -1 -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster
i vardepapper 438 -581
+/- Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper 108 41
= Periodens/arets resultat
efter balanskravsjusteringar 300 386
- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv - -169
+ Anvéandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv - -
= Balanskravsresultat 300 217
+ Jamforelsestorande poster avs. férandrat
livsldangdsantagande vid berdkning av
pensionskulden - 311
+ Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv - 169
= Justerat balanskravsresultat 300 697

berattelse
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Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare

och kompetensforsorjning

Inledningen av aret priglades fortfarande av pandemisitua-
tionen och effekterna av ett hirt anstringt verksamhetslige
har mirkts under 2022. Den omstillning av arbetsformer
som pabérjades under pandemin behdver fortsitta. En
dtergang till hur det var innan pandemin ir inte méjlig, nu
vintar nya utmaningar. Digitala arbetsformer utvecklas och
utmanar béde individ och organisation till att arbeta pd nya
stt for att méta invdnarnas behov.

Utéver att utveckla nya smarta arbetssitt och nyttja

ny teknik behdver Region Orebro lin vara en attraktiv
arbetsgivare, dir medarbetare aktivt viljer att vara kvar for
att de utvecklas. Act medarbetare trivs i organisationen ir en
grundliggande forutsitening for kompetensforsorjningen i
Region Orebro lin. Att Region Orebro lin som arbetsgivare
lyckas stirka sin forméga att attrahera, rekrytera, behilla
och utveckla medarbetare ir en forutsittning for att nd
verksamhetens mélsdteningar och uppfylla givna uppdrag
bade pa kort och pé lang sikt. Didrmed ir det en av de mest
strategiska frigorna for Region Orebro lin.

Hilsofrimjande arbetsplatser med ett bra arbetsklimat blir
allt viktigare om Region Orebro lin ska kunna attrahera

och behilla medarbetare i framtiden. Region Orebro lins
stt att arbeta och agera som arbetsgivare har paverkats och
utmanats de senaste dren. Stora insatser har genomforts av
medarbetare och chefer for att klara av arbetssituationen i en
anstringd arbetsmiljé med hog arbetsbelastning. Liget har
inte alltid varit optimalt men fullt fokus har hela tiden varit
act klara den uppkomna situationen.

For att uppna malsittningen att vara en attraktiv arbetsgi-
vare pagr ett utvecklingsarbete dir strategier for kompe-
tensforsorjning omsitts i en rad insatser. Det giller ocksd
pagiende forbattringar avseende hilsofrimjande, jimstillda
och jimlika arbetsplatser, chefers forutsittningar, medarbe-
tarskap, villkorsfragor och utveckling av det 6vergripande
arbetsgivarvarumirket.



Personalfdrhallanden

Under 4r 2022 var medelantalet anstillda, bade tillsvidare-
och visstidsanstillda, i Region Orebro Lin 10 766, fordelat
mellan 9 933 tillsvidareanstillda och 833 med visstidsan-
stillning. Det dr 130 fler arsarbetare dn vid samma mitning
2021.

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare per december 2022
var 9 991 vilket innebir en 6kning med 201 arsarbetare
jimfort med december 2021. Okningen finns frimst inom
yrken i hilso- och sjukvarden och den stérsta 6kningen
procentuellt sett dr gruppen bitridespersonal som ékat med
43 procent (28 érsarbetare). Den grupp som okat mest till
antalet dr underskdterska/skétare som dkat med 63 drsarbe-
tare (4,4 procent). Ett arbete med validering av skétare har
slutférts inom Omrade psykiatri vilket lett till att det vid
arets slut hade examinerats 22 nya underskéterskor/skétare.

Kompetensforsdrjningsmissigt har sjukskéterskegrupperna
fortsatt varit en stor utmaning och antalet drsarbetare ir i
stor sett ofdrindrat mot forgiende ar. Gruppen allminsjuk-
skoterska har 6kat med 11,4 drsarbetare i jimforelse med
foregdende &r. Gruppen specialistsjukskéterskor har minskat
med 8,2 drsarbetare jimfdrt med féregiende ar. Detta trots
att utbildningstjanster for specialistsjukskdterska/barnmor-
ska sker drligen med cirka 70 tjinster.

Inom grupperna handliggare, administratdrer och chefer
har det skett en 8kning av antalet &rsarbetare (6kningen
avser 35, 12 respektive 22 drsarbetare) vilket sammantaget
innebir en procentuell 6kning om 4,5 procent fér samtliga
tre grupper. En férklaring till 8kningen av grupperna finns
bland annat i att avlasta kiirnverksamheten inom hilso- och
sjukvérden i administration samt i arbetet med att dka det
nira ledarskapet. I snitt gar det 19,4 medarbetare per chef
men storleken pa grupperna varierar.

Forvaltnings-
berattelse

Den totala sjukfrinvaron for ar 2022 var 6,94 procent.

Det var 1 477 320 timmar vilket motsvarar 821 arsarbetare
(beriknat pa en heltidsnorm om 40 timmar i veckan). Sedan
foregaende ar har den totala sjukfrinvaron i Region Orebro
okat med 0,8 procentenheter frin 6,14 procent till 6,94
procent. Okningen giller frimst korttidsfranvaron som har
okat med 0,66 procentenheter, men dven lingtidsfranvaron
har 6kat med 0,14 procentenheter. Den okade korttidsfran-
varon beror frimst pa perioder under aret med mycket hog
smittspridning av sivil covid-19 som influensa och andra
luftvigsinfektioner.

Den totala sjukfrinvaron som steg under pandemin ar
fortsatt hog och har 6kat nagot dven for ar 2022. Nationell
statistik i Kolada visar att i jimférelser med andra regioner
har Region Orebro lin under de senaste aren (2017-2021)
legat nigot ldgre 4n snittet for regioner, men att Region
Orebro lin foljer samma trend som Gvriga vad giller
sjukfranvaro. Jaimférelse for 2022 finns dnnu inte tillginglig.
Region Orebro lin behover fortsitta bevaka utvecklingen

av sjukfranvaron, bade internt och i jimforelse med andra
regioner.

Medelvirdet pi medarbetares anstillningsgrad i Region
Orebro lin var 98,21 procent vilket bedéms som hég,.
Anstillningsgraden for heltid varierar for olika yrkeskatego-
rier och beroende pd om arbetet sker dagtid, nattetid eller
om helgtjinstgoring ingar. Medelaldern f6r medarbetarna ar
43,9 ar. Ligst medelédlder finns inom Hilso- och sjukvérds-
forvaltningen med 43,6 dr och hogst medelalder finns inom
regionkansliet dir medelaldern ir 49,8 ér. Antalet anstillda
utgdrs av 78,3 procent kvinnor och 21,7 procent min.

Totalt har 673 bisysslor rapporterats under ar 2022.
Utbildningsnivin inom Region Orebro lins yrkesgrupper

bestar till cirka 70 procent av medarbetare med hogskole-
utbildning.
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HR-statistik

Arsarbetare- tillsvidareanstallda - yrkesgrupper

Yrkesgrupp/antal Arsarbetare per 31 dec 2022 Arsarbetare per 31 dec 2021 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukskoterska-allman 1311,9 1779 1489,8 1307,9 170,5 1478,4 4,0 7.4 1,4
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk 1094,8 179,2 12739 1103,8 178,3 12821 9,1 0,9 -8,2
Biomedicinsk analytiker 245,3 35,0 280,3 255,0 29,0 284,0 -9,7 6,0 -3,7
Psykolog/ PTP-psykolog 131,0 50,8 181,8 122,3 47,8 170,0 808 3,0 11,8
Sjukgymnast/ fysioterapeut 183,4 71,0 2544 189,4 65,0 254.,4 -6,0 6,0 0,0
Arbetster o hjdlpmkonsulent 1451 12,0 1571 1451 11,0 156,1 0,0 1,0 1,0
Kurator/ fam-radg/ kurativt arb 201,7 17,5 219,2 208,4 13,5 221,9 -6,8 4,0 -2,8
Usk/skot/barnskot/ambulanssjv 1242,4 188,5 1430,9 1199,5 168,5 1368,0 42,9 20,0 62,9
Behandlingsassistent 8,0 1,0 9,0 8,0 1,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Lakare 502,3 503,7 1006,0 509,8 497,17  1006,9 -7.4 6,6 -0,9
Medicinsk vardadministrator 542,5 6,0 548,5 538,0 4,0 542,0 4,5 2,0 6,5
Bitradespersonal HoS 70,5 22,0 92,5 49,8 15,0 64,8 20,8 7,0 27,8
Andra yrkesgrp inom HoS 177,9 37,7 215,5 172,4 37,8 210,2 5,5 -0,1 5,4
Staderska 168,9 37,0 205,9 163,5 37,0 200,5 5,4 0,0 5,4
Kock/ kallskénka/ koksbitrade 54,0 12,0 66,0 55,5 10,0 65,5 -1,5 2,0 0,5
Vaktmaéstare o forradsarbetare 21,0 50,0 71,0 24,0 55,0 79,0 -3,0 -5,0 -8,0
Tradgardsarb/tradgardstekniker 5,0 13,8 18,8 4,0 13,8 17,8 1,0 0,0 1,0
Administrator 305,1 39,1 344,2 287,9 44,8 332,7 17,2 -5,7 11,5
Handlaggare 469,4 241,5 710,9 454,2 222,3 676,5 15,2 19,3 34,5
Chef 363,3 152,0 515,3 339,3 153,8 493,1 24,0 -1,8 22,2
Ingenjor/tekniker/hantverkare 61,8 191,8 253,5 55,8 182,8 238,5 6,0 9,0 15,0
Larare o annan pedagog 76,8 26,4 103,2 74,9 27,1 102,0 1,9 -0,7 1,2
Elevassistent 11,0 6,0 17,0 10,0 6,0 16,0 1,0 0,0 1,0
Tandhygienist 73,8 4,0 77,8 79,3 5,0 84,3 -5,5 -1,0 -6,5
Tandlakare 79,3 35,3 114,6 76,0 38,3 114,3 3,3 -3,0 0,3
Tandskoterska o ortodontiass 255,2 1,0 256,2 2427 1,0 243,7 12,5 0,0 12,5
Tandtekniker o tandvardsbitr 9,0 7,0 16,0 10,0 6,0 16,0 -1,0 1,0 0,0
Teckensprakstolk 55,4 6,0 61,4 57,4 5,0 62,4 -2,0 1,0 -1,0
Summa 78658 21252 9990,7 7743,9 20464 97901 122,0 78,9 200,8

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har kat med 200,8 under &r 2022. Den storsta procentuella 6kningen har skett inom
gruppen bitridespersonal hilso- och sjukvard (anstillda inom Regionservice, vardnira service (VNS)) som 6kat med 42,9
procent, motsvarande 27,8 arsarbetare. Okningen av bitridespersonal ir en del i arbetet med att frigora mer tid till andra
grupper for patientnira vird. Nist stdrst procentuell 6kning har psykologer som 6kat med 6,9 procent, motsvarande 11,8
drsarbetare, jimfort mot féregiende ar.

Den storsta procentuella minskningen finns i gruppen vakemistare och férridsarbetare som minskat med 10,1 procent,
motsvarande 8 arsarbetare och tandhygienister som minskat med 7,7 procent, motsvarande 6,5 drsarbetare. Antal allminsjuk-
skoterskor, specialistsjukskoterskor och likare 4r i stort sett oférindrat sedan foregiende ar. Kompetensforsorjningsmissigt
har sjukskéterskegrupperna fortsatt varit en stor utmaning och antalet drsarbetare ir i stor sett oférindrat mot férgaende ar.
Gruppen likare har minskat med 0,9 drsarbetare, allminsjukskoterska har 6kat med 11,4 i jaimforelse med foregiende ar.
Gruppen specialistsjukskdterskor har minskat med 8,2 arsarbetare jimfort med foregiende ar. Detta trots att utbildnings-
tjanster for specialistsjukskdterska/barnmorska sker arligen med cirka 70 tjinster.

Det 4r en viss 6kning av antalet drsarbetare inom grupperna handliggare, administratdrer och chefer (6kningen avser 35, 12
respektive 22 arsarbetare) vilket sammantaget innebir en procentuell 6kning om 4,5 procent for samtliga tre grupper. En
forklaring till 6kningen av administratorer och handliggare finns bland annat i att avlasta kirnverksamheten inom hilso- och
sjukvirden i administration. Okningen bland chefer forklaras av arbetet med att 6ka det nira ledarskapet. I snitt gir det 19,4
medarbetare per chef men storleken pd grupperna varierar.
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Arsarbetare - tillsvidare- och visstidsanstillda - yrkesgrupper

Yrkesgrupp/antal Arsarbetare per 31 dec 2022 Arsarbetare per 31 dec 2021 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukskéterska-allman 1329,4 180,6 1510,0 1332,1 172,7 1504,7 -2,7 8,0 5,3
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk 1100,0 180,3 1280,3 1113,2 182,8 1296,0 -13,2 -2,5 -15,7
Biomedicinsk analytiker 248,2 35,0 283,2 255,7 31,0 286,7 -7,5 4,0 -3,5
Psykolog/ PTP-psykolog 142,2 58,3 200,5 128,5 57,6 186,0 13,8 0,8 14,5
Sjukgymnast/ fysioterapeut 188,8 73,0 261,8 196,6 70,0 266,6 -7.8 3,0 -4,8
Arbetster o hjdlpmkonsulent 157,1 13,5 170,6 153,1 12,5 165,6 4,0 1,0 5,0
Kurator/ famradg/ kurativt arb 207,3 18,5 225,8 221,9 18,3 240,2 -14,7 0,2 -14,5
Usk/skot/barnskdt/ambulanssjv 1355,2 200,2 1555,5 1320,5 189,5 1510,0 34,7 10,8 45,5
Behandlingsassistent 8,0 1,6 9,6 8,0 1,0 9,0 0,0 0,6 0,6
Lakare 613,8 584,3 1198,1 614,7 582,4 11971 -0,9 1,9 1,0
Medicinsk vardadministrator 554,8 6,0 560,8 550,0 5,0 555,0 4,8 1,0 5,8
Bitrddespersonal HoS 98,3 35,7 134,0 96,5 32,7 129,2 1,8 3,0 4,8
Andra yrkesgrp inom HoS 191,9 38,7 230,5 181,9 38,8 220,7 10,0 -0,1 9,8
Staderska 191,4 41,0 232,4 193,8 45,0 238,8 -2,3 -4,0 -6,3
Kock/ kallskanka/ koksbitrade 62,2 16,8 79,0 60,5 13,3 73,8 1,7 3,5 5,2
Vaktmastare o forradsarbetare 23,0 55,0 78,0 27,1 66,0 93,0 -4.1 -11,0 -15,0
Tradgardsarb/tradgardstekniker 9,0 16,8 25,8 6,0 15,8 21,8 3,0 1,0 4,0
Administrator 350,0 45,6 395,6 323,2 52,4 375,5 26,9 -6,7 20,1
Handlaggare 488,8 252,5 741,2 468,6 2311 699,6 20,2 21,4 41,6
Chef 363,8 155,0 518,8 341,3 156,8 498,1 22,5 -1,8 20,7
Ingenjor/tekniker/hantverkare 65,8 205,0 270,7 58,2 197,0 255,2 7,6 7,9 15,6
Larare 0 annan pedagog 80,0 27,4 107,4 78,1 27,1 105,2 1,9 0,3 2,2
Elevassistent 11,8 7,0 18,8 12,8 6,0 18,8 -1,0 1,0 0,0
Tandhygienist 74,8 4,0 78,8 81,1 5,0 86,1 -6,3 -1,0 -7,3
Tandlakare 83,7 38,2 122,0 80,4 42,9 123,3 3,3 -4,6 -1,3
Tandskoterska o ortodontiass 261,2 2,0 263,2 246,7 2,0 248,7 14,5 0,0 14,5
Tandtekniker o tandvardsbitr 9,0 7,0 16,0 10,0 6,0 16,0 -1,0 1,0 0,0
Teckensprakstolk 55,4 6,0 61,4 57,4 5,0 62,4 -2,0 1,0 -1,0
Summa 8324,9 23050 106298 8217,9 22657 10483,1 107,2 39,7 146,8
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Sjukfranvaro
Kategori Januari-december 2022 Januari-december 2021 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Schemalagda timmar 16 663 800 4624648 21288448 [16493 505 4574 184 21 067 689 170 295 50464 220759
Sjuk, korttidsfranvaro (tim) 585593 123422 709 015 465 802 96033 561835 119 791 27389 147180
Sjuk, langtidsfranvaro (tim) 670418 97 887 768 306 643 746 87 407 731153 26 672 10 480 37 152
Sjukfranvaro totalt (tim) 1256011 221309 1477320 | 1109548 183440 1292988 146 463 37869 184332
Sjuk, korttidsfranvaro % * 3,51 % 2,67 % 3,33 % 282% 2,10% 2,67 % 069% 057% 0,66 %
Sjuk, langtidsfranvaro % * 4,02 % 2,12 % 3,61 % 3,90 % 1,91 % 3,47 % 0,12 % 0,21 % 0,14 %
Sjukfranvaro totalt % * 7,54 % 4,79 % 6,94 % 6,73 % 4,01 % 6,14 % 0,81 % 0,78 % 0,80 %

*) Procent av schemalagd tid

Under 4r 2022 har sjukfranvaron i Region Orebro lin kat med 0,8 procentenheter och ir nu 6,94 procent. Den totala
sjukfrinvaron har dkat pa samtliga forvaltningar och det ar framforallt korttidsfranvaron som okat. Den 6kade korttids-
franvaron beror frimst pa perioder under dret med mycket hog smittspridning av savil covid-19 som influensa och andra
luftvigsinfektioner. Pandemin, rekommendationer och direktiv har lett till att fler stannar hemma vid symptom vilket har
paverkat korttidsfranvaron.

Nationell statistik i Kolada visar att i jimforelser med andra regioner har Region Orebro lin under de senaste aren (2017—
2021) legat nagot ligre in snittet for regioner, men att Region Orebro lin foljer samma trend. Jimforelse for 2022 finns dinnu
inte tillginglig.

Langtidsfrinvaron per kén ir ojimnt fordelad ddr kvinnors frinvaro dr 4,02 procent medan mins franvaro ir 2,12 procent.
Skillnaden mellan kvinnor och mins lingtidsfranvaro 4r som storst inom Hilso- och sjukvérdsférvaltningen dir kvinnors
lingtidsfranvaro ir 4,10 procent och minnens ir 2,0 procent. Aven korttidsfranvaron ir hogre bland kvinnor in min och
foljer i stort sett samma monster.

Region Orebro lin behover fortsitta bevaka utvecklingen av sjukfranvaro bide internt och i jamforelse med andra regioner.
Region Orebro lin arbetar aktivt med et systematiskt arbetsmiljéarbete for att forebygga ohilsa, arbetsskador och olycksfall.
Region Orebro lin har rutiner for hantering av kort- och lingtidssjukfranvaro. Det ir viktigt att arbeta for att dessa ir vl
kinda och efterlevs.

Sjukfranvaro - aldersintervall

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och aldre
Ar 2022 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 3,9 % 3,6 % 3,8 % 3,5 % 2,7 % 3,3 % 3,5 % 2,2 % 32 %
Langtidssjukfranvaro 2,7 % 1.2 % 2,4 % 3,8 % 1,7 % 3,3% 4,9 % 3,0 % 4,5 %
Sjukfranvaro totalt 6,6 % 4,8 % 6,2 % 7.2 % 4,5 % 6,6 % 8,3 % 53 % 7,7 %
Ar 2021
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 3,2 % 2,9 % 3,1 % 2,8 % 2,1 % 2,6 % 2,6 % 1,6 % 2,4 %
Langtidssjukfranvaro 1,7 % 0,7 % 1,5 % 3,5% 1,5 % 3,1 % 4,8 % 2,9 % 4,4 %
Sjukfranvaro totalt 4,9 % 3,7 % 4,7 % 6,3 % 3,7 % 5.7 % 7.4 % 4,5 % 6,8 %
Forandring
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 0,7 % 0,7 % 0,27 % 0,7 % 0,6 % 0,7 % 0,9 % 0,6 % 0,8 %
Langtidssjukfranvaro 1,0 % 0,5 % 0,9 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,0 % 0,1 % 0,1 %
Sjukfranvaro totalt 1,6 % 1.1 % 1,5 % 0,9 % 0,8 % 0,9 % 1,0 % 0,8 % 0,9 %
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Extratid
Region Orebro 13n 2022 2021 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 564 418 653 291 -88 874 -13,60 %
Fylinadstid 76 528 69918 6610 9,45 %
Enkel 6vertid 37 905 37 040 866 2,34 %
Kvalificerad 6vertid 283 341 272 074 11267 417 %
Arbetad tid under jour o beredskap 211519 214 679 -3160 -1,47 %
Kvinnor 2022 2021 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 397 523 461179 -63 656 -13,80 %
Fyllnadstid 59 677 53 003 6674 12,59 %
Enkel 6vertid 30 285 29732 553 1,86 %
Kvalificerad 6vertid 217 059 208 525 8534 4,09 %
Arbetad tid under jour o beredskap 91629 91 888 -260 -0,28 %
Man 2022 2021 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 166 895 192 112 -25 217 -13,13 %
Fylinadstid 16 851 16 915 -64 -0,38 %
Enkel 6vertid 7 621 7 308 313 4,28 %
Kvalificerad 6vertid 66 282 63 549 2733 4,30 %
Arbetad tid under jour o beredskap 119 891 122 791 -2 900 -2,36 %

Under 4r 2022 var den arbetade timtiden 564 418 timmar, vilket innebir 313,6 arsarbetare riknat pa heltidsméacc om 40
timmar per vecka. Sedan foregiende ar har timtiden minskat med 13,6 procent, vilket innebir en minskning med 88 874
timmar, motsvarade 49,4 arsarbetare. Minskningen mellan dren 2021-2022 beror pa ett minskat behov av de vaccinations-
mottagningar for covid-19 som fanns frimst under &r 2021 och bemannades av timanstilld personal.

Fyllnadstiden har 6kat med 9,45 procent och ir den extratid som har 6kat mest. Det tyder pa en dterging till mer avtalsenli-
ga ersittningar vid extratid utover ordinarie arbetstid. Att kvalificerad Gvertid har hégre forekomst dn enkel 6vertid forklaras
av att det under pandemin, och vid andra svira rekryteringsférhéllanden, behdvs extra ersittningar, dir kvalificerad overtids-
ersittning anvinds for att bemanna och sikerstilla varden.
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Deltid - tillsvidare — december 2022
— uppdelat per kén

Antal
200~

| Kvinnor

B Mén

150~
100
50~

0

-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-99

I december 2022 var 418 tillsvidareanstillda individer
anstillda pé deltid. Av dessa dr 356 kvinnor och 62 min.
Tabellen ovan visar fordelningen mellan kénen per syssel-
sdttningsgrad.

Oberoende av hyrpersonal

Region Orebro lin har som mal att bli oberoende av

inhyrd personal. Det betyder att regionen ska ha en stabil
bemanning med egna medarbetare for att klara den 16pande
verksamheten inom hilso- och sjukvirden. Hyrpersonal ska
vara ett alternativ endast vid specifika behov, tillfilliga top-
par och korttidsfranvaro. Att bli oberoende av hyrpersonal 4r
viktigt for att kunna frimja trygga vardkontakter med god
kontinuitet och kvalitet, uppné en bra arbetsmiljo och ha en
okad kostnadseffektivitet. Ett oberoende av inhyrd personal
ar ocksd vikrigt for att andra nédvindiga utvecklingsarbeten
inom hilso- och sjukvérden ska lyckas samt for att klara det
stora utbildningsuppdrag som regionerna har.

Mialet att bli oberoende av hyrpersonal 4r en angeligenhet
for samtliga av landets regioner som mellan dren 2016-2022
haft ett nationellt samarbete med stod av Sveriges Kommu-
ner och Regioner, SKR. Efter utgingen av 2022 fortsitter
samarbetet men under en ny form dir huvudfokus ir att
uppna ett gemensamt inkdpsavtal gillande hyrpersonal
inom hilso- och sjukvérd for samtliga regioner. Nir detta
gemensamma avtal kommer pa plats forvintas det leda till
hégre och jimnare kvalitet, rimligare priser och pd sikt en
mer serios bemanningsbransch.

Region Orebro lin ir den enda regionen i landet som inte
hyr sjukskoterskor. Trots att Region Orebro lin inte har avtal
om bemanningssjukskoterskor har regionen inte ett svarare
kompetensforsérjningslige f6r den yrkeskategorin 4n de
regioner som anvinder sig av hyrsjukskéterskor. Detta har
uppmirksammats i rapporter och utredningar pa nationell
niva. Region Orebro lins oberoende av hyrsjukskoterskor
bidrar till att regionen relativt sett har en hanterbar situation
nir det giller hyrpersonal. Beroendet av hyrlikare ér fort-
farande en utmaning, inte minst inom primérvirden dir
behovet dr som storst.

Resultatet for dr 2022 visar en kostnadsokning med

9 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,3 procent och ir den
ligsta 6kningen i jimforelse med Sveriges vriga regioner.
Storst Gkning inom Region Orebro lin ses inom den
somatiska sjukhusvarden dir behovet av hyrlikare okat
ganska markant, en kostnadsokning med 11 miljoner kronor
jamfort med aret innan. Denna 6kning 4r frimst kopplad
till det extraordinira behov som f6ljt i sparen av pandemin,
for uppskjuten vard och att komma ifatt med kéer till vérd,
till viss del dven for ate ticka upp for sjukskrivningar och
tillfalliga vakanser.

Kostnaderna for hyrlikare inom primérvirden har 6kat med
1 miljon kronor medan kostnaderna for hyrlikare inom den
psykiatriska vdrden har minskat med 4 miljoner kronor.

I det nationella samarbetet har regionerna enats om en
malindikator for nir en region anses vara oberoende av
hyrpersonal. Indikatorn for ett oberoende 4r nir de totala
hyrkostnaderna utgor maximalt 2 procent av den samlade
personalkostnaden inom hilso- och sjukvirden. I Region
Orebro lin utgors den sammanlagda hyrkostnaden vid ut-
gingen av ar 2022 till 3,1 procent av hilso- och sjukvirdens
samlade personalkostnader, en 6kning med 0,1 procent-
enheter jimfort med ar 2021.
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Koncernbolag med anstalld personal
Per 31 dec 2022 Per 31 dec 2021 Férandring

Anstallda
Medeltal anstallda 601 604 -3
- varav kvinnor 121 121 0
- varav man 480 483 -3
Sjukfranvaro i procent
Sjukfranvaro, totalt 6,8 % 6,4 % 0,4
- varav kvinnor 1,9 % 1,8 % 0,1
- varav man 4,8 % 4,7 % 0,1
- varav korttidssjukfranvaro 4,6 % 4,5 % 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 22 % 2,0 % 0,2
- varav 29 ar och yngre 0,3 % 0,3 % 0,0
- varav 30-49 ar 2,7 % 2,7 % 0,0
- varav 50 ar och aldre 3,7 % 3,5 % 0,2

Antal anstillda och sjukfrinvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingér i de sammanstillda rikenska-
perna i drsredovisningen. For bolagen redovisas anstillda som medelantalet anstillda under respektive verksamhetsér till den
del som bolaget dgs av Region Orebro lin, Linsgarden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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Forvantad utveckling

Den ekonomiska tillvixten fortsitter att mattas av, savil
globalt som i Sverige. Orsaken 4r den héga inflationen

och den snabba rinteuppgingen. BNP beriknas minska
med en procent i Sverige under 2023. Flera andra linder,
framfor allt i Europa, har ocksd en minskad tillvixt. For ate
fa ner inflationen forvintas fortsatta rintehdjningar frin
centralbankerna. Beddmningen ir inda att inflationen faller
mot slutet av 2023, bland annat pa grund av sjunkande
energipriser. Hittills har den svenska arbetsmarknaden statt
stark, men framét bedoms den forsvagas.

Aren 2023 och 2024 viintas bli mycket kirva for region-
sektorn beroende pé allmint hoga kostnadsokningar men
framf6rallt pa grund av virdesikring av pensionerna. De
langsiktiga behoven av vilfird dkar dven de nirmaste dren
till foljd av allt fler invénare dver 80 ar. Alla regioner riknar
med ett negativt alternativt mycket svagt resultat 2023 och
miénga ligger dirfor en budget som inte ér i balans, for att
undvika kortsiktiga neddragningar. Givet de férutsittningar
som ges nu kommer resultaten forbdttras frin 2025 och
framat.

Forvantad utveckling

Regionfullmiktige beslutade om en budget i juni 2022.
Efter valet hosten 2023 beslutade det nya regionfullmiktige
en reviderad budget for 2023 och plan for 2024-2025.
Nagon gemensam budget for hela Region Orebro Lins
koncern har inte upprittats. Budgetbeslutet innehsll
generella upprikningar av ramar till nimnderna med 451
miljoner kronor och sirskilda prioriteringar om 307 miljo-
ner kronor. Dirutdver avsattes 158 miljoner kronor som en
inflationsbuffert, da inflationen for 2023 férvintas 6verstiga
den upprikning av ramarna som skett till nimnderna. Den
ekonomiska kalkylen framét forutsitter att nimndernas
ekonomier ir i balans. Given denna forutsittning kommer
resultatet (efter balanskravsjusteringar) for det enskilda aret
2023 4nda vara negativt, -155 miljoner kronor. Regionfull-
miktige planerar darfor att iansprikta medel ur resultatut-
jamningsreserven for att uppna balanskravet. Den positiva
soliditetsutvecklingen mattas av lite under dren 2022-2024
for att direfter dterigen forstirkas mot malet att vara positivt
fran ar 2030. I tabellen ges en oversikt 6ver den ekonomiska
planeringen i enlighet med regionfullmiktiges faststillda
verksamhetsplan med budget och det konstaterade resultatet
av 2023.

Utfall 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -11 020 -11 345 -11 883 -11 619
Finansnetto, inkl orealiserade vardeférandr pa finansiella placeringar, mnkr -635 -342 -265 38
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 11410 11 457 11885 12 250
Avrets resultat, mnkr -245 -229 -263 670
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 300 -155 -264 615
Eget kapital, mnkr 3873 3881 3617 4287
Balansomslutning, mnkr 15153 15 540 16 695 17 664
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -6 -4 -5 0
Investeringar, mnkr 957 809 750 660
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 0,0 1,5 1,7 2,3
Langfristig laneskuld, mnkr 1887 1483 1915 1843

Efter att regionfullmiktige fattat beslut om verksamhetsplan
med budget har SKR limnat tvd nya prognoser for skatteun-
derlagstillvixten och de generella bidragens storlek fér 2023
och framdt. Den senaste prognosen i februari 2023 visar en
nagot hégre tillvixt av skatteunderlaget 4n vad som beri-
nades i budgeten, vilket framfor allt paverkar den beriknade
slutavrikningen for 2023. Sammantaget dr prognosen for

skatteintikter och generella statsbidrag 70 miljoner kronor
hogre in budget for Region Orebro lin. Trots art tillvixten
av skatteunderlaget fortsatt ir god méts den av 6kade
kostnader pa grund av inflation och rintehdjningar. Diarmed
blir den reala skatteunderlagstillvixten betydligt ldgre in
tidigare &r.
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Resultatrakning (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN
Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter (Not 2) 3762 3737 3 106 3598
Verksamhetens kostnader (Not 3) -13 891 -13 673 -13 597 -13 661
Avskrivningar (Not 4) -624 -525 -529 -444
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -10 753 -10 461 -11 020 -10 507
Skatteintakter (Not 5) 8217 7770 8217 7770
Generella statsbidrag och utjamning (Not 6) 3193 3065 3193 3065
VERKSAMHETENS RESULTAT 657 374 390 328
Finansiella intakter (Not 7) 147 712 157 717
Finansiella kostnader (Not 8) -806 -127 -792 -119
PERIODENS/ARETS RESULTAT -2 959 -245 926
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamforelsestérande poster avseende
férandrat livslangdsantagande vid berakning av pensionsskulden,
beloppet ar inkl [6neskatt 24,26% — 311 — 311
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT FOR
JAMFORELSESTORANDE POSTER -2 1270 -245 1237
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * - - 300 697

* se avsnitt balanskravsutredning
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Driftredovisning (mnkr)

Intdkter Kostnader  Avskriv- Utfall Budget Budget- Budget-
2022 2022 ningar 2022 2022 avvikelse avvikelse
2022 2022 2021
REGIONFULLMAKTIGE 0 -14 0 -14 -18 4 4
REGIONSTYRELSEN 348 -2 949 0 -2 601 -2 923 322 63
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet 32 -318 0 -286 -349 63 118
- Halsovalsenheten 133 -2 065 0 -1932 -1977 45 53
- Tandvardsenheten 2 -242 0 -240 -247 7 5
- Regionstyrelsens gemensamma 181 -324 0 -143 -350 207 -113
verksamhetskostnad
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 3244 -10 389 -157 -7 302 -6 702 -600 -69
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 425 -432 -13 -20 0 -20 -14
FORSKNINGSNAMNDEN 173 -299 -6 -132 -132 0 0
SERVICENAMNDEN 2 201 -1933 -297 -29 -50 22 33
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 508 -1198 -4 -694 -652 -42 -106
REGIONAL TILLVAXTNAMND 136 -275 -1 -140 -153 13 8
KULTURNAMNDEN 58 -174 0 -116 -117 1 1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
OCH TOLKFORMEDLING 112 -109 0 3 0 3 -5
SUMMA DRIFTREDOVISNING 7 205 -17 772 -478 -11 045 -10 747 -298 -85
Eliminering av interna poster -4 099 4099
Justering av poster ej hanforbara till verksamheten 4 4 4
Justering avseende finansiell leasing 73 -51 22 22
SUMMA VERKSAMHETER ENLIGT
RESULTATRAKNING 3106 -13 597 -529 -11 020 -10 747 -273 -85
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Balansrakning (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGAGNAR (Not 9) 26 26 26 26
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar (Not 10) 8 862 7 398 7 209 5895
Maskiner och inventarier (Not 11, 12) 1454 1367 1140 1050
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 13) 148 148 191 192
Summa anlaggningstillgdngar 10 490 8939 8 566 7 163
Omsaéttningstillgangar
Forrad/lager (Not 14) 121 109 115 104
Fordringar (Not 15) 1635 1317 1430 1216
Kortfristiga placeringar (Not 16) 4 845 5335 5032 5519
Kassa och bank (Not 17) a1 396 10 364
Summa omsattningstillgagnar 6 642 7 157 6 587 7 203
SUMMA TILLGANGAR 17 132 16 096 15 153 14 366
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Not 18) 4244 4 358 3873 4218*
- varav arets resultat -2 790 -245 757
- varav resultatutjdmningsreserv 427 427 427 427
*) se not 18 eget kapital, férandrad redovisningsprincip
AVSATTNINGAR
Avséttning for pensioner (Not 19) 5679 5 405 5647 5368
Ovriga avsattningar (Not 20) 40 35 - -
Summa avsattningar 5719 5440 5647 5368
Skulder
Langfristig skulder (Not 21) 4368 3336 2 866 1750
Kortfristiga skulder (Not 22) 2 801 2962 2767 3030
Summa skulder 7 169 6298 5633 4780
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 132 16 096 15 153 14 366
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna (Not 23) 4738 4 897 4738 4 897
Ovriga ansvarsférbindelser (Not 24) 505 481 2077 2114
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Kassafldodesanalys (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
I?EN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -2 959 -245 926
Justering for ej likviditetspaverkande poster (Not 25) 686 - 752 1078
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 684 959 507 2 004
Okning/minskning kortfristiga fordringar -319 -219 -214 -222
Okning/minskning férrad och lager -12 -2 -12 -1
Okning/minskning kortfristiga skulder -161 384 -317 399
Kassafléde fran den lopande verksamheten 192 1122 -36 2180
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -2 -1 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1317 -1178 -959 -886
Investeringsbidrag 9 9 2 9
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar (Not 26) 102 2 1 2
Utrangering av materiella anldggningstillgangar (Not 27) 24 1 5 1
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar (Not 28) - -2 - -
Forsalning av finanseilla anlaggingstillgangar 99 - - -
Justering for ej likviditetspaverkande poster -6 - 8 -
Effekt av fusioner - -99 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 090 -1170 -944 -876
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (Not 29) 260 496 - 136
Omplacering av langfristigt lan till kortfristiga lan - -333 - -300
Omplacering av kortfristigt lan till langfristigt 1an 150 - 150 -
Amortering av lan (Not 30) -358 -48 -13 -13
Okning av langfristiga fordringar (Not 31) - -16 - -16
Minskning av langfristiga fordringar (Not 32) 1 - 1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 53 99 138 -193
ARETS KASSAFLODE -845 1113 -842 1111
Likvida medel vid arets borjan 5731 4618 5883 4772
Likvida medel vid arets slut 4 886 5731 5041 5883
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Investeringsredovisning (mnkr)

Utfall Budget* Avvikelse Utfall

2022 2022 mot budget 2021
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 0,4 22,3 21,9 2,3
BYGGNADSINVESTERINGAR 618,5 1441,4 822,9 549,1
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,1 0,2 0,1 0,5
SERVICENAMNDEN 11,4 162,4 51,0 60,6
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 190,7 426,0 235,3 251,0
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 19,2 27,5 8.3 12,2
FORSKNINGSNAMNDEN 13,4 32,2 18,8 6,3
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 4,8 44,5 39,7 4,4
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,3 12,6 12,3 1.2
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,2 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 339,9 705,6 365,7 336,2
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN 958,8 2169,3 1210,5 887,6
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -0,2 0,0 -0,2 0,0
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -1.4 0,0 -1,4 9,1
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN,
INKL INVESTERINGSBIDRAG 957,2 2169,3 1209,1 878,5
KONCERNBOLAGEN
BYGGNADSINVESTERINGAR 295,5 286,3
FORDON/TRANSPORTMEDEL 36,1 0,0
INVENTARIER 9,9 6,5
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN:S KONCERN 1262,6 11713

* Investeringsbudget fér Region Orebro lén:s koncern upprattas ej.
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Uppfoljning storre bygginvesteringar (mnkr)

Total Beslutad Totalt Utfall Status
invester- budget utfall jan-dec
ingskalkyl tom2022 tomdec 2022
2022

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND
Ambulansstation Berglunda 83,1 83,1 70 14 Byggnation
Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT 105,1 105,1 124,7 34,1 Byggnation
Uppgradering fastighetsnat O-huset 11,6 11,6 3.3 A Byggnation
Interimslésning neonatal, USO 67,8 67,8 14,3 13,7 Byggnation
H-husprojektet, ny vardbyggnad, 1706 1706 1680,1 9 Slutskede
ombyggnationer, omstrukturering
Skyway H-huset USO 27,5 27,5 27,9 24,7 Byggnation
Nytt produktionsapotek USO 32 32 33,4 25,7 Byggnation
Lindesbergs lasarett, reservkraft 47,6 47,6 35,2 29,6 Byggnation
FOLKTANDVARDSNAMND
Adolfsberg ombyggnad av klinik 18,6 18,6 14 11,8 Byggnation
REGIONAL TILLVAXTNAMND
Fellingsbro Folkhogskola, ny aula 41,1 411 23,5 16,3 Byggnation
Kavesta Folkhodgskola, Dansens hus 33,9 33,9 13,8 7,7 Byggnation
SERVICENAMND
M-huset USO utbyte rumsstyrning varme och ventilation 10 10 2,2 0,1 Projektering
M-huset USO, renovering bassang 18 18 0,3 - Forstudie
Fardigstallande HIN-atgérder USO, lagkrav 30,9 30,9 28,6 1,8 Byggnation
Nytt system insamling mediaférbukning, léansévergripande 12 12 0,7 — Forstudie
Ombyggnad T-huset 95 95 15,9 8,4 Byggnation
Museet, omdisponering verksamhetslokaler 66 66 24,3 15,8 Beredning
Lokaler for fastighetsdrift T-huset, USO 52,8 52,8 51,2 44,8 Byggnation
Ny datahall och kontor IT* 268,3 268,3 239 46,5 Byggnation
* Datahall och kontor IT: Byggnaden ar klar. Byggnation kulvertanslutning pagar.
REGIONSTYRELSEN
Solpaneler 25 2 13,6 U2 Byggnation
EXTERNA HYRESGASTER
Campus Etapp 3 263 238 269,4 156,8 Byggnation
Museet omdisponering verksamhetslokaler 52,8 52,8 * 9 Beredning
Lekebergs VC, lokaler 4t kommunen 211 211 8 0,3 Avslutad

* Museets byggnadsinvestering avser bade reinvesteringsdel (se servicenamnden ovan) och verksamhetsdel. Utfallet ar annu inte delat mellan

projekten (byggnadsinvesteringarna).
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Uppfoljning medicintekniska investeringar >2,5 mnkr

Budget Utfall Status
2022 2022
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND
Cyclotron 37 11,9 Avtal tecknat.
Robot for ortopedi 11 - Utrustningen hyrs under en period for
att testas. Upphandlas troligen 2023.
Ambulanser fem stycken 10 10,3 Anskaffning klar.
Endoskopiutrustning 15 15,8 Anskaffning klar.
Datortomografiutrustning for avancerade undersékningar 16 11,8 Anskaffning klar.
Genomlysningsutrustning 6 - Framtagande av forfragnings-
underlag pagar.
Datortomograf 8 - Upphandling pagar.
Rontgen stat (rontgenutrustning) 52 - Framtagande av forfragnings-
underlag pagar.
Kringutrustning till nytt elfys lab 2,7 - Upphandling pagar.
Trauma och spinalnavigation 2,8 2,4 Anskaffning klar.
Skelett- lunglab 4 1 Avtal tecknat.
FOLKTANDVARDSNAMND
Kamerascanner 2,5 2,5
Dentala unitar 6 5,5
Sterilutrustning 3 2,8
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning har skett i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR, samt
rekommendationer och yttranden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Nedan limnas information om de
principer som tillimpas fér nigra av posterna i resultat- och
balansrikningen.

Jamforelsestérande post i regionen ir poster som sillan
forekommer och verstiger 10 mnkr. I dotterbolagen finns
inga jaimforelsestorande poster.

Lonekostnader for timanstalld personal bokférs enligt
kontantprincipen, det vill siga vid utbetalningstillfillet.
Region Orebro lin har bedomt att storleken i allt visentlige
dr den samma frin ménad till manad.

Immateriell anlaggningstillgangar, samdliga tillgangar
ar forvirvade tillgangar, ingen egenutveckling har skett
inom regionen. De immateriella anliggningstillgingarna
avser tryggad vattenférsorjning for Karlskoga lasarett,
vardinformationssystem samt del av nytt eckonomisystem.
Avskrivningstiden for immateriella anlidggningstillgingar
foljer avtalens nyttjandeperiod. For tryggad vattenforsorj-
ning och ekonomisystem har avskrivning pabérjats.
Vardinformationssystem ir en pagiende investering.

Samma beloppsgrins tillimpas som for materiella anligg-
ningstillgingar det vill siga ett prisbasbelopp och att
tillgingen ska ha ett varaktigt virde.

Dotterbolagen har inga immateriella anliggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for avskrivningar. I dotterbolagen
har eventuella investeringsbidrag dragits av fran investerat
belopp. Regionen har erhillit ett investeringsbidrag om 1,7
mnkr. Bidraget redovisas som en langfristig skuld och upp-
16ses/intikesfors under 5 ér, i samma takt som investeringen
skrivs av. Linekostnader aktiveras inte. Avskrivning paborjas
nir tillgingen tas i bruk. Investeringar understigande ett bas-
belopp tas inte upp som anliggningstillgingar utan redovisas
som kostnader.

Avskrivning gors utifrin bedémd livslingd.
Foljande avskrivningstider har anvints:

Regionen Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 10-25 ar -
Maskiner och utrustning
[T-utrustning 3-5ar 3-5ar
Medicinteknisk utrustning 3-10ar 3-10ar
Fordon 5 ar 5-12,5 ar
Ovriga inventarier 3-10 &r 3-154r

Fastigheter

Komponentavskrivning tillimpas for fastigheter. Fastigheter
delas upp i komponenter med olika nyttjandetid. Fastig-
heter delas upp i foljande komponentgrupper. I tabellen
anges foreslagna rikevirden for respektive komponent.

Regionen Koncernen

Mark ingen avskrivning ingen avskrivning

Markanlaggning 20 ar 20 ar
Laddinfrastruktur - 7-40 ar
Stomme 60 ar 60-100 ar
Stomkomplettering 30 ar 30 ar
Yttertak 30 ar 20-100 ar
Fasad 30 ar 30-100 ar
Invandigt ytskikt 20 ar 15-35 ar
Installationer 10-30 ar 10-75 ar
Verksamhetsanpassningar

och 6vrigt 10 ar 10-50 ar

Byggnader i dotterbolaget Svealandstrafiken AB har en
avskrivningstid pa 15-100 4r.

Omsattningstillgangar tas upp till det ligsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga virdet.

Skuld till personalen fér sparade semesterdagar och
outtagen overtid, har virderats i 16nelige pa bokslutsdagen
och redovisas inklusive upplupna arbetsgivaravgifter som en

kortfristig skuld.



Redovisning av pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedelsforvaltningen i regionen klassificeras i sin
helhet som omsittningstillging utifran lagen om kom-
munal redovisning och bokforing kapitel 6, § 6 och
RKR:s rekommendation R7 dir det framgér att det ar
syftet med innehavet som ir avgérande f6r huruvida en
finansiell tillgang ir att betrakta som omsittningstillging
eller anliggningstillging. Finanspolicyn, beslutad av
regionfullmiktige, tar sikte pa att gora avsittningar och
tillskapa avkastning som matchar storleken och 6kningen
av pensionsforpliktelser intjinade efter 1998, det vill siga
avsittningen i balansrikningen. For att sikerstilla fortsatt
effektiv finansférvaltning har policyn kompletterats med
rikdlinjer, faststillda av regionstyrelsen.

Vissa finansiella instrument virderas till verkligt viirde
(marknadsvirde) pa bokslutsdagen och redovisas som
orealiserad virdeforindring. Virderingen till verklige virde
sker for de instrument som uppfyller villkoren i 7 kapitel,
6§ i LKBR. Undantag giller instrument enligt 7 kapitel,
7 § i LKBR som inte virderas till verkligt virde.

Det innehav som per 31 december 2022 ej virderas till
verkligt virde 4r alternativa placeringar och tvé reverser med
det heligda dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings
AB. For 2022 uppgar orealiserade vinster till 56,2 mnkr och
orealiserade forluster till 494,2 mnkr. Posterna redovisas som
finansiell intikt respektive finansiell kostnad och paverkar
arets resultat.

Pensionsavsattningen i regionen har beriknats av
Skandia enligt RIPS — Riktlinjer fér pensionsskuldsbe-
rikning; den av Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
antagna berikningsmodell enligt RKR:s rekommendationer.

Pensionsavsittningen redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen i enlighet med LKBR.

Nyintjinade pensionsférmaner frin och med 1998 redovisas
som avsittning och intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Loneskatt pa pensionsskulden redovisas
som en post bland avsittningar. I pensionsskuldsberdkning-
en ingar dven pensionsskuld for tjinstgérande politiker,
varav 10 procent av beloppet och 16neskatt redovisas som
avsittning och 90 procent redovisas i inom linjenposten
pensionsforpliktelser. Inomlinjenposten pensionsforpliktel-
ser innehaller dven loneskatt.

Pensionsavsattningen i Svealandstrafiken AB ir
upptagen till det kapitalvirde som erhallits enligt berdkning
av KPA Pension.

Ekonomisk
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Pensionsforpliktelser i regionen som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna har beriknats av Skan-
dia for gdnstepersoner. Visstidspensioner for fortroendevalda
har beriknats enligt PBE, bestimmelser om pensioner

och avgingsersittningar for fortroendevalda samt enligt
OPF-KL, bestimmelser om omstillningsstdd och pensioner
fortroendevalda. Visstidsforordnanden som ger rite till
sarskild avtalspension och dir avtalen inte lsts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.

Leasing, under aret har regionens leasingavtal utretts och
cirka 70 hyreskontrake for lokaler redovisas fran och med
iret som finansiell leasing. I samband med det rittades
4ven redovisningen for dr 2021 och rittelsen redovisas som
indrad redovisningsprincip och bokférs mot eget kapital,
vilket framgér i not 18 till balansrikningen.

Regionen har dven cirka 40 hyreskontakt for lokaler som
klassas som operationell leasing.

Avtal om leasing finns dven for forméanscykler till personalen
och personbilar for verksamheten. Bida avtalen klassas som
operationell leasing och har en avtalstid om tre ar. Utover
de avtalen finns 6vriga operationella leasingavtal som frimst
avser produkter av mindre virde, till exempel kopiatorer,
kaffemaskiner och vattenautomater.

I dotterbolagen redovisas leasing som operationell
leasing och avser hyrda fastigheter/lokaler.

Forutbetalda intékter. Villkorade projektbidrag som
oftast avser flerriga projeke intdktsredovisas i take med
projektets kostnader fram till projekeets slut. Aterstiende
medel vid projektets slut intikesbokfors eller aterbetalas.

Uppskattningar och bedémningar. Regionen har

inga fordringar pé riktade statsbidrag avseende dverenskom-
melser. Regionen ska senast 31 mars 2023 till Kammar-
kollegiet limna en kortfattad ekonomisk redovisning av hur
vissa av de beviljade statsbidragen har anvints. Alla rekvire-
rade eller pd annat sitt erhallna rikcade statsbidrag avseende
2022 har intikesforts pa 2022. Nigon uppskattning av
beloppet har dirfor ej behdve ske. Beddmningen ér att
erhéllna medel utnyttjats till avsett indamal. Flera
beddmningar redovisas i avsnittet ovan.

Sammanstallda rakenskaper. Hir ingar heligda bolag
samt samigda bolag. For samigda bolag ska regionorgaisa-
tionen ha ett betydande inflytande, det vill siga nir regio-
nens dgarandel uppgdr till minst 20 procent. De bolag dir
varken dgarandel eller balansomslutning uppgar till visentlig
del av regionens skatteintikter och generella statliga bidrag
tas inte med i de sammanstillda rikenskaperna.
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I de sammanstillda rikenskaperna ingir det heligda dotter-
bolaget Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern,
samt det till 50 procent dgda Svealandstrafiken AB. Inga
samigda bolag ingir. I arets redovisning har férindring
skett i de bolag som ingar i koncernen. I koncernen Region
Orebro lins forvaltnings AB har bolaget Region Orebro AB
Innovation bildats och g till 60 % av Region Orebro lins
forvalenings AB:s koncern, 20 % igs av Orebro Radhus AB

och resterande 20 dgs % av Orebro Universitet Holding AB.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering utifrin
respektive bolags érs- eller koncernredovisning. Med
forvirvsmetoden avses att det av regionorganisationen vid
forvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i dotterforetaget
har eliminerats mot posten aktier och andra andelar. Med
proportionell konsolidering avses att f6r de foretag som inte
ir heligda tas endast dgda andelar av rikenskaperna in i de
sammanstillda rikenskaperna.

I regionorganisationens sammanstillda rikenskaper ingar
respektive bolags érs- eller koncernredovisning som har

upprittats med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokfsringsnimndens allméinna raid BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning. De ingdende bolag i
underkoncernen som inte har upprittat koncernredovisning
har upprittat arsredovisning enligt K2-mtoden. Den del av
obeskattade reserver som utgor uppskjuten skatt redovisas
som avsittning. Resterande del av obeskattade reserver
redovisas som eget kapital.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats utifran
resultat- och balansrikningarna for regionorganisationen
och dotterbolagens ars- och koncernredovisningar. Interna
mellanhavanden mellan de ingdende enheterna har darefter
eliminerats.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna har
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning varit
vigledande. Rikenskapsir har varit kalenderar for alla
bolagen. Bolagens arsredovisningar har inte varit faststillda
vid konsolideringen.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

( DRIFTREDOVISNING

Namnd Intdkt Kostnad |

Namnd x

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd y

Utfall

Avgar: interna poster
Summa enligt
L resultatrakning

Immateriella investeringar
Byggnadsinvesteringar
Inventarier

Finansiella investeringar

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat

Summa enligt investerings-
redovisningen
L

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

BALANSRAKNING

L

Anlaggningstillgdngar <
Omsattningstillgangar «
Eget kapital

Skulder <
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Noter till resultatrakning (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Patientavgifter halso- och sjukvard 151 144 151 144
Patientavgifter tandvard 133 140 133 140
Trafikintakter 178 109 178 110
Ovriga avgifter 21 18 21 17
Forséljning halso- och sjukvard, sluten vard 365 323 365 323
Forsaljning hélso- och sjukvard, 6ppen vard 170 163 170 163
Forsaljning halso- och sjukvard, 6vrigt 182 181 182 182
Forsaljning tandvard 57 62 57 62
Forsaljning utbildning 6 6 6 6
Forsaljning trafik 501 224 247 211
Forséljning medicinska tjanster 115 107 115 107
Forséljning av andra tjdnster 140 134 140 134
Hyresintakter 190 180 77 71
Forsaljning material och varor 60 58 60 58
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 976 1604 976 1602
EU-bidrag 6 11 6 10
Ovriga bidrag 101 81 101 81
Ovriga intakter 410 192 121 177
Summa verksamhetens intdkter 3762 3737 3 106 3598
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader exkl pensionskostnader -7 007 -6 841 -6 724 -6 571
Pensionskostnader -991 -1332 -978 -1313
Kop av huvudverksamhet -1 536 -1476 -1 800 -1789
Kop av verksamhetsanknutna tjanster -580 -484 -426 -431
Material och varor -2 194 -1997 -2 103 -1997
- varav lakemedel inom ldkemedelsférmanen -916 -824 -916 -824
Lamnade bidrag -260 -259 -295 -297
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -194 -230 -193 -232
Bolagssskatt/Skattekostnad -31 -6 - -
Ovriga verksamhetskostnader -1 098 -1044 -1 078 -1 031
Summa verksamhetens kostnader -13 891 -13 669 -13 597 -13 661
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Immateriella tillgangar = - =1 _
Byggnader och anldggningar -341 -267 -292 -232
Maskiner och inventarier -282 -259 -236 -212
Summa avskrivningar -624 -526 -529 -444
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Preliminar skatteinbetalning 7 950 7 535 7 950 7 535
Preliminar slutavrakning innevarande ar 207 202 207 202
Slutavrékningsdifferens féregaende ar 60 33 60 33
Summa skatteintakter 8217 7770 8217 7770
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjdmningsbidrag 1814 1702 1814 1702
Regleringsbidrag 201 212 201 212
Kostnadsutjdmningsbidrag - 9 - 9
Bidrag for lakemedelsformanen 1008 963 1008 963
Kostnadsutjamningsavgift -9 - -9 -
Generella bidrag 179 179 179 179
Summa generella statsbidrag och utjamning 3193 3 065 3193 3 065
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelningar fran koncernforetag 13 13 13 13
Utdelningar pa aktier och andelar 49 42 49 42
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 3 30 3 30
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument, pensionsmedelsportfol; 56 602 56 602
Rénteintakter 1 1 5 2
Ersattning ldmnad borgen 1 - 7 5
Reavinst forsaljning dotterbolag - 1 - -
Ovriga finansiella intékter 24 23 24 23
Summa finansiella intakter 147 712 157 717
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader pa lan -34 -22 -20 -12
Ranta pa hyresskuld leasing -20 - -20
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -139 -82 -138 -81
Forlust vid forséljning av finansiella instrument -115 - -115 -
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument, pensionsmedelsportféljen -494 -21 -494 -21
Ovriga finansiella kostnader -4 -2 -5 -5
Summa finansiella kostnader -806 -127 -792 -119
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Noter till balansrakning (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat varde vid arets borjan 26 24 26 24
Investeringar - 2 - 2
Avskrivningar -1 - -1 -
Redovisat vérde vid arets slut 26 26 26 26
Anskaffningsvarde 28 27 28 27
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -2 -1 -2 -1
Bokfort restvarde 26 26 26 26
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat varde vid arets borjan 7 398 6737 5 895 5578
Investeringar 2 467 835 2172 549
Omklassificering - - - -
Anskaffning genom fusion - 128 - -
Avskrivningar -895 -266 -858 -232
Avskrivningar genom fusion - -13 — -
Redovisat varde av avyttringar -108 -23 - -
Redovisat vérde vid arets slut 8 862 7 398 7 209 5 895
Dérav finansiell leasing 936 - 936 -
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark,
byggnader och tekniska anldggningar i regionorganisationen - - 28,8 ar 29,8 ar
Anskaffningsvarde 14 833 12 248 12 386 10214
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -5971 -4 850 -5 177 -4 320
Bokfort restvarde 8 862 7 398 7 209 5 895
varav
byggnader 5786 5539 4891 4603
mark 312 307 211 202
markanlaggningar 54 19 37 18
pagaende till- och ombyggnad 1774 1533 1135 1072
finansiell leasing 936 - 936 -

Region Orebro lans fastigheter &r skattefria verksamhetsfastigheter och &r
darmed ej dsatta taxeringsvarde forutom de tva fastigheterna for folkhdgskolor
som tillsammans har ett taxeringsvarde pa 6,5 mnkr (6,5 mnkr).

Fastigheterna i Lansgarden Fastigheter AB har varderats per 2022-12-31 av en
oberoende varderingsman. Varderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden, dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende
parter pa en marknad medvésentligen samma forutsattningar. Vid berakningen
av fastighetens nuvérde anvéndes en kalkylperiod pa tio ar och en diskonterings-
ranta fore skatt samt antagande om hyresutvecklingen anpassad for respektive
fastighet och kommun dar fastigheten ar beldgen. Fastigheterna har ett bedomt
marknadsvarde pa 2 459 miljoner kronor. Sedan tidigare finns en nedskrivning som
gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313 och under aret har en nedskrivning
skett av det bokférda vadrdet pa Spannremmen 2 med 8 mnkr infér kommande
rivning 2023.
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
NOT 11 FORDON/TRANSPORTMEDEL
Redovisat vérde vid arets borjan 296 338
Investeringar 38 3 2
Avskrivningar -46 -45 -2 -1
Redovisat varde vid arets slut 288 296 6 6
Anskaffningsvarde 530 497 15 17
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -242 -201 -8 -1
Bokfort restvarde 288 296 6 6
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat varde vid arets borjan 1072 943 1045 925
Investeringar 348 340 338 334
Forvarvade tillgangar vid fusion - 17 - -
Avskrivningar -240 -213 -235 =211
Forvarvade avskrivningar fusion - -7 - -
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgangar -14 -8 -14 -3
Redovisat varde vid arets slut 1166 1072 1134 1045
Anskaffningsvarde 2798 2833 2 706 2751
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1632 -1761 -1572 -1706
Bokfort restvarde 1166 1072 1134 1045
varav
[T-utrustning 163 121 163 121
medicinteknisk apparatur 680 629 676 629
évriga maskiner och inventarier 323 322 295 295
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod fordron, maskiner och inventarier
i regionorganisationen - - 7.7 ar 6,9 ar
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier
Svealandstrafiken AB - - 54 54
Region Orebro lan férvaltnings AB - - 10 10
Tag i Bergslagen AB 1 1 1 1
AB Transitio 1 1 1 1
Malardalstrafik MALAB AB - - - -
Scantec AB 4 3 - -
Lansmusiken i Orebro AB - - - -
Orebro lans flygplats AB 12 12 - -
Oslo-Stockholm 2.55 AB - - - -
ALMI Foretagspartner Malardalen AB 5 4 — -
Alfred Nobel Science Park AB 1 1 - -
Lanstrafiken Malardalen AB - - - -
Bims KB - - - -
Summa 24 22 66 67
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2022 2021 2022 2021
Andelskapital
Inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening 62 62 62 63
Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag 42 42 42 42
Kommunalférbundet for Svenskt Ambulansflyg - - - -
Summa 104 104 104 104
Langfristiga fordringar
Svenskt ambulansflyg 20 20 20 20
ArkivCentrum Orebro lan - 1 - 1
Summa 20 21 20 21
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 148 147 190 192
NOT 14 FORRAD/LAGER
Hjalpmedel 95 92 95 92
Textilier 14 - 14 -
Ovrigt 12 17 6 12
Summa férrad/lager 121 109 115 104
NOT 15 FORDRINGAR
Kundfordringar 291 240 263 242
Fordringar hos staten 201 218 201 218
Ovriga kortfristiga fordringar 203 130 17 8
Mervardesskatt, skattefri verksamhet 86 78 86 78
Forutbetalda kostnader 207 142 212 151
Upplupna intakter 647 509 651 520
- varav skatteintakter 469 202 469 202
Summa fordringar 1635 1317 1430 1217
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsportféljen, fondandelar
- varav
rantefonder 1903 1594 1903 1594
svenska aktiefonder 692 516 692 516
utlandska aktiefonder 1312 1205 1312 1205
Alternativa investeringar 430 301 430 301
Reverser Region Orebro lans férvaltningsaktiebolag - - 182 182
Banktillgodohavande 10 74 10 74
Upplupen rénta reverser - -2 5 2
Upplupet prestationsarvode - - - -1
Upplupna returprovisioner 3 1 3 4
Summa pensionsmedelsportféljen 4 350 3692 4537 3876
Overlikviditetsportféljen, fondandelar - 602 - 602
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, anskaffningsvarde 4 350 4294 4537 4479

Orealiserad vardestegring vid arets slut
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2022 2021 2022 2021
Orealiserad vardestegring vid arets slut
Kvarvarande 6vervarde fran tidigare ar 1040 459 1040 459
Orealiserad vinst verkligt varde, pensionsmedelsportféljen 56 602 56 602
Orealiserad vinst verkligt varde, éverlikviditetsportfoljen - - = -
Orealiserad forlust verkligt vard -601 -21 -601 -21
Summa 6vervarde 495 1040 495 1040
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, marknadsvarde 4845 5334 5032 5519
NOT 17 KASSA OCH BANK
Plusgiro/bank 41 396 10 364
Summa kassa/bank 41 396 10 364
NOT 18 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 4258 3411 4118 3292
- varav justering eget kapital 12 -12 - -
Resultatutjdmningsreserv, 6kning - 169 - 169
Justering &ndrad redovisningsprincip, finansiell leasing
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar - 1488 - 1488
- Ackumerlade avskrivningar - -566 - -566
- Langfristiga skulder - -1 022 - -1 022
Avrets resultat -2 790 -245 757
Summa eget kapital 4244 4258 3873 4118
NOT 19 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER
Enligt berékning av Skandia fér Region Orebro I&n och av KPA Pension
for dotterbolaget Svealandstrafiken
Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 5378 4781 5378 4745
Nyintjanad pension
- férmansbestamd alderpension 232 271 232 271
- sarskild avtalspension 1 1 1 1
Arets utbetalningar -114 -103 -114 -101
Rénte- och basbelopppsupprakningar 106 63 106 62
Andrat livslingdsantagande - 255 - 255
Ovrig post 12 21 12 21
Forandring av I6neskatt 58 124 58 124
Summa utgaende avséttning till pensioner 5705 5415 5673 5378
90 % av fortroendevaldas avsattning, dar utbetalning ej paborjats, éverfors
till ansvarsférbindelsen -32 -19 -32 -19
Loneskatt -8 -5 -8 -5
Pensionsavsattning éverford fran Regionforbundet 14 14 14 14
TOTALT AVSATT TILL PENSIONER 5679 5405 5 647 5368

| noten for &r 2022 &r inte Svealandstrafiken inkluderad i kolumnen koncernen.
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) ) 2022 2021 2022 2021
NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR, UPPSKJUTNA SKATTER
Uppskjuten skatteskuld avser temporéra skillnader mellan byggnadernas
bokforda- och skatteméssiga restvarden. Avser skatt pa obeskattade reserver
samt skatt pa koncernens redovisade resultat och forvarvade overvarde.
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Upplaning hos Kommuninvest i Sverige AB, 3375 3327 1878 1741
- varav upplaning fér Campus USO 491 504 491 504
- varav vardboende 1225 1300 - -
- varav fordon 272 178 - -
- varav upplaning 6vriga kreditinstitut for fordon 5 108 - -
Langfristig leasingskuld 979 - 979 -
Forutbetalda intakter, offentliga investeringsbidrag 9 9 9 9
Summa langfristiga skulder 4368 3336 2 866 1750
Forutbetalda intakter som regleras Gver flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar 5ar 5ar 5ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 1,0 - 1,0 1
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesékring, % 0,9 1 1,0 1
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,7 2 1,6 2
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,1 2 1.7 2
Kapitalforfall andel av 1an %
0-1ar 35 18 50 -
1-3ar 33 49 32 1
3-5 ar 22 28 10 -
5-10 ar 10 5 8 -
Over 10 ar - 1 0 -
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 909 896 845 882
Personalens skatter 124 117 120 117
Inlaning fran narstaende foretag 5 4 191 201
Skulder till staten 49 160 49 160
- varav forutbetalda skatteintakter - 84 - 84
Kortfristig del av langfristig laneskuld 163 378 84 313
Kortfristig del av langfristig leasingskuld 54 - 54 -
Ovriga kortfristiga skulder 13 35 9 15
- varav kortfristigt lan 2 - - -
Semesterloneskuld, komp. 6vertid m m inkl. soc. avgifter 627 629 606 615
Upplupna sociala avgifter 185 177 180 172
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 219 203 219 203
Ovriga upplupna kostnader 180 188 175 181
Forutbetalda intakter 255 175 235 172
Aktuell skatteskuld 18
Summa kortfristiga skulder 2 801 2 962 2767 3030
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. 2022 2021 2022 2021
NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR
UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
Enligt berdkning av Skandia
Ingaende ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt 4660 4684 4 660 4684
Réante- och basbeloppsupprakningar 101 63 101 63
Andring av férsakringstekniska grunder - 138 - 138
Nyintjanad pension -1 4 -1 4
Arets utbetalningar -238 -233 -238 -233
Ovrigt 20 9 20 9
Forandring av l6neskatt -29 -5 -29 -5
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. I16neskatt enligt Skandias berakning 4513 4660 4513 4660
- varav visstidspensioner inkl [6neskatt 1 6 1 6
I Region Orebro lan fanns tva (2021-12-31 tre) fértroendevalda med
sarskilda pensionsutfastelser enligt PBF. Maximal pensionskostnad om
visstidsforordnandena respektive uppdragen ej forlangs.
Tillkommer
For adelpersonal enligt uppskattning av Skandia 150 172 150 172
Loneskatt 36 42 36 42
Pensionsskuld fortroendevalda, 90 % av Skandia beraknat belopp
redovisas som ansvarsforbindelse 32 19 32 19
Loneskatt 8 5 8 5
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 4739 4 898 4739 4 897
Aktualitetsgrad 95% 95%
NOT 24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser
Borgensataganden kommunala bolag
Lansgarden Fastigheter AB - - 1225 1300
Svealandstafiken AB - - 351 345
Orebro lans flygplats AB 78 83 78 83
Scantec AB 10 10 10 10
Borgensataganden évriga
Transitio AB *) 396 359 396 359
Stiftelsen Orebro lans museum 15 15 15 15
Stiftelsen Activa 2 3 2 3
Stallda sakerheter (tillgangar med &ganderattsforbehall, bussar) 4 11 - -
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 505 481 2077 2114
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* Transitio

Landstinget har 2000-11-29, Landstingsfullmaktige § 156, tecknat en solidarisk borgen sasom for egen skuld for AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga landsting, vilka har ett direkt eller indirekt &gande i AB
Transitio, vilket begransar landstingets atagande till att borga for de fordon Tag i Bergslagen har bestallt genom Transitio.

Kommuninvest i Sverige AB

Landstinget har 1993-02-15, Landstingsfullmaktige § 14, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orebro léns landstings ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och totala tillgangar till 537 006,8 mnkr.

Region Orebro ldns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 283,3 mnkr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 4 282,4 mnkr.

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF)

Som deldgare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag har Region Orebro lan ett dtagande att tacka eventuella forluster. Atagandet kan
uppga till tio ganger premien. For ar 2022 uppgick premien 44,1 mnkr och for ar 2021 var premien 47,9 mnkr.

Lanstrafiken i Malardalen AB

Region Orebro lan har fér anstéllda i det tidigare deldgda bolaget Lanstrafiken Mélardalen AB évertagit samtliga rattigheter och skyldigheter
enligt avtal om pensionsforsakring. Bolaget beslutade om likvidation 2022 och atagandet tradde i kraft 2022-08-01. Avtalet om pensions-
forsakring galler till den dag da sista pensionsutbetalningen fran respektive forsakring har skett. Samtliga tillkommande kostnader i dtagandet
delas lika mellan Region Orebro lan, Region Sérmland och Region Véstmanland.
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Noter till kassaflddesanalys (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
NOT 25 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Av- och nedskrivningar 624 525 529 445
Gjorda avsattningar pensioner 274 633 279 633
Intaktsforda investeringsbidrag -2 - -2 -
Kreditering av hyreskostnad lokalhyror finansiell leasing -74 - -74 -
Rantekostnad finansiell leasing 20 - 20 -
Bokfort resultat forsaljning byggnader -161 - -
Ovriga avsattningar, uppskjutna skatter 5 - -
Ovriga e] likviditetspaverkande poster - 3 - -

686 1161 752 1078

NOT 26 FORSALINING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forsaljning inventarier 102 2 1 2
NOT 27 UTANGERING AV MATERIELLA ANLAGGINGSTILLGANGAR
Utrangering inventarier 24 1 5 1
NOT 28 INVESTERINGAR | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i intressebolag - -2 - -
NOT 29 NYUPPTAGNA LAN
Reverser Kommuninvest i Sverige AB 260 496 - 136
NOT 30 AMORTERING AV LAN
Amortering av reverser Kommuninvest i Sverige AB -358 -48 -13 -13
NOT 31 OKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Svenskt ambulansflyg, revers - -16 - -16
NOT 32 MINSKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Svenskt ambulansflyg, amortering revers 1 - 1 -
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Noter, ovriga

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2022 2021 2022 2021
NOT 33 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Sérredovisning av tandvard ar upprattad av férv§ltningen Folktandvarden och
Kakkirurgiska klinken vid Universitetssjukhuset Orebro enligt modell som &r
gemensamt framtagen av regionernna och Sveriges kommuner och
regioner (SKR).
Sarredovisningarna finns tligangliga hos Region Orebro léns centrala diarium,
tel 019-602 17 43, centrala.diariet@regionorebrolan.se.
NOT 34 UPPLYSNING OM KOSTNADER for RAKENSKAPSREVISION
Total kostnad for rakenskapsrevision -2 -1 -1 -1
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna - - - -
Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning
av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for respektive rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar till -4 -4 -4 -4
- varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till -3 -3 -2 -2
NOT 35 LEASING
Finansiella lesingavtal, lokalhyror
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1216 - 1216 -
Framtida finansiella kostnader 183 - 183 -
Nuvardet av minimileaseavgifter forfaller
-inom 1 ar 54 - 54 -
-inom 1-5 ar 205 - 205 -
- senare an 5 ar 774 - 774 -
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, lokalhyror
Med forfall inom 1 ar 148 115 32 -
Med forfall inom 1-5 ar 383 280 90 -
Med forfall senare &n 5 ar 784 180 7 -
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, makiner och
inventarier av mindre varde
Med forfall inom 1 ar 10 - 10 44
Med forfall inom 1-5 ar 6 - 6 77

Med forfall senare &n 5 ar = — - _
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Regionstyrelsen inklusive regionkansliet

Viasentliga hdandelser Ekonomi
* Den forsta hillbarhetsredovisningen avseende det Resultatrapport

iderad ¥ t for hallbar utveckli
reviderade programmet for hafibar utvecking Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-

2021-2025. 2022 2022 2021 avvikelse avvikelse
* Strategisk kompetensforsorjningsplan 2023-2025 Verksamhetens
har tagits fram intakter 167,1 121,7 163,8 45,4 3,3
* Regionstyrelsen har berett en reviderad regional Verksamhetens
utvecklingsstrategi 2022-2030 som antogs av region- kostnader 26263 -2694.2 -25985 678 278
fullmikeige i april. Finansnetto
* Forberedelse for ny politisk organisation infor nista Resultat 24592 -2572,5 24347 1133 -245
mandatperiod 2023-2026.
* Finansiell oro och nedging pa béorsen
* Ansvar for regional ledning med anledning av Sammanfattande analys
Ukrainakrisen. Intikterna dr hogre an budget beroende pa ¢j budgeterade

statsbidrag pa 10 miljoner kronor kopplade till civilt forsvar,

15 miljoner kronor for utékad likarkompetens i dldre-
Namndens effektmal omsorgen och 22 miljoner kronor avseende asylsékande.
Personalkostnaderna ir 13 miljoner kronor ligre n budget

Maluppfyllelse Uppnatt  Mindre, ~ Storre beroende pa vakanser och partiella ledigheter samt fortsatt
eller acceptabel negativ A o
dvertraffat avvikelse avvikelse  ldga kostnader for kurser, utbildningar och konferenser. I
malnivan  fran mal- franmal-  ytfallet for personalkostnader 2021 ingér 36 miljoner kronor
nivan nivan for de 2 000 kronor som Region Orebro lin betalade ut
] | till alla anstillda i juni 2021. Dirav den stora skillnaden i
personalkostnader mellan 4ren.
Effektmal fran regionfullmaktige 5 3

Ovriga kostnader ir ocks ligre in budget. Orsakerna ir

bland annat:

* 25 miljoner kronor ligre nettokostnad jimfért med
budget for vardval hilsoval. Antalet listade har endast
okat med 700 personer. Utbetalning av besoksersittning
och malrelaterad ersittning har 6kat nagot 2022 jimfort
med 2021.

* 10 miljoner kronor ligre kostnader for nationella tjinster
pd grund av dnnu ¢j genomforda aktiviteter.

* 10 miljoner kronor ligre kostnader f6r tandvardsstod
och ersittning barn och unga 4n budget pa grund av
personalbrist.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Resultatet for 2022 ir ett verskott varfér yteerligare
atgirder i nuldget inte behdver vidtas.
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Produktions- och nyckeltal
Halsovalsenheten

Nedanstdende tabell redovisar antal personer per dldersgrupp
som ir listade pé vardcentralerna i linet. Av tabellen framgir
att gruppen 5-64 ar och 80 ér och ildre ckat medan de
andra tva grupperna minskat mellan &ren. Totalt 6kade
antalet listade med 0,2 procent. Aldersgruppen 80 r och
dldre okar mest.

Okning av antalet listade rér frimst linsdel Orebro som
okat med 1 424 listade, medan vriga linsdelar har minskat
antalet listade med totalt 724. Antal listade i linsdel norr
minskade med 496 listade, i linsdel vister med 227 listade
och i linsdel séder med 1 listad.

Per aldersgrupp/ Antal Antal Differens Differens
samtliga vard- listade listade iantal i % per
centraler dec 2022 dec 2021 alders-

grupp
0-4 ar 16568 17 031 -463 -2,7
5-64 ar 223942 223436 506 0,2
65-79 ar 49008 49083 -75 -0,2
80— 18174 17 442 732 4,2
Summa 307 692 306 992 700 0,2

Nedanstiende diagram visar andel listade per dldersgrupp
och linsdel i december 2022. Okning av antalet listade
ror frimst linsdel Orebro, +1 424 listade, medan dvriga
linsdelar har minskat antalet listade, -724 listade. Mest
minskar antal listade i linsdel norr, -496 listade och vister,
-227 listade.

Av diagrammet nedan framgar hur dldersstrukeuren ser ut

i varje linsdel. Linsdel Orebro har en hogre andel listade i
gruppen 5-64 ir 4n ovriga linsdelar. Linsdelarna norr, séder
och vister har en hégre andel listade i grupperna 65-79 ér
och 80 ar och ildre in Linsdel Orebro.

W 0-44ar W5-644r 7/ 65-79 &r 2 80 &r och aldre

0% P " - "
Norr Séder inkl Vaster Orebro inkl
Palsboda Haga, Lekeberg
och Vivalla

Tillgénglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan
Telefontillganglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvérde alla vardcentraler inom Halsoval Orebro lan.
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Totalt inkomna telefonsamtal 2022 var 747 700 vilket ir en
okning med 3 procent jamfért med samma 2021. Andelen
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besvarade samtal 2022 var 580 000 vilket 4r en minskning
med 2 procent.
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Andel vardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvirde alla vardcentraler inom Hilsoval Orebro lan.

%
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Under 2022 var antalet kontakter med primirvarden som
bedémts vara virdgarantikontakter och dir det finns en
dokumenterad medicinsk bedomning 121 800. Det r en
minskning med 15 procent jimfért med 2021. Andelen
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patienter som fitt komma inom 3 dagar var 76 procent
under 2022 vilket 4r en minskning med 4 procentenheter
jamfort med 2021.

HR-statistik

Arsarbetare Per 31 dec Per 31 dec Férand- F6rand-
2022 2021 ring ring (%)

Antal tillsvidareanstallda 93,4 99 -5,6 -5,7

- varav kvinnor 73,4 78 -4,6 -5,9

- varav man 20 21 -1 -4,8

Antalet tillsvidareanstillda per december har minskat mellan
aren vilket beror pa vakanta tjinster.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forand-
2022 2021 ring

(%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 3% 2,2 % 0,8
- varav kvinnor 2,5 % 2% 0,5
- varav man 4,5 % 3% 1,5
- varav korttidssjukfranvaro 1,2 % 0,5 % 0,7
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,7 % 0,1

Eftersom antalet anstillda 4r forhallandevis fi pa region-
kansliet sa fir enskilda medarbetares sjukfranvaro stor

genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfrinvaron var

3 procent 2022 vilket ir en 6kning med 0,8 procentenheter
jimfdrt med 2021. Bide korttidsfranvaron och langtidsfrin-
varon har dkat mellan aren.

Framtida utmaningar

¢ Kompetensforsrjningen inom Region Orebro lin och
att attrahera medarbetare.

e Beredskap och sikerhet inom Region Orebro Lin behgver
stirkas.

¢ Fortsatt utveckling inom digitalisering.

* Kuvalitet och utveckling, att hantera olika behov och krav
samtidigt.

- Verksamheternas ekonomier i balans och samtidigt
méta invdnarnas och samhillets behov och forutse
och anpassa sig till forindringar i omvirlden.

- Detta skapar ett dkat tryck pa att effektivisera verksam
heter, men samtidigt att kunna sikerstilla en god
arbetsmiljo.

* Fortsatta utmaningar att minska klimat- och miljépaver
kan, skapa goda livsmiljéer och hilsa samt vara ansvars-
fulla och hushalla med resurserna fér att genomféra den
omstillning som krévs.
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Héalso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

* Piverkan av covid-19, patienter med behov av sjukhus-
vard framfor allt i borjan och sedan i slutet av dret.

* Forindrat sikerhetslige, en ny ledningsmodell och
beredskapsplan har tagits fram.

¢ Fortsatt omstillning till ndra vard.

* Hégspecialiserad vard, processen f6r den nationella
hégspecialiserade varden har dterupptagits.

* Tillginglighet och uppskjuten vird, arbete pigar med
att ta igen den planerade specialistvard som inte kunde
genomforas under 2020 och 2021.

*  Utvecklingsprojekt och satsningar inom hilso- och
sjukvérden.

* Bemanning och vérdplatslige, utmaningar med beman-
ning och hég beldggning pé vardavdelningar.

* Hilso- och sjukvirdsnimndens ekonomi.

Niamndens effektmal
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Stdrre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
[ [ |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 1

Stérre negativ avvikelse frin mélnivén avser effekemil 10,
att Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig och finansiell
god hushallning med indikatorn att nimnden ska redovisa
ett resultat i balans. Maluppfyllelse har inte uppnétts for
effektmilet.

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2022 2022 2021 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 3243,9 2759,1 3786,8 484,8 -542,9

Verksamhetens

kostnader -10538,2 -9454,8-10234,7 -1083,4 -303,5

Finansnetto -7.5 -6 -8,8 -1,5 -1,3

Resultat -7 301,8 -6701,7 -6 456,7 -600,1 -845,1

Sammanfattande analys

Resultatet f6r 2022 visar en negativ budgetavvikelse med
600 miljoner kronor vilket 4r 100 miljoner kronor simre
dn den budgeterade mélbilden pé -500 miljoner kronor.
I huvudsak beror forsimringen pa begrinsade effekter

av handlingsplaner som omréidena arbetat med samt en
ovintad hog kostnadsutveckling for likemedel medan
ovrig kostnadsutveckling visar en relativt lig niva.

Totalt har intikterna minskat med 14,7 procent sedan fore-
gende ar vilket frimst beror pd att statsbidragen avseende
covid-19 har minskat betydligt.

Effekter av covid-19 paverkar resultatet med +126 miljoner
kronor men frin och med april har den effekten successivt
minskat. Omradenas underskott, justerat med effekeer av
covid-19, uppgir enligt féljande; nira vérd -5 miljoner
kronor, specialiserad vard -173 miljoner kronor, psykiatri
-10 miljoner kronor och omridesgemensamt -539 miljoner
kronor.

Nettokostnadsokningen, exklusive effekter av covid-19,
uppgir till 7,3 procent jimfort med 2021.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
For att minska de senaste arens underskott inom Hilso- och
sjukvirdsnimndens verksamheter, rensat fran de senaste
drens statsbidrag avseende covid-19, ligger ett uppdrag till
omridena att minska sina nettokostnader med 3,0 procent
vilket motsvarar 235 miljoner kronor.

Varje omride har upprittat en handlingsplan for genom-
forande av dessa atgirder och under éret planerades att
minska nettokostnaderna med 147 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,9 procent. Under dret har detta arbete pabérjats
i omradena men med anledning av effekter av covid-19 har
detta inte kunnat uppnas.

Omrade psykiatri, ddr den planerade effekten uppgick till
drygt 16 miljoner kronor uppvisar vid drets slut ett battre
utfall och den totala effekten uppgick till drygt 18 miljoner
kronor. Inom omrade nira vird uppgick utfallet av hand-
lingsplanerna till knappt 8 miljoner kronor, att jimfora med
den planerade nivan pa 38 miljoner kronor. Inom omréde
specialiserad vird har handlingsplanerna inte gett den
onskade effekten som var pa 73 miljoner kronor utan istillet
har kostnaderna okat vilket medfért en avvikelse pa -130
miljoner kronor vid arets slut.

Under kommande ar kommer arbetet med handlingsplaner
fortsitta inom omradena for att nd en ekonomi i balans.
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Produktions- och nyckeltal * Miluppfyllelse till virdgarantilagens operation/behand-

Tillganglighet ling var i, 50 procent i Region Orebro lin och 62 procent

Privata akedrer ingdr i primirvardens statistik, dock ingér i riket. ) ) o ) B

inte privata aktorer i specialistvirdens statistik frin och med ~ ° Andelen patienter som innu vintar inom sitt medicinska

januari 2021 maldatum fér aterbesok till likare, inom specialist-

* Telefontillgingligheten var i december 79 procent, att virden, var iodecember 78 procent, att jimféra mot rikets
jimfora mot rikets 85 procent. 77 procent. Aterbesken ingir inte i virdgarantin, men

e Andel med medicinsk bedémning inom tre dagar var i ir siffror som bdde rapporteras och féljs nationellt.
december 76 procent, att jimfora mot rikets 89 procent. * Fnran och n}ed Joanuarl 20“21 baseras mal.up_ p fyﬂlle.lse f?r

» Maluppfyllelse till virdgarantilagens férsta besdk till vardgarantmnp aenny matmodell... Capio ingar nte 1
likare, inom den specialiserade varden, var i december, underlaget for dret 2021. Detta giller samtliga diagram
68 procent, att jimfora mot rikets 71 procent. nedan for den specialiserade virden.

Telefontillganglighet, andel besvarade samtal samma dag, priméarvard inkl privata vardcentraler
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Maluppfyllelse vardgaranti forsta besok, specialistvard

== Region Orebro 1&n === Riket inkl privata
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Maluppfyllelse vardgaranti operation-behandling

=== Region Orebro 1&n === Riket inkl privata
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Utfall Utfall Forand- Forand-

2022 2021 ring ring (%)
Antal lakarbesok 659899 666344 -6 445 -1,0
Antal behandlingsbesok 841518 837 315 4203 0,5
Antal operationer 32275 31283 992 3,2
Antal operationstimmar 49147 38464 10683 27,8
Antal DRG-podng 39071 40612  -1541 -3,8

Lakarbesok

Genomférda likarbesdk inom Habilitering och hjilpmedel
okade med 23,4 procent jimfort med 2021. Genomforda
likarbesok inom primirvirden minskade med -4,6 procent
medan specialistvirdens genomforda likarbesok 6kade med
1,3 procent. Totalt sett minskade antalet likarbesok med 6
445, motsvarande -1,0 procent.

Behandlingsbesok

Genomférda behandlingsbesok till och med december 2022,
inom Habilitering och hjilpmedel, jimfort med foregiende
ar, ger en okning med 13,1 procent. Inom primirvirden
uppgér okningen till 1,4 procent medan motsvarande
jamforelse for specialistvirden innebir en minskning med
-3,2 procent. Det totala antalet behandlingsbesok 6kade
med 0,5 procent for 2022 jimfort med 2021.

Operationer

Antal utforda operationer uppgick 2022 till 32 275, vilket ar
en okning med 992 (3,2 procent) i jimforelse med forega-
ende &r. Den totala operationstiden under 2022 var 49 147
timmar. Operationstiden har ckat med 27,8 procent

(+10 683 timmar) om man jimfor med 2021. I operations-
tiden f6r 2022 ingar ¢j stingda operationer vilket gor att
redovisad siffra dr hogre dn faktiske utfall. Andelen operatio-
ner i dppenvérden var under 2022 62,1 procent vilket ir en
okning frin 60,6 procent aret innan.

DRG-poang i somatisk slutenvard

Ackumulerat antal DRG poiing inom den somatiska
slutenvirden var 2022 39 071 vilket dr en minskning med
-3,8 procent (-1 541 poing).

HR-statistik
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 8015,8 7889,7 126,1 1,6
- varav kvinnor 6513,7 64388 74,9 1,2
- varav man 1502,1 14509 51,2 3,5

Antalet tillsvidare anstillda medarbetare har 6kat, den
storsta okningen finns i gruppen underskoterskor/skétare.
Okning har iven skett for administratérer och handliggare,
psykologer och allminsjukskéterskor. En minskning har
skett gillande specialistsjukskdterskor.

Den fakriskt arbetade tiden har minskat mellan éren.
Det giller frimst yrkesgrupperna likare, sjukskoterskor
och underskéterskor. Troligen finns hir flertalet orsaker,
bland annat mindre covid-19-vird och mer korttidssjuk-
skrivningar.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forand-
2022 2021 ring (%-

enhet)

Sjukfranvaro, totalt 7,1 % 6,2 % 0,9
- varav kvinnor 7,6 % 6,7 % 0,9
- varav man 4.8 % 3,9 % 0,9
- varav korttidssjukfranvaro 3,4 % 2,7 % 0,7
- varav langtidssjukfranvaro 3,7 % 3,5% 0,2

Okad sjukfrinvaro kan till viss del bero pa manga luftvigs-
infektioner under dret och att man stannar hemma i 6kad
utstrickning vid forkylningssymtom. Ytterligare analys av
orsaker till sjukfrinvaron behovs och ska goras.



Framtida utmaningar

Bemanning, kompetensférsorjning och vérdplatsbrist, att
hitta ritt kompetens till hilso- och sjukvarden fortsitter
att vara en utmaning, bade regionalt och nationellt.
Covid-19, eventuellt nya mutationer av viruset, fortsatt
hég smittspridning och framtida vaccinationstickning-
en paverkar hilso- och sjukvérden sévil globalt som
regionalt.

Forindrat sikerhetslige, osiker likemedels- och
sjukvérdsmaterialforsérjning, cyberattacker och andra
pafrestningar.

Ekonomin, hog kostnadsutveckling méste bromsas.
Lénga koer till vard.

Produktion och kapacitetsstyrning, forberedelser for
utbildning av alla chefer har pagatt under 2022 och
under 2023 inleds utbildningsperioden som forvintas
piga under flera ér.

Omstillning nira vard, fér atct méta behoven hos de
patienter som behover vard ofta fortsitter omstillningen
till mera nira vird, dir primirvarden ir navet.
Nationellt hégspecialiserad vard, viktigt att Region
Orebro lin ir med och ansoker inom de omraden dir
det finns en spetskompetens.

Tillginglighet och digitalisering, att patienten lotsas till
ritt virdniva och att vintetiden till en forsta vardkontake
halls nere. Utvecklingen och implementeringen av
digitala tjinster och verktyg fortsitter parallellt med den
ordinarie verksamheten.

Namndernas
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Forsknings- och utbildningsnamnd

Vasentliga handelser

* Nationell ALF-utvirdering samt utvirdering av universi-
tetssjukvdrden har genomfores.

* Lokal 6versyn av universitetsjukvirdsenheterna samt
kriterier har genomforts.

* Fortsatt arbete med forskningsforankring av nira vird
och folkhilsa i samverkan med linets kommuner och
Orebro universitet.

e Tilliggsavtal till det nationella ALF-avtalet har tecknats
for att dverfora medel mellan 2022 «ill 2023.

e Fortsatt arbete med utveckling av innovationsstddet,
bland annat "Project Support Office” med finansiellt stéd
av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF),
Projektledning av férstudie Informationsdriven Vird
samt Innovationsmotorprojekt (Medtech4health).

Namndens effektmal
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Stdrre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
o [ |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2022 2022 2021 avvikelse avvikelse
Verksamhetens
intakter 172,7 167,7 163,3 5,0 9,4
Verksamhetens
kostnader -304,6 -299,5 -291,9 -5,1 -12,7
Finansnetto -0,3 -0,2 -0,3 -0,1 0,0
Resultat -132,2  -132,0 -128,9 -0,2 -3,3

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per december uppvisar ett noll-
resultat. Under hésten togs ett nationellt beslut att medel
avseende ALF forskning fick foras med 6ver arsskiftet till
2023, vilket gjordes med 10,2 miljoner kronor.

Kostnaderna i de externfinansierade forskningsprojekten har
okat nagot under aret i jimforelse mot foregiende ar och
landar pa 49 miljoner kronor. Totalt finns forskningsanslag
pa 71 miljoner kronor tillgingligt, som har flyttats med till
2023.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Forsknings- och utbildningsnimnden har en ekonomi i
balans varvid ingen handlingsplan krivs. Arbete for att
effektivisera och reducera kostnader sker stiandigt, samtidigt
som verksamheten under de senaste aren befunnit sig i en
expansionsfas.

Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsnimnden f6ljer
nationella rikdinjer f6r forskningsbokslut. Forsknings-
produktion mits bland annat i antal publikationer per dr,
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva
forskningsprojekt. Detta redovisas 16pande pé regionens
externa webb samt i ndgra av indikatorerna i verksamhets-

berittelsen.

HR-statistik

Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)

2022 2021

Antal tillsvidareanstallda 94,3 95,3 -1,0 -1,0

- varav kvinnor 74,3 71,3 3,0 4,2

- varav man 20,0 24,0 -4,0 -16,7

Tabellen visar medarbetare med anstillning inom Omride
forskning och utbildning i Hilso- och sjukvérdsforvalt-
ningen. Medarbetare som delar sin tid med forskning- och
utbildningsuppdrag och klinisk tjanst visas inte hir.

Sjukfranvaro i procent Jan—-dec Jan-dec Forandring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,0 % 25 % 0,5 %
- varav kvinnor 3,3 % 2,9 % 0,4 %
- varav man 1,8 % 1,2 % 0,6 %
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 0,9 % 0,7 %
- varav langtidssjukfranvaro 1,4 % 1,6 % -0,2 %

Di Omréde forskning och utbildning har ett fatal
medarbetare med grundanstillning inom forskning och
utbildning kan denna siffra variera mellan ren och
enskilda medarbetares sjukfrinvaro kan fi stort genomslag.



Framtida utmaningar

Att 8ka forskningsakeivitet i generellt sett pressade
verksamheter avseende uppdrag, kompetensférsorjning
och ekonomi.

Att sikra och vidareutveckla en hogskolemissig
utbildningsmiljé i kliniska verksamheter och kunna
méta omstillning av likarutbildningen pa grund- och
specialistutbildningsnivéerna.

Forskningsférankring av nira vard och kommunal hilso-
och sjukvard samt folkhilsa.

Utveckla det forskningsnira innovationsstddet samt life
science strategin med avseende pa precisionsmedicin och
precisionshilsa.

Fortsatt arbete med internationalisering av forsknings-
och utbildningsuppdraget.

Namndernas
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Folktandvardsnamnd

Vasentliga hdandelser
* Arbete med tre fokusomriden:
- kompetensférsorjning
- flodeseffektivitet
- arbetsmiljs.
e Strategi for Specialisttandvarden har tagits fram.
* Coronapandemin har péverkat vardtillginglighet och
ekonomin.
* Beredskapsplan och kontinuitetsplaner har tagits fram.
* Beslut om organisationsforindring for administrativa
funktioner och folkhilsoenheten.

Niamndens effektmal
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
[ [ |
Effektmal fran regionfullmaktige 1 3 1

Stérre negativ avvikelse frin mélnivén avser effekemil 10,
att Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppndr en verksamhetsmissig och finansiell
god hushallning med indikatorn att nimnden ska redovisa
ett resultat i balans.

Coronapandemin innebir omfattande ekonomiska konse-
kvenser for att fi Folktandvarden att erhélla en ekonomi i

balans.

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2022 2022 2021 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 424,5 466,1 436,7 -41,6 -12,2

Verksamhetens

kostnader -441,9 -463,5 -448,9 21,6 7,0

Finansnetto -2,5 -2,6 -2,9 0,1 0,4

Resultat -19,9 0,0 -15,1 -19,9 -4,8

Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat & 2022 ér -20 miljoner kronor.
Foregdende ér var resultatet -15 miljoner kronor. Intikterna
har minskat med 2,8 procent i jimforelse med foregiende ér
och kostnaderna har minskat med 1,6 procent. Intikterna ir
42 miljoner kronor ligre dn budget och kostnaderna ir

22 miljoner kronor ligre dn budget.

Det har varit mindre tid med patienter under aret 4n vad
som ir budgeterat och dirmed 4r ocksé firre behandlings-
drgirder utforda. Firre behandlingsdtgirder leder dill ligre
intikeer. Det har ocksé varit firre avslutade behandlingar i
specialisttandvarden. Det ir en hégre andel obokade tider dn
vad som var planerat, vilket leder till intikesbortfall. Obokad
tid 4r tid som har varit planerad for patientbehandling, men
som inte har blivit bokad. Andel obokad tid fér tandlikare
var 7 procent under 2022 och det ir visentligt hogre dn
tidigare om man jimfor med aren innan pandemin.

Det har varit firre behandlare i tjdnst dn vad som ir budge-
terat under ar 2022. Folktandvarden har i genomsnitt under
dret saknat 10 tandlidkare och 10 tandhygienister utifrin
vad som behévs for ate klara uppdrag och ekonomi i balans.
Rekryteringsarbetet har under éret varit ganska framgangs-
rike men samtidigt har ett antal behandlare valt att avsluta
sin anstillning inom Folktandvérden. Totalt sett kvarstdr d&
samma rekryteringsbehov av tandlikare och tandhygienister
som vid drets bérjan.

Personalkostnaderna ir ligre dn budget da firre personer har
varit i tjanst dn planerat. Personalkostnaderna ir ocksa ligre
in féregdende ar dd det har varit firre anstillda i Folktand-
varden under ar 2022.

Investeringarna har i stort sett £5ljt budgeterad plan men
forseningar i byggnationer innebir att investeringar kan
komma att 6verféras till 2023.
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Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Utvecklings- och forbittringsarbete pagar i samtliga verk-
samhetsomriden inom Folktandvérden. Allmintandvérdens
kliniker arbetar med att férbittra flodeseffektiviteten och att
fler patienter ska bli firdiga pd ett besok i storre utstrackning
in tidigare. Detta arbete 4r nddvindigt for att Folktandvar-
den ska klara ett allt mer vixande tandvirdsuppdrag i form
av fler patienter. Bedomningen ir att 6kad flodeseffektivitet
ocksa ska kunna leda till 6kade intikter, 6kad produktivitet
och samtidigt minskad sjukfranvaro. Fokus har under ir
2022 varit att férbittra flodeseffektiviteten i vuxentand-
vérden.

Inom specialisttandvarden fortsitter arbetet med att opti-
mera vardprocesser kring remisspatienter. Planerade atgirder
ska ge méjlighet till act flodeseffektivt ta emot fler remiss
patienter och dirmed 6ka intikterna for specialisttand-
varden.

I ett overgripande och tvirgiende perspektiv i samtliga
processer och floden pagar ett arbete med digitalisering och
utvecklingen. Vidare pagar utveckling med verksamhet i
digital mottagning och digitala virdbesok dar malsittningen
4r att oka antalet digitala besék inom tandvérd.

For att minska kostnaderna inom Folktandvérden pagar
4ven atgirder bland annat inom administrativa stodfunk-
tioner, digitala tjanster och tandvérdsférbrukningsmaterial.

Sammantaget har kostnadsreduceringar skett med knappt
6 miljoner kronor inom ramen for ekonomisk handlingsplan
under verksamhetsiret 2022.

Produktions- och nyckeltal

Det ir firre behandlingsatgirder utforda i samtliga atgirds-
grupper under dr 2022 4n det var under foregiende ar, vilket
framst beror pa att det ér firre behandlare i gjidnst som kan
utfora tandvérd.

Antal utférda behandlingsatgéarder januari-december

0 20 000 40000 60000 80000 100 000 120 000 140000 160 000
| L |

Undersokningsatgarder

Sjukdomsfoérebyggande dtgarder
Sjukdomsbehandlade atgarder

Kirurgiska atgarder
Rotbehandlingsatgarder
Bettfysiologiska atgarder
Reparativa atgarder

Protetiska atgarder

Tandreglering och utbytesatgarder

B Jan-dec 2022 [l Jan-dec2021

Det 4r en minskning avseende antal barnpatienter och
frisktandvardspatienter i jimforelse med féregiende ar. Det
ir en okning av antal vuxna patienter som inte har frisk-

tandvérdsavtal. Totalt sett 4r det en liten minskning av antal
personer som ir patienter hos Folktandvérden jimfort med
foregaende ar.
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Antal patienter hos Folktandvarden
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HR-statistik
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2022 2021

Antal tillsvidareanstallda 508,2 510,8 -2,6 -0,5
- varav kvinnor 4529 449,5 3,4 0,8
- varav man 55,3 61,3 -6,0 -9,8

I grupperna tandlikare och tandskoterska/ortodontiassistent
har det skett en liten 6kning samtidigt som det i 6vriga
grupper har skett en minskning i antal jimfort med foregs-
ende dr. Den svirrekryterade yrkesgruppen tandhygienister
fortsitter minska i antal.

Olika rekryteringsinsatser har genomforts under aret och
ett visst inflode av klinisk personal har inda skett. Dock ir
konkurrensen med den privata tandvardssektorn kinnbar.
Olika tandvardsforetag fortsitter med olika erbjudanden for
att locka medarbetare fran Folktandvérden.

Den faktiskt arbetade tiden mitt pé antalet drsarbetare har
fortsatt minska och det giller samtliga yrkesgrupper. Av

508 arsarbetare fir Folktandvirden ut en arbetsinsats som
motsvarar 355 drsarbetare. Arbete ska ske under 2023 for att
fortsitta utréna orsakerna till att den faktiskt arbetade tiden
minskar. Samtidigt fortsitter friskfaktorarbetet pd central-
som lokal nivd med olika insatser.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forandring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 82 % 7,6 % 0,6
- varav kvinnor 8,5% 79 % 0,6
- varav man 5,8 % 51 % 0,6
- varav korttidssjukfranvaro 39 % 3,1 % 0,8
- varav langtidssjukfranvaro 4,4 % 4,5 % -0,1

Folktandvarden har fortsatt hdg sjukfranvaro. Jimf6rt med
delarsrapporten 2022 har den totala sjukfranvaron minskat
di den lag pa 9,4 procent, varav den korta sjukfrinvaron var
4,2 procent och den linga sjukfranvaron var 5,2 procent.

Arbetet med friskfaktorer fortsitter i hela férvaltningen och
ir en langsiktig strategi som pd sikt forvintas ge positiva
effekter dven pa sjukfrinvaron. Samtidigt har Folktandvar-
den i slutet pé aret startat ett samarbete med Regionhilsan
for att koncentrera punktinsatser pa kliniker som har hog
sjukfrinvaro over tid. Arbetet genomfors tillsammans med
ansvarig chef och i samverkan med HR.

Framtida utmaningar

*  Kompetensforsorjning av framfor allt legitimerad
personal.

* Tillginglig tandvird for hela linets invinare.

At sinka sjukfrinvaron.

* Presentera ett ckonomiske resultat i balans.

* Leva upp till malbilder och visioner i strategin for
specialisttandvérden.

e Implementering av nytt tandvérdssystem.



Servicenamnd

Vasentliga hdandelser

e Okar sikerhetsfokus och intensifierat kontinuitetsarbete.

* Omvirldspaverkan med kraftigt 6kade fastighetsenergi-
och livsmedelskostnader och komponentbrist som skapar
leveransforseningar.

* Forberedelse infér inférande av virdinformationsstédet
Cosmic.

* Inforande av samarbetsplattformen Teams i Region
Orebro lin.

* Fornyelseresan i Regionservice.

Namndens effektmal

Namndernas
verksamhets-

Alla omraden redovisar en ekonomi i balans férutom
Omride fastigheter. Enskilda verksamheter med underskott
ir kost- och parkeringsverksamheten. Resultatférindringen
jamfort med 2021 avser frimst Omrade fastigheter (el/
energi, fastighetsunderhill och personalkostnader) och
Omride it (lokalhyra nytt it-hus fran maj, avskrivningar och
licenser). Systemforvaltningsomrade stodsystem redovisar
ett overskott pa 3 miljoner kronor. Kostverksamheten fir
med anledning av teknisk bugg inte med all regionintern
fakturering i slutet p4 aret, vilket innebir en resultatfrsim-
ring pa 2 miljoner kronor.

Loner och sociala avgifter 6kar med 5,6 procent (I6nerevi-

Maluppfyllelse Uppnatt  Mindre,  Storre sion, utdkningar, firre vakanser). Det finns en stor efterfri-
eller acceptabel negativ e e . .
Svertraffat avvikelse avvikelse gan for tjdnster i alla vira verksamheter. Flera verksamheter
malnivan  fran mal- fran mal-  har vixc kraftigt i volym de senaste dren samtidigt som det
nivan  nivan har varit hég personalomsittning. Tillfilliga statsbidrag for
® u sjuklner januari—mars och ligre sociala avgifter for yngre
, . (som ocksa ir tillfilliga) bidrar med 6 miljoner kronor utav
Effektmal fran regionfullmaktige 2 . . . . . .
resultatet. Hir finns ocksa en viss del ligre sociala avgifter
for dldre som dr mer permanent.
Ekonomi Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Resultatrapport Nimnden redovisar en ekonomi i balans.
Belopp i mnkr  Utfall Budget  Utfall Budget- Utfalls- .
2022 2022 2021 awvikelse awikelse ~ Produktions- och nyckeltal
Verksamhetens - e -
intakter 22006 21424 20591 582 1415 Produktionstal/Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2021 Férandring
Verksamhetens Antal patientmaltider 330997 342 254 3,3 %
kostnader -2073,2 -2041,6 -1907,7 -31,6  -165,5 Antal personalmaltider 141 047 138 864 +1,6 %
Finansnetto -156,4 150,6 -165 -5,8 8,6 Andel ekologiska livsmedel
Resultat -29 '49,8 '13,6 20,8 -15,4 Malvarde 2022: 50 % 47,1 % 46,4 % +0,7 %
Matsvinn, tillagad mat.
Malvarde 2022:
Mindre an 15,5 % 16,2 % 13,7 % +2,5 %
Sammanfattande analys Medelsvarstid i telefonvéxeln,
Regionservice redovisar ett positivt dverskott budgetavvikelse ~ sekunder
Malvarde: 2022: 30 sekunder 30 sek 25 sek +5 sek

pa 21 miljoner kronor for verksamhetsaret 2022. Resultatet
fore aterbetalningar dr 43 miljoner kronor att jimf6ra med
108 miljoner kronor 2021. Aterbetalningar till regioninterna
forvaltningar har gjorts med totalt 22 miljoner kronor
(Omréide IT 20 miljoner kronor, Omrade medicinsk teknik
1 miljon kronor samt Omrade kundtjinst 1 miljon kronor).
Aterbetalningar 2021 uppgick till 75 miljoner kronor.

Energianvandningen

(el, varme, kyla) per kvadratmeter
Maélvarde 2022: -3 %
Basar: 2021 -3,8 %

saknar jamforelsedata

berattelser

97



Namndernas
verksamhets-

berattelser

98

Totala antalet maltider fortsitter att minska jamfort med
foregaende ar. Patientméltiderna har minskat (-11 257
stycken), medan personalmaltiderna har ékat nagot (+2
183 stycken). Patientmaltiderna minskar pé alla tre sjukhus
jamfort med féregiende ar. Minskning forklaras av att
virdavdelningar har firre virdplatser 6ppna. Okningen av
personalmaltider 4r stdrst pa Karlskoga lasarett.

Andelen ekologiskt har okat jimfort med foregiende &r, men
ndr inte upp till malvirdet. Det har inte skett ndgra for-
dndrade rutiner kring inkop av ekologiska varor, men
leverantdrerna har haft problem att fa fram ritc varor under
pandemin.

Marsvinnet fran tillagad mat pé linets tre sjukhus dr 16,2
procent. Det innebir att man inte nar det uppsatta mal-
virdet for 2022 och det ir en férsimring jimfért med 2021.
USO har ¢kat sitt matsvinn med 446 kg av tillagad mat.
Karlskoga lasarett har okat sitt svinn med 12 kg och Lindes-
bergs lasarett med 13 kg. Kostavdelningen ser fortfarande
overbestillningar frin virdavdelningarna. Det finns en ridsla
att inte ha mat pa avdelning s& det ricker till alla patienter
utan att veta nir de blir utskrivna eller ivigskickade till
annan avdelning.

Malvirdet for medelsvarstid i servicecenter ir inte uppnatt.
Forsta linjen har ndgot hogre svarstid under 2022 jamfort
med féregdende 4r pd grund av inskolning av nya med-
arbetare. Mélvirdet for medelsvarstid for telefonvixeln har
2022 justerats till 30 sekunder (17 sekunder 2021). Trycket
pa inkommande samtal har konstant varit hogt de senaste
dren i kombination med relativt oférindrade resurser.

Det nya mélvirdet dr mer rimligt, utifrin telefonvixelns
situation. Televixeln nar mélet for 2022.

Energianvindningen per kvadratmeter fortsitter att minska.
Malsdttningen har hojts och energianvindningen ska
minska med 8 procent per kvadratmeter till programtidens
slut 2025. Energianvindningen fér 2022 4r 199,3 kWh/
kvm, att jimfora med 211,4 kWh/kvm 2021. Det innebir
en minskning med 3,8 procent jimfort med baséiret 2021.
Genomférda energieffektiviseringar tillsammans med ett
mer strukturerat arbetssitt inom driftorganisationen att
driftoptimera och energieffektivisera har resulterat i minskad
energiforbrukning. Under aret har tvi nya byggnader
(IT-huset USO och Berglunda ambulansstation) tagits i
drift. Byggnaderna kommer bidra till ytterligare minskning
nidr de dr intrimmade da de i jimf6relse med befintliga dldre
byggnader dr mycket energieffektiva.

HR-statistik
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 991,5 924,4 67,1 7.3
- varav kvinnor 556,0 522,6 33,4 6,4
- varav man 435,5 401,8 33,7 8,4

Antalet godkidnda utdkade tjdnster fran 1 januari 2022 till
och med 31 december 2022 ir +43 personer. En stor andel
av dessa har gitt frin visstidsanstillning (vikariat) till att nu
vara tillsvidareanstillda.

* Omrade fastigheter, 13 tjinster, har utékningar skett
genom overflyttning av driftgrupp parkservice (8 tjanster
fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen), och genom for-
strkningar till fastighetsdrift och projektgrupp EI/VVS.

*  Omride administrativ utveckling och service, 8 tjinster,
har utdkningar skett genom utokat uppdrag pd Regionar-
kivet 1 tjinst, genom forstirkning med verksamhetsut-
vecklare, nimndkoordinator, 2 registratorer, HR-
administrator, HR-controller samt objektspecialist inom
HR/I6n.

*  Omréde forsorjning, 16 tjdnster, har utokningar skett
med 13 servicevirdar (virdnira service), 2 tjdnster inom
stdd (utdkade uppdrag), och 1 dterbesittning av tidigare
reducering (verksamhetsutvecklare).

* Omrédde IT, 2 tjinster, har utékat med systemutvecklare
och systemtekniker.

*  Omréide kundtjinst, 2 tjdnster, har utdkat med 2 tjdnster
inom telefonvixeln (natt).

* Regionservice stab, 2 tjinster, utokning med en kom-
munikator och dterbesittning av tidigare reducering HR
konsult.

Resterande differens mellan januari 2022 och december
2022 avser forindring av vakanta tjanster och éverlappning
av tjanster. Netto 2022 innebir 24,2 firre vakanta tjinster

(67,2 - 43,0).



Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6randring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,4 % 6,2 % 0,2
- varav kvinnor 7.5 % 7,4 % 0,1
- varav man 4,9 % 4,6 % 0,3
- varav korttidssjukfranvaro 32 % 2,8 % 0,4
- varav langtidssjukfranvaro 32 % 3,4 % -0,2

Regionservice totala sjukfrinvaro har 6kat med 0,2 procent-
enheter jimfdrt med forra aret, Det 4r korttidsfrinvaron
som star for dkningen, medan lingtidsfranvaron har minskat
nigot. Jimfore med Region Orebro lin som helhet har
forvaleningen en ligre sjukfrinvaro bade for korttidsfranvaro
och for langtidsfrinvaro.

Regionservice har ett upparbetat samarbete med Region-
hilsan kring sjukfrinvaro och arbetsanpassning, men kom-
mer under 2023 att ytterligare fokusera pa att forvaltningens
chefer dr uppdaterade pé vilka méjligheter som finns att
arbeta aktivt och férebyggande med sjukfranvaro.

Framtida utmaningar

* Effekeiviseringar och innovativa lésningar.

 Tjinster for att méta omvirldens krav.

* Klimatférindringarna ir en av vér tids stdrsta
utmaningar.

* Hallbart ledar- och medarbetarskap med forflyttning till

en mer modern organisation.

Namndernas
verksamhets-

berattelser
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Samhallsbyggadsnamnd

Vasentliga handelser

* Europeiska ridet har beslutat att inkludera striket Oslo—
Stockholm i ScanMed-korridoren.

* En ny linsplan for regional transportinfrastruktur
2022-2033 har tagits fram och faststillts av regionfull-
miktige. Parallellt har en regional cykelplan tagits fram.

* Ertt projekt har genomféres kring resenirsinformation,
att kollekrivtrafikresenirerna ska ges tillging till info-
rmation om alla eventuella trafikstérningar, till exempel
forseningar och instillda turer.

* Nirtrafik har lanserats i hela linet.

* Nya regler for resor till och frin virden har beslutats.

¢ Okat resande med serviceresor i kombination med forar-
och fordonsbrist har under hela éret gett utmaningar
i att kunna utféra och planera resorna sé effektive som

mojligt.
Niamndens effektmal
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
o [ |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 1 1

Stérre negativ avvikelse frin mélnivén avser effekemal 10,
att Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppndr en verksamhetsmissig och finansiell
god hushallning med indikatorn att nimnden ska redovisa

ett resultat i balans. Maluppfyllelse har inte uppnatts for
effektmilet.

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2022 2022 2021 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 507,6 453,6 423,7 54,0 83,9

Verksamhetens

kostnader -1198,5 -1103,1 -1156,7 -95,4 -41,8

Finansnetto -2,7 -3,0 -1,8 0,3 -0,9

Resultat -693,6 -652,5 -734,8 -41,1 41,2

Sammanfattande analys

Resultatet f6r 2022 ir ett underskott pd 41 miljoner kronor.
Av underskottet avser 12 miljoner kronor skade trafik-
kostnader for sjukresor, och resterande del beror framféralle
pa det strukeurella underskott som nimnden jobbar med att
komma till ritta med.

Samhillsbyggnadsnimndens ekonomi ir fortsatt paverkad
av pandemin samt av det allmint hégre kostnadsliget i
sambhillet. Sedan i varas efter att pandemin slippt har dock
trafikintikterna dterhiimtat sig stadigt frdn en relativt lag
nivd och uppgar till 180 miljoner kronor vilket verstiger
budget med 18 miljoner kronor. Trafikintikeerna ligger vid
arsskiftet cirka 1 procent under 2019 érs niva. Dessvirre har
dock kostnaderna samtidigt ockséd dkat. Hogre brinslekost-
nader och stigande inflation paverkar trafikkostnaderna,
vilket gor att den forbittring pé intikessidan som skett
under dret dtits upp av dkade kostnader.

Resandet utvecklas ocksd positivt sedan framdérrarna pa
bussarna 8ppnades igen i februari 2022. D4 framdérrarna
var stingda rets tvé forsta ménader jimfors perioden
mars—dec 2022 med samma period 2019 och d4 ligger
resandet cirka 10 procent under 2019 ars niva.

Férsiljning av regional utveckling ir 20 miljoner kronor
hégre dn budget och forklaras till allra storsta delen av
hagre intikeer vid férsiljning av serviceresor, for vilka det ir
motsvarande dkning av trafikkostnaderna.

Ovriga intikter ir 16 miljoner kronor hogre in budget.
Frimsta orsakerna ir fakturering av egenavgifter avseende
sjuk- och firdtjinstresor (som tidigare erlades direke i bilen),
hagre statsbidrag fran Trafikverket f6r minskade trafik-
intikter samt hogre reklamintikeer beroende pa nytt avtal
med reklamleverantor.

Heldrsutfallet vad giller trafikkostnader f6r buss dr 14 mil-
joner kronor simre dn budget och forklaras till allra stdrsta
delen av 6kade indexjusteringar gillande brinslekostnads-
dkningarna. Tagkostnaden ir 8 miljoner bittre dn budget.



Namndernas
verksamhets-

Vidtagna atgarder fér att na ekonomi i balans ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet ir.
Nimnden fattade under hosten 2019 beslut om hand- Detta for att kunna gora en bedomning av vilka yteerligare
lingsplan for budget i balans 2.0 som innehaller férslag pa besparingar som eventuellt behover beslutas for att na en
itgdrder som innebir en reducering i kostnadsmassan pa ekonomi i balans. Flerarsplanen uppdaterades i september
cirka 57 miljoner kronor. Handlingsplanen ir tagen med 2021 och i nuldget gors bedomningen att nagra ytterligare
sikte pa en budget i balans ar 2025. atgirder 4n de redan planerade inte behover genomféras. En

ny beddmning gors i inledningen av 2023 och i verksam-
Under april 2021 har en flerdrsplan f6r dren 2022-2025 hetsplan fr 2023 finns ett uppdrag om uppféljning.
tagits fram for att se vilka effekter som pandemin haft pa

Produktions- och nyckeltal

Antal resor sedan pandemin och ligger totalt sett under jimforelseperio-
Till f6ljd av pandemin var bussarnas framdérrar stingda den cirka 10 procent under 2019 érs nivé. Landsbygdslinjen
drets tvéd forsta manader. Antalet resande med buss jimfors har tappat flest resenirer, -43 procent dir indragna busslinjer
ddrfor under perioden mars—dec 2022 med samma period dr en del av forklaringen.

2019. Resandeutvecklingen har aterhidmtat sig relativt bra

w2019 ===2021 ===2022

1500000 —
1000 000 -
500 000 -
0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Forséljning dret sd ser prognosen positiv ut och bortses drets tva forsta
De totala biljettintikeerna har dkat 69 procent jimfort med ménader s ar det drygt 5 procent hégre forsiljning under
foregdende dr och ir cirka 1 procent ligre i jimforelse med mar—dec 2022 jaimfért med samma tidsperiod under 2019.

ar 2019. Férutom den ldga forsiljningen i inledningen av

Mnkr [ 2019 2021 M 2022
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100 —
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Intikeerna av enkelbiljettforsiljningen har okat med

35 procent sedan 2019 samt hela 210 procent hégre 4n
foregiende dr. Denna okning kan till viss dels bero pa nya
resvanor efter pandemin, dir det skett en forflyttning fran
periodbiljetter till enkelbiljetter, men eftersom det inte gar
att se nigon tydlig nedging i antal silda periodbiljetter
under denna tidsperiod gir det att anta att det inte 4r den
enda orsaken. En ytterligare faktor som bidragit till denna
okning ir forindringen av enkelbiljetten dir giltighetstiden
dndrats frin 3 timmar till 1 timme.

Intikeerna frin periodbiljettforsiljning har 6kat med 3
procent sedan 2019 och 4r 65 procent hégre 4n foregiende
ar. Den storsta faktorn till det 6kade antalet forsiljningar

ar troligtvis mojligheten att kombinera fler biljetter med
kortare giltighetstid istillet for att behéva kdpa en 30 dagars
biljett.

HR-statistik
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 331,7 317,0 14,7 4,6
- varav kvinnor 226,7 211,8 14,9 7,0
- varav man 105,0 105,2 -0,2 -0,2

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i tabellen
avser forvaltning Regional utveckling som helhet.

Under 2022 har férvaltningen kat med 14,7 tjinster i
jimférelse med 2021. Utskningen har skett pa flera hill,
bland annat har antalet administratérer och handliggare pd
Serviceresor 6kat till £6ljd av 6kat tryck pa verksamheten.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6randring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,6 % 3,6 % 1,0
- varav kvinnor 4,9 % 4,1 % 0,8
- varav man 4,0 % 2,6 % 1,4
- varav korttidssjukfranvaro 22 % 1,8 % 0,4
- varav langtidssjukfranvaro 2,4 % 1,9 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning
Regional utveckling som helhet.

Sjukfranvaron har under dret varit cirka en procentenhet
hégre dn tidigare ar och tendensen har sett likadan ut Gver
hela aret. Det finns ingen verksamhet som sticker ut pa
nagot alarmerande vis.

Framtida utmaningar

*  Kompetensforsorjning, det ér brist pd forare (bade
bussforare och servicereseforare), lokforare, tigvirdar och
samhillsbyggare som ska bygga infrastrukturen.

*  Om det kommer att komma liknande virus som covid-19
i framtiden.

* Minska belastningen pa serviceresetrafiken i peaktid.

* Kostnadsokningar for den allminna kollektivtrafiken.

* Kostnadsokningarna inom transportinfrastrukturen.

* Beslut om inkludering av Oslo—Stockholm i Sca-
Med-korridoren.

* Planliggning av det undre luftrummet.



Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga hdndelser

* Riksdagen har beslutat om ett tilligg i lagen om regionalt
utvecklingsansvar som befister Region Orebro lins roll
och uppdrag gillande regional kompetensforsérjning.

* Satsning pa tomat- och rikodling i Frovi som ir ett unike
exempel pé industriell symbios och cirkularitet. Arbete
pagar for att bygga upp ett kunskapscenter i samband
med investeringen om industriell symbios och cirk-
ularitet.

* Foér omstillningen till en nira vard har en gemensam
milbild for Region Orebro lin och linets kommuner
antagits. Malbilden ska konkretiseras i en gemensam
fardplan som ska vara klar i borjan av 2023.

* Drivkraften har 6kat for att energieffektivisera och stilla
om till fornybar energi (solenergi). De enklare tgirderna
efterfrigas samtidigt som de stérre energieffektiviserings-
dtgirderna och investeringarna fir vinta pd grund av
likviditetsproblem och politiskt osikerhet.

Niamndens effektmal
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
o [ |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2

Namndernas
verksamhets-

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2022 2022 2021 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 136,3 1241 128,7 12,2 7,6

Verksamhetens

kostnader -276,3 -276,7 -266,0 0,4 -10,3

Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0

Resultat -140,1 -152,7 -137,4 12,6 -2,7

Sammanfattande analys

Nimnden redovisar ett verskott pa 13 miljoner kronor.
Motsvarande dverskott f6r 2021 var 8 miljoner kronor.

Det positiva resultatet har flera orsaker; ret inleddes med
restriktioner men numera ses ocksa ett férindrat arbetssitt
som innebir firre resor och fysiska méten till forman for det
digitala.

Utfallet for helaret inom sakomradena varierar men samtliga
visar éverskott. Omrade utbildning och arbetsmarknad
exklusive folkhdgskolorna visar ett éverskott pa 3 miljoner
kronor. Folkhogskolorna visar tillsammans ett overskott pa

1 miljon kronor. Omrade niringslivsutveckling visar ett
dverskott pa 4 miljoner kronor. Omradet tilldelades dven
extra satsningar for 2022 i form av riktade medel till externa
akedrer. Omrade vilfird och folkhilsa samt Omréde energi
och klimat gor tillsammans ett dverskott pd 1 miljon kronor.

Forvaltningskansliet gor ett dverskott pd 4 miljoner kronor.
Overskottet kan bland annat forklaras genom medveten
vakanshallning, allmin kostnadsrestriktivitet samr att
forvaltningens gemensamma utvecklingsmedel (FUM) inte
beslutats fullt ut under aret.

Vidtagna atgéarder fér att na ekonomi i balans
Nimndens utmaningar har i likhet med tidigare &r varit att
nd ut med de sirskilda satsningar som erhallits i budget till
samarbetspartner och aktorer.

Produktions- och nyckeltal
Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal
inom nimnden.

berattelser
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HR-statistik
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 331,7 317,0 14,7 4,6
- varav kvinnor 226,7 211,8 14,9 7,0
- varav man 105,0 105,2 -0,2 -0,2

Antal tillsvidareanstillda 4rsarbetare som redovisas i tabellen
avser forvaltning Regional utveckling som helhet.

Under 2022 har foérvaltningen 6kat med 14,7 tjanster i
jamforelse med 2021. Utokningen har skett pa flera hall,
bland annat har antalet administratérer och handliggare pa
Serviceresor 6kat till f5ljd av okat tryck pé verksamheten.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forandring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,6 % 3,6 % 1,0
- varav kvinnor 4,9 % 4.1 % 0,8
- varav man 4,0 % 2,6 % 1,4
- varav korttidssjukfranvaro 22 % 1,8 % 0,4
- varav langtidssjukfranvaro 2,4 % 1,9 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning
Regional utveckling som helhet.

Sjukfranvaron har under dret varit cirka en procentenhet
hégre dn tidigare ar och tendensen har sett likadan ut dver
hela aret. Det finns ingen verksamhet som sticker ut pa
nagot alarmerande vis.

Framtida utmaningar

*  Kompetensforsorjningen fortsitter vara en stor utmaning
bade inom Region Orebro lin, i linets kommuner och
nationellt.

* Arbetet med att skapa ett férnybart robust energisystem i
lanet och Sverige maste fortsitta. Incitament och stod for
fornybara investeringar och energieffektiviseringsatgirder
skulle skapa behévlig skjuts i arbetet.



Namndernas
verksamhets-

berattelser

Kulturnamnd

Vasentliga hdndelser

* Paverkan av pandemin, bade linets professionella
kulturliv, studieférbund och féreningsliv har mindre
publik och firre deltagare dn fére pandemin med stora
inkomstbortfall och merkostnader.

e Paverkan av situationen i Ukraina, civilsamhillet har
bidragit med olika stodinsatser genom studieférbund
och féreningar. Frimjandeverksamheten f6r bild och
form har anordnat residens for konstnirer frin Ukraina.
Kulturnimnden har fattat beslut om et sirskilt stod for
aktdrer som vill genomféra kulturaktiviteter f6r, med och
av minniskor pa flyke fran krig.

*  Arbete for ett jamlike kulturliv med en méngfald av
kulturuttryck i hela linet.

* Samverkan med andra samhillsomraden.

* Utveckling av det internationella arbetet.

* DPartnerskapet for sociala innovationer.

* Samverkan mellan civilsamhillet/sociala innovationer och
entreprendrskap/foretagande

(X3 -3
Namndens effektmal
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
o [ |

Effektmal fran regionfullmaktige 4

Ekonomi

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2022 2022 2021 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 58,2 52,9 63,9 5,3 -5,7

Verksamhetens

kostnader -173,7 -170,0 -176,3 -3,7 2,6

Finansnetto 0 0 0 0 0

Resultat -115,5 -1171 -112,4 1,6 -3.1

Sammanfattande analys

Kulturnimnden redovisar ett éverskott jimfort med budget
pa 2 miljoner. Motsvarande dverskott for 2021 var 1 miljon
kronor. Arets dverskott bestir av ligre kostnader for det
forvaltningsgemensamma kansliet, ligre kostnader for
personal och nimnd, samt ¢j rekvirerade medel frimst inom
Kulturkraft.

Omrédet tilldelades dven extra satsningar for 2022 som
ocksa limnade ett litet 6verskott pa grund av att kostna-
derna f6r de genomf6rda aktiviteterna blev nagot ligre 4n
budgeterat.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Ekonomin har f6ljts upp ménatligen i syfte att urskilja
avvikelser. Nimnden har under dret gjort extra satsningar
samt omfordelat medel inom nimndens budgetram utifrin
de avvikelser som uppmirksammats, och i den mén det har
varit méjligt. Aterféringen av kanslikostnaderna kommer
oftast i slutet av dret och 4r svdra att forutse.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal
inom ndmnden.
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HR-statistik Framtida utmaningar
- — — * Sambhillsutmaningar (coronapandemin, Ukraina,
Arsarbetare Per Per Forénd- Forand- k . b Kli
31dec 31dec ring ring (%) ckonomin och klimatet).
2022 2021 *  Ert fritc och livskraftigt kulturliv och ett starke oberoende
Antal tillsvidareanstallda 331,7  317,0 14,7 4,6 civilsamhille for en demokratisk samhillsutveckling.
- varav kvinnor 2267 2118 14,9 7,0 * Riitten till kultur samt civilsamhillets positiva inverkan
- varav mén 1050  105,2 -0,2 -0,2 pa folkhilsa.
* Den digitala utvecklingen, att fortsitta ta tillvara det
positiva och hitta nya losningar.
Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i tabellen ~ * Internationalisering, det dr vikrigt att internationali-
avser forvaltning Regional utveckling som helhet. seringsarbetet utvecklar nya arbetssitt som inkluderar
foretridare for kulturverksamhet och civilsamhillet i
Under 2022 har foérvaltningen 6kat med 14,7 tjanster i linet som helhet.

jamforelse med 2021. Utokningen har skett pa flera hall,
bland annat har antalet administratérer och handliggare pa
Serviceresor 6kat till f5ljd av okat tryck pé verksamheten.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forandring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 4,6 % 3,6 % 1,0
- varav kvinnor 4,9 % 4.1 % 0,8
- varav man 4,0 % 2,6 % 1,4
- varav korttidssjukfranvaro 22 % 1,8 % 0,4
- varav langtidssjukfranvaro 2,4 % 1,9 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning
Regional utveckling som helhet.

Sjukfranvaron har under dret varit cirka en procentenhet
hégre dn tidigare ar och tendensen har sett likadan ut dver
hela aret. Det finns ingen verksamhet som sticker ut pa
nagot alarmerande vis.
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Namndernas
verksamhets-

berattelser

Gemensam namnd for foretagshéalsovard
samt tolk- och Oversattarservice

Vasentliga handelser Ekonomi
* Forindrad efterfragan av tolkar med anledning av kriget Resultatrapport
i Ukaina. Beloppimnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfall
: elopp i mnkr all Budge all Budget- alls-
* Aterging till arbete pé plats efter hivda restriktioner till PP 2022 2322 2021 avvikgelse avvikelse
foljd av covid-19. Verksamhetens
* Projektet Kulturdialog genom tolk har avslutats. intakter 11,7 105,8 110,0 5,9 1,7
* Implementering av arbetsmodellen Problemldsning vid Verksamhetens
stress och psykisk ohilsa i arbetslivet (PIA-modellen). kostnader 1085 -1058 -115,0 27 6,5
Finansnetto 0 0 0 0 0
Namndens effektmél Resultat 3,2 0,0 -5,0 3,2 8,2
Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Stérre
eller acceptabel negativ
dvertraffat avvikelse avvikelse =~ Sammanfattande analys
malnivan  fran mal- franmal-  Resultatet vid drets slut ir en positiv budgetavvikelse med
nivan nivan s . . - N
3 miljoner kronor. Férvaltningen f6r foretagshilsa och
® u tolkformedling ér intikesfinansierad. For att uppna en

Effektmal fran regionfullmaktige 2 budget i balans har en aterbetalning p4 4 miljoner kronor

av overskottet gjorts till de kommuner som ingér i den

gemensamma nimnden for foretagshilsovard samt tolk- och
Oversittarservice.

Intikterna har 6kat med 2 miljoner kronor jamfért med
utfallet for féregiende ar. Bidragande till detta 4r dels en
prisupprikning fér Regionhilsan med 2,3 procent och att
tolkarvodet 6kade med 1,2 procent. Dessutom har andelen
platstolkning 6kat vilket innebir okade intikter eftersom
kunden ocksa betalar for tolkens restid. Nagot som bromsat
ok-ningstakten under dret 4r att den tolkade tiden har
minskat med 2,3 procent jimfort med foregdende ar.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Nimnden har en ekonomi i balans varvid ingen handlings-
plan krivs.
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Produktions- och nyckeltal HR-statistik
Utfall Utfall Forand- Mal- Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
2022 2021 ring%  vérde 31dec  31dec  ring ring (%)
) . . 2022 2021
Regionhélsan, timmar 29793 29924 -04% o B
- — Antal tillsvidareanstallda 50,0 49,0 1,0 2,0
Varav timmar till namnd 29316 29560 -0,8% 32355 -
- varav kvinnor 43,0 43,0 0,0 0
Andel egen arbets- -
- varav man 7,0 6,0 1,0 16,7
miljokonsult 856 % 80,3 %
Tolk- och 6versattar-
service, tolkuppdrag 79868 83757 -46% 83020
Varav uppdrag till ndmnd 75261 78844 4,5 % Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare per den sista decem-
Antal kilometer 591286 496992 19 % ber 2022 har dkat med en anstilld jimfort med december

Antalet debiterade timmar for Regionhilsan 2022 4r 29 793
timmar. Det dr en minskning med 0,4 procent jimfért med
motsvarande period féregiende 4r. Av antalet producerade
timmar for perioden har 29 316 timmar varit till verksam-
heter inom den gemensamma nimnden medan resterande
timmar har varit till dvriga kunder. Malvirdet fr perioden
dr 32 355 timmar. Antalet timmar ir dirmed 3 039 timmar
lagre an mélvirdet. Bakgrunden till avvikelsen gentemot
mélvirdet dr framfor alle till f6ljd av ete lagre utfall pd
debiterad tid under det férsta halviret och ir ett omrade
som har arbetats sirskilt med under hésten 2022 och
kommer fortsitta under 2023.

Antalet tolkuppdrag ackumulerat for 2022 dr 79 868 vilket
ir 4,6 procent ldgre dn for 2021. Av dessa har 94,2 procent,
det vill siga 75 261 uppdrag, varit till verksamheter inom
den gemensamma nimnden medan resterande uppdrag var
till dvriga kunder. Minskningen i antalet uppdrag ir framfér
allt i de sprak som efterfrigats mest, sdsom arabiska och
somaliska.

Tiden som debiterats nimndens kunder for tolkning har
minskat frin 93 661 timmar till 91 533 timmar 2022.

Det 4r en minskning med 2 128 timmar, det vill siga

2,3 procent, jimfért med forra dret. Ddrmed dr minskning-
en i tid mindre 4n minskningen i antalet uppdrag. Det kan
forklaras av ett forindrat beteende hos kunder dir de bokar
tolkar under en hel dag istillet for flera bokningar under
samma dag.

Antalet resta kilometer for tolkar har kat med 19 procent
jimfore med samma period forra aret. Okningen forklaras
frimst av de hivda restriktionerna till f6ljd av corona-
pandemin. Jimfort med resandet 2019 (innan pandemin)
s har antalet resta kilometer minskat med 45 procent.

2021.

Férindringarna ir:

* En randande likare frin annan verksamhet fran och med
maj manad.

* En arbetsmiljdingenjor frin och med december 2022.
Tidigare arbetsmiljdingenjor gick i pension i november
2021 och har jobbat pa timmar under 2022.

* En psykologtjinst har konverterats till beteendevetare.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forandring

2022 2021 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,5% 25 % 1,0
- varav kvinnor 3,7 % 2,7 % 1,0
- varav man 2,0 % 1,0 % 1,0
- varav korttidssjukfranvaro 2,0 % 1,2 % 0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,5 % 1,3 % 0,2

Forvaltningens sjukfranvaro har 6kat med 1 procentenhet.
Bakgrunden till det 4r dels en ldg korttidsfrinvaro under
2021 tillsammans med en hég sjukfranvaro i bérjan av 2022
till f6ljd av pandemin.

Under de inledande ménader nir covid-19 fortfarande klas-
sades som en samhillsfarlig sjukdom arbetade medarbetarna
hemifrn for att minska smittspridningen. I 6vrigt har inga
riktade dtgirder genomforts for att minska sjukfrénvaron
eftersom 6kningen i sjukfranvaro kan férklaras av pandemin
samt att forindringen foljer Region Orebro lins sjukfrinvaro
i stort.



Framtida utmaningar

En 6kad andel platstolkning.

Behov av att identifiera och stdtta verksamheter i att
anvinda digitala tolktjinster.

Kompetensférsdrjning inom féretagshilsovérd.

Namndernas
verksamhets-

berattelser
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Redovisning av
effektmal och

strategier

Redovisning av effektmél med indikatorer och maluppfyllelse
samt strategier kopplat till de perspektiv som éterfinns i verk-
samhetsplanen med budget for 2022- perspektiven invinare
och sambhille, processer och resurser.

Symbolférklaringar
Fargindikatorer, maluppfyllelse helar

o uppnatt eller dvertraffat malnivan
mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar
jamfort med foregdende ar alternativt arets borjan.

4
\ 4

Indikatorer, status helar

resultatet har forbattrats
resultatet ar oférandrat
resultatet har forsamrats

@® - helt
= delvis
B - intealls
varde saknas for perioden

Resultat for maluppfyllelse redovisas per effektmal med
indikatorer under perspektiven invanare och samhille och
resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet
process.

Pandemin har till viss del fortfarande en negativ piverkan
avseende miluppfyllelse for flera effektmal. Verksamheterna
har successivt kunnat aterga till ordinarie verksamhet men
visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har periodvis fatt
sta tillbaka till £6ljd av att aktiviteter kopplat till pandemin

i stillet har prioriterats. Effektmélen ir dock lingsiktiga

och ett kontinuerligt arbete dr nédvindigt for att de ska
uppnas fullt ut. Mot bakgrund av nuvarande f6rutsittningar
bedéms dirfér maluppfyllelsen vara god.

Det finns tio effektmdl och samtliga médl beddms vara
uppfyllda, varav fyra mal fullc ut. Sex mél har en mindre
acceptabel avvikelse frain malnivin. Sammantaget har
saledes samtliga mal en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar
att ete gott arbete pagir, framfér allt inom digitalisering.
Men ocksi att vissa processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stillts in eller fatt skjutas upp bland
annat med anledning av pandemin. Digitaliseringen har haft
stor betydelse for att begrinsa smittspridningen. Instillning-
en och méjligheten till digitala méten och digitala besok

har utvecklats och anvindandet har breddats betydligt hos
Region Orebro lins medarbetare, fortroendevalda och linets
invanare.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms ha

uppfyllt mal, inrikening och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.
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Perspektiv: invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsattningarna for
Region Orebro lans verksamheter for att invdnarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt samt
hur Orebro lans utvecklingsférutsattningar ska tas tillvara.

Det ar huvudprocesserna

e halso- och sjukvard

e tandvard

e forskning och utbildning

e regional tillvaxt

e kultur

e samhallsbyggnad

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invdnare och samhélle finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro l&ns verksam-
heter férvantas bidra med till nytta for invanare och samhalle. Kopplat till effektmalen finns indikatorer som
ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet, indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.



EFFEKTMAL

@ 1. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld

*hiilsa.
Kommentar
Effektmalet miter framfor allt hur invénarna uppfattar
virden samt hur vardens ansatser gillande prevention och
uppféljning har fungerat. Pandemin har gjort ett tydligt
avtryck med en minskning av fysiska méten men ocksi
en tydlig férbittring av de digitala méojligheterna. Det
ir en 6kning av KVA-kodade insatser for att forbattra
levnadsvanor (KVA: klassifikation av vardatgirder).
Fysisk aktivitet och matvanor ir de levnadsvanor dir flest
insatser genomfors. Nationell patientenkit for vuxen-
psykiatrins 6ppenvard och slutenvérd samt barn- och
ungdomspsykiatrins dppenvard och slutenvédrd har ge-
nomforts under dret. Frigor om respekt och bemétande
visar ett gott resultat medan frigor om information och
kunskap behéver forbattras. Hilso- och sjukvirdsnimn-
den har ocksd gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen
uppdrag i samrdd med berdrda beredningar som har
koppling till effekemalet. Uppdragen pagir men alla ir
inte helt klara vid drets slut, det ir ett lingsiktigt arbete.
Arbetet kommer att fortsdtta dven under ar 2023.

Den sammanfattande bedomningen ir att effekemalet
med indikatorerna samt uppdragen har uppnitts.

Indikator: Forbittrade patientrapporterade resultat

i jimférelse med tidigare mitningar.

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i en nationell patientenkiit
under aret. Den omfattade vuxenpsykiatrins 6ppenvérd
och slutenvard samt barn- och ungdomspsykiatrins
oppenvérd och slutenvird. Dessutom ingick rittspsy-
kiatrin i undersokningen, men dir var antalet som
svarade allt for lagt for ate ete lokalt resultat skulle kunna
redovisas.

e Fragor som handlar om respekt och bemotande far
varden inom psykiatrin hoga betyg. Patienterna tycker
att personalen beméter dem med medkinsla, omsorg
och engagemang.

* Opverlag har de som besvarat enkiiten ett bra helhetsin-
tryck av sin vard.

e Fragor som giller information och kunskap skattas
nagot lgre. Bland annat saknar patienterna tydlig in-
formation om sina undersokningar och behandlingar
samt information om stddgrupper och féreningar dir
de kan méta andra med liknande sjukdomsbakgrund.

* Nir det giller dimensionen helhetsintryck sjonk dock
resultatet jimfort med den tidigare méitningen som
gjordes 2018. Samma utveckling syns dven nationellt.

Redovisning av
effektmal och

strategier

@ Indikator: Tillsamans med patienten/individen ska

levnadsvanor uppmirksammas och insatser pa ritt
niva ska erjudas i 6kad omfattning i jimférelse med
foregiende ar.

Kommentar

Nationell patientenkit genomférdes under 2021 (senast
utférda) inom specialiserad vard och primarvard.
Enkiten visar att 2742 procent, beroende pa levnadsva-
na, uppger att de blivit tillfrigade om sina levnadsvanor.
Inom den specialiserade slutna virden ses en markant
okning av andel tillfragade patienter. Act bli tillfragad
om sina alkoholvanor ér det som okat i storst omfattning
och det giller bide for den specialiserade varden som for
primirvirden.

Infor patientbesok finns majlighet att skicka ett screen-
ingformuldr, digitalt eller via brev, som tar upp frigor
om levnadsvanor. Under dret registrerades drygt 4 500
formulir vilket dr en 6kning med nistan 80 procent
jimfort med 2021. For att kunna se vilka insatser som
har genomforts anvinds KVA-koder gillande 2022
jamfort med 2021. Fysisk aktivitet och matvanor ér de
levnadsvanor dir flest insatser genomfors.

Primirvird:

o Antal KVA-kodade insatser utifrin levnadsvanor var
under aret drygt 35 500 vilket dr en 6kning med
9 procent.

* Generellt ses en markant 6kning av enkla rad i
samtliga fyra levnadsvanor.

* Diremot ses en minskning gillande kvalificerat
ridgivande samtal vad giller tobak (29 procent) och
matvanor (9 procent), vilket dr den ridgivningsniva
som rekommenderas.

¢ Alkohol ir den levnadsvana dir samtliga radgivnings-
nivier har 6kat.

* Forskrivning av Fysisk aktivitet pa Recept (FaR) har
okat med 11 procent.

Specialistvérd:

* Under éret kodades knappt 7 000 KVA-koder gillan-
de insatser i de fyra levnadsvanorna vilket r i paritet
med foregiende ar.

* En viss minskning ses i samtliga levnadsvanor férutom
fysisk aktivitet dir samtliga tre radgivningsnivaer har
okat ndgot.

* Minskningen av kvalificerat radgivande samrtal mat-
vanor kan eventuellt forklaras av act dietister borjat
anvinda sig av koder for nutritionsbehandling.

* Forskrivning av FaR ligger fortsatt kvar pé lag niva.

* Vissa enheter anvinder sig av koden hilsosamtal
(samlingskod for samtal om kost, motion, sémn,
alkohol, narkotika, tobak och sex och samlevnad),
drygt 2 000 registreringar under innevarande ar.
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EFFEKTMAL
2. Linets invanare far hégkvalitativ och tillginglig

*hﬁlso- och sjukvard.

Kommentar

Mycket av varden utvecklas at positive hill, bide patient-
sikerhet och hégspecialiserad vird. Den hégspecialiserade
vérden har fortsatt utvecklas. Omstillningen till nira vard
fortsitter och samarbetet med kommunerna férdjupas.

Fortfarande har dock hilso- och sjukvirden inte en till-
fredsstillande tillginglighet. Det ir till stor del beroende
pa situationen med personalbrist fram for allt inom
anestesi och operation. Bidragande orsak ir ocksa en hog
sjukfranvaro hos personalen under véren.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har en indikator om
proaktivt patientsikerhetsarbete samt uppféljning av
tillbud och negativa hindelser. Det systematiska patient-
sikerhetsarbetet har en tydlig grund inom Hilso- och
sjukvardsforvaltningen inkluderande avvikelsehantering
och anmilningsskyldighet.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har ocksa en indikator
om éterbessk inom planerad tid. Aterbessken har legat i
paritet med bade 2021 och 2020, strax under 80 procent
av patienterna inom planerad tid med en ltt sinkning
under november—december.

Hilso- och sjukvardsnimnden har ocksé gett Hilso- och
sjukvardsforvaltningen uppdrag i samrad med berérda
beredningar som har koppling till effektmélet. Uppdra-
gen har startat men inte alla 4r klara vid arets slut. Det dr
i vissa fall langsiktiga arbeten som kommer att fortsitta
dven under dr 2023.

Den sammanfattande bedémningen ir att effekemalet
med indikatorerna samt uppdragen delvis har uppfyllts,
det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin
malnivan.

W /ndikator: Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande
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den forstirkta vardgarantin.
Kommentar
Hilso- och sjukvardens tillginglighet har varit hart
belastad under dret med i huvudsak ett simre resultat in
2021.
* Medicinsk bedomning inom primirvirden har sjunkit
fran cirka 80 procent inom tidsintervallet till cirka

75 procent under hést och vinter 2022. Andel med
medicinsk bedomning inom tre dagar var i december
76 procent, att jimfora mot rikets 89 procent.

* Nybesok inom specialiserad vird var 75 procent i
januari och 70 procent i december. Méluppfyllelse till
vardgarantilagens forsta besok till likare, inom den
specialiserade virden, var i december, 68 procent, att
jimfora mot rikets 71 procent.

¢ Tillgingligheten till operation under aret visat simre
resultat in 2021 men under érets sista manader har en
forbittring bérjat ses jimfort med 2021. Maluppfyll-
else till vardgarantilagens operation/behandling var
50 procent i Region Orebro lin och 62 procent i riket.

® [ndikator: Fortsatt utveckling av den hégspecialiserade

varden.

Kommentar

Utvecklingen av den hdgspecialiserade virden har varit
framgangsrik under éret.

* Volymerna av neurokirurgi, ryggkirurgi och bicken-
kirurgi har okat, ingreppen har varit mer avancerade 4n
tidigare och omfattat savil inom- som utomlinsvard.

¢ Huvud-, halsomradet har fortsatt utvecklas med
tumorkirurgi och behandling av avancerade ansikes-
frakeurer.

* Vid behandling av akut stroke har antalet genomforda
trombektomier successivt 6kat sedan etableringen av
neurointerventionslabbet pa Universitetssjukhuset
Orebro 2021, dir det geografiska upptagningsomradet
dr storre.

s Projektet Traumacentrum Orebro ir under utveckling
och ska pa sikt verka som en paraplyorganisation for
att ge traumapatienter hogspecialiserad vard. Arbetet
syftar till att utveckla virden genom att samla resur-
serna och kompetensen runt patienten. Satsningen pa
traumaomhindertagandet skapar férutsittningar for
dkad kvalitet och en mer effektiv resursanvindning for
hégspecialiserad traumavérd, inkluderande neuro-
kirurgi, ryggkirurgi, bickenkirurgi, 6gonkirurgi samt
kraniofascial kirurgi.

¢ Ett nytt hogspecialiserat traumarum har dven dppnats
under dret vid akutmottagningen pa Universitetssjuk-
huset Orebro som del i den pagiende utvecklingen av
traumaverksamheten.

* Hogspecialiserad diagnostik har fortsatt utvecklas dir
rekrytering pagar till den nyligen etablerade enheten
for klinisk genetik vid laboratoriemedicin.

¢ Cyklotronen har lyfts pa plats och installationen
fortgar.

¢ Region Orebro Lin har tilldelats tillstand att bedriva
hégspecialiserad vérd f6r behandling av peniscancer.



Indikator: Fortsatt omstillning till mer av nira vard.
Kommentar

Pandemin och arbetet med Hilso- och sjukvérdsforvale-
ningens organisationsforindring har paverkat frut-
sdttningarna for omstéllningsarbetet. Ett gynnsammare
smittlige och att den nya organisationen nu ir pa plats
gor att forutsittningarna ir bittre for et samlat arbete i
Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Hilso- och sjukvards-
direktoren har under véren tillsatt en arbetsgrupp som i
samspel med hilso- och sjukvérdens ledningsgrupp ska ta
fram en strukeur for det fortsitta omstillningsarbetet.

Den gemensamma malbilden for lanet r beslutad av
Region Orebro lin och linets 12 kommuner. Arbetet med
att ta fram en firdplan dir mélbilden ska konkretiseras i
gemensamma aktiviteter pagar.

Samtidigt sker redan flera utvecklingsarbeten i linje med
omstillningen savil inom Hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen som i samverkan med kommunerna. Hilso- och
sjukvirdsfrvaltningen har ocksa fitt i uppdrag fran hilso-
och sjukvardsnimnden att i enlighet med malbild 2030
fortsitta arbetet med att ta fram atgirder som mojliggdr
for primarvarden att vara navet i en god nira och samord-
nad vird. Det uppdraget pigir men ir inte vara helt klart
vid 4rets slut och arbetet fortsitter dven ar 2023.

@ /ndikator: Goda medicinska resultat som uppnir eller
overtriffar faststillda malnivier.
Kommentar
Inom den hégspecialiserade virden uppvisas goda resultat
for bland annat omriden inom 6gonsjukdomar, thorax
samt 6ron, nisa och hals. I etablerade nationella kvalitets-
register for folksjukdomar sisom stroke och diabetesvard
overtriffar Region Orebro lin i flera avseenden faststillda
malnivier.

Redovisning av
effektmal och

strategier

Indikator: Okande andel samordnade insatser mellan
Region Orebro lin, kommunerna och civilsamhillet
med patient och nirstiende som medskapare i
jamforelse med foregdende ar.

Kommentar

Att involvera anhériga och nirstiende ir en naturlig del
i ménga utvecklingsarbeten men det finns fortsatt behov
av forbittringar inom omradet. Nigra exempel beskrivs
nedan.

o T uppdraget att stirka Region Orebro lins arbete for
okad kontinuitet och delaktighet involveras patient-
foreningar och andra intresseorganisationer.

* Dialog med frivilligféreningar anvinds i det hilsofrim-
jande arbetet, for rehabiliterande atgirder samt for att
forbittra psykisk ohilsa genom fysisk aktivitet.

* I planeringsarbetet for att stirka dtgirderna for barn
och ungdomar med psykisk ohilsa har milgruppen
involverats for att skapa for den en bra och tillginglig
verksamhet.

* Inom kunskapsstyrningen deltar patientforetridare i
arbetet.

e [ framtagandet av en gemensam firdplan f6r Nira vard
i lnet 4r inspel frin en digital invinarpanel en grund i
arbetet och tjinstedesigners dr knutna till arbetet.

* Vid senaste ALF-utvirderingen framkom kritik mot
att Region Orebro lin inte i tillricklig omfattning
samverkar med patienter/forskningspersoner. En
handlingsplan 4r framtagen och beslutad, vars syfte ar
att forbattra bade kvalitet, relevans och limplighet i
forskningsprojekt.

e Hilso- och sjukvarden har beslutat att vara delaktiga
i organisationen kring si kallade Levande bibliotek,
vilket innebir samverkan med personer med erfarenhet
som patient/brukare/nirstaende, for att stirka Region
Orebro lins patientmedverkan.

115



Redovisning av

effektmal och

strategier

EFFEKTMAL
3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av

*hi’)g kvalitet och kommer linets invéinare till godo via

nya metoder inom vird och behandling.

Kommentar

Forskningsaktiviteten har kommit iging efter en nedgang
under pandemin. Det mirks i de sammanstillningar som
gors rligen av Region Orebro lins forskningsaktivitet
och kan ses exempelvis i antalet publikationer men ocksa
i okat antal forfrigningar till de forskningsstodjande
verksamheter som Hilso- och sjukvardsforvaltningens
Omrade forskning och utbildning ansvarar for.

Den kliniska forskningens nytta for linets invénare kan
tydliggoras till exempel genom de exempel inom kirurgi,
infektionssjukdomar, kardiologi och gastroenterologi som
redovisats i ALF utvirderingen.

Det finns ocksa uppdrag som har koppling till effekt-
malet inom forsknings- och utbildningsnimnden.
Uppdragen har startat men inte alla ir helt klara vid
arets slut. Uppdragen ir ocksé lingsiktiga.

Den sammanfattande bedomningen med indikatorerna
och uppdragen ir att effektmalet delvis har uppfyllts,
det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin
malnivin.

@ /ndikator: Den kliniska forskningen ska vara fordubb-
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lad med bibehéllen kvalitet till &r 2030. Det miits via
Vetenskapsradet bibliometri med utgingsvirde i ALF *
2015, 50 procent 6kning till 2022.

* ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten
och vissa regioner om utbildning av lékare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden.

Kommentar

Antalet publikationer sammanstills varje ar genom rap-
portering i Researchwebs forskningsbokslutsportal. Det
finns en f6rdrojning pd denna indikator. Vid arsskiftet
2022/2023 har 415 vetenskapliga artiklar rapporterats
och rapporteringen fylls pa under érets forsta manader.
For 2021 rapporterades det in drygt 580 refereegranskade
publikationer. 2016, d& detta nya sitt att rapportera
inférdes, uppmittes 345 stycken publikationer.

Antalet publikationer varierar mellan dren men dver en
lingre tidsperiod kan en okning ses.

Indikator: Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare
som aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for
pedagogisk kompetens.

Kommentar

Klinisk handledarkompetens i virdverksamheterna
utvirderas fortsatt endast i form av stickprov. Region
Orebro lins utbildningsstrategi omfattar denna malindi-
kator men strukeur for arlig uppf6ljning av pedagogisk
kompetens i verksamheten saknas och fortsatt arbete sker
inom detta omrade.

Tillgangen till utbildningsplatser for kliniska handledare
pa grund- och avancerad nivé sikras genom samverkan
med medicinska fakulteten pa Orebro universitet. En
gemensam modell f6r kompetenskrav och kompetens-
utveckling inom klinisk handledning som 4r gemensam
for alla akademiska yrkesgrupper inom hilso- och
sjukvarden 4r under utveckling.

Indikator: Kliniska studier som anvinder precisions-
medicin eller precisionsdiagnostik (individanpassad
diagnostik och behandling) ska i samverkan med Life
science-sektorn ha pabérjats senast ar 2022.
Kommentar

Region Orebro lin deltar bland annat i de nationella
samverkansfora f6r, Biobank Sverige (BIS), Partnership
for Precision Medicine Cancer (PPMC), Genomic Med-
icin Sweden (GMS) samt ATMP Swedenmed projektet
Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet
med dessa nationella projeke dr att bygga infrastrukeur for
att mojliggora forskning inom omradet precisions-
medicin men ocksd for individanpassad behandling

och diagnostik. Ett antal projekt inom omridet preci-
sionsmedicin 4r i planeringsfas och beslut har fattats om
anslutning till nationella initiativ sisom Megalit och

Testbddd Sverige.
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EFFEKTMAL

4. Forskning och innovation tar tillvara invénare,
*nirstz’iende och patienters kunskap, erfarenheter och

vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som

medskapare.

Kommentar

Att nyttiggora forskning och innovation ir en viktig del

i forsknings- och utbildningsnimndens uppdrag och

specifika mél finns beskrivna i strategin for klinisk forsk-

ning och innovation. Under aret har ett flertal aktiviteter

genomforts for att méjliggora okad forskningssamverkan

med patientforetridare och nirstiende.

Det finns ocks uppdrag som har koppling till effeke-
malet inom forsknings- och utbildningsnimnden.

Uppdragen har startat men inte alla dr klara vid arets slut.

Uppdragen ir ocksa langsiktiga.

Den sammanfattande beddmningen med indikatorerna
och uppdragen ir att effekemalet delvis har uppfyllts,
det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin
malnivin.

Indikator: Andel prévningar av likemedel och
medicinsk teknisk utrustning, inklusive testbidds-
verksamhet fér innovationer, ska motsvara vad 6vriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.
Kommentar

Vid slutet av 2022 finns 85 likemedelsprovningar
registrerade via Researchweb och det dr nagot fler dn
foregdende ér. Fortsatt arbete krivs nationellt och lokalt
for att kunna mojliggdra ate fler likemedelsprovningar
nér lanet. Via det nationella initiativet "En vig in”, som
giller studieforfragningar frin likemedelsindustrin,
foljer Region Orebro lin antalet forfragningar per ar och
antalet dr pd en stabil nivé de senaste aren. Inom Region
Orebro lin inrikeas arbetet med kliniska prévningar
fraimst mot de senare utvecklingsfaserna av ett likemedel
dir nira samarbete med varden strukturer och resurser
krivs fér genomforandet.

Antalet provningar av medicinsk teknisk utrustning
ir ocksd pd samma niva som tidigare ar och hir finns
fortfarande en utvecklingspotential inom detta omride.

Indikator: En verksamhet for att systematiskt erbjuda
och méjliggora for nirstiende och patienter att
samverka med forskare avseende planering och
genomforande av klinisk forskning ska vara
etablerad &r 2022.

Kommentar

Sedan 4r 2021 finns en aktivitetsplan f6r perioden 2021
till 2030 for 6kad forskningssamverkan med patient
foretridare och nirstdende. Sirskild resurs med forsk-
ningsledarkompetens samt sirskild administrativ resurs
har avsatts for fortsatta insatser enligt handlingsplanen.
Arbetet med att verkstilla handlingsplanens inledande
steg pagar i nira samverkan med representanter for
patientforeningar och forskare. Samverkan sker dven med
andra regioner, intresseféreningar, EUPATT Sverige och
spetspatient. Ett stodmaterial for lokal tillimpning har
tagits fram och arbetet har dokumenterats i rapport-
format.

Patient-/brukarforetridare har involverats i flera ssmman-
hang kring forskning (paneldiskussion, beddmarméte
infér finansiering av forskarutbildning) liksom i enskilda
forskningsprojekt.

Aven populirvetenskapliga forelisningar under “En
dag i forskningens tecken” har genomf6rts pd Univer-
sitetssjukhuset Orebro och med digitala sindningar till
Lindesbergs lasarett och Karlskoga lasarett.
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EFFEKTMAL
5. Linets invénare har en god, jimlik och jimstilld
munbhiilsa.
Kommentar
Folktandvarden ska bidra och arbeta brett for att linets
invinare ska ha en god, jimlik och jimstilld munhilsa.
Resursmodellen som beskriver mangden resurser som
behovs i relation till varje enhets uppdrag, anvinds ocksa
for att fordela resurser mellan enheterna for att uppna
en god och jimlik tandvard. Arbetet fortsitter med att
overga till flodeseffektivitet med fokus att f& patienter
med liga vardbehov firdiga vid sitt forsta besok. Projektet
Folktandvarden Direke ir ett exempel pa en vil utvecklad
flddesprocess som under dret har utdkats till yteerligare
tva kliniker. Etc flodeseffektivt arbetssitt dr virdeska-
pande for patienten men forvintas ocksa leda till ate
fler patienter kan tas om hand med férindrade resurser.
Styrmatten 6ljs upp manatligen med styrning mot upp-
foljning av uppdraget, prioritering och flédesprocesser.
Folktandvardens folkhilsoenhet har arbetat med generella
populationsinsatser i omrdden och i grupper/skolor med
hég kariesférekomst baserat pa den socioekonomiska
klusteranalysen.

Folktandvardsnimnden och regionstyrelsen har ocksé
ett antal mal, indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmdlet. Malen har uppfyllts helt eller med en mindre

acceptabel avvikelse vid 4rets slut.

Den sammanfattande beddmningen med indikatorer och
folktandvardsnimndens och regionstyrelsens mal och
indikatorer ir att effekemalet delvis har uppfyllts, det vill
siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin mélnivin.

M [ndikator: De hilsofrimjande insatserna i riskomraden

ska 6ka. Antal aktiviteter i socioekonomiskt svaga
omriden ska 6ka i jimforelse med tidigare ar.
Kommentar

Hilsofrimjande aktiviteter till grupper av barn och
ungdomarna har genomforts under ret. Alla barn far

ett besok i skolan under lig-, mellan- och hogstadiet.
Riktade insatser i form av tandborstning pé férskolan
och fluoridskéljning i skolan, tandborstbytarveckor samt
Viva tanden (férildrastod pa familjecentralen) fortloper i
omraden med hég socioekonomisk tyngd. Antalet aktivi-
teter har dock inte 6kat i dessa omraden, fokus 2022 har
istillet varit att dterstarta aktiviteter, for att sa sminingom
kunna ni samma nivier som innan pandemin.

@ [ndikator: Alla patienter i Folktandvarden prioriteras

efter definierade riskgrupper beroende pa behov av
tandvard.

Kommentar

Alla patienter i Folktandvirden prioriteras efter en beslu-
tad prioriteringsriktlinje dir grunden 4r den individuella
riskbedémningen av varje patient. Prioriteringsordning-
ens foljsamhet foljs ménatligen.
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EFFEKTMAL
6. Linets invanare far hégkvalitativ och tillginglig
tandvird.
Kommentar
Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vard-
processer, som stindigt forbittras, utvecklas och anpassas
efter bista kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas
okat virde for Folktandvérdens patienter. Implemen-
teringsarbetet fr nationella riktlinjer pagar for bista
tillgingliga kunskap i varje patientméte.

Tillginglighetsperspektivet ir i fokus dir tva utredningar
pagar kring bland annat limpliga utbudsstillen och
storlek pa kliniker.

Folktandvirdens digitaliseringsstrategi mojliggér ocksa
forbdterad tillginglighet genom olika digitala 16sningar.

Ytterligare tvd kliniker har infért arbetssittet Folktand-
véarden Direke for okad tillginglighet.

Folktandvirdsnimnden och regionstyrelsen har ocksa

ett antal mal, indikatorer och aktiviteter kopplat till
effekemalet. Malen har uppfylles helt eller med en mindre
acceptabel avvikelse vid drets slut.

Den sammanfattande bedomningen med indikatorer och
folktandvardsnimndens och regionstyrelsens mal och
indikatorer ir att effektmalet delvis har uppfyllts, det vill
siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin malnivan.

@ /ndikator: En enkiit vid arets slut visar att en dvervi-
gande del av Folktandvérdens patienter kiinner sig
trygga med virden Folktandvarden erbjuder.
Kommentar
Cirka 90 av de patienter som har svarat pa enkiten ir
nojda eller mycket néjda med tandvarden de face av
Folktandvérden.

EFFEKTMAL
7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har
stark konkurrenskraft, hég och jimlik livskvalitet och
god resurseffektivitet.
Kommentar
Den sammanfattande beddmningen for effektmalet ir
en sammanvigning av bedomning frin regionstyrelsen,
regionala tillvixtnimnden, kulturnimnden och samhalls-
byggnadsnimnden. Dessa ir i sin tur bedomda utifran
nimndernas egna mal, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom nimndernas ansvar dir
méluppfyllelsen 4r god, medan andra har utmaningar.
Pandemin har dven under dr 2022 fortsatt att paverka
maluppfyllelsen. Det finns i vissa fall indikatorer som
foljs upp med extern statistik. Det 4r ofta efterslipning
i den statistiken och aterspeglar inte liget for ar 2022
pa ett rittvisande sitt. Det framgar i redovisningen av
indikatorerna.

Regionstyrelsen har indikatorer kopplat till effekemalet

som redovisar goda resultat.

* Att handlingsplanerna inom folkhilsa, God jamlik
och jamstilld hilsa i Orebro lin, Sammanhallen
vard och omsorg och Social vilfird, ska genomféras i
samverkan inom Region Orebro lin och med externa
aktorer i linet.

¢ Att sambandet mellan livsvillkor, levhadsvanor och
hilsa och hur dessa ir fordelade bland olika grupper
i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av
regionens verksamheter.

Inom regional tillvixtnimnd 4r exempel pi god malupp-
fyllelse de verksamhetsmal dir verksamheten kunnat
arbeta i befintliga strukturer och dir upplevts som en
drivande, samlande och méjliggorande kraft inom
nimndens ansvarsomride. Det finns territoriella mal
som inte redovisar lika god maluppfyllelse. Tvé storre
strategiska strukturella forindringar har skett under dret
for att frimst bidra till den del av milet som handlar

om stark konkurrenskraft; Innovationsstddssystemet

ir tydligare sammanhillet genom bildandet av Region
Orebro Innovation AB och projektet Industrihubb

har 6vergate till ordinarie verksamhet och ett regionalt
IUC (Industriellt utvecklingscenter) har bildats. Inom
niringslivsutveckling har Region Orebro lin tagit en mer
aktiv roll som regional utvecklingsansvarig och linets
foretagsfrimjande aktdrer, organisationer och kommuner
upplever att regionen varit tydliga i rollen. Trots det svaga
ekonomiska liget finns en relativt stark investeringsvilja

i flera av linets kommuner. Preliminira siffror visar dock

119



Redovisning av

effektmal och

strategier

120

att nyforetagandet minskar efter tvé ar av 6kning. En
regional digital plattform f6r besoksniringen hiller pé att
tas fram for att stirka besoksniringens digitala tillginglig-
het och synlighet f6r bade linets invinare och besokare.
Inom folkhilsoarbetet har framsteg gjorts i samverkans-
arbetet for att skapa en hog och jimn livskvalitet bland
linets invanare. Arbetet har huvudsakligen tagit utgings-
punkt i omstéllningen till nira vird och satsningar pa
forbittrad psykisk hilsa.

Inom kulturnimnden 4r maluppfyllelsen god, trots att
sviterna efter pandemin slar hart mot kulturaktérerna i
linet. Nimnden har erhéllit statligt pandemistod och pa
s sitt kunnat fordela ut mer medel till akedrer i samver-
kansmodellen. Ett sirskilt fokus har legat pé att stirka
linets kulturella infrastruktur. En GIS-kartliggning har
genomforts for att kunna genomféra analyser. Ett viktigt
fokus har varit kulturens spridning i forhillande till
socioeckonomiska levnadsvillkor.

Inom samhillsbyggnadsnimnden ir det god malupp-
fyllelse for verksamhetsmal inom infrastrukcurplanering
som ger en fungerande infrastruktur och kommunika-
tioner. Ndimndmilet att ha en allmin kollektivtrafik som
leder mot mal och funktioner i det regionala trafikfor-
sorjningsprogrammet har en ligre maluppfyllelse. Den
allminna kollektivtrafik har paverkats av de effektivise-
ringar som gjorts kopplat till handlingsplan f6r budget i
balans. Det har sannolikt bidragit till det liga utfallet for
NKI. Det har emellertid skett en aterhimtning i néjdhet
med senaste resande efter den senaste vigen av pandemin
i januari och februari. Malet att servicereseverksamheten
uppfyller uppdragsgivarnas och kundernas forvintningar
och krav har ocksi en ligre maluppfyllelse. Resultatet
for NKI har formodligen paverkats av dtergingen till
samplanering av resorna, att resultatet har sjunkit under
mélnivan. NKI motsvarar dock virdet som var innan
pandemin startade.

Den sammanfattande bedémningen for effektmalet med
indikatorerna och nimndernas mél och uppdrag ir att
malet delvis har uppfyllts, det vill siga med en mindre,
acceptabel avvikelse frin malnivan.

Indikator: Antal nystartade foretag per 1000 invanare
i Orebro lin ska vara hégre in i jimforbara lin
(Vastmanlands lin, Kronobergs lin, Virmlands lin
och Jonképings lin).

Kommentar

Senaste tillgingliga statistik frin Bolagsverket visar for
ar 2022 (till och med oktober) att det startades 1 400
foretag. Motsvarande siffra for ar 2021 ir 1 304 foretag.

Uppdaterad kvalitativ statistik for ar 2022 (Tillvixtana-
lys) finns tillginglig senare under varen 2023. Forst da
gar det att gora en kvalificerad jimforelse med andra lin.
Senast tillgingliga statistik avser ar 2020 och visar att
antalet nystartade foretag 6kat till 9,7 foretag per 1 000
invanare i Orebro lin jimfort med 9,0 aret innan. I de
jamforbara linen har ocksa antalet 6kat och Orebro lin
lag ligre jimfort med Jonkopings lan (10,3) och Vist-
manlands lin (10,3) men nagot hogre 4n i Kronobergs
ldn (9,5) och Virmlands lin (9,5).

Indikator: Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt
ska 6ka mer procentuellt 4n i jimférbara lin (Vist-
manlands lin, Kronobergs lin, Virmlands lin och
Jonkopings lan).
Kommentar
Den senaste tillgingliga statistiken avser dr 2021. BRP
per sysselsatt okade frin 842 tkr till 856 tkr (1,7 procent)
i Orebro lin frin 2020 till 2021. I jimforbara lin ckade
BRP per sysselsatt under samma period enligt foljande:
* Vistmanland med 810 tkr ill 821 tkr (1,4 procent)
* Kronoberg 855 tkr till 873 tkr (2,1 procent)
* Virmland 831 tkr till 906 tkr (9,0 procent)
¢ Jonkoping 802 tkr till 831 tkr (3,6 procent)

Detta innebir att endast Vistmanland hade en svagare
utveckling 2021.

Siffror for 2022 kommer under viren 2023.

Indikator: Andel unga som anser sig ha gott hilsotill-
stand, sjilvskattad hilsa, ska 6ka. Skillnaden mellan
kvinnor och min ska minska.

Kommentar

Under ar 2022 har ingen ny undersékning genomforts.
Nista tillfille dr ar 2023.

Senast tillgingliga statistik visar att andelen unga i
arskurs 2 pa gymnasiet som anser sig ha ett gott hilsotill-
stand har 8kat ndgot 2020 jamfért med 2017. Diremot
har skillnaden mellan pojkar och flickor 6kat nagot.
Andelen pojkar med gott hilsotillstind har 6kat med

tvd procentenheter medan andelen flickor 6kat med en
procentenhet. Detta métt himtas frin befolkningsunder-
sokningen Liv och hilsa ung, Nigon mitning av unga
vuxnas sjilvskattade hilsa har inte genomférts varfor
inget utfall finns i jimférelsen mellan olika grupper.



Indikator: Andel vuxna som anser sig ha gott hilsotill-
stand, sjilvskattad hilsa, ska 6ka. Skillnaden mellan
kvinnor och min samt grupper med olika utbild-
ningsnivéa ska minska.

Kommentar

Befolkningsundersokningen Liv och hilsa har genomforts
under dret vilken miter hilsa och levnadsvanor hos

den vuxna befolkningen. Undersékningen genomf6rs
var femte ar. I undersékningen anges den sjilvskattade
hilsan. Andelen kvinnor och min som angett att de har
en bra eller mycket bra hilsa har jimfort med under-
sokningen 2017 sjunkit med cirka tva procentenheter
till 68 procent. Siffran fér kvinnor 2022 ir 66 procent
och 72 procent for min. Undersékningen visar forutom
konsskillnader pi skillnader mellan olika kommuner och
mellan grupper med olika socioekonomiska villkor.

Indikator: Utslipp av vixthusgaser ska minska. Ton
koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent till
ar 2030 jimfort med 2005

Kommentar

Senast tillgingliga statistik for vixthusgasutslipp i linet
dr for 2020. Fran 2019 dill 2020 har vixthusgasutslippen
minskat med 8,7 procent i lanet. Det dr en bra minsk-
ning som behévs varje dr for att nd malet till 2030.

P4 nationell niva 6kade vixthusgasutslippen med

3,4 procent frin 2020 till 2021. Aven pa nationell nivi
var det en kraftig minskning mellan 2019 och 2020
vilket beror pa nedstingningen av samhillet under pan-
demin. Sa det behdvs ytterligare krafttag for att kunna nd
malet till 2030.
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Indikator: Energianvindning i Orebro lin ska bli
effektivare. Total slutanvindning av energi per
bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor)
ska vara minst 50 procent effektivare &r 2030 jaimfort
med 2005.

Kommentar

Senaste tillgingliga statistik 4r frin 2020 och visar en
trend som dr ndgot uppétgiende. Dock rapporterar
nitbolagen i Sverige att bide hushill och foretag har
blivit effektivare med sin elanvindning under 2022 pé
grund av den energisituation som rider. Det dr mycket
viktigt atc arbetet med energieffektivisering fortsitter och
gynnas.

W [ndikator: Aktdrer som tar del av regionalt finansierad

kultur i Orebro Lin ska éka.

Kommentar

Det dr tydligt att publik och besokare hos samtliga
regionalt finansierade kulturaktdrerna minskade kraftigt
i samband med att pandemin inleddes 2020, senaste
tillgingliga statistik dr frin 2021. En viss dterhimtning
skedde 2021 men siffrorna f6r manga omraden ir langt
ifrin jaimférbara med 2019, fére pandemin. Den 6kning
som syns hos museum 2021 ir till stor del beroende av
statistik frin NJOV som har anvint en ny beriknings-
grund, varfor de kraftigt dkade siffrorna f6r museum
2021 bor tolkas med stor forsiktighet.

Sammanlagd scenkonstpublik i och utanfér linet samt verksamhetsbesok hos museum/
konsthallar. Frén arlig uppfoljning KDB, Myndigheten for kulturanalys

Antal Antal Antal Procent Procent Procent
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Professionell scenkonst 81231 14 985 31506 32 13 14
Teater (Lansteatern, Stadra teater, Teater Martin Mutter) 37 597 8997 17 722 15 8
Musik (Lansmusiken, Opera pa Skaret) 43 634 5988 13784 17
Museum och konsthallar 170 129 98 325 187 189 68 87 86
Museum (Orebro ldns museum, NJOV, Skoindustrimuseet,
Alfred Nobels museum, Frovifors pappersbruksmuseum) 168 479 98 115 186 549 67 87 85
The non existent center, Konst pa hog 1650 210 640 1 0 0
TOTAL 251 360 113 310 218 695 100 100 100

Professionell dans scenkonst ingar inte i statistiken
eftersom ett utvecklingsarbete pagar.

Loka Brunns kurortsmuseum ingar ej eftersom
de inte réknar besokare.
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Indikator: Aktorer inom kultur, civilsamhille och
social ekonomi som tar del av finansiering frin och
samverkan med Region Orebro Lin ska 6ka.
Kommentar

90 kulturaktorer (hir ingar kulturforeningar) och 72
aktorer inom civilsamhille och social ekonomi tog del
av finansiering 2022. Region Orebro lin samverkande
med 127 aktérer inom kultur och 62 aktérer inom
civilsamhille och social ekonomi. Detta ir forsta gingen
indikatorn anvinds och det finns ingen mitning frin
tidigare ar.

Indikator: Kvaliteten i den allminna kollektivtrafiken
ska ligga 6ver det virde som Region Orebro Lin satt
som niva for en stabil kundnéjdhet. Andelen resenirer
ndjda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index,
NKI, ska ligga éver 80 procent.

Kommentar

Resultatet 4r 77 procent. Det innebir en 6kning med

en procent i jimforelse med 2021 och tvé procent ligre
jamfort med fére pandemin.

Utéver pandemins effekter pé tappade resenirer har dven
antalet skeptiker till Linstrafiken 6kat inom linet, cirka
8 procent dkning syns bland kollektivtrafikresenirerna.
Detta har en stor paverkan pa hur dven 6vriga sillanrese-
nirer, vixlare och bilister ser pa varumirket. Okningen i
sig kan nog kopplas till de stora trafikfrindringar gjorda
vid érsskiftet 2021 och 2022, bland annat indragningar
av landsbygdstrafik och férindringar bland biljetter bade
i utbud som pris.

Indikator: Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga éver
det virde som Region Orebro lin satt som niva for en
stabil kundnéjdhet. Andelen resenirer néjda med den
senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga
over 90 procent.

Kommentar

Resultatet dr 88 procent. Det innebir en minskning med
tre procent i jimforelse med 2021 och en procent hdgre
jamfort med fére pandemin.

Nir reseutférandet dtergite till samplanering syns en
nedging i virdet pd mitningen av ndjdhet med den
senaste resan. Virdet motsvarar i stort sett det som var
innan pandemin startade. Malnivin som ligger pa

90 procent ir en rimlig niva.
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@ Indikator: Ett 5kat utbud av digitala tjinster for att

EFFEKTMAL

@ 8. Linets invdnare, samhiillet och foretag har tillging
4 1ill bra digitala tjinster, utifran deras behov.

Kommentar

Linets invanare har fortsatt 8kat sin kunskap och
anvindning av digitala tjinster under aret. De digitala tjins-
terna har ocksa fortsatt haft en viktig roll for kvalitetssikrad
information om fragor relaterade till pandemin.

Flera digitala tjanster har utvecklats for linets invdnare och
foretag och pandemin har inneburit att befintliga tjinster
har anvints mer.

* Inom hilso- och sjukvirden och Folktandvarden pigar en
fortsatt utveckling av e-tjinster.

* En breddning av vardcentralernas digitala mottagning
har genomforts under dret samt 6ppnande av nya
mottagningar i Region Orebro lins digitala mottagning.
Exempel pa detta ir digital sirvirdsmottagning samt
att barn- och ungdomsmottagningen erbjuder linets
fordldrar och vardnadshavare videosamtal f6r beddmning
av sjuka barn 0-17 4r. Inom Regionhilsan anvinds
videoplattformarna i kontakt med kunder.

 Digitala virdméten for gemensam vérdplanering med
linets kommuner har utvecklats.

e Fortsatt arbete sker med att forbittra och tillgingliggora
information om resandet till resenirer och kunder inom
bide allmin kollektivtrafik och serviceresor med digitala
verktyg.

* Det finns en gemensam webbsida f6r all vuxenutbildning
i lanet, heeps://vux.regionorebrolan.se/. Sidan ger stod till
lanets invinare och utgdr en regional digital infrastrukeur
for individers livslinga ldrande.

e Inom kulturomradet har en interaktiv webbkarta
publicerats som synliggor linets kulturella infrastruktur
och underlittar for invanare i linet att hitta kultur.

e Det gors ocksi olika insatser for att stédja linets foretag.

* Tillgingen till bredband for hushall och f6retag i linet
har 6kat under f6rra dret. Det nationella malet att 95
procent av alla hushill och foretag ska ha tillging till
bredband om minst 100 Mbit/s uppnas inte men det ir
en fortsatt 6kning mellan aren.

Den sammanfattande beddmningen ir att effektmalet har
uppnatts.

ge 6kad delaktighet och tillgiinglighet for invanare,
organisationer och féretag och méta kravet om
”Digitalt forst”.

Kommentar

Det sker en fortsatt utveckling av e-tjanster for att mota
kravet om digitalt forst:

1177 e-tjinster

Regionerna samverkar kring digitalisering via det
gemensamt dgda bolaget Inera. Samverkan inleddes

med utvecklingen av 1177, som idag ir ett av Sveriges
starkaste varumirken och har en vanlig dag hundra-
tusentals besok. 1177 utvecklas kontinuerligt med ett
okat utbud av digitala tjinster for att ge 6kad delaktighet
och tillginglighet.

Aktuellt:

Under hésten har Region Orebro lin anslutit och visar
upp remisstatus i e-tjdnsten journalen.

Arbete pigir med att infora digitala kallelser.
Forberedelserna har startat regionalt f6r anslutning till
en vidareutvecklad listningstjdnst, som stodjer utomlins-
listning och val av fast likarkontakt. Kéhantering vid
listningstak har pabérjats och ska slutforas under forsta
halvéret 2023.

Det gir nu att registrera sin vilja i donationsregistret efter
inloggning i 1177 .se.

Region Orebro lin har utvecklat och forbittrat flodet
for e-tjinsten egen provhantering. Den tidigare delvis
manuellt hanterade e-tjinsten ir automatiserad. Testkit
for klamydia och gonorré har lanserats, via lada dir
ungdomsmottagningen ir pilot.

Fortsatt arbete med den nationella plattformen i 1177
for Stod och behandling. Det har inférts flera nya
utbildningsprogram, bland annat hjirtskolan inom
specialistvirden och utékning med vardplaner for flertalet
cancerdiagnoser.

Region Orebro lin har deltagit i ett samverkansprojekt
med Inera och Orebro kommun, dir kommunerna har
utvirderat 1177s e-tjinster for ldnsinvanare. Projektet
avslutades i slutet av dret och utvirdering pagar.

Digitala virdméten

Anvindandet av digitala virdméten har breddats for

fler indamdl, till exempel digital sarvirdsmottagning.
Primirvérd, specialistvard, psykiatrin och Folktandvarden
erbjuder nu linets invinare mojlighet till digitala tjanster
via sina digitala mottagningar. Aven Regionhilsan har
startat digital mottagning for sina kunder. Det tillkom-
mer fortfarande mottagningar dir den senaste dr familje-
radgivningen. Betygen frin patienter och vardgivare ir
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fortsatt hoga; 3,8 av 4 mojliga. Antalet digitala vardbesok
har dock minskat under 2022, fran knappt 37 000 under
2021 till 25 650 besok 2022.

1177 pa telefon

Sjukskéterskorna anvinder ett datoriserat ridgivnings-
stdd som kommer att bytas ut till ett mer moderniserat
verksamhetsstod. Det utvecklas nationellt via bolaget
Inera. Region Orebro lin deltar aktivt i arbetsgrupper for
att fi ett mer forenklat och optimerat fldde i arbetet pa
1177 telefon radgivningsstdd. Integrationer till platt-
formen 1177 direkt, med symtomguide och chatt ingér i
utvecklingen.

Folktandvarden

Funktion for nybokning har utvecklats och implemente-
rats i verksamheten tillsammans med en stor forindring
av kallelseprocesser. Kallelse sker med sé kallad 6ppen tid
via sms och brev, dir patienten sjilv fir ga in och boka
besokstid som passar.

Ett utvecklingsprojekt "Folktandvérden Direkt” med
it-stddet Hygga Flow har genomférts vid Folktandvéirden
Lindesberg. Hygga Flow har funktioner for digital
tidsbokning online och har ocksa inneburit att antalet
firdigbehandlade pa ett besok har 6kat. Inférande av
Hygga Flow har skett pé ytterligare kliniker i allmin-
tandvérden, klinikerna Hertig Karl och Eyra har startat
under november/december. Planering pagir for fortsatt
inforande pa fler kliniker under 2023.

Regional tillvixt

Nya arbetssitt har utvecklats och rutiner har tagits fram
for att tillsammans med linets kommuner genomfora
utskrivningsplaneringar, samordnad individuell plan
(SIP) och andra méten via Region Orebro lins 16sning
for sikra digitala videométen Pexip.

Beslut har fattats om att publicera SIP:en pd 1177.se,
forberedelsearbetet pagar och publiceringen vintas starta
under 2023.

En gemensam webbsida f6r all vuxenutbildning i linet,
https://vux.regionorebrolan.se/, har utvecklats tillsam-
mans med regionala utbildningsanordnare. Utbildnings-
akuten dir olika kurser och kompetensutvecklingsmaj-
ligheter for foretag och individer presenteras har flytrats
in pa hemsidan. Kampanjen "Nu 4r nu” har genomférts
igen som syftar till att sprida kunskap om vuxenutbild-
ningens alla méjligheter.

Kultur

En interaktiv webbkarta har publicerats dver linets
kulturella métesplatser samt den regionalt finansierade
kulturen. Kartan synliggor linets kulturella infrastrukeur
och underldttar for invanare i linet att hitta kultur.

Kollektivtrafik och servicereresor

Fler och fler digitala tjanster tillhandahills och tjinster-
nas innehll och kvalitet férbittras 16pande. Det finns
till exempel flera biljettyper i appen f6r den allminna
kollektivtrafiken. Arbete pigar ocksd med att digitalisera
flera tjdnster inom serviceresor.

Indikator: Forbittrad tillginglighet i forsta linjens vard
genom etablering av ny plattform for patientens vig
in i virden.

Kommentar

Region Orebro lin deltar i Inera-samarbetet gillande
upphandling och inférande av en plattform fér forbittrad
tillginglighet i forsta linjens vard, med bland annat
symtomguide och chatt. Tjinsten kommer att benimnas
1177 Direkt.

Avtal blev tecknat forst i slutet av 2022 pa grund av Gver-
klagandeprocess. Detta har gjort att en ny inforandeplan
har tagits fram for inforande 2023. Region Orebro lin har
utover deltagandet i det gemensamma nationella projektet
4ven etablerat ett regionalt projekt for plattformen 1177
Direkt.

@ [ndikator: Andelen hushall och foretag i linet som har

tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s ska éka i
forhallande till foregaende &r.

Kommentar

Den sammanslagna siffran for linet for 100 Mbit/s eller
mer 4r 81 procent. Av hushallen har 83,6 procent tillging
till snabbt bredband om 100 Mbit/s och av arbetsstillen
76,7 procent.

En fortitning av fiberinfrastrukturen pagr i vissa titorter
i lanet till rabatterat pris vilket kommer leda till en 6kning
av tillgingen till snabbt bredband. Okningen av tillging
till snabbt bredband pa landsbygden 4r 10 procentenheter
vilket dr den procentuellt stérst 6kningen sen mitning-
arna inleddes. Detta gor att 50,9 procent av hushéllen pa
landsbygd har tillgang till snabbt bredband. Andra typer
av lésningar konkurrerar med fibererbjudanden i vissa
omriden vilket gor att det sker en fordréjning av andelen
hushéll med anslutning éver 1 Gbit/s. Utfallet i Post-

och Telestyrelsens bredbandsstod for 2022 gav linet stdd
for drygt 1 900 byggnader och totalt beviljades cirka

78 miljoner kronor till Orebro lin.
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Perspektiv: process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att effektmalen i perspektivet
invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillvdgagangssatt for hur

effektmalen ska uppnas och anger inriktningen fér hur verksamheten ska utféras.

Det ar strategierna

e kvalitet och utveckling

e digitalisering

e hallbar utveckling

e regional utvecklingsstrategi

e storregionalt och internationellt samarbete.

Kvalitet och utveckling

#ﬁ STRATEGI: KVALITET
OCH UTVECKLILNG

e Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin
finns dill for.

o Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla virdeskapande processer.

o At forbitera verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter arbetar kontinuerlige och
systematiskt med standiga forbittringar och med att vara
en kunskapsorganisation som stindigt utvecklas. Inom det
regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har
regiondirekedren faststillt fem Gvergripande strategier for
Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete enligt
ovan.

Region Orebro lin har tillsammans med Statens institut for
kvalitetsutveckling (SIQ) samt 4tta andra regioner arbetat
med att ta fram en digital applikation "Framgéngsinsike for
regioner”. Applikationen kommer att publiceras pa intra-
ndtet under februari 2023. Framgangsinsike 4r ett verkeyg
for reflektion, dialog och prioritering av en verksamhets
arbete med kvalitetsutveckling, kopplat till strategierna ovan.
Det finns ocksd en vigledning pa intranitet (Kvalitets-
guiden) som ger limpliga metoder och verkeyg for det
fortsatta arbetet.

Inom kvalitet och utveckling ingdr att verksamheterna
arbetar systematiskt med kunskapsstyrning samt forskning
och utbildning och dven med innovationer. Medarbetare
involveras och engageras bland annat genom att systematiskt
arbeta med forbittringsforslag, avvikelsehantering samt stin-
diga forbittringar av arbetssite och processer pé olika nivéer.
Kvalitetsarbete sker ocksa inom ramen fér genomférande av
den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro lin samverkar och har goda relationer inom
regionorganisationens verksamheter och med kommuner,
andra regioner, universitet, civilsamhille och 6vriga externa
aktdrer bide lokalt, nationellt och internationellt, vilket
ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. Detta har ocksa varit
tydligt under pandemin och relationerna har ocksa i minga
fall forstirkes. I utvecklingsarbetet involveras ocksd patienter,
brukare och invanare i allt hogre utstrickning sa att deras
perspektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder till en
hogre kvalitet i de utvecklingsarbeten som genomfors.

Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har dock fitt sta
tillbaka under pandemin. Samtidigt har det goda arbete
som finns inom kvalitet och utveckling varit en forutsict-
ning att Region Orebro lins verksamheter har hanterat
konsekvenserna av pandemin pa ett foredomlige site. I vissa
fall har pandemin ocksé drivit pa arbetet med kvalitet och
utveckling.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin

kvalitet och utveckling med specifika nimndmal och
uppdrag utifrin ansvarsomride.
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Digitalisering

03

ﬁ-ﬁ STRATEGI:

DIGITALISERING

e Att skapa en hog grad av férankring och dgandeskap i
linjeorganisationen fér att 6ka den digitala mognaden i
organisationen.

e Att genom érliga planer kontinuerligt folja upp program-
met for digitalisering for att forsikra att verksamheterna
ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation
for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt att utveckla
och 6ka anvindningen av digitala 18sningar och nya
forindrade arbetssitt. Administrativa arbetsuppgifter har
forenklats och automatiserats med hjilp av nya stédsystem
eller med nya lésningar i redan befintliga stédsystem. Teams
har inforts for alla verksamheter inom Region Orebro lin.

Region Orebro lins Program for digitalisering 2021-2026
utgar fran Orebro lins digitaliseringsstrategi. Programmet
fortydligar regionens évergripande gemensamma arbete for
att mojliggdra och samordna digitalisering. Ett utbildnings-
paket kring digital transformation har tagits fram for att ka
den digitala mognaden i organisationen. Region Orebro
lins ledningsgrupper och strategigrupp har féct utbildning.
Det pagar ocksd planering av ytterligare utbildningsinsatser.
Det ir ett led i att férindra och utveckla arbetssitt och
anvindandet av digitala l6sningar. Under dret har dven
arbete pabérjats med att ta fram en firdplan gillande digital
kompetensutveckling. Som en del i detta arbete har en
enkit kring digital mognad genomfdrts som besvarats av alla
forvaltningars ledningsgrupper. Resultatet frin denna enkit
kommer att anvindas i arbetet med firdplanen.

Pandemin har medfért att den digitala mognaden har dkat i
organisationen och ocksa 6kat forvintningarna pa att det ska
finnas bra, digitala 16sningar i verksamheten. Bade méjlighe-
ten till digitala méten och digitala besok samt forstéelsen for
dessa har utvecklats betydligt hos si vil Region Orebro lins
medarbetare och fértroendevalda som linets invanare. Arbe-
tet med digitalisering har ocksa haft stor betydelse i strategin
kring att begrinsa smittspridningen under pandemin.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lins
verksamheter forutsitter en vil fungerande digitalisering.
Utvecklingsmojligheterna ir stora samtidigt som det dr
viktigt att hantera data pa sikert sitt, framfor allt avseende
individdata.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
digitalisering med specifika nimndmal och uppdrag utifrin
ansvarsomrade.
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ﬁﬁ STRATEGI:

HALLBAR UTVECKLING

* Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom
ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

* Att skapa en hég grad av forankring och dgandeskap i
linjeorganisationen gillande hallbarhetsfrigorna.

* Att ha en tydlig milstyrning och kontinuerligt f5lja
upp Program f6r hillbar utveckling for att frsikra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation
for att kontinuerligt utveckla och integrera forstelse av
vad hillbar utveckling betyder f6r verksamheterna.

Kommentar
Region Orebro lins verksamheter har fortsatt arbeter med
att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie verksamhet.

Program for héllbar utveckling 2021-2025 innehéller tre
overgripande mél med koppling till mal i Agenda 2030
som Region Orebro lin berérs av. Programmer ska fortsatr
anvindas som stéd och drivkraft for att integrera hillbar
utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet. Malet
dr att samtliga medarbetare och fortroendevalda ska ha
kinnedom om programmet och genomféra insatser och
dtgirder som kopplar till de mal och indikatorer som finns
i programmet. Programmet har presenterats och spridits pd
Region Orebro lins webbplatser och dialoger med nimnder
och férvaltningarnas ledningsgrupper har genomforts. En
film med tillhérande dialogmaterial har tagits fram for det
fortsatta arbetet med att sprida héllbarhetsarbetet.

Hallbarhetsredovisningen visar positiva trender men ocksa
fortsatta utmaningar; att minska stora avfallsmingder,

att oka materialdtervinningen, att minska textilsvinn, att
bidra till goda livsmiljer och hilsa, att vara ansvarsfulla
och hushélla med resurserna och att behélla de goda vanor
som skapats under pandemin och bibehélla en bra nivé pa
resandet for att kunna genomfora den omstillning som
krivs. Processer och arbetssitt ska genomsyras av hillbarhet

och ges det utrymme som krévs nir verksamheten utvecklas.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
hallbar utveckling och fortsatt arbetet med att uppfylla
intentionerna i program for hallbar utveckling genom
specifika nimndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Regional utvecklingsstrategi

#ﬁa STRATEGI: REGIONAL
UTVECKLINGSSTRATEGI

* Ett utmaningsdrivet genomforande f6r att nd RUS
overgripande mal.

* Att samordna insatser for genomférandet av RUS i sam-
verkan med linets kommuner och évriga externa akedrer.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter arbetar for att bidra till att
nd den regionala utvecklingsstrategins (RUS) malsittningar
inom respektive nimnds ansvarsomrade. Verksamheterna
samarbetar bland annat med linets kommuner, Lins-
styrelsen i Orebro lin, Orebro universitet och civilsamhillet
i frigor som ror linets utveckling.

Det évergripande regionala arbetet med att genomféra RUS
i samverkan med linets kommuner och 6vriga externa akes-
rer pdgér ocksd. Inom ramen for arbetet med det regionala
ledarskapet, och att organisering och genomférandet av RUS
sker indamélsenligt, har ett antal aktiviteter genomféres
under perioden.

Under 2021 pégick ett stort arbete med uppdatering och
revidering av RUS. T april 2022 antogs efter remissforfaran-
de revideringen av regionfullmikrige.

I genomforandet av RUS har tre stora gap mellan nulige
och énskvirt lige identifierats. Dir behoves det flera stora
forflyteningar, dir flera aktorer behdver kraftsamla tillsam-
mans. De identifierade kraftsamlingarna dr som strategiska
inriktningar p& en RUS-6vergripande niva, dir man tinker
in alla samhillets dimensioner och som gir tvirs i genom
RUS alla 10 prioriterade omraden. Uppféljningen beskriver
vilka forflyceningar det regionala utvecklingsarbetet bidragit
till genom samverkan inom de prioriterade omradena i RUS
och som bidragit till de tre kraftsamlingarna:

¢ Okad inkludering — Hur kan en mer jimlik utbildnings-
nivd skapas i linet och dka delaktigheten i samhillet for
en socialt hillbar utveckling?

* Stirka barn och ungas forutsittningar att méta sin
framtid — Hur kan Region Orebro lin bidra till att fler
fullféljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela
linet? Act méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan
okar? At fler klarar gymna-siet samc att skillnader mellan
olika grupper minskar?
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*  Omstillning till ett lingsikeigt hallbart niringsliv och en
cirkuldr ekonomi — Hur kan en langsiktig och hallbar
omstillning av Orebro lin skapas for att nd mélet om att
Sverige ska bli virldens forsta fossilfria vilfirdsland? Hur
kan en utveckling av niringslivet som ir langsiktig och
hallbar frimjas?

Det finns ocks3 utmaningar pa grund av de kriser som drab-
bat virlden de senaste dren och den kommande lagkonjunk-
turen paverkar allt utvecklingsarbete, bide pa samhillsnivé
och individniv4, och verkar som motkrafter till arbetet med
att nd méilen i den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
regional utvecklingsstrategi genom nimndmil, uppdrag och
beskrivningar utifrin ansvarsomrade.

Storregionalt och internationelit
samarbete

23

ﬁﬁ. STRATEGI: STORREGIONALT
OCH INTERNATIONELLT SAMARBETE
e Att samverka storregionalt for att stirka linets utveckling.
e Att samverka internationellt enligr Region Orebro lins
internationella strategi for att stirka linets utveckling.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter samarbetar med andra
regioner och kommuner inom sina respektive ansvarsom-
riden. Samverkan sker ocksi med andra organisationer, till
exempel Sveriges kommuner och regioner (SKR). Det sker
ocksd ett kunskapsutbyte genom deltagande i nationella och
internationella konferenser. Det finns dessutom samarbeten
med universitet och hogskolor kring utvecklings- och
utbildningsfragor.

Nationell och internationell samverkan ir centrala som
tillfor kunskap och bidrar till utveckling av Region Orebro
lins verksamheter.

Som ett stod finns Region Orebro lins internationella
strategi som utgdr en vigledning i forhallningssire «ill
internationellt arbete.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
storregionalt och internationellt samarbete genom nimnd-
mal, uppdrag och beskrivningar utifrn ansvarsomrade.
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Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro 13n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensfoérsérjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och

finansiell god hushallning.

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for
en halsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska resurser. Kompetensférsérjningen
ska sakerstallas for att Region Orebro lans uppdrag kan genomféras. Region Orebro 13n ska ocksd genom
stdndiga forbattringar och kostnadseffektiva l6sningar hushalla med tillgédngliga resurser for att skapa en

ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lan
e ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsérjning
e ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell god hushallning

for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare och samhalle kan uppfyllas.

EFFEKTMAL
9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med
hilsofrimjande, jimstillda och jimlika arbetsplatser
och bidrar till en hillbar kompetensforsérjning.
Kommentar
De forsta manaderna av dret priglades fortfarande av
pandemisituationen och effekterna av ett hart anstringt
verksamhetslidge har inte varit éver under 2022. Hilso-
frimjande arbetsplatser med ett bra arbetsklimat ar
allt viktigare for framtida kompetensforsérjning for att
attrahera och behalla medarbetare. Den omstillning av
arbetsformer som pabérjades under pandemin behéver
fortsitta. En dterging till hur det var innan pandemin ér
inte méjlig, nu vintar nya utmaningar. Digitala arbetsfor-
mer utvecklas och utmanar béde individ och organisation
till atc arbeta pa nya sitt fér att méta invdnarnas behov.

Region Orebro lin strivar alltid efter att upplevas som
en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetaren méjlighet
till goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljs, méjligheter till
kompetensutveckling samt att f vara delaktig och ha
paverkansméjlighet i vardagen, bade som chef, medarbe-
tare och i yrkesrollen. Utvecklingen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att stirka etc hallbart arbetsliv har
intensifierats tillsammans med de fackliga organisationer-
na och kommer att fortsitta. Det fingar bide organisato-
riska savil som chefs- och medarbetarperspektivet.

Arbetet med implementering av beslutad virdegrund har
initierats och skapandet av den kultur och beteenden som

denna innebir. Ett material for ledningsgrupper har tagits
fram och dven material for dialog pa arbetsplatserna.

For att uppnd malsittningen att vara en attraktiv arbetsgi-
vare pagar ett stindigt utvecklingsarbete dir strategier for
kompetensforsérjning omsitts i en rad insatser. Det giller
ocksa pigaende forbittringar avseende hilsofrimjande,
jimstillda och jimlika arbetsplatser, chefers férutsitt-
ningar, villkorsfrigor och utveckling av det 6vergripande

arbetsgivarvarumirket.

Den sammanfattande bedémningen ir att effekemalet
med indikatorerna har uppndtts.

@ /[ndikator: Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska

oka i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.
Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett index
med frigor inom delindexen motivation, ledarskap och
styrning. Tre frigor inom varje delindex. Dessa omréden
paverkar forutsittningarna fér medarbetarengagemanget.
HME anvinds fér att utvirdera organisationens férmaga
att skapa forutsittningar fér engagemang, inte att ringa
in nivan pa engagemanget. Vid 2021 ars mitning var det
overgripande resultatet for Region Orebro lin 77 och det
dr pa samma niva som vid féregdende mitning &r 2018.
Alla tre delindexen ligger kvar pi samma nivier. Med en
svarsfrekvens pd 80 procent ger det ett gott underlag

for en bild 6ver medarbetarnas forutsittningar for
engagemang.
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130

jamforelse med foregiende ér.

Kommentar

Region Orebro lins attraktiv arbetsgivarindex ar 2022 ir
101 och 4r pa samma niva som redovisades 2021.
AVI ir ett ssammanfattande index som grundar sig pa
9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet tillhandahaller:

¢ andel tillsvidareanstillda

* medianlén per manad

e lika karridrmojligheter

¢ utbildningstid/tid for kompetensutveckling

e rorlighet nyanstillda

* korttidssjukfrinvaro

* antal anstillda/chef, personalansvar

* lingtidssjukfrinvaro

¢ andel som slutat/avgingar.

i ivari .
Attraktiv Arbetsgivarindex AVI Region Orebro 2021

Tillsvidare-
anstallningar
20
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Avgangar /(/ Medianlén

\
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/
Léngtids-
sjukfranvaro |~ .
\ \ \‘
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Personalansvar

Rorlighet
Nyanstillda

sjukfranvaro

De nyckeltal som forbittrat poingen i jaimforelse med for-
ra aret ir andel tillsvidareanstillda, medianlon, lika chefs-
karridr, tid for kompetensutveckling och antal anstillda per
chef/personalansvar. Aven om tid f6r kompetensutveckling
ir ett av de nyckeltal som 6kat finns inda behov av att

se 6ver underlag for rapportering dd detta bedoms vara
missvisande lagt i utfallet. De nyckeltal som forsimrats ér
rorlighet nyanstillda, korttidssjukfranvaro och andel som
slutat/avgangar, medan langtidssjukfrinvaron ligger kvar
pa samma poing. En ny parameter 2021 som inte fanns
tidigare gor att det inte gir att jamfora fullt ut med tidigare
ar. Den nya parametern ir rérlighet nyanstillda som visar
andel nyanstillda som 4r kvar i organisationen efter ett ar.

Fortfarande har pandemin antagligen en paverkan pa
resultatet. Region Orebro Lins resultat pa de olika nyckel-
talen foljer i stort formen for branschen. Samtidigt som
regionens resultat ligger pi samma nivé som féregiende ar
har medianen for branschen (regioner) minskat och ligger
pa 96. Virt att notera ir att de flesta andra organisationer
dnnu inte hunnit skicka in sina uppgifter vilket gor att
jimforelsen med andra inte 4r helt uppdaterad.

@ /ndikator: Jaimix — Jimstilldhetsindex ska 6ka i

jamférelse med foregiende ar.
Kommentar
Region Orebro Lins jimstilldhetsindex ar 2022 ir 117
och hogre 4n 2021 som redovisade 111. Resultatet ligger
pd samma niva som branschmedianen (regioner). Virt
att notera 4r att de flesta andra organisationer dnnu inte
hunnit skicka in sina uppgifter vilket gor att jimférelsen
med andra inte ir helt uppdaterad.
JAMIX ir ett sammanfattande jimstilldhetsindex som
grundar sig pd 9 nyckeltal:

e andel jimstillda yrkesgrupper (40-60 procent)

*  ledningsgrupp

e lika chefskarriir

e lika 16n/skillnad i [6n

*  skillnad i ling sjukfrinvaro

e skillnad i uttag av forildradagar

e skillnad i sysselsittningsgrad (andel heltid)

e skillnad i andel tillsvidareanstillda

e aktivt arbete.

JAMIX®

=== Region Orebro 2022

Yrkesgrupper

~—#— Region Orebro 2021

Ledningsgrupp
Tillsvidare-
anstallda o
\
\

Heltidstjanster

~"Langtids-

Féraldradagar sjukfranvaro

Region Orebro lins resultat ligger pa samma niva som for
branschen men nyckeltalen skiljer sig 4t pa nagra punkter.
Tva nyckeltal, andel jimstillda yrkesgrupper och skillnad
i andel tillsvidareanstillda, 4r nigot hogre for regionen in
branschmedianen. Skillnad i andel tillsvidareanstillda har
ett ligre medianvirde 4n for branschen, detta nyckeltal
var ligre 4n branschmedianen 4ven foregiende ir. Den
stora avvikelsen giller skillnad i lang sjukfranvaro.

Region Orebro Lins skillnad har forvisso minskat med
0,1 procentenhet, men branschmedianen var sivil ligre
4n regionens forra dret och har dven minskat mer (0,3
procentenhet). Sjukfranvaro ir komplext att analysera
och har paverkan av strukturer och traditioner i samhillet
som inte arbetsgivare rader éver. Det dr dock angeliget
att Region Orebro lin som stor offentlig arbetsgivare att
aktivt jobba for att minska skillnader mellan kdnen och
bidra till en 6kad jimstilldhet.



M [ndikator: Frisktalet ska forbittras i jimforelse med
foregaende ar.
Kommentar
Frisktalet redovisas pé arsbasis och avser anstillda med
maximalt 5 sjukdagar eller maximalt 3 sjuktillfillen.
Frisknirvaron och korttidsfrinvaron samvarierar delvis
pd s sitt att minskad korttidsfranvaro i stor utstrickning
paverkar frisknirvaron positivt och tvirtom.

Region Orebro lins frisktal har minskat betydligt under
ar 2022, med drygt 10 procentenheter till 38,5 procent.
Minnen har en betydligt hogre frisknérvaro (13,1
procentenheter hdgre). Nivan pa frisktalet kan mojligen
vara en spegling av att typiskt kvinnodominerade yrken
och arbetsomraden generellt har en hégre sjukfranvaro.
Under 4r 2022 har minnens frisknirvaro minskat mest
med 10,8 procentenheter, vilket dr nistan dubbelt sa stor
minskning som kvinnornas.

Effekterna av pandemin och rekommendationer om
att stanna hemma vid symtom har medfort en hogre
sjukfrinvaro. Den minskade frisknirvaron visar pa en
utbredd sjukfranvaro vilket speglar situationen i sam-
hillet i stort, men det dr samtidigt viktigt att folja den
fortsatta utvecklingen.

Ar 2022 Ar 2021
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
39,59 % 52,74 % 38,52 % 45,04 % 63,56 % 49,02 %

B [ndikator: Personalomsittning externt ska redovisas.
Det ska minska i jimférelse med foregiende ar.
Kommentar

B Extern [ Pension — Summa
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Avgangsorsak ar 2022 for tillsvidareanstillda:

Avgangsorsak Anstallningsfaktor Antal
Extern 742,3 754
Pension 197.4 212
Summa 939,7 966

Fran ar 2020 analyseras antalet tillsvidareanstillda
betriffande personalrorligheten. Det ridande liget pa
arbetsmarknaden péverkar med stor sannolikhet personal-
omsittningen. Bestimmelser om forlingd pensionsalder i
olika regelverk kan paverka pensionsavgingarna. Under &r
2022 har antalet som limnat Region Orebro lin for arbete
hos annan arbetsgivare — extern avgdng — dkat med 154
personer medan antalet pensionsavgingar minskat med
104 sedan foregaende &r. Den totala avgingen har 6kat
med 50 personer.

Personalomsittningen externt for &r 2022 redovisar

7,4 procent, en dkning med 1,4 procentenheter mot
foregaende ar da den var 6 procent.
Personalomsittningen totalt inklusive pensioner for r
2022 redovisar 9,4 procent, en dkning jimfért med ar
2021 som redovisade 9,1 procent.

I féregaende ars redovisning noterades liga nivaer gillande
avgangar och omsittning. En utredning har gjorts och
sittet att ta fram underlag har dndrats. For jimforelse med
arets uppgifter har dven 2021 drs uppgifter riknats om

s jamforelser med uppgifter redovisade i foregiende drs
redovisning stimmer inte.

@ /ndikator: Resultat av avslutningssamtal ska redovisas

systematiskt i temaomréiden.

Kommentar

Avgangsenkit limnas till personer som slutar sin
anstillning och ir ett komplement till de avgdngssamtal
som ska genomforas. Enkiten ir inte stilld till den som
avgir med pension.

Under ar 2022 skickades 658 enkiter ut och 448 blev

besvarade vilket ger en svarsfrekvensen om 68 procent.

Resultatet 4r 2022 visar att de frimsta skilen till att man
limnar sin anstillning 4r

e lon

* organisation/strukturen

* ledarskap

* psykosocial arbetsmiljo

¢ bostadsort
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Det mest positiva i anstillningen i Region Orebro lin, av

det som anges i enkiten, 4r

e arbetskamrater och kollegor
* arbetsuppgifter

e arbetstider.

70,4 procent limnar for att fortsitta i samma yrke.

35 procent av de som limnar kan rekommendera andra
att s6ka jobb i Region Orebro lin och 43,9 procent
svarar “kanske”.

Deras nya arbetsgivare ir

* 18,2 procent en annan region

* 28,7 procent privat verksamhet

* 27,8 procent har kommuner som ny arbetsgivare.

Av de som svarat pa enkiten kan 37,9 procent tinka sig
att arbeta vid Region Orebro lin igen.

Indikator: Region Orebro lins nya virdegrund ska
integreras under kommande &r.

Kommentar

Arbete med kultur och beteende utefter beslutad virde-
grund 4r ett lingsiktigt arbete. Ett regiongemensamt
material for ledningsgrupper ir framtaget och klart

att anvindas. Material for arbetsplatser finns i modul-
form dir arbetet kan ske i etapper pa till exempel en
arbetsplatstriff. Dessa dr stod till det fortsatta arbetet pa
forvaltningarna. Metodstddet presenteras pé intranitet
och ir dtkomligt for alla.

EFFEKTMAL

@ 10. Region Orebro lin har en langsiktig stark och

héllbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig
och finansiell god hushéllning.

Kommentar

Fyra av sex indikatorer gillande ekonomin nér upp till
malet f6r 2022. Resultat i forhéllande till skatter och
generella bidrag har natt 6ver malnivin for den gangna
mandatperioden 2019-2022. Det lingsiktiga malet for
soliditet inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsa-
taganden 4r noll r 2030. Trots aret knappa forsimring av
soliditeten och de tvd kommande arens svagare soliditet
forvintas det langsiktiga malet att fortsatt att uppnis

B /ndikator: Soliditeten forbittras.

Kommentar

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan
med budget for 2022 antagit rikdinje f6r god ekonomisk
hushallning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska
uppga till minst noll. Arets malsittning ir ate soliditeten
ska forbittras. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner som tjinats in fore 1998 uppgar vid érsskiftet
till -6 procent, vilket 4r -1 procent ligre 4n vid utgingen
av 2021. Den forsimrade soliditeten beror framforalle pa
minskat eget kapital till f6ljd av drets resultat som 4r nega-
tivt samt férandrad redovisningsprincip gillande hyresavtal
vilket har minskat det egna kapitalet med

100 miljoner kronor.

® Indikator: Region Orebro lin redovisar ver man-

dat- perioden 2019-2022 ett resultat som motsvarar
minst 1,25 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Kommentar

God ckonomisk hushéllning, enligt fullmiktiges defintion,
innebir att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent

av skatter och generella statsbidrag for mandatperioden
2019-2022. Arets balanskravsresultat uppgir ill 300
miljoner kronor. Tillsammans med tidigare drs utfall
uppgar balanskravsresultatet till 3,6 procent av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebir att mélet har uppnétts.



Redovisning av
effektmal och

strategier

B [ndikator: Styrelsen och nimnderna redovisar ett
resultat i balans.
Kommentar
Verksamheternas budgetavvikelse riknas samman till -298
miljoner kronor (féregaende ar -85 miljoner kronor).
Utfallet varierar mellan nimnderna. Hilso- och sjukvérds-
nimnden (-600 miljoner kronor), folktandvardsnimnden
(-20 miljoner kronor) och samhillsbyggnadsnimnden (-42
miljoner kronor) har negativa budgetavvikelser. Samman-
taget innebir detta att mélet inte uppnis for 2022.

@ /ndikator: Klimatbelastningen fran Region Orebro lins
kapitalférvaltning ir ligre dn for jimférbara index.
Kommentar
Kapitalf6rvaltningens klimatbelastning var 43 procent
lagre 4n index. Klimatbelastningen mits genom koldiox-
idintensitet vilket visar bolagens utslipp av koldioxidekvi-
valenter per miljoner kronor intikter. Pensionsmedelsport-
foljens koldioxidintensitet uppgar vid mitningen till 9,9
ton CO2e, i jimférelse med index som uppgar till 17,4
ton CO2e.

@ /ndikator: Extern upplaning for finansiering av
investeringar sker om méjligt genom gréna lan.
Kommentar
Under éret har extern nyupplaning skett om 72 miljoner
kronor, vilket har finansierats med gréna lan. Totalt uppgar
skuldportf6ljen till 1 962 miljoner kronor varav 1 693
miljoner kronor finansieras med grona ldn vilket motsvarar
86 procent. Indikatorn bedéms dirmed som uppfylld.

@ [ndikator: Betalningsberedskapen uppgar varje tillfille
till minst en manad.
Kommentar
Enligt rikdinje for finansférvaltningen ska betalnings-
beredskapen uppga till minst en ménad. Under éret har
betalningsberedskapen inte understigit 30 dagar och har
genomsnitt varit 55 dagar.
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Den av regionfullmiktige beslutade bolagspolicyn redovisar
hur kommunallagens regler f6r dgarstyrningen av bolagen
ska tillimpas i Region Orebro lin. Regionfullmiktige
fattade under véiren 2022 beslut om en reviderad bolags-
policy. I enlighet med bolagspolicy for Region Orebro lins
bolag har regionfullmiktige faststillt arliga direktiv till de
majoritetsigda bolagen som en del i beslutet om regionens
budget och flerdrsplan. Utdver bolagspolicyn ir de viktigaste
styrinstrumenten for bolagen 4gardirektiv, bolagsordning
och aktieigaravtal. Verksamheterna fr Region Orebro Lins
hel- och deligda aktiebolag bedrivs utifrin uppgift i bokslut
2022 enligt bolagsordningar och dgardirektiv.

I samband med drsredovisningen har hel- och deligda bolag
avlimnat en bolagsstyrningsrapport till Region Orebro Lin

i syfte for att redogora att bolagens verksamhet har varit
forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Som en del av dgarstyrningsprocessen har det under éret
hallits gemensamma méten med verkstillande direktorerna
fran majoritetsigda bolag och bolagsledningen i Region
Orebro lins forvaltnings AB (forvaltningsbolaget). VD i
forvaltningsbolaget har dven kontinuerliga uppf6ljnings-
moten med VD och ordférande i majoritetsigda bolag.
Dirtill inbjuds VD och ordférande i hel- och deligda
bolag att presentera bolagets verksamhet vid styrelseméten
i forvaltningsbolaget eller regionstyrelsens arbetsutskott.
Samtliga dgaraktiviteter har dokumenterats i en drsplan.

Region Orebro lans férvaltnings AB
Forvaltningsbolaget ska under 2022 generera en utdelning
pa 12 miljoner kronor till 4garen. Resultatet for 2022
innebir att en utdelning pa 10 miljoner kronor kommer
att kunna limnas till dgaren. Avvikelsen beror pa det hojda
rinteldget, vilket har medfért en hégre rinta pd linen som
forvaltningsbolaget har hos Region Orebro lin.

Lansgarden Fastigheter AB

Linsgirden Fastigheter AB har for 2022 haft i uppdrag att
fortsitta processen att se over vilka fastigheter som primirt
inte ingdr i vird- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra
dessa. Under aret beslutade regionfullmiktige att godkinna
forsiljning av fem fastigheter som uppfyllde kriterierna
(Grillgarden 2, 3, 17, 18 och 19). Forsiljningen skedde
genom att dotterbolaget Orebro Grillgarden 3 AB avyttra-
des. Kopeskillingen uppgick till cirka 365 miljoner kronor
och i samband med forsiljningen amorterade Linsgarden
300 miljoner kronor av externa lan.

Region Orebro
lans majoritets-
agda bolag

Linsgérden har dven i uppdrag att under éret fortsitta med
byggnation av nya vird- och omsorgsboenden vid Nora
virdcentral och Skebicks virdcentral i Orebro. Projektet i
Nora ir fortsatt fordrdjt di detaljplaneindringarna inte har
beviljats. Byggstart har skett i Skebick for en ny virdcentral
och ett nytt vard- och omsorgsboende med 100 ligenheter.

Bolagets ekonomiska resultat uppgér till 197 miljoner
kronor i 6verskott till foljd av avyttringen av dotterbolaget
Orebro Grillgirden 3 AB. Bolaget har limnat koncernbi-
drag med 20 miljoner kronor till moderbolaget.

Lansteatern i Orebro AB
Linsteatern har inga specifika uppdrag for ret forutom att
folja bolagsordning och dgardirektiv.

Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag frin dgarna (Region Orebro

lan och Region Vistmanland) att i samband med dgardialo-
ger redovisa aktiviteter och effekter utifrin mélsittningarna
nedan.

* Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med
ligre kostnad som f6ljd. De ekonomiska effekterna av
dessa bedomdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lin och cirka 3-6 miljoner kronor for
Region Vistmanland.

¢ For Region Orebro lin forvintades:

- hégre upplevd kundngjdhet

- bittre anstillningsvillkor f&r busschaufforer

- fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget 4n
branschen i 6vrigt.

Bolaget ska ha som inrikeningsmal att né ett resultat i
verksamheten som medger avkastning pa insatt kapital
motsvarande 10 procent och ska efterstriva att vid varje
tillfille ha en soliditet pd minst 15 procent.

Agardialoger har hallits enligt plan under dret dir redovis-
ning har skett av ovan malsittningar.

Svealandstrafiken ABs resultat efter finansiella poster uppgér
for 2022 till 7,2 miljoner kronor och bolaget uppnir
dirmed inte avkastningskravet pd 10,8 miljoner kronor.
Hogre brinslekostnader och rintekostnader har haft negativ
paverkan pd resultatet.
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Godkannande
av arsredo-

visningen

Med hinvisning till innehallet i denna arsredovisning far regionstyrelsen féresla regionfullmikeige att arsredovisningen for
2022 godkinns.

Orebro den 24 april 2023

For regionstyrelsen

Andreas Svahn Rickard Simonsson
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor
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Vi, av fullmiktige valda revisorer i Region Orebro lin, har
granskat regionens styrelser och nimnders verksamhet och
genom utsedda lekmannarevisor i den verksamhet som
bedrivits i regionens foretag under 2022. Granskningen har
utforts av sakkunniga frin PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och rikdlinjer samt
de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll
och éterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inrikening samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse” och dirtill fogad bilaga "De
sakkunnigas rapporter i sammandrag”.

Orebro 2023-04-17
Sara Dicksen Anders Larsson
Annica Blomgren Larz Lundberg
Sven Landh Le-Roy Wentzel

Signerat med digitala signaturer

Till revisionsberiittelsen hor foljande bilagor:

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Region
Orebro lin i allt visentligt har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt si.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Region
Orebro lin, med undantag for hilsooch sjukvardsnimnden,
folktandvardnimnden och samhillsbyggnadsnimnden,
bedrivit verksamheten frin ekonomisk synpunke tillfred-
sstillande sdtt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen till storsta
delen ir forenligt med de finansiella mél och verksamhets-
mél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt enskilda ledaméter i dessa

organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2022
godkinns.

Gunilla Carlsson
Lena Jansson

Nils Gunnarsson

Revisorernas redogorelse, Revisorernas verksambetsberiittelse samt De sakkunnigas rapporter i sammandrag. Granskningsrapporter

frdn lekmannarevisorerna i Region Orebro Liins Forvaltningsbolag AB, Linsgdrden Fastigheter AB med dotterbolag, Orebro lins
fhygplats AB, Scantec AB, Linstrafken AB, Svealandstrafiken AB, Léinsteatern i Orebro AB och Linsmusike

Revisions-
berattelse
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Ordlista




Benimning
Anliggningstillgingar

Anskaffningsvirde
Avskrivningar
Balanskonto

Balanskrav

Balanskravsresultat

Balansomslutning

Balansrikning

Betalningsberedskap

Bokslut
Bruttonationalprodukten, BNP

Delérsrapport

Effekemal

Ekonomi
Ekonomi i balans

Ekonomisk livslingd

Finansiella intikter/-kostnader

Forklaring

Tillgingar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella, materiella
och finansiella. I verksamheten forekommer frimst materiella, sisom maskiner och
inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell anliggningstillgang ir:
anskaffningsvirde over ett prisbasbelopp (48 300 kr &r 2022) och en ekonomisk
livslingd lingre 4n tre 4r.

Inkdpspris inklusive eventuella kringkostnader for en anldggningstillging.
Anskaffningsvirdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar varje manad férdelar kostnaden fér en anliggningstillging ver den
ckonomiska livslingden.

Konto i Balansrikningen. Tillgingar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2).
Se Kontoplan.

Balanskravet enligt kommunallagen innebir att intikterna ska vara lika stora eller
stdrre 4n kostnaderna varje &r och ett eventuellt negativt resultat ska dterstillas inom
tre ar.

Balanskravsresultatet innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt eventuell
reservering eller anvindning av medel till resultatutjimningsreserv.

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Sammanstillning over tillgingar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunke,
till exempel pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskapen definieras som medel pd bankkkonto, ¢j utnyttjad checkkredit,
bekriftade ej utnyttjade kreditldften eller likvida tillgdngar inklusive rintebirande
tillgingar som kan omsittas inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av totala
utbetalningar per dag de senaste 12 méanaderna. Betalningsberedskapen f6r Region
Orebro lin ska vid varje tillfille uppgi till minst en manads betalningar.

Resultatrikningen avslutas mot balansrikningen och periodens resultat faststills.
Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Ett av de viktigaste samhillsekonomiska matten. BNP beskriver storleken pa
Sveriges ekonomi genom att mita virdet av varor och tjinster.

Alla regioner ska uppritta en delarsrapport minst en ging under rikenskapsaret for
verksamheten och ekonomin. Deldrsrapporten innehaller resultatrikning, balansrik-
ning, driftredovisning, kassaflddesanalys med mera. Upprittandet av delarsrapporten
styrs av lagregler och rekommendationer.

Effekemalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins verksamheter, huvud-
processer och interna processer med mera, forvintas bidra med till nytta for invinarna
och samhillet. Effektmaélen ir lingsiktiga, en mandatperiod eller lingre. Kopplat till
effektmadlen finns indikatorer som ger méjlighet att bedoma graden av méluppfyllelse.
Till effekemalen kan det ocksé finnas strategier som ska beskriva ett langsiktigt dver-
gripande tillvigagangssitt for hur effekemalen ska uppnis.

Hushallning med begrinsade resurser.

Se balanskrav.

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiske virde. Tre ars ekonomisk livslingd
krivs for att en anskaffning ska betraktas som en anliggningstillgang.

Till finansiella incikter hor exempelvis utdelningar pd aktier, rinteintikeer och vinst
vid forsiljning av virdepapper. Kostnader ér rintekostnader och forlust vid férsiljning
av virdepapper. Finansiella intikter och kostnader ir en post i regionens resultatrik-
ning.

141



142

Forvaltning

Generationsprincipen

God ekonomisk hushéllning

Inbetalning

Indikator

Ingéende balans

Inkomst

Intern kontroll

Internkontrollplan (IK-plan)

Internrinta

Intern styrning

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intike

ISK-bedémning

Justerat balanskravsresultat

Kostnad

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/nimnds verksamhet.

Definieras som att varje generation ska bira kostnaden f6r den service som den
konsumerar.

I god ekonomisk hushéllning inryms generationsprincipen (ovan) och dven regionens
forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och indamélsenligt sitt.
Praxis for regionsektorn ir att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av
dret, det vill sdga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Pengar betalas in.

Kopplade till effektmaélen, dr mitbara och ger méjlighet att bedéma graden av
méluppfyllelse. Beskriver tillstindet/utveckling fér effektmalet och kan vara kvalitative
eller kvantitativt.

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid en periods borjan. Balansrikningens
ingdende balanser fors over frin foregiende ar. Jimfor Resultatrakningen som alltid 4r
tom vid arets borjan.

Ersittning for utforda prestationer.

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro Lin har beslutat
samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som giller for verksamheten. Att redo-
visningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ir rittvisande och
indamalsenlig. Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillginglighet och sparbarhet.

IK-planen ingdr i respektive nimnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar visentliga
risker utifrin nimndens ansvarsomrdde och atgirder for att hantera dessa risker.

Rintesats som anvinds vid berikning av rinta pé investeringar. Rintesatsen faststills
arsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Att verksamheten fullgor sina féreskrivna uppgifter och uppnér beslutade méal och
uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har fér att tillsammans uppritthalla en effektiv ledning och
styrning av verksamheten. Processen ska sikerstilla en andamalsenlig och lagenlig
verksamhet, det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa
verksamheten.

Periodiserad inkomst. Virdet av periodens utférda prestationer.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §.
Med tillricklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara
indamalsenligt utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.
Nimnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlig-
het med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppritthéller en
tillricklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av helar ska forvaltningar
och nimnder gora en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gér sedan utifrdn sin uppsiktsplikt en
samlad bedomning i arsredovisningen.

I balanskravsresultatet ingdr bide jimforelsestdrande poster samt eventuell reservering
till resultatutjamningsreserv. Det justerade balanskravsresultatet 4r rensat for dessa
poster. Se avsnitt Balanskravsutredning, samt begreppet Balanskrav.

Periodiserad utgift. Virdet av periodens forbrukade resurser.



Kundfordringar

Kvalitet och utveckling

Leverantorsskulder
Nettoinvesteringar

Nettokostnad

Nettokostnadsutveckling

Omslutning

Omsittning

Omsittningstillging
Periodisering

Perspektiv

Resultat

Resultatrikning

Resultatutjamningsreserv

Finns pa balansrikningens tillgingssida. Fakturerade belopp for utfort arbete som
dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid limnas som regel. Jimfér Leverantors-

skuld.

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete — fem 6vergripande strategier.
1. Region Orebro lin skapar virde tillsammans med dem vi finns till for.

2. Region Orebro lin leder for hallbarhet.

3. Region Orebro lin involverar och motiverar medarbetare.

4. Region Orebro lin utvecklar virdeskapande processer.

5. Region Orebro lin forbittrar verksamheten och skapar innovationer.

Finns pd balansrikningens skuldsida. Fakturor som har erhéllits men dnnu inte har
betalats utgdr leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jimfor Kundfordringar.

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

Verksamhetens intikter minus verksamhetens kostnader.

Skillnaden i nettokostnaderna mits mellan tva olika perioder och visas i procent. I
regionsektorn mits nettokostnadsutvecklingen manadsvis, dir man jimfér nettokost-
naderna for den innevarande perioden med samma period féregdende ar. Ett sitt att
bedoma om nettokostnadsutvecklingen ir for hog ir att sitta den i relation till ndgot.
Till exempel kan man jimfora den med utvecklingstakten for skatter och statsbidrag,
det vill siga den intike som ska ticka nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i
balans. Ett annat sitt att beddma nettokostnadsutvecklingstakten ar att jimfora den
med den ridande inflationen.

Med balansrikningens omslutning avses totalsumma Tillgdngar, vilket ir samma som
totalsumma Eget kapital och Skulder.

Summa intikeer i resultatrikningen. For Region Orebro lin brukar omsittningen
definieras som samtliga intikter, det vill siga verksamhetens intikeer, skatter och
generella bidrag samt finansiella intikeer. Jimfér Omslutning.

Tillgingar som avses omsittas inom ett &r, till exempel Kundfordringar, Kassa och
Bank. Jimfér Anliggningstillgang.

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststilla periodens intikter och kostnader,
det vill siga resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Regionfullmiktiges verksamhetsplan dr pa 6vergripande niva utifrin invanar- och sam-
hillsperspektiv. Verksamhetsplanen innehéller en strukeur med perspektiv som ir
sarskilt viktiga for att styra mot visionen — perspektiven invinare och samhille,

process och resurs.

Intikter minus kostnader. Resultatet blir ett verskott (+) eller underskott (-).

Sammanstillning av periodens intikter och kostnader. Skillnaden mellan intikter och
kostnader utgdr periodens resultat.

Frin och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att reservera delar av

ett positivt resultat i en resultatugjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas i balanskravsutredningen for att jimna ut intikter éver en konjunkturcykel.
Foljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv giller for Region Orebro lin:
Reservering till resultatutjimningsreserven far goras med ett belopp som motsvarar
det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsutredning som dvertiger 1 procent av skatteintikeer, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning om det egna kapitalet ar positiv. Om det egna
kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
grinsen for nir reservering far ske i stillet uppga till 2 procent.
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Rullande 12 (-manader)

Rittvisande resultat

Semesterloneskuld

Sjilvfinansieringsgrad
Skulder

Skuld fér 6vertid, jour och beredskap

Soliditet

Strategi

Tillgangar

Utbetalning
Utfall

Utgift
Utgéende balans

Utgdende moms

Verksamhetsplan

Arsredovisning

Over-/underskott

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett drsresultat
till och med den senaste mdnaden. Istillet for att 16pande bara visa forra manadens
omsittning och en ging om dret visa ett heldrsresultat, s& kan man med "rullande 12”
f4 ett nyte drsresultat varje manad.

Periodens intikter och kostnader ir faststillda (genom periodisering) och redovisade
inom den ansvarsenhet dir verksamheten bedrivits.

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokférs i balansrikningen. Skulden
riknas om ménadsvis. Semesterldneskuldens férindring bokfors i resultatrikningen
som forindring semesterléneskuld.

Kassafldde frin den lopande verksamheten (terfinns i kassaflodesanalysen) dividerat
med nettoinvesteringar.

Balansrikningens kreditsida. Exempel pa skulder dr leverantdrsskulder, avsittning till
pensioner och semesterléneskuld.

Virdet av personalens intjinade, ¢j utbetalda ersittning for Gvertid, jour och
beredskap bokfors i balansrikningen. Skulden riknas om manadsvis och férindringen
bokférs i resultatrikningen.

Soliditeten anger hur mycket av tillgingarna som finansieras med eget kapital. Ju
hégre soliditet, desto starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Strategier beskriver ett lingsiktigt dvergripande tillvigagingssitt, arbetsmetoder och
arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Ena sidan av balansrikningen. Den delas upp i Anliggningstillgingar (till exempel
byggnader, maskiner, inventarier) och Omsittningstillgingar (till exempel kund-
fordringar, kassa och bank).

Pengar betalas ut.

Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jimfors ofta med budget eller
foregiende periods utfall.

Resursanskaffning, till exempel materialinkdp och loner.

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgdende balans fors alltid 6ver
till nista period. Jimfor Ingdende balans.

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte ir momspliktig (som
hilso- och sjukvérd), men dr momsregistrerat och debiterar utgiende moms vid
forsiljning av vissa varor och gjdnster. Debiterad utgdende moms bokfdrs pa balansrik-
ningens skuldsida och betalas in till skatteverket i samband med skattedeklarationen
varje minad.

Regionfullmiktiges beslut om verksamheten kommande ar samt budget och investe-
ringar. Varje nimnd/styrelse och férvaltning upprittar i sin tur egna verksamhets-
planer utifrdn fullmiktiges plan.

Alla regioner ska for varje rikenskapsar uppritta en drsredovisning innehallande
resultatrikning, balansrikning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera.
Upprittandet av arsredovisningen styrs av lagregler och rekommendationer.

Skillnaden mellan intikeer och kostnader som redovisas i resultatrikningen. I privata
foretag kallas detta vinst (8verskott) eller forlust (underskott).



Fotografer:

Omslag, Hékan Risberg

Sid 27, Hakan Risberg

Sid 29, Maria Bergman vanster, Pavel Koubek

- Icon Photography héger och nederst.

Sid 30, Terése Classon Sundh 6verst, Pavel Koubek

- Icon Photography vanster, Oleksii Liskonih - Mostphotos hoger.
Sid 33, Hakan Risberg vénster och nederst, Wavebreakmedia
- Mostphotos hoger.

Sid 35, Maria bergman 6verst, Pavel Koubek och Kicki Nilsson
- Icon Photography nederst.

Sid 37, Alexander von Sydow vanster, Maria Bergman hdoger,
Terése Classon Sundh nederst.
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