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‘ @ Bakgrund FBS...?

Vad innebar FBS...?

'@ Hur sitter det ihop...?

Forutsattningar...?
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Uppdrag/Bestallning Budget & Forkalkyl

Uppdragsgivaren bestaller med lag Budgetarbetet fokuserar pa att
kunskap — "Mo6t behovet” "Komma i kostymen”

“Har chefer inom
svensk sjukvard
forutséttningar aft

. ?” . gm m
styra sin verksamhet: Produktion & Kapacitet Planering & Uppf6ljning

"Det &r ingen idé att planera da

WEILEEICE W (T2 5%eE) det &nda inte blir som vi bestamt’

kapacitetsproblem

Schema

Schemalaggning som utgar
ifrdn dnskemal
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“Vi har redan forsokt,
varfor skulle det bli
annorlunda nu?”

Suboptimerat Fragmentiserat

Endast delar av verksamheter Flera olika aktorer agerar
omfattas parallellt

Uthallighet saknas

Det finns ingen Quick fix,
man maste ha talamod

Ingen helhetssyn

Oftast bara del av helheten

Personberoende

Vanligen initierat av eldsjalar
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Bakgrund Faktabaserad styrning

» Hallands sjukhus startade arbetet med FBS 2011-12
» Vasterbotten startade sitt arbete 2017
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Uppdragsgivare
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Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet Verksamhet

Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet Enhet
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Produktion
och Resursbehov

kapacitet

Planera atgarder
och korrigera
planer

Analys
Vad hande?

Uppfoljning

06

Forkalkyl

Genomfor
beslutade
atgarder
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Planeringsprocessen

:
mdplan\

Resursplanering

Produktions- och
kapacitetsplanering [k

Genererar

Lakemedelsplan
Materialplan
Schemaplan

Resurs-

behov

Best3 0 Kvalitetsplan
-uppdrag Kapacitetsplan
Produktionsplan
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Uppfdljning Atgarder Beslut
; . Vad hande? . Beslut om vilka
Differen . Vad gor vi at det? atgarder som ska
= . Vad far atgarden for genomforas

Avvikels effekt?
Utfall . Vad larde vi 0ss? - Ny huvudplan

Plan

Analys Planera atgarder Genomfora
och korrigera

Vad hande? planer atgarder

Uppfdljning

) Vecka1 JEB Vecka2 N Vecka3 JEE - Veckad

Planerings- och uppféljningsprocessen (Manad)
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Hur vet vi resursbehovet?
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Kapacitetsformel grunder
PKS kapacitetsformel hamtar sina grunder i CEM (Capacity Evaluation Method)

CEM ar en metod framtagen specifikt for att prognostisera produktionskapacitet |
fall dar det saknas tillrackliga data for att ta fram detaljerade simuleringar.

' Prap X tygy XN

K

tmed

K  =Kapacitet

Pmp = Antal planerbara kapaciteter (ex. Bemannad vardplats, bemannad operationssal)
Lkap = Tillgdnglig tid for planerbara kapaciteter

N = Nyttjandegrad, beldggning

Limea= Medelprocesstid
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Planerbar resurs:

Ett objekt kopplat till vardaktiviteter
som beskriver samtliga resurser
kopplat till genomférandet:

* Resurssatt vardplats

* Resurssatt operationssal

« Etc.

Utrustning

Medicinsk
utrustning

Utrustning 9%

Planerbara
Resurser

arbruknings Altivitetsunikt
material material

Lakemedel




N region 0rebroin - Exempel Kapacitetsberakning

Vilken kapacitet har ni i januari om ni har 10 bemannade
vardplatser, oppet alla dagar, med en medelvardtid pa 5
dagar och en belaggningsgrad pa 100%?

Antal planerbara resurser x Tillganglig tid x Nyttjandegrad
Kapacitet =
Genomsnittlig processtid

10 vpl x 31 dagar x 1(100%)

62 vardtillfallen =
5 dagar

Tea——
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Vad har vi for kapacitet/formaga?

Antal planerbara resurser x Tillganglig tid x Nyttjandegrad
Kapacitet =

Genomesnittlig processtid

Vad behover vi for att klara uppdraget/behovet?

Uppdrag x Genomsnittlig processtid

Antal planerbara resurser =
Tillganglig tid x Nyttjandegrad
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Viktiga forutsattningar
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Ledningens engagemang

« Maste vara eniga och sta tillsammans
« Skriftlig "malbild” och tidplan
 Langsiktighet

* Fa med ALLA, aven politisk ledning
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Poissonfordelningen “dd

m Ve Forbittringskunsk

| T— orbattringskunskap

Sarevevian malien ol ovier | dlso- 0ch Fuhvdriza el

Mikro
Lég
el
sartralar

Hur nas bestaende forandring?

E’ Arbat sttt gananirar o7 vl raital,

Varje system &r perfekt designat fir aft ge detf resultal det ger

Lagen om
flaskhalsar

bt

Kingman’s
ekvation

Efleltiva processer
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Syfte
Bakgrund

Forbattrings-
kunskap
och FBS

Huvudmoduler

Malbildning

Huvudprocess
Planering

Huvudprocess Motas och
Uppfoljning § kommunicera
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Linjefunktion pa plats

* Detta "kostar” resurser
e Se till att inte starta med for fa resurser

* Ny kompetenser: Data scientist, planerare, data arkitekter
etc.
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Helhetstank gallande stodfunktion

» Maste se till att samla ihop alla initiativ runt ledning och
styrning

* Fa bort stuproren i dom administrativa leden, jobba
gemensam med att stodja

 Sluta se sig kontrollanter och jobba som stod till
verksamheternas chefer




00 . )
e); Region Orebro ldn

Juridiken med fran borjan

« Hander mycket inom juridiken kring Skyddat data, GDPR
och Molndata




&\ Region Orebrolar Tidplan inférande (dec 2022)
2023 2024 2025 2026

M
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Behovsanalys - Behovsanalys Behovsanalys
Utbildning 23 :

Rl A A : Primarvard
Mottagning och Dagvard
Akuten
Service
Lab
Bild & Funktion
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Behover vi

verkligen
FBS?

Vi maste ha battre koll....
Vi har inte “rad” att vanta...

Om vi fokuserar pa resultat
kommer vi aldrig att utvecklas.
Om vi fokuserar pa analys och
forbattring far vi resultat.

Den som inte utvecklas kommer att
halka efter...
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FBS ar en datadriven styrnings-, planerings-

och uppfoljningmetod

Arbetssatt och metoder Faktabaserade underlag
Uppdragsgivare

Uppfaljning Ansi

Modeller, verktyg, planer och underlag ger inte béattre vard!

Det ar kloka och faktabaserade beslut vilka sedan genomférs och foljs upp som
ger framgang.
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Fragor?

Under Ledning & Styrning finns mer information

Faktabaserad styrning (orebroll.se)

Ledning & styrning Anstalining & arbetsmiljg Samarbeten & projekt Organi

Ledning & styrning >
Kvalitet och verksamhetsutveckling, faktabaserad styrning och kunskapsstyrning >

Faktabaserad styrning

produktionsenheten@regionorebrolan.se



https://intra.orebroll.se/ledning--styrning/kvalitet-och-verksamhetsutveckling-faktabaserad-styrning-och-kunskapsstyrning/faktabaserad-styrning/

