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Vad innebär FBS…?

Bakgrund FBS…?

Förutsättningar…?

Hur sitter det ihop…?



“Har chefer inom 
svensk sjukvård 

förutsättningar att 
styra sin verksamhet?”

Uppdrag/Beställning
Uppdragsgivaren beställer med låg 
kunskap – ”Möt behovet”

Produktion & Kapacitet
Verksamheten har upplevda 
kapacitetsproblem

Schema
Schemaläggning som utgår 
ifrån önskemål

Budget & Förkalkyl
Budgetarbetet fokuserar på att 
”Komma i kostymen”

Planering & Uppföljning
”Det är ingen idé att planera då 
det ändå inte blir som vi bestämt”



“Vi har redan försökt, 
varför skulle det bli 
annorlunda nu?”

Suboptimerat
Endast delar av verksamheter 
omfattas

Ingen helhetssyn
Oftast bara del av helheten

Personberoende
Vanligen initierat av eldsjälar

Fragmentiserat
Flera olika aktörer agerar 
parallellt 

Uthållighet saknas
Det finns ingen Quick fix, 
man måste ha tålamod



Bakgrund Faktabaserad styrning
• Hallands sjukhus startade arbetet med FBS 2011-12
• Västerbotten startade sitt arbete 2017
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Uppdrag

01

Produktion 
och 

kapacitet

02

Kvalitet

03

Resursbehov

04

Schema

05

Förkalkyl

06

Analys
Vad hände?Uppföljning

Genomför 
beslutade 
åtgärder

Planera åtgärder 
och korrigera 

planer

Grundmodell



Huvudplan

Resursplanering
Genererar

Produktions- och
kapacitetsplanering

Kvalitetsplan
Kapacitetsplan
Produktionsplan

Genererar

Resurs- 
behov Förkalkyl

…
Läkemedelsplan

Materialplan
Schemaplan

Beställning 
- uppdrag

Planeringsprocessen



Kontinuerlig månadsprocess
BeslutUppföljning Åtgärder

1. Vad hände?
2. Vad gör vi åt det?
3. Vad får åtgärden för 

effekt?
4. Vad lärde vi oss?

1. Beslut om vilka 
åtgärder som ska 
genomföras

2. Ny huvudplan

Plan

Utfall

Differens 
=

Avvikelse

Analys
Vad hände?

Vecka 2

Uppföljning

Vecka 1

Genomföra 
åtgärder

Vecka 4

Planera åtgärder 
och korrigera 

planer

Vecka 3

Planerings- och uppföljningsprocessen (Månad)

Uppföljningsprocessen



Hur vet vi resursbehovet?



Kapacitetsformel  grunder
PKS kapacitetsformel hämtar sina grunder i CEM (Capacity Evaluation Method)

CEM är en metod framtagen specifikt för att prognostisera produktionskapacitet i 
fall där det saknas tillräckliga data för att ta fram detaljerade simuleringar.



Planerbar resurs:
Ett objekt kopplat till vårdaktiviteter 
som beskriver samtliga resurser 
kopplat till genomförandet: 
• Resurssatt vårdplats
• Resurssatt operationssal
• Etc.



Exempel Kapacitetsberäkning
Vilken kapacitet har ni i januari om ni har 10 bemannade 
vårdplatser, öppet alla dagar, med en medelvårdtid på 5 
dagar och en beläggningsgrad på 100%?

62 vårdtillfällen 
10 vpl X 31 dagar X 1 (100%)

5 dagar
=

Kapacitet =
Antal planerbara resurser x Tillgänglig tid  x Nyttjandegrad

Genomsnittlig processtid



Vad behöver vi för att klara uppdraget/behovet?

Vad har vi för kapacitet/förmåga?

Kapacitet =
Antal planerbara resurser x Tillgänglig tid  x Nyttjandegrad

Genomsnittlig processtid

Antal planerbara resurser  =
Tillgänglig tid  x Nyttjandegrad

Uppdrag  x  Genomsnittlig processtid



Viktiga förutsättningar



Ledningens engagemang  
• Måste vara eniga och stå tillsammans
• Skriftlig ”målbild” och tidplan
• Långsiktighet
• Få med ALLA, även politisk ledning



Utbildning



Huvudmoduler

Variation
Syfte

Bakgrund

Förbättrings-
kunskap 
och FBS

Huvudprocess

Planering

TeoriMålbildning

Huvudprocess

Uppföljning
Mötas och 

kommunicera



Linjefunktion på plats
• Detta ”kostar” resurser
• Se till att inte starta med för få resurser
• Ny kompetenser: Data scientist, planerare, data arkitekter 

etc.



Helhetstänk gällande stödfunktion

• Måste se till att samla ihop alla initiativ runt ledning och 
styrning

• Få bort stuprören i dom administrativa leden, jobba 
gemensam med att stödja

• Sluta se sig kontrollanter och jobba som stöd till 
verksamheternas chefer



Juridiken med från början
• Händer mycket inom juridiken kring Skyddat data, GDPR 

och Molndata



FVIS

Effekt

EffektOperation

2023 2024

EffektSlutenvården 
(vårdplatser)

2025
Q4
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Behovsanalys
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Tidplan införande (dec 2022)
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Utbildning 23

Behovsanalys Behovsanalys Behovsanalys

Förberedelser Utbildning 24

Förberedelser Utbildning 25

Q1 Q2 Q3 Q4

Primärvård
Mottagning och Dagvård
Akuten
Service
Lab
Bild & Funktion

Q1 Q2 Q3 Q4

Förberedelser Öppenvård



Behöver vi 
verkligen 

FBS?

Vi måste ha bättre koll….
Vi har inte “råd” att vänta…

Om vi fokuserar på resultat 
kommer vi aldrig att utvecklas.
Om vi fokuserar på analys och 
förbättring får vi resultat.

Den som inte utvecklas kommer att 
halka efter…



FBS är en datadriven styrnings-, planerings- 
och uppföljningmetod

Arbetssätt och metoder Faktabaserade underlag

Modeller, verktyg, planer och underlag ger inte bättre vård! 

Det är kloka och faktabaserade beslut vilka sedan genomförs och följs upp som 
ger framgång.



Frågor?

Under Ledning & Styrning finns mer information
Faktabaserad styrning (orebroll.se)

produktionsenheten@regionorebrolan.se

https://intra.orebroll.se/ledning--styrning/kvalitet-och-verksamhetsutveckling-faktabaserad-styrning-och-kunskapsstyrning/faktabaserad-styrning/

