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Inledning

» Utvecklingsplan for Halso- och sjukvarden inklusive ekonomi i
balans

« Sakerhetslaget

 Kompetensforsorjning

* Psykisk ohalsa

» Halso- och sjukvarden staller om till mer nara vard

* Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden

* Forskning och utbildning
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Sakerhetslaget

— Pandemin har belyst svagheter i forsorjning av lakemedel mm

— Sakerhetspolitiskt lage med krig och 6kad kriminalitet

— El och vattenforsorjning

—Vad hander om sjukhusen slas ut — vardcentralernas roll

— En ny ledningsmodell och beredskapsplan finns framtagen

— Halso- och sjukvarden har tillsammans med Polisen, Raddningstjansten oc
SOS alarm AB (PROSS) pabdrijat ett strategiskt, operativt samarbete
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Kompetensforsorjning

* Finns en uppseglande brist pa sjukvardsspecialiteter bade regi
och nationellt

« Aldersstrukturen dkar — fler aldre dkar behovet av sjukvard
Vi maste vara attraktiva som arbetsgivare
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Psykisk ohalsa

»Psykisk ohalsa ett tilltagande folkhalsoproblem
»Barn- och unga en drabbad grupp

»>ROL arbetar med att f& en gemensam ingang till forsta linjens var
med strukturerad radgivning, bedomning och lotsning till ratt vardniv
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Omstallningen till Nara vard

* Den viktigaste utvecklingen av halso- och sjukvarden sker i
verksamheten nara patienterna.

« Genom att fortsatta omstallningen till mer nara vard tas viktiga steg i
riktning mot mal som god, jamlik och jamstalld halsa samt att erbjuda
en tillganglig halso- och sjukvard av hog kvalitet.

* Omstallningen omfattar hela halso- och sjukvardsforvaltningen och sker
| samverkan mellan regionen, kommuner och andra vardgivare.
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Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden

»Under de kommande aren fortsatter arbetet med att utveckla ytterligare
omraden inom den hogspecialiserade varden.

»Utbud och upptagningsomraden har successivt utokats inom flera
omraden, bland annat inom neurokirurgin och neurointervention.

» Cyklotronen har lyfts pa plats och installationen fortgar vilket pa sikt
kommer ge regionen forbattrade majligheter till avancerad
cancerdiagnostik.

»Det pagar ett arbete for att minska kotiderna inom de opererande
specialiteterna.

» Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de senaste
aren lett till 6kad specialisering och effektivisering, exempelvis inom
ledproteskirurgi, obesitaskirurgi och vends kirurgi. Inriktningen infor
2024 ar att fortsatta med detta arbete inom vissa omraden.
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Forskning och utbildning

v'Utvecklingen inom precisionsmedicin och precisionsdiagnostik
fortsatter under 2024 och ett precisionsmedicinskt centrum har under
2023 etablerats tillsammans med Orebro universitet.

v’ ALF-utvarderingen avrapporterades under 2023 och Region Orebro'lan
foll dar val ut med en Klinisk forskning som beddémdes halla en hdg
kvalitet.

v'Patienter och narstaendes kunskap och erfarenheter tas tillvara genom
forskning, utbildning och innovationer i syfte att fortsatta utveckla
varden med patienten i centrum.
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Okad digitalisering

» Hog digital omstallning i samhallet
« Stor forvantan pa digital omstallning fran vara patienter
* Den digitala mognade okar aven inom verksamheterna

* Under 2024 planeras flera digitala inforanden — fr.a ett nytt digitalt
vardinformationssystem
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Perspektiv
Invanare och samhalle

Effektmal nr 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa
Effektmal nr 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.
Effektmal nr 6. Forskning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.
Effektmal nr 7. Utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.
Effektmal nr 8. Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov.
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Effektmal nr 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer
* Fodrbattrade resultat i det forebyggande arbetet

* Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamférelse med
foregaende ar

* Lanets invanare deltar i hdg utstrackning i nationella screeningprogram och
halso- och sjukvarden ar aktiv i inférandet av nya nationella
screeningprogram

« Atgarder finns insatta for att férbattra psykisk halsa bland barn och unga
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Effektmal nr 2. Lanets invanare far hdgkvalitativ och tillganglig halso- och
sjukvard

Indikatorer

Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertraffar faststallda malnivaer
Uppfyllelse av den statliga vardgarantin

Aterbesok inom planerad tid

Indikatorerna for inriktningsmalen under e-halsa, se effektmal 8

Proaktivt patientsakerhetsarbete samt uppfdljning av tillbud och negativa
handelser

Fortsatt utveckling av den hégspecialiserade varden

Fortsatt omstallning till mer av nara vard bade internt och i samverkan med
lanets kommuner
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Effektmal nr 6. Forskning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanet
invanare till godo

Indikatorer

» Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibehallen kvalitet till ar 2030.
Region Orebro 1ans forskningsproduktion ska minst stabiliseras under aret pa
nuvarande hoga niva med bibehallen kvalitet

* Forskningsanslag erhallna i nationell eller internationgll konkurrens ska oka
jamfort med foregaende ar samt i relation till Region Orebro lans interna
forskningsanslag och forsknings-ALF
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Effektmal nr 7. Utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanet
invanare till godo

Indikatorer

* Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst som uppger
goda majligheter att uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen ska
uppna till minst 90 procent

* Andel studenter som uppger att de haft méjlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska
uppga till mer an 85 procent
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Effektmal nr 8. Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

Indikatorer
» Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och féretag och méta kravet om "Digitalt forst”.

» Forbattrad tillganglighet i forsta linjens sjukvard genom automatiserade digitala
fléden och stdd for kommunikation med lanets invanare
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Perspektiv
Process
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Mal: Halso- och sjukvarden ar en kunskapsorganisation som standigt
utvecklas

Indikatorer

* Bibehallen eller 6kad andel av verksamheterna som uppfyller kriterierna for
universitetssjukvardsenheter.

* Andel medarbetare med utbildningsuppdrag med grundutbildning i klinisk
handledning ska uppga till > 90 %

* Kunskapsstddsprocessen tillampas t.ex. via uppstartade personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp och en process som kan hantera olika typer av
kunskapsstod

* Verksamheten har tillgang till relevanta (realtids)data for analys och uppféljning.
« Okad sald vard totalt.

* Framtagande av kompetensutvecklingsplaner fér Halso- och
sjukvardsforvaltningens medarbetare och tillampa system for uppfdljning
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Perspektiv
Resurs

« Effektmal nr 9: Region Orebro 1&n ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensférsorjning

« Effektmal nr 10: Region Orebro lans har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning
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Effektmal nr 9: Region Orebro |an &r en attraktiv arbetsgivare med
halsoframjande, jamstallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar
kompetensforsorjning.

Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva i intervallet 77
-80 for totalt HME. Stravan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap
ska ligga pa en jamnhog niva

Verksamheterna arbetar med forbattringsatgarder utifran resultaten i
medarbetarenkaten och redovisar resultaten

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 0ka i jamférelse med féregaende ar

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamférelse med féregaende ar

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med féregaende ar

Personalomsattning, externt ska redovisas. Det ska minska i jamforelse med
foregaende ar

Region Orebro l&ns vardegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,
chefer och medarbetare
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Effektmal nr 10: Region Orebro l&ns har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning

Indikatorer

» Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.



