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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgér styrdokument for hélso- och sjukvardsndmnden samt Hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Verksamhetsplanen ér utformad for att leda fram mot Mélbild 2030
som beslutades av regionfullméktige 2019. Forsknings- och utbildningsverksamheten inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen ar en integrerad del av verksamheten

Samtidigt som den medicinska och den tekniska utvecklingen ger nya mojligheter for hilso- och
sjukvard sa finns det stora utmaningar i form av kompetensbrist och ekonomiskt underskott. De
mal som formuleras i verksamhetsplanen ska tillsammans bidra till att 16sa de 6vergripande
malen i hélso-och sjukvardslagen; att frdmja hilsa, forebygga sjukdom och ge god och
patientsdker vard pé lika villkor. I slutet av verksamhetsplanen beskrivs potentiella risker samt
atgérder for att minska riskerna.

Utvecklingsplan for Hélso- och sjukvirden inklusive ekonomi i balans

En samlad utvecklingsplan for hilso- och sjukvarden har fardigstallts under 2023.
Utvecklingsplanen beskriver fortsatt arbete med néra vard, psykiatrisk véard, vardcentraler,
habilitering och hjalpmedel samt specialiserad och hogspecialiserad vard. I utvecklingsplanen
ingar ocks4 utvecklingsplaner for Lindesbergs lasarett, Karlskoga sjukhus och USO. Med
Utvecklingsplanen som grund tas konkreta fardplaner fram under 2024. Férdplanerna
konkretiserar utvecklingsplanerna och beskriver hur hélso- och sjukvarden med god kvalitet och
hog patientsikerhet ska genomfora en omstéllning till en 1dngsiktigt hallbar organisation i
ekonomisk balans.

Hilso- och sjukvirden stiller om till mer nira vard

Den viktigaste utvecklingen av hélso- och sjukvérden sker i verksamheten néra patienterna.
Genom att fortsatta omstillningen till mer ndra vard tas viktiga steg i riktning mot mal som god,
jémlik och jamstdlld hélsa samt att erbjuda en tillgéinglig hélso- och sjukvard av hog kvalitet.

Omstéllningen till god och néra vard syftar till att skapa hélso- och sjukvérd som tillhandahalls
sammanhallet med utgdngspunkt i individens behov och forutséttningar sé att individens hela
livssituationen oavsett alder kan beaktas. Omstéllningen omfattar hela hélso- och
sjukvardsforvaltningen och sker i samverkan mellan regionen, kommuner och andra vérdgivare.
Halso- och sjukvarden ansvarar ocksa for hialsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser
for riskgrupper och ska stodja individens formaga att ta ansvar for sin hélsa.

PsyKkisk ohiilsa

Over tid har den psykiska hilsan forsamrats hos flera grupper i samhillet och allt fler soker vard
inom bade sluten- och 6ppenvarden. Psykisk ohélsa &r ett allvarligt folkhdlsoproblem och ska
motverkas med tidiga insatser som ska ges genom samlade insatser och tydlig samverkan
mellan olika aktérer i kommun, region och myndigheter. I Region Orebro l4n ska det vara
enkelt for barn och unga som lider av psykisk ohilsa att f4 hjilp. Region Orebro lin ska
fortsétta att arbeta med detta med hjélp av en gemensam ingéng och en forsta linje for en tydlig
och strukturerad rddgivning, beddmning och lotsning till réitt vardniva. For att tillgdngen till
varden ska vara jamlik ska den kunna erbjudas pa fler platser i ldnet genom ldnsmottagningar.

Primérvarden
Primérvarden dr basen i hélso- och sjukvarden och en vél fungerande primérvard ar en

forutsattning for att klara hela sjukvardsuppdraget. Dar finns de bésta forutsittningarna for att
pa ett effektivt sétt ta hand om patientens hela behov, detta stirks genom fokus péa kontinuitet
och teamarbete dér professionerna ges forutsittningar att arbeta nira varandra. Det ska finnas
minst en vardcentral 1 varje kommun som ger god tillgdnglighet och kontinuitet for regionens
invanare. D& ges forutsittningar for lokal samverkan med kommunens vard och omsorg och
andra lokala aktorer. Vardcentralerna, sjukhusverksamheterna samt den kommunala varden och
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omsorgen behover samspela for att sikra varden for de med storst behov. Forskning och
utbildning ska vara en naturlig del av verksamheten.

Linsdels och ldnssjukvard

Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och USO kommer att vara linsdelssjukhus for sina
respektive ndromraden och for USO’s del dven sodra ldnsdelen. Inriktningen av
lansdelssjukhusens vardutbud kommer att konkretiseras via fardplaner under 2024.

Fortsatt utveckling av den specialiserade och hogspecialiserade virden

Utveckling av den hogspecialiserade varden fortsétter for att invdnarna ska kunna erbjudas en
hogkvalitativ och tillgénglig hélso- och sjukvard. Under de kommande é&ren fortsitter arbetet
med att utveckla ytterligare omraden inom den hogspecialiserade varden.

Det pagar dven ett arbete for att minska kdtiderna inom de opererande specialiteterna. En god
balans mellan den egna efterfragan och utbudet ger ocksé en 6kad mojlighet till utveckling av
den hogspecialiserade varden, saval for sjukvardsregion Mellansverige som for nationell niva.
Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de senaste aren lett till 6kad
specialisering och effektivisering, exempelvis inom ledproteskirurgi, obesitaskirurgi och venos
kirurgi. Inriktningen infor 2024 ar att fortsitta med detta arbete inom vissa omraden.

Forskning och utbildning
En forutsattning for fortsatt utveckling av varden ér att klinisk forskning och utbildning bedrivs
inom manga omraden och med hdg kvalitet.

Patienter och nirstdendes kunskap och erfarenheter tas tillvara genom forskning, utbildning och
innovationer i syfte att fortsitta utveckla varden med patienten i centrum.

ALF-utvirderingen avrapporterades under 2023 och Region Orebro liin 611 dir vil ut med en
klinisk forskning som bedémdes halla en hog kvalitet. Under ndstkommande ar kriavs en
uthallighet och en vilja att fortsétta arbetet med att utveckla universitetssjukvarden for att stirka
regionens uppdrag inom den specialiserade varden men ocksd inom nira vard och psykiatri

Kompetensforsorjning

Hailso- och sjukvarden star sedan nagra ar tillbaka infor en tilltagande
kompetensforsorjningsbrist. Befolkningen i Orebro lin, liksom i landet som helhet, 8kar och
den stora utmaningen é&r att dldersstrukturen fordndras genom att antalet dldre dkar. Detta
forvéntas leda till ett 6kat behov av hélso- och sjukvardstjinster samtidigt som den arbetsfora
andelen i befolkningen stadigt minskar. De kommande aren sker en tilltagande konkurrens om
den unga arbetskraften d4 manga arbetsgivare vill attrahera de unga att vilja utbildning och
yrken till sin specifika bransch. Andra paverkansfaktorer som ocksa utmanar
kompetensforsorjningen dr bl.a. hog grad av specialisering, fordndrade varderingar och
forvantningar pa ett mer individanpassat arbetsliv.

I kompetensforsdrjningsrapporten for Region Orebro 1in 2021-2025 har forvaltningarna bedomt
att flera yrkesgrupper kommer befinna sig i ett kritiskt 1age, bade pa kort och lite langre sikt.
Det giller bland annat grundutbildad samt specialistutbildad sjukskdterska, barnmorska,
specialistlidkare, tandldkare, ortopedingen;jor, underskoterska och fysioterapeut. Enligt den
nuvarande prognosen ser det ut att vara mer héllbart for yrkesgrupper som biomedicinska
analytiker, underldkare, servicevérd, stddare, utredare, handlaggare och administratorer.

Okad digitalisering

Takten pa den digitala omstéillningen i samhiéllet &r hog och det ger en digital efterfragan fran
véra patienter. Forvantningarna som mérks ér bland annat efterfragan pa nya kontaktvéagar till
varden, digitala vardmdten och 6nskemal om 6kad delaktighet i den egna varden.

Inom verksamheten har den digitala mognaden 6kat. Arbetssitt och verktyg inom hélso- och
sjukvarden fortsétter att utvecklas i linje med detta. Under 2024 planeras flera digitala
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inféranden dér forberedelser for ett nytt digitalt vardinformationssystem dr mest patagligt.

Sikerhetsliget

Det nuvarande sikerhetspolitiska laget har aktualiserat behovet av beredskapsarbetet inom
hélso- och sjukvarden, som utgdr en samhéllsviktig verksamhet som alltid méaste fungera.
Pandemin har &ven belyst betydelsen av att skyddsutrustning, medicinskt material och
lakemedel kan tillhandahéllas sdkert. I regionen pégar arbetet med att se 6ver och stéirka
tekniska forsorjningssystem for el och vattenforsdrjning for regionens sjukhus. Arbetet bor dven
inkludera vardcentraler som vid svara pafrestningar i samhéllet kommer fa ett helt annat
uppdrag dér exempelvis krig i landet kommer krdva helt andra arbetssitt 4n i nuliget.

Haélso- och sjukvéarden behover stirka de resurser som arbetar med krisberedskap och civilt
forsvar for att exempelvis arbeta med risk- och sarbarhetsanalys, omvérldsbevakning,
sakerhetsskydd, robusta och funktionssékra véardlokaler, skalskydd och skérpt uppmérksamhet
for antagonistiska hot med flera atgérder. Det kan &ven tillkomma investeringskostnader for
exempelvis lager, lagerhallning och inkdp av material, 1dkemedel och utrustning samt dvriga
robusthdjande atgdrder som fortsatt sékring av teknisk forsorjning, IT, telefoni och
kommunikation och alternativa lokaler att bedriva hilso- och sjukvérd i.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins viirdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grénser. Det dr vér forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa héallbart satt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

Malbild for hilso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030

Utifran visionen har en mélbild for hélso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030 tagits
fram. Den skall ge riktning at sjukvardens utveckling fram till &r 2030. Malbilden har tagit
hansyn till demografiska fordndringar och ekonomiska forutséttningar for att astadkomma en
utveckling mot en mer néra vard och en fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden,
forskning och utbildning,

Malbilden sammanfattas i foljande delar:
Invanare och patient

e Jag har fokus pa hilsan
e Jag dr en aktiv del av vardteamet
e Jag far vard som haller hog kvalitet

Medarbetare

e Jag har de forutsittningar jag behdver for att ta mitt ansvar i motet med patienten och
for att trivas pa min arbetsplats.

Organisation

e Vi ir en kunskapsorganisation som stindigt utvecklas

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 6(30)



3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhiéllets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som dr sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Vardegrunden ’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod 1 riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ 3+ $
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Namndens uppdrag MNamindens uppdrag Namndens
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indikatorer indikatorer indikatorer
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses péa bésta sétt.

Hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande hilso- och sjukvard

God hilsa #r viktigt for linets invanare. Hilso- och sjukvérden i Orebro lin ska frimja hilsa,
forebygga sjukdom och ge god och patientséker vard pa lika villkor. Hilso- och sjukvérden
behover utvecklas sé att lanets invanare ges forutséttningar att ta storre ansvar for sin fysiska
och psykiska hélsa. I arbetet med levnadsvanor ska vérden erbjuda stdd och behandling for att
minska tobaksbruk/nikotinbruk och riskbruk av alkohol. Vad géller alkohol- och drogmissbruk
erbjuder varden ocksé stod och behandling. Det &r av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa
barn och ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom som vénder sig till ungdomar som har
problem med alkohol och droger.

Otillracklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor ir ytterligare levnadsvanor som bidrar
till den samlade sjukdomsbordan i Sverige, s& som hjért- kérlsjukdom, cancer, diabetes typ 2
och dven psykisk ohélsa. Hilso- och sjukvarden arbetar for att bli battre pa att tillfraga om
levnadsvanor och erbjuda stdd till forédndring, dér det dr av relevans for framtida hélsa.
Regionen fortsétter att arbeta med forskrivning av Fysisk aktivitet pa recept (FaR). Genom ett
regeringsbeslut fran 2023 sker ocksé satsningar for att 6ka forskrivningen.

En viktig del i det forebyggande arbetet &r olika screeningsundersdkningar, och innebér en
systematisk uppf6ljning av befolkningen for att identifiera personer med tillstdind som innebér
en hog risk for framtida ohilsa och foljsamhet till nationella screening-program ar déarfor en
viktig del av folkhélsoarbetet. Screening for brostcancer dr sedan liange ett vilfungerande
screeningarbete och flera dr antingen inférda som screening for tjocktarmscancer, pa vég att
inforas eller under utvérderande.

En gemensam satsning mellan Region Orebro lin och linets kommuner géllande sprakstdrning
initieras under hosten 2023. Tillgéngen till logoped i ldnets barnhélsoteam har hittills sett olika
ut. Genom satsningen kommer alla barnhilsoteam att ha tillgéng till logoped, i syfte att kunna
fokusera mer pa tidiga insatser och ge en mer jamlik vard.

Skillnaderna i hilsa mellan olika grupper i samhéllet 6kar. Arbetet med att mdta behov
relaterade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohilsa dr prioriterat. Hilso- och
sjukvérden har ett sdrskilt ansvar att arbeta med hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande
insatser for riskgrupper och att stodja individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. Viktiga
framgéangsfaktorer &r medarbetarnas kompetens och stodstrukturer i arbetet. Arbetet med att
utveckla varden for patienter med sammansatta vardbehov och kronisk sjukdom ska fortsétta.
Detta avser exempelvis dldre och personer med funktionsnedsittning. Detta ska bland annat ske
genom att vardcentralerna bemannas och organiseras for att béttre tillgodose de olika
malgruppernas behov.

Mojligheten for patienter att fa sin vard i hemmet behdver stiarkas. Darfor ska utvecklingen av
den mobila sjukvérden fortsétta med mélséttningen att den ska bli mer jimlik over ldnet. Arbetet
ska ske i samspel mellan primarvarden, den specialiserade varden och kommunerna.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hélso- och sjukvérden ska utvecklas och
det medicinska stodet till kommunerna behover sikerstillas. For att frimja en god hélsa och
forebygga ohilsa kommer Region Orebro lin att fortsétta utveckla samarbetet med
kommunernas olika verksambheter, civilsamhéllet och patientforeningar. Det finns ett 6msesidigt
beroende mellan Regionen och kommunerna, i vilket det ar viktigt med gemensamma arbetssétt
som tydliggors och utvecklas efter behov i det granssnitt som den kommunala varden utgdr.
Den malbild och fardplan for omstéllning till god och néra vard, som tagits fram tillsammans
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med lédnets kommuner, ska omséttas i praktisk handling.

God, jimlik och jamstilld hélso- och sjukvard
All vérd ska ges utifran den enskilda individens behov med respekt for alla ménniskors lika

virde och genom ett professionellt bemétande. Detta oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell 1aggning och alder. Det finns skillnader i hur kvinnor och mén séker och far véard. Det
behover uppmérksammas och det ska vara en del i det fortsatta arbetet med jémlik och jamstélld
vard. Eftersom sjukskrivning dr en del av vard och behandling inom sjukvérden, behover det
dven uppméirksammas att kvinnor och mén far en patientséker, jamlik och jamstalld
sjukskrivning- och rehabilitering.

Arbetet med omstéllningen till en god och néra vard syftar till att skapa en hilso- och sjukvérd
som dr sammanhallen med utgdngspunkt i individens behov och forutséttningar dér hela
individens livssituation beaktas. For att na dit ska regionen identifiera de patienter som har
behov av en samordnad individuell plan (SIP) och erbjuda en sédan. I de flesta fall har dessa
patienter dven behov av en fast vardkontakt med ett samordningsansvar. For att 6ka
kontinuiteten ska fler kunna fa en fast ldkarkontakt.

Som stod i omstillningsarbetet har en firdplan tagit fram gemensamt av Region Orebro ldn och
lanets kommuner.

Den psykiatriska varden behover utvecklas, stirkas och tillgingliggoras for alla aldersgrupper,
savél barn och unga som vuxna och &ldre. Har &r samverkan med kommunerna mycket viktig,
inte minst for kring det nationella vard och insatsprogrammet for ADHD. Utvecklingen av
Forsta kontakten barn och unga ska fortsétta med ett 6kat samarbete bade internt och i
samverkan med ldnets kommuner, for att mojliggora bittre tillgénglighet och ett battre
omhéndertagande for patienten. Samarbetet mellan den psykiatriska och somatiska vérden
behover forbattras och utvecklas for att ge en béttre vard och ett battre omhandertagande av
patienter med samsjuklighet.

Den psykiatriska varden fordndrar generellt sina arbetssitt, for att utveckla varden i riktning mot
en néra vérd till ldnets befolkning. Utifrdn rekommendationerna fran den statliga
samsjuklighetsutredningen ska samverkan med lanets kommuner forbéttras kring patienter med
bade beroendeproblematik och psykiatriska diagnoser. Detta sker med stod av en gemensam
styrgrupp med representanter frin bade Region Orebro lin och linets kommuner. Ett konkret
exempel ar ett pilotprojekt i Karlskoga som inom befintliga resurser forbéattrar
omhéindertagandet av patienter med komplexa behov som kréver samordnade insatser.

Inom Barn- och ungdomspsykiatrin ldggs stort fokus pa att skapa gemensamma vérdprocesser
med samtliga aktdrer inom hélso- och sjukvérden, till exempel Habiliteringen och Mottagning
for psykisk ohélsa barn och unga. I detta arbete behdver dven mojligheterna till barn och ungas
delaktighet stirkas, for att hilso- och sjukvérden ska leva upp till Barnkonventionen.

Vald i nira relationer dr ett samhéllsproblem som har 6kat allt mer det senaste aret. Arbetet mot
véld 1 néra relationer och att stirka varden for patienter som utsatts for sexuella Gvergrepp ar
prioriterade omraden. Region Orebro lin fortsitter arbetet enligt riktlinjer och enligt
overenskommelse om samverkan med linets kommuner och Linsstyrelsen i Orebro lin. Vald
och hot dr ocksé en riskfaktor for langvarig sjukskrivning och som ddrmed bér uppmérksammas
i sjukskrivning- och rehabiliteringsprocessen.

Hogkvalitativ och tillgiinglig hélso- och sjukvard

Lénets invénare ska f& vard som héller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet innebér att vard
kan erbjudas av rétt kompetens vid rétt tillfalle, med ett effektivt anvindande av gemensamma
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resurser och hdg patientsiikerhet. Region Orebro lin ir en av landets sju regioner med
universitetssjukhus och har i uppgift att bedriva och utveckla hogspecialiserad vard. Den
hogspecialiserade varden bidrar till Region Orebro lins utveckling och attraktivitet. Den stiirker
dven forutsdttningarna for att utveckla lénets sjukvérd pé ett sitt som gynnar lénets egna
invanare, invénarna i Sjukvérdsregion Mellansverige samt hélso- och sjukvarden i stort. Utbud
och upptagningsomraden har successivt utdkats inom flera omréden, bland annat inom
neurokirurgin och neurointervention. Till dessa omraden har det rekryterats ytterligare
kompetens vilket skapar gynnsamma forutséttningar for att sikerstélla utvecklingen framover.
Cyklotronen har lyfts pé plats och installationen fortgar vilket pd sikt kommer ge regionen
forbattrade mojligheter till avancerad cancerdiagnostik.

En nationell prioriteringsprocess pagar kring delar av den hdgspecialiserade varden. Hilso- och

sjukvérden har en vil uppbyggd verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt
engagemang i dessa fragor dr avgdrande for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region

Orebro lin.

En god och néra véard utgar fran patientens behov och delaktighet och forutsitter saledes att
savil primirvarden som den dvriga specialistvarden organiserar sig utifran detta. Med en god
och ndra vard kommer patientens upplevelse av varden forbéttras, patient och narstdende
kommer bli tryggare och varden kommer arbeta mera resurseffektivt 4n idag. Med tidigare
interventioner och en tydligare planering tillsammans med patient och nérstaende sa kommer
manga inldggningar och aterinldggningar kunna forebyggas. Pa sa vis far arbetet med den goda
och néra varden effekter pa savil vardkvaliteten som patientsédkerheten och ekonomi.

Tillgdnglig vard &r avgorande for att sdkerstilla god hélsa och vélbefinnande for alla patienter,
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutséttningar. En tillginglig vird garanterar att
patienterna kan f3 tillgang till hilso- och sjukvardstjanster i tid och pa rétt vardniva utifrén deras
behov. Tyvérr har pandemin paverkat varden, vilket har lett till att vissa vardbehov har blivit
eftersatta. Under 2024 och framét dr det en prioriterad uppgift att arbeta med den véard som
skjutits upp och att ateruppta den pa ett sékert sitt.

For att skapa béttre forutsattningar for 6kad tillgénglighet krévs en utveckling av det nuvarande
arbetsséttet med ett helhetstdnk. Detta innebér en balans mellan behov och tillgéngliga resurser
genom produktions- och resursplanering, samtidigt som verksamheten tar till vara pa de senaste
framstegen inom teknisk och digital utveckling. Dessutom krévs samarbete med kommunerna.
For att mojliggora behandling av fler sjukdomar och forbattra tillgangligheten for patienter,
behover verksamheten kombinera detta med utveckling av medicinsk teknik och avancerade
metoder for vard och behandling.

Det ar ocksé viktigt att prioritera forebyggande vard och hilsofrdmjande atgarder for att minska
behovet av akut vard och att forbéttra hilsan i samhéllet som helhet. Detta kan uppnas genom
utbildning och medvetenhet om hélsa och genom att tillhandahélla tidig diagnos och behandling
av sjukdomar. En vél fungerande primérvard ar ocksé en viktig faktor for att forbéattra
tillgéngligheten till vard for patienter.

Invénarna ska snabbt kunna fa kontakt med vérden och fa rad och lotsas fram till ett digitalt
eller fysiskt vardbesok. Mojligheten till digitala vardmdten ska fortsétta att utvecklas. Invanarna
ska dven ges storre mojligheter att av- och omboka sina tider. Under aret kommer ett nytt
journalsystem att inforas. Det skapar battre digitala forutsittningar for bade patienter och
personal.

Region Orebro lin deltar aktivt i det nationella samarbetet déir Inera har uppdraget att for
regioner och kommuner ge forutséttningarna for en sammanhallen digital informationsmiljo
samt tillhandahélla plattformar och tjdnster skapade for att stodja detta &ndamal. Samverkan
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sker dven med atta andra regioner inom Sussa-samarbetet (Strategisk utveckling av
sjukvardsstodjande applikationer). Dessa regioner infor under 2024 ett nytt gemensamt
vardinformationssystem. Samverkan med lanets kommuner ska fortsétta och ytterligare
forstirkas. Detta sker &ven med stod av Sussa-samarbetet.

God tillgénglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens méjlighet
att mota behoven. En hog tillgdnglighet innebér att alla former av patientmoéten ska fungera. Det
omfattar allt fran digitala moten, telefonrddgivning, akutbesok, planerade moten med hélso- och
sjukvardens medarbetare till det akuta eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens
processer dver organisatoriska granser 6kar mojligheterna att minska icke viardeskapande
atgarder.

I Region Orebro lin ska patienter kiinna sig trygga, informerade och delaktiga i den vérd som
ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for Region Orebro lén ir
att erbjuda patienter en god, jamlik, sdker och resurseffektiv vard. Det ar darfor viktigt att
verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete. Det ska ske bland
annat utifrdn kunskapsstyrning, vilket exempelvis inkluderar savél standardiserade som
personcentrerade, sammanhallna vardforlopp.

Implementeringen av den framtagna regionala handlingsplanen for patientsékerhet &r ocksé ett
viktigt redskap i arbetet for ett hallbart kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.

Ett tillitsfullt samarbete mellan vardens olika aktdrer savil internt inom hélso- och sjukvarden
som externt med andra regioner och mellan Region Orebro lin och kommunerna &r en
forutsittning for att uppna en god och siiker véard. Region Orebro lin har deligarskap i och ett
néra samarbete med Capio Lékargruppen AB.

Forskning och utbildning

Forsknings- och utbildningsverksamheten inom hélso- och sjukvardsforvaltningen &r en
integrerad del av verksamheten. Forsknings- och utbildningsuppdraget genomfors i samverkan
med invanare, nirstaende, patienter och civilsamhéllet genom att ta tillvara deras kunskaper,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och utbildning som medskapare.

Strategin for klinisk forskning och innovation prioriterar tre omréden: klinisk forskning med
hog kvalitet, klinisk forskning och innovation med tydlig samhillsnytta och unik regional
betydelse samt klinisk forskning och innovation med hég utvecklingspotential.
Utvecklingsomraden kopplat till Life science-strategin dr precisionsmedicin och precisionshilsa
samt artificiell intelligens (AI) och vilfardsteknologi. Forskning, utbildning och innovation
kommer invanarna till godo genom att erbjuda evidensbaserad hélso- och sjukvard i
utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla innovativa 16sningar och utbilda framtida
medarbetare.

Region Orebro lins utbildningsstrategi sitter fokus pa utbildningsfragorna och malsittning for
arbetet fram till 2030 och delmal avspeglas i effektmal samt indikatorer f6r 2023.
Kompetensforsorjning inom det medicinska omradet &r prioriterat och i linje med detta ses en
okad samverkan kring dessa fragor pa bade lokal och nationell niva.

Region Orebro lin samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma
universitetssjukvardsuppdraget. Inom den nira varden sker ocksa en samverkan med lénets
kommuner. Universitetssjukvérden &r en drivkraft pa den regionala, nationella och
internationella arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och niringsliv
till Orebro lén. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro léns hilso-
och sjukvérd inklusive odontologi och karaktiriseras av hogkvalitativ hélso- och sjukvard,
klinisk forskning, utbildning, innovation och samverkan med kommuner, néringsliv, patienter
och civilsamhallet.
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Utvecklingen inom precisionsmedicin och precisionsdiagnostik fortsétter under 2024 och ett
precisionsmedicinskt centrum har under 2023 etablerats tillsammans med Orebro universitet. |
takt med att kunskapen okar erbjuds lénets invinare nya behandlingsmetoder.
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Effektmal 1. Lénets invinare har en god, jamlik och jéimstilld hilsa.

Indikatorer
Forbattrade resultat i det forebyggande arbetet.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppméirksammas och insatser ska
erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med féregaende ar.

Léanets invanare deltar i hog utstriackning i nationella screeningprogram och hélso- och
sjukvérden r aktiv i inférandet av nya nationella screeningprogram.

Atgirder finns insatta for att forbéttra psykisk hilsa bland barn och unga.

Effektmal 2. Léinets invinare far hogkvalitativ och tillgiinglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer

Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertraffar faststdllda malnivaer.
Uppfyllelse av den nationella vardgarantin.

Aterbesdk inom planerad tid.

Indikatorerna for malen under e-hélsa, se effektmal 8.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

Fortsatt omstillning till mer av nira vard, bade internt och i samverkan med lanets
kommuner.

Proaktivt patientsékerhetsarbete samt uppf6ljning av tillbud och negativa handelser.

Effektmal 6. Forskning som bedrivs ér av hog kvalitet och kommer léinets invanare till
godo.

Indikatorer

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehéllen kvalitet till ar 2030. Region
Orebro lins forskningsproduktion ska minst stabiliseras under &ret pa nuvarande hoga niva
med bibehéllen kvalitet.

Forskningsanslag erhéllna i nationell eller internationell konkurrens ska 6ka jaimfort med
foregdende r samt i relation till Region Orebro lins interna forskningsanslag och
forsknings-ALF.

Effektmal 7: Utbildning som bedrivs dr av hog kvalitet och kommer ldnets invinare till
godo.

Indikatorer

Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjénst som uppger goda
mdjligheter att uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen ska uppga till mer 4n
90 procent.

Andel studenter som uppger att de haft mdojlighet att samarbeta med andra yrkesgrupper
eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppga till mer 4n 85 procent.
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Effektmal 8. Léinets invanare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala
tjidnster, utifrian deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet for
invanare, organisationer och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Forbattrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala floden och stod
for kommunikation med ldnets invénare.

Hiilso- och sjukvdardsforvaltningen fir i uppdrag:
Nr 1. Att utifrén ett medborgarperspektiv se dver mojligheterna till en gemensam ingang till
lanets primérvard

Nr 2. Att dterkomma till nimnden med en beskrivning av arbetet med krisberedskap och
civilt forsvar sasom risk- och sdrbarhetsanalys, omvirldsbevakning, sdkerhetsskydd,
skalskydd, hot och véld, revidering och uppréittande av rutiner, samverkan med andra aktorer,
utbildning och 6vning for att exempelvis omhinderta drabbade efter terrorattentat och/eller
krig.

Nr 3. Att ta fram en fardplan for slutenvard och dterkomma till nimnden med

a. Ett forslag till fordndring av vardplatser inom det kirurgiska omradet pa
lanets sjukhus relaterat till omstillning och forflyttning av operationsfléden

b. En plan for koncentration av psykiatriska heldygnsplatser

¢. En beskrivning och ett forslag pa hur arbetet skall bedrivas tillsammans med
lanets kommuner for att skapa mellanvardsplatser

Nr 4. Att ta fram en fardplan for 6ppenvérd och aterkomma till nimnden med

a. En plan for jamlik vard géllande unga vuxna, psykos, neuropsykiatriska
sjukdomar och psykiatri

b. Ett forslag till specialistpsykiatriska omvardnadsteam

c. En beskrivning och forslag for samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter
inom primérvard

Nr 5. Att ta fram en fardplan for akut omhéndertagande och dterkomma till ndmnden med

a. Ett forslag for hur det akuta kirurgiska patientflodet skall omhéndertas inom
lénet

b. Ett forslag for hur jourverksamhet primérvard skall bedrivas inom ldnet

Nr 6. Att ta fram en fardplan for specialistmottagningar och dterkomma till nimnden med en
plan for koncentration av hela eller delar av specialistmottagningar till USO

Nr 7. Att ta fram en fardplan for operationsflodet och aterkomma till nimnden med
a. En plan for att 6ka elektiva och akuta hdgspecialiserade ingrepp pa USO

b. En plan for att minska ej hdgspecialiserade ingrepp pa USO

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 14(30)



c. Enplan for att 6ka elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett

d. En plan for att avsluta akuta kirurgiska ingrepp pa Lindesbergs lasarett
Nr 8. Att ta fram en fardplan for stodfunktioner och aterkomma till nimnden med

a. En plan for nivastrukturering av intensivvarden inom ldnet

b. Ett forslag till hur sjuktransportresor och sekundéra ambulanstransporter
skall organiseras och hanteras inom lénet

c. Ett forslag till vilken servicenivd som skall finnas gillande rontgen och
laboratorieverksamheten pa de olika sjukhusen

d. En beskrivning av hur forskning och utbildning ska bedrivas pa hog
vetenskaplig niva

Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredningar dr fria att styra dver sin
verksamhetsplanering. Utover detta far de dven i uppdrag:

Nr 9. Att f6lja implementeringen av de fiardplaner utgaende fran Hélso- och sjukvéardens
utvecklingsplan som ingar i beredningens ansvarsomrade.

Nr 10. Att folja arbetet med arlig avgiftsoversyn och stodja ndmnden i dessa fragor.

Hiilso- och sjukvardsnimndens beredning for specialiserad far i uppdrag

Nr 11. Att folja och aterrapportera till nimnden det som berdr hélso- och sjukvéarden i den
nationella processen kring hogspecialiserad vard

Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredning for nérsjukvdrd fir i uppdrag:

Nr 12. Att f6lja arbetet med fardplanen for néra vard som tagits fram i samverkan med ldnets
kommuner och éaterrapportera det till nimnden

Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredning for psykiatri fir i uppdrag

Nr 13. Att folja och aterrapportera till nimnden arbetet med de nationella vard- och
insatsprogram som tagits fram inom beredningens ansvarsomrade.

Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredning for forskning och utbildning far i uppdrag:

Nr 14. Att fortsétta folja och aterrapportera till nimnden arbetet med den nu fardiga ALF-
utvérderingen med ett sdrskilt fokus p& uppfoljning och de slutsatser som framkom av
utredningen.

Nr 15. Att folja och aterrapportera till nimnden processen med att i samverkan med lénets
kommuner och universitetet prioritera utveckling av utbildning, forskning och
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innovationsmiljoer inom den néra varden avseende dldres hilsa, sjukdomar och omsorg samt
stirka forskningsforankringen av folkhélsoarbetet.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att mélen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmélen ska uppnas och anger inriktningen f6r hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstaende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvéarden konkretiserats i nedanstaende arbetssatt som visas med mal, indikatorer och

uppdrag.
Arbetssiitt

En kunskapsorganisation som stindigt utvecklas

Kvalitetsarbete innebér att anvianda faktabaserade beslut, arbeta med processer och stindiga
forbattringar med fokus pa dem vi ér till for. Det krdver kunskap och engagemang i ledningen,
att ett helhetsperspektiv anammas och att medarbetare &r delaktiga i arbetet. For att driva
kvalitetsarbete kravs forutom professionell kunskap, kunskap i forbattringsarbete samt — for
hilso- och sjukvard - patientens kunskap. Det dr avgorande att medarbetare ges goda
forutsattningar for att driva och delta i kvalitetsarbete och att ledningen efterfragar resultat.
Halso- och sjukvérden méste vara flexibel, ta till sig nya ron och ny teknik samt foréndras i takt
med omvérlden under ordnade former. Nationellt framtagna kunskapsstdd skapar forutséttningar
for att erbjuda kunskapsbaserad, effektiv och jamlik véard under forutséttning att de omstts i
patientmotet. Etablering av lokala programomréaden som arbetar enligt
kunskapsstyrningsprocessen ar en del i detta arbete. Viktigt &r hér att samordna med de redan
befintliga kunskapsstyrningsomrddena som Radet for medicinskt kunskapsstdod, Camtd och
lakemedelskommittén med dess expertgrupper i det pagaende arbetet med kunskapsstyrning.
Tillgang till tillforlitlig realtidsdata dr en forutsittning for forbattringsarbete.

Utveckling forutsétter &ven samverkan med forsknings- och innovationsverksamhet. Att
systematiskt under ordnade former préva och utveckla nya metoder, vardformer och arbetssétt
ar avgorande for att klara framtidens behov och kénnetecknar universitetssjukvard. Att hélso-
och sjukvérden ar kunskapsdriven dr en forutsittning for att uppfattas som attraktiv bade av
patienter och av omgivande remitterande regioner.

Faktabaserad styrning handlar om att ta beslut baserade pa insamlad och analyserad
information. Syftet 4r att fa en klar bild av verksamheten och dérmed kunna forbattra den.
Genom att anvéinda denna metod kan man 6ka effektiviteten och kvaliteten 1 arbetet. Planen ér
att infora detta dver en period pa 3-5 &r. Under denna tid kommer man att skapa gemensamma
metoder och verktyg for att béttre kunna analysera och planera verksamheten. En viktig del ar
att alla i organisationen har tillgéng till samma information och anvdnder samma
berdkningsmodeller. Det kommer ocksa att erbjudas utbildning for att 6ka kunskapen om
metoden och skapa ett gemensamt [T-stod. Malet &r att skapa en verksamhet som effektivt kan
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mota vardbehoven med hog kvalitet genom att basera beslut pa fakta.

Omstéllning till nédra vard

En omstéllning till néra vard &r onskvérd for att pa ett battre satt mota invénarnas behov av en
mer sammanhéllen och personcentrerad vard som kidnnetecknas av delaktighet, samordning och
kontinuitet. Omstéllningen ar ocksd ndodvandig for att méta de utmaningar vi star infor med
okade och fordndrade behov hos befolkningen och det svéra ekonomiska laget.

Forutséttningar behover skapas for att kunna prioritera insatser som leder till en battre vard for
de som har storst behov, En mer proaktiv och planerad vard skapar trygghet for patienter och
narstaende och gor att sjukhusinldggningar och besok péa akutmottagningen som inte &r
nodvindiga kan undvikas.

For att uppné detta behovs:

o (Gemensamma arbetssitt for att identifiera patienter som ger underlag for rétt
bedomningar och vard pa ritt niva.

e En individuell och samordnad planering av patientens vard och omsorg

o Fast vardkontakt och fast ldkarkontakt som skapar kontinuitet och som stédjer
patienten i att samordna varden och omsorgen

e Ett anpassat utbud av insatser for vard i hemmet som genomfors i samarbete mellan
vardcentralerna, sjukhusverksamheterna, ambulanssjukvarden samt den kommunala
varden och omsorgen.

Utvecklandet av specialiserad och hogspecialiserad vard

Region Orebro lén 4r en av tvé regioner med universitetssjukhus i sjukvardsregion Mellansverige
och har i uppgift att bedriva och utveckla specialiserad och hogspecialiserad vard till nytta for
patienter i forsta hand inom region Orebro lin och sjukvérdsregionen men dven inom Sverige som
helhet for vissa atgirder. Sjukhusen i Karlskoga, Lindesberg och Orebro har vildefinierade
basuppdrag men ocksa egna inriktningar. Planerad vard ska i stdrsta mojliga utstrackning separeras
fran akut vard, for att maximera produktiviteten. Organisatorisk sammanslutning av verksamheter
har under de senaste dren lett till 6kad specialisering och effektivisering, exempelvis inom
ledproteskirurgi, obesitaskirurgi och vends kirurgi. Inriktningen 2024 &r att fortsétta med detta
arbete.

Mal: Hilso- och sjukvirden éir en kunskapsorganisation som stéindigt utvecklas.

Indikatorer

Bibehallen/6kad andel av verksamheterna som uppfyller kriterierna for universitetssjukvardsenheter
Andel medarbetare med utbildningsuppdrag med grundutbildning i klinisk handledning ska uppga
till >90 procent.

Kunskapsstodsprocessen tillimpas till exempel via uppstartade personcentrerade och
sammanhéllna vardforlopp och en process som kan hantera olika typer av kunskapsstod.
Okad volym sald vard totalt.

Framtagande av kompetensutvecklingsplaner for Halso- och sjukvérdsforvaltningens medarbetare
och tillimpa system for uppfoljning.
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Indikatorer

Hiilso- och sjukvdardsforvaltningen fir i uppdrag
Nr 16. Att fortsétta arbetet med och implementeringen av faktabaserad styrning.
Nr 17. Att fortsétta arbetet med omstédllning till Nara vard

Nr 18. Att fortsdtta arbetet med en kompetensforsorjningsplan.

Strategi: Beredskap och séikerhet

Strategier for beredskap och sékerhet

* Att skapa gemensamma forutsittningar for hantering av sddana kriser och extraordinéra
handelser som kréver ett regiondvergripande perspektiv.

* Att verka for att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dér det behovs.

* Att overenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels hélso- och sjukvéardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for
regionens arbete med dessa fragor. I syfte att ni ett gott resultat for hela Region Orebro lin
utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram
underlag for beslut i olika forum.

En ny ledningsmodell och beredskapsplan finns framtagen och borjade gélla den forsta april
2023. Inom HS har ett Beredskapsnétverk bildats med inbjudna funktioner fran dvriga
forvaltningar och viktiga samverkansparter. En forvaltningsévergripande samverkansgrupp for
beredskapsfrigor samt en arbetsgrupp avseende civilt forsvar har bildats inom Region Orebro
lan for att brett effektivisera informationsvidgarna och medvetandegora
beredskapsorganisationen och dess tillhdrande arbete. Hilso- och sjukvérden har tillsammans
med Polisen, Rdddningstjdnsten och SOS alarm AB (PROSS) paborjat ett strategiskt, operativt
samarbete som ar under utveckling. Behovet av en samverkansstruktur har aktualiserats under
de senaste aren och planen ar nu att denna gruppering ska underlétta arbetet mot gemensamma
mal och forenkla kommunikationen mellan organisationerna vid extraordindra hiandelser.

For att Region Orebro lin med dess olika verksamheter ska klara av grunduppdraget inom
hilso- och sjukvérden krivs det att vi &r samordnade och robusta i det fall vi skulle utsittas for
olika pafrestningar eller andra extraordinira handelser.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Arbetssiitt
Fortsatt utveckling av digitala arbetssitt inklusive inforandet av framtidens
vardinformationsstod (FVIS).

Okade moijligheter for patienterna att utfora sina drenden via digitala tjinster.

Okad intern anviindning av digitala tjénster inklusive digital anviindning inom forskning och
utbildning

Okad styrning/héinvisning av patientfloden mot digitalt forst, dir det dr méjligt.
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Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

» Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

En av de storsta killorna till Region Orebro lins miljé- och klimatbelastning ir anvéindningen
av engdngsmaterial. Vi maste dirfor intensifiera arbetet med att minska anvéndningen av
engangsprodukter genom att dndra andra arbetssétt, genom att byta till flergangsmaterial och
byta ut produkter med hog klimatpéverkan till sddana med lagre. Klimatlistan dr ett verktyg som
verksamheterna kan anvénda dér sarskilt klimatpaverkande produkter pekas ut.

Klinisk forskning, utbildning och innovation &r forutséttningar for en héllbar utveckling i alla
dess perspektiv. Program for hallbar utveckling lyfter fram god hélsa och livsmiljé som en av
tre Overgripande mal tillsammans med jamlikt och jamstéllt och ansvarsfull resursanvindning.
Inom Halso- och sjukvérdsforvaltningen har en ny gruppering bestdende av miljésamordnare,
representation frd&n HR och Patientsdkerhetsenheten samt stabschef fér Verksamhets- och
ledningsstdd bildats och &r i uppstart, ytterligare representanter fran omradena behdver tillforas
pa sikt. Malet &r att gruppens arbete pé ett vil forankrat och tydligt sétt ska falla ner i
forvaltningens respektive omraden och dirigenom vara integrerat i ordinarie verksamhet.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstiende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats och anvinds i nedanstaende arbetssétt och uppdrag.

Arbetssiitt

Att aktivt samverka och kommunicera kring héllbar utveckling

Att skapa en tydlig forankring och kénna ansvar i linjeorganisationen
Att arbeta for akademisering av det hilsofraimjande folkhélsoarbetet

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvardiga forutséttningar i hela lanet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstaende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats och anvinds i nedanstdende delar.

Arbetssiitt

Investeringar i FoU
Hogspecialiserad vard
Universitetssjukvard
Forskning inom omradet

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.
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» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

For hilso- och sjukvarden innebir ovanstiende att Region Orebro lin aktivt deltar som en av tva
universitetssjukvérdaktdrer i regionen. Universitetssjukhuset Orebro ansvarar, tillsammans med
Akademiska sjukhuset, i vissa omraden for sjukvardsinsatser bade inom och utom
sjukvardsregionen och bidrar i utvalda delar internationellt med sitt medicinska kunnande.
Storregional samverkan sker 4ven inom kunskapsstyrning samt inom canceromradet via RCC
Mellansverige.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala
forskningsradet inom Mellansvenska sjukvardsregionen samt sjukvardsregionalt och nationellt
via Kliniska studier Sverige. Nationella nitverk finns via SKR samt med de sju ALF-
regionerna. Utbildningssamverkan mellan ldroséten, stat och storregionalt sker via Nationella
vardkompetensradet. Ytterligare samverkan med de narliggande regionerna sker inom ramen for
ALF-avtalet och den verksamhetsforlagda utbildningen.

Nir det géller forskning, utbildning och innovationsuppdraget &r en internationell samverkan en
sjdlvklarhet for att hoja konkurrenskraften och kvaliteten pé arbetet. Strategin for utbildning,
klinisk forskning och innovation har en tydlig malséttning att fram till 2030 6kat graden av
internationalisering i regionens forskning och utbildning jamfort med idag. Samverkan med
Orebro universitet och dess internationaliseringsarbete inom forskning, innovation och
utbildning &r centralt i storregionalt samarbete.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi for att uppné
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

En avgorande resurs for hélso- och sjukvarden dr medarbetare med réitt kompetens som
fortsétter att bidra till verksamhetens utveckling. Arbetet med hilsofrdmjande, jadmstéillda och
jémlika arbetsplatser fortsdtter for att skapa god arbetsmiljo och medarbetare som trivs. Mélet
att vara en attraktiv arbetsgivare f6ljs upp genom regelbundna medarbetarenkéter och
framtagande av handlingsplaner utifrdn medarbetarenkétens resultat.

De senaste dren har belastningen pa sjukvérden och dess medarbetare varit hdg. Inom vissa
omraden rader brist pa personal i savil Region Orebro lin som nationellt. Insatser pagar 16pande
for att 10sa kompetensbristen, men arbetet tar tid och utmaningarna ar stora. Det langsiktiga
arbetet for att kunna sdkra de kompetenser som krévs for att dterdppna forlossningen i
Karlskoga pagar. Hélso- och sjukvardsforvaltningens fokus under 2024 kommer att vara
aktiviteter utifran de atta malomraden som finns i regionens strategiska
kompetensforsorjningsplan. Aktiviteterna prioriteras utifrdin nimndens inriktningsbeslut inom
foljande mélomraden:

Introducera nyanstillda till Region Orebro lin

Kraftsamla formagan att behalla kompetens

Strukturera kompetensutveckling och omstéllning

Fortsétta utveckla den regionala utbildningssamverkan
Arbeta aktivt fOr att stirka anseendet som arbetsgivare
Stirka kompetensen i forandringsledning

Utveckla anstéllningsmodeller, l6nestrukturer och forméner
Synliggora framtidsyrken for ldnets ungdomar

Under verksamhetséret kommer arbetet med att stabilisera ekonomin och g& emot en ekonomi i
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balans inom ramen for utvecklings- och fardplaner att fortsitta, se punkt 4 Budget.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jimlika arbetsplatser som bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Striavan ér att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en
jdmnhog niva.

Verksamheterna arbetar med forbéttringsatgirder utifrén resultaten i medarbetarenkéten och
redovisar resultaten.

Jamstélldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jamforelse med foregdende ar.

Frisktalet ska forbéttras 1 jamforelse med foregaende ar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregaende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.
Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
Verksamheten har tillgang till relevanta (realtids)data samt har kunskap om relevanta
arbetssitt och metoder for att kunna planera, analysera och folja upp dverenskomna uppdrag.
Hiilso- och sjukvdrdsforvaltningen fir i uppdrag:

Nr 19. Utifran det rdidande ekonomiska ldget arbeta for en ekonomi i balans.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det dvergripande mélet och en betydande utmaning &r att bryta den hoga kostnadsutvecklingen
som funnits de senaste aren. Detta i sin tur har skapat ett betydande upparbetat ekonomiskt
underskott jaimfort anvisad budget, som vid ingangen av 2023 berdknades till — 700 mnkr givet
foljsamhet till handlingsplanens atgarder.

Prognosen per oktober for 2023 pekar mot ett underskott pa -1090 mnkr, att jamforas med
delarsrapportens prognos pa -993 mnkr som framgér i tabell nedan. Underskott berdknas trots
att atgdrder inom handlingsplanen i stort berdknas ge budgeterade nivéer (ca 160 mnkr).
Orsaken till den negativa avvikelsen dr framst en effekt av inflation (6kade pensionskostnader),
en temporér satsning pa inhyrda operationsteam och en fortsatt hog niva pa inhyrda likare men
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aven till viss del en effekt av fler anstillda (6kad arbetad tid).

Arbetet med att fa ned kostnadsutvecklingen till nivder som ryms inom anvisad budget behover
ske samtidigt som uppdragen till verksamheterna berdknas att 6ka som en konsekvens av
okande och aldrande befolkning, krav pé forbattrad tillgénglighet samt genom den medicinska
utvecklingen med nya eller forbattrade behandlingsformer. Darutover beréknas
kompetensforsorjning fortsatt vara utmanande. Allt sammantaget innebar detta att vi behover
forbéttra effektiviteten och produktivitet for att 6ka formagan att bemastra kostnadsutvecklingen
for att nd en ekonomi och verksamhet i balans.

Ett omfattande utvecklingsarbete mot en mer adekvat styrmodell, faktabaserad styrning, &r
igangsatt genom att en utbildning av chefer och stodresurser inom sluten vard. Inom det
delomréadet berdknas modellen implementeras i borjan av 2024. Direfter sker successivt fler
utbildningar infor en fullskalig implementering under 2026. Faktabaserad styrning kommer att
stiarka den samlade ledningen och styrningen av regionens hélso- och sjukvard. Malet ar att
vardbehov, resurssittning, planering och uppfoljning tydligare kopplas samman i en gemensam
modell dér faktabaserade beslut tydliggors. Resultat av detta utgér en grundpelare for att skapa
en langsiktig strategi och handlingsplaner for néd en héllbar verksamhet och ekonomi

4.2 Budget 2024

Halso- och sjukvardsforvaltningen stir infor flera stora utmaningar, framfor allt vad géller
ekonomi och kompetensforsorjning. For att kunna klara sitt uppdrag behdver det darfor ske
omfattande fordndringar inom hélso- och sjukvérden, bade nér det géller arbetssétt och struktur
vilket beskrivs i den utvecklingsplan som HSN fattade beslut om 19 oktober. Utvecklingsplanen
4r ett resultat av vad som omniamns i Region Orebro lins verksamhetsplan for 2024, dér det
framgar att det nu finns behov av en samlad plan for hur Region Orebro lin ska utveckla linets
hilso- och sjukvérd.

Beslutad utvecklingsplan anger ram och inriktning for dessa fordndringar och kommer att
konkretiseras i ett flertal fardplaner for sjukvéardens olika delar som successivt kommer att
beslutas eller informeras till HSN.

Malet ar att fardplanerna tillsammans med andra atgérder skall motsvara det
kostnadsreduceringskrav som &r beslutat for pa 414 mnkr som ar beslutat for HSN inom ram for
RF budgetbeslut 2024. Detta tillsammans med den utdkade ramen pa 506,5 mnkr, som en
konsekvens av skattehdjning pa 75 6re 2024, skall skapa en hallbar verksamhet och ekonomi i
balans.

Ekonomiska atgérder

Reduceringskravet och malbild for pdgaende arbete med framtagande och beslut av atgérder
framgar nedan.
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Ekonomiska mal och atgarder inom ram for utvecklingsplan 2024 Mnkr

Minskad personalstyrka

Minskad administration 10 % centrala staber
Minskad administration 10 % verksamhetsomraden

Anstéliningsstopp beddmda effekter

Rationaliseringar, effektiviseringar, prioriteringar

Okad kostnadsmedvetenhet
Eliminera lagvardesvard
Prioritera nddvandigt och angeldget

Strukturférindringar

Minskade kostnader for hyrldkare
Minskade kostnader for op-team

Totalt Halso- och sjukvarden

20,0
30,0
50,0

34,0
90,0
90,0

50,0
50,0

4140

Denna mélbild kommer att konkretiseras i kommande beslut om féardplaner och tillsammans
med andra atgérder beskrivas i en samlad handlingsplan som sirskilt kommer att f6ljas pa HSN

sammantraden 2024.

4.3 Ekonomiska nyckeltal halso- och sjukvard

Lakemedelsbudgeten kommer att revideras efter arsskiftet nir erforderliga beslut ar fattade.

Procent Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Lonekostnadsokningstakt 23 4.5 3,8
Lakemedelskostnadsutveckling 2.9 2.8 0
4.4 Resultatbudget hélso- och sjukvard
Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens intikter
Avgifter och séld vard 11557 1032,1 962,9
Ovriga intakter 2429,3 2312,4 2303,9
Summa intakter 3 585,0 3344,5 3266,8
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -6 817,5 -6 661,0 -6 487,5
Kopt vard -441,4 -422.6 -397.4
Liakemedel -1232,2 -1197,5 -1170,4
Ovriga kostnader -2 888.8 -3 098,1 -2 2404
Avskrivningar, inventarier -169,2 -169,2 -181,1
Summa kostnader -11 549,1 -11 548.4 -10 476,8
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Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens nettokostnader -7 964,1 -8203,9 -7210,0
Finansnetto -10,4 -10,4 -11,3
Resultat *) -7974,5 -8 214,3 -7221,3
*) Resultat budget 2024 ska 6verensstimma med nidmndens budgetram fran
regionfullmaktige
4.5 Driftbudget halso- och sjukvard
Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023
Omsiittn Varay Omsiittn Varay
. budget- . budget-
ing ing
ram ram
Omrade néra vérd -2972,0 | -1221,0| -2872,4| -11894

Omréde specialiserad vérd -6760,8 | -5779,0| -6527,0| -5580,8
Omréde psykiatri -921,9 -864,7 -897,0 -841,7
Omréde forskning och utbildning -492.6 -249.4 -440,2 -225,3
Hilso- och sjukvardsgemensamt -411,7 139,6 170,7 615,9
Summa -11559,0 | -7974,5 | -10565,9 | -7 221,3
4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Immateriella anldggningstillgdngar 3,0 12,0 28,7
Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 142,5 240,0 380,9
It-utrustning

Ovrig utrustning 459 68,0 1723
Summa 191,4 320,0 581,9

Budget 2024 redovisas exklusive kommande tilldggsbudget som beslutas kvartal 1 2024

Regionfullmiktige har for hélso- och sjukvardsnimnden beslutat om en ram for

medicintekniska investeringar pa 167,9 miljoner kronor. Hematologiska analyser kommer att

funktionsupphandlas dér ett preliminért vérde av 8,6 miljoner kronor motsvarar

utrustningskostnad. Funktionsupphandlingar redovisas inte som investering och ramen som
tilldelats av Regionfullmiktige minskas darfor med 8,6 miljoner. En omprioritering av dskade
investeringsobjekt avseende medicinteknisk utrustning har lett till att ramen minskas med
ytterligare 16,8 miljoner kronor. Dessa dndringar leder till att ramen for MT-investeringar

nedjusteras till 142,5 miljoner kronor.

Fastighetsinvesteringar redovisas i servicenimndens tabell. Av Region Orebro lins
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fastighetsinvesteringar avser 84,9 mnkr hélso- och sjukvérdsndmnden. Foljande
fastighetsinvesteringar planeras for hélso- och sjukvardsndmnden 2024:

USO B-huset, Ombyggnation Reproduktionsmedicinskt centrum, 8,3 miljoner kronor
Karlskoga lasarett, Ombyggnation sjukhustandvarden, 4,2 miljoner kronor

HS, Fastighetsinvestering i samband med MT-investering, 60,4 miljoner kronor

HS, Verksamhetsanpassning, 12,0 miljoner kronor

En specifikation av planerade investeringar ldmnas 1 bilaga.

5 Organisation

Hilso- och sjukvardsndmnden &r ansvarig vardgivare for all hdlso- och sjukvard i Region
Orebro lin. Nimnden ansvarar for hela denna verksamhetsplan och de mal som finns i planen
inklusive forskningsmal och forskningsuppdrag. Regionstyrelsen ér ansvarig for
arbetsgivarfragor samt resursfordelning dér privata vardgivare ér inkluderade. Nimnden ska se
till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som regionfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Néamnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sdtt. Namnden star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar
for sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till hélso- och sjukvardsndmnden.
Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utover budgeten for den egna verksamheten. Det ar
beredningen for psykiatri, hjadlpmedel och habilitering, beredningen for narsjukvard,
beredningen for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard samt beredningen for
forskning och utbildning. Syftet med beredningarna &r att stodja och bistd ndmnden,
forbattra/majliggora kunskapsfordjupning samt skapa okad tillgdnglighet till politiken for
medborgare och andra aktorer.

Sedan 2014 &r all hilso- och sjukvérd tillsammans med klinisk forskning och utbildning samlad
i en forvaltning. Initialt i nio omraden samt FoU men sedan 1 januari 2021 har dessa
koncentrerats till omrade néra vard, omrade psykiatri, omrade specialiserad vard samt omrade
FoU.
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6 Uppfoljning

Hélso- och sjukvarden foljs 16pande upp av Hélso- och sjukvardsndmnden och dess
beredningar. Ndmnden ldmnar delarsrapport och verksamhetsberittelse till regionstyrelsen.
Regiondirektdren foljer 16pande upp forvaltningens verksamhet.

Halso- och sjukvérdsdirektdren har en méanatlig intern uppfoljning med forvaltningens omraden.
I omraden sa sker en 16pande uppfoljning av verksamhetsomradena vid omradesmoten.
Uppfdljning sker ocksa i samverkan med de fackliga organisationerna genom samverkansgrupp.

Lopande resultat av preciserade indikatorer redovisas pa Region Orebro léns resultattavla pa
intrandtet.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.
b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.
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Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hiandelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Ndmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som berdr samtliga
nimnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppf6ljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberéttelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam . .

het Risk Atgird

HR Regionovergripande: Risk Regiondvergripande atgird: Varje chef ska
for ohélsa och olycksfall om | hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och
systematiskt arbeta systematiskt med att undersoka,

arbetsmiljoarbete (SAM) inte | riskbeddma, atgirda och f6lja upp sina
ar vélfungerande i vardagen. | medarbetares arbetsmiljo. Till stdd finns
intranitssidan: "Arbeta systematiskt med
arbetsmiljon" och ett arligt hjul for SAM.

Regiondvergripande atgird: Varje chef ska
arligen f6lja upp sitt arbetsmiljoarbete genom
den rutin som finns for det.

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 27(30)



Verksam
het

Risk

Atgird

Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska
arligen stdmma av hur arbetet med
arbetsmiljouppgifterna fungerar och att det finns
forutsattningar for arbetsmiljoarbetet.

Ekonomi | Risken att inkdp gors utanfér | Oka bestillarkompetens samt tydliggéra och
avtal. utveckla bestillarorganisationen.
Risken att kontanta medel Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor 1
hanteras felaktigt. enlighet med rutin. Vidta atgarder vid
avvikelser.
Risken att erséttning till Stickprov ska tas for att kontrollera att
inhyrd personal (primédrvard) | ersittningsnivaer foljer avtal. Kontroller av att
ar felaktig. Revisionsrapport. | faststdllda riktlinjer avseende tidrapporterna
foljs av bade leverantorer och verksamhet ska
goras. Informationsinsatser ska ske 16pande till
leverantdrer och verksamheter for att patala
funna brister i internkontrollen.
Risken att utbetalning sker av | Verksamheten ska vidta forebyggande atgirder
leverantorsfakturor som ar som exempelvis att utbilda/sdkerstilla att de
bristfélliga/ felaktiga. kontroller som ska goras vid varje enskild
betalning gors.
Vid inforandet av tva Gora méanadsvisa uppfoljningar av
radattester finns risk att materialkostnader for att finga avvikelser
felakti illa . . . o
e “tlgz.l/otl atna .. | Infor ménadsvisa stickprov av inkdp under
bestillningar under 10 tkr gér . ;
. 10 tkr, utfors av materialsamordnare
igenom utan kontroll av chef
Risk att bestéllningar dver Oka antalet attestanter
10 tkr int lutsattest i " .-
tigl inte beslutsattesteras i Inventera/lagg bestéllningar tidigare
Avsitt tid for beslutsattestering p4 morgonen
Informati | Risken att verksamheten inte | Sakerstill ett systematiskt och riskbaserat
onssdkerh | efterlever tillamplig informationssékerhetsarbete med anvédndande av
et dataskyddslagstiftning de resurser som i prioritering i forhallande till

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssékerhet for
samhéllsviktiga och digitala
tjénster.

andra angeldgna verksamheter, kan anslés. All
berdrd personal ska ha god kunskap om och
medverka till att folja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa
och riskbedéma vid ink&p, upphandling och
fordndring som kan paverka
informationssékerheten.

Sékerstill att informationsklassning av IT-stod
som innehéller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Informationségare/objektagare ska sékerstélla att
identifierade informationssidkerhetsbrister
atgérdas.
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Verksam

- Risk Atgird
Kvalitet Risken att Respektive verksamhet bor genomfora
och arbetssitt/processer inte utgar | intressentanalys for att kunna involvera dessa i
utvecklin | och tar hinsyn till forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en
g intressenters krav och behov | utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
samt skapar forutsigbara Genomfor systematisk uppfoljning for att
resultat. N R
utvérdera arbetssitt och processers resultat.
Patientsdk | Risk for 6veranvindning Uppf6ljning av resultat frdn Infektionsverktyget
erhet av antibiotika och bestdende | och markorbaserad journalgranskning (MJG).
niva av vardrelaterade
infektioner (VRI).
Risken att det inte finns Genomgang av utbildningar och 6vningar i
robusta reservrutiner for samband med verksamhetsuppfoljningar inom
storningar i vardsystemen. omréadena.
Risken att avvikelser inte Information om skyldighet, som ett led i
rapporteras, hanteras inom systematiskt forbattringsarbete.
verksamheten och fors vidare
vid behov.
Kunskaps | Risken att rutin for ordnat Bildande av lokalgruppering for
styrning inférande inte efterlevs. medicinsktekniska produkter
Hilsofrd | Risken att medarbetare inte Verksamheter sikerstéller att medarbetarna ges
mjande tar upp frdgor om mojlighet att delta i olika utbildningsinsatser
levnadsvanor dé de saknar samt tydliggora prioritering utbildningarna
faktakunskap som ger en emellan. Utifrdn det uppmanas medarbetarna att
osédkerhet i radgivning till delta i de framtagna utbildningarna i
patient. levnadsvanor.
Risk att hélsofrimjande Framtagande av korrekta rapporter. Utifran
samtal inte registreras med dessa rapporter ska verksamhetschef flja upp
KVA-kod vilket gor det svért | och kommunicera statistik ver samtal med
for uppfoljningen. KV A-kodning till berrda medarbetare.
Risken att inriktningsbeslut Avvaktande med fortsatt atgérd géllande den
om att fortsitta arbeta med fysiska mottagningen utifran det ekonomiska
basplattan for hilsofrimjande | laget.
arbete, som bestar av digital
och fysisk
levnadsmottagning, inte
resurssétts eller efterlevs.
Utmaningar finns géllande
resurserséttning utifran
ekonomiskt ldge.
Medicinte | Risken att beroérda Regionservice, Medicinsk teknik och Hélso- och
kniskséke | verksamheter inom Hélso- sjukvardsforvaltningen, Utvecklingsenheten
rhet och sjukvérden inte anpassar system och utbildar berérda

efterlever géllande
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Verksam
het

Risk

Atgird

lagstiftning rérande
medicintekniska produkter
(MTP).

verksambheter i reviderad riktlinje och handbok
medicintekniska produkter (MTP).

Forskning

utbildning
och
innovatio
n

Risken att verksamheten inte
kan fullgora
utbildningsinsatser for
utbildningsanordnaren
exempelvis Orebro
universitet.

Bevaka utbildningsaktiviteten genom arliga
universitetssjukvardsbokslut

Risken att ber6rda
forvaltningar inte prioriterar
det finansierade forsknings-
och innovationsuppdraget.

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga universitetssjukvardbokslut.

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 30(30)




	1	Inledning
	2	Vision och värdegrund
	3	Mål, strategier och uppdrag
	3.1	Perspektiv: Invånare och samhälle
	3.2	Perspektiv: Process
	Strategi: Kvalitet och utveckling
	Mål: Hälso- och sjukvården är en kunskapsorganisation som ständigt utvecklas.

	Strategi: Beredskap och säkerhet
	Strategi: Digitalisering
	Strategi: Hållbar utveckling
	Strategi: Hållbar regional utveckling
	Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

	3.3	Perspektiv: Resurs
	Effektmål 9. Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser som bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
	Effektmål 10. Region Örebro län har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.


	4	Budget
	4.1	Ekonomiskt utgångsläge och utveckling
	4.2	Budget 2024
	Ekonomiska åtgärder

	4.3	Ekonomiska nyckeltal hälso- och sjukvård
	4.4	Resultatbudget hälso- och sjukvård
	4.5	Driftbudget hälso- och sjukvård
	4.6	Investeringsbudget

	5	Organisation
	6	Uppföljning
	7	Intern styrning och kontroll
	7.1	Internkontrollplan


