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Agenda

* Repetition

* Resursberakning och nyttor
» Aterkoppling utbildning
 Status just nu
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Repetition modell
Faktabaserad styrning
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Produktion
och
kapacitet

Analys
Vad hande?

Uppfoljning

04

Resursbehov

Planera atgarder
och korrigera
planer

06

Forkalkyl

Genomfor
beslutade
atgarder
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S Planeringsprocessen

Balanserin

Produktions- och
kapacitetsplanering

Kvalitetsplan

Kapacitetsplan
Produktionsplan

g
& Huvadolan N\

Resurs-

behov

Balanserin
g

Ly

Resursplanering

Lakemedelsplan

Materialplan
Schemaplan

Genererar,

Balanserin
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Uppfodljning Atgarder Beslut

; . Vad hande? . Beslut om vilka
Differen . Vad gor vi at det? atgarder som ska
= . Vad far atgarden for genomforas

effekt?
. Vad larde vi 0ss? . Ny huvudplan

Plan

Planera atgarder

Analys och korrigera
Vad hande? planer atgarder

Planerings- och uppféljningsprocessen (Manad)

\J C J J Cl

Uppfoljning
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“Vi har redan forsokt,
varfor skulle det bli
annorlunda nu?”

Suboptimerat
Endast delar av verksamheter
omfattas

Ingen helhetssyn

Oftast bara del av helheten

Personberoende

Vanligen initierat av eldsjalar

Fragmentiserat

Flera olika aktorer agerar
parallellt

Uthallighet saknas
Det finns ingen Quick fix,

man maste ha talamod
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Hur vet vi resursbehovet?

Vad ar nyttan for verksamheterna?
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Definition av Resursbehov

Resursbehovet for personal inom verksamheten bestar av:

* Produktionstid: Tid avsedd for vardproduktion, direkt och indirekt

 Bastid: Tid for att klara vardproduktion och innefattar bland annat
fortbildning, moten, utbildningsuppdrag, etc.

» Beredskapstid: Tid som exempelvis innefattar jour och liknande
beredskapstjanstgoring

\_‘
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Hur hanger det ihop?

e
[
Forkalkyl = Kostnad for resursbehov + Ersattningar enligt avtal + PO

—

Resursbehov = Produktionstid + Bastid + Beredskapstid

A
( \

Antal planerbara Resursuppsattningar x Tillganglig t@
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Kapacitetsformel grunder

Kapacitetsformel hamtar sina grunder i CEM (Capacity Evaluation Method)

CEM ar en metod framtagen specifikt for att prognostisera produktionskapacitet i
fall dar det saknas tillrackliga data for att ta fram detaljerade simuleringar.

tmed

K = K EJDECI'I‘ el (Antal aktiviteter, eller annan volym)

P..s = Antal planerbara resursuppsattningar (exv. semannade lokaler)
tres = Tilganglig tid for aktiviteter ... ps piats och redo)

N = Nyf Uand egr ad (técker dven beldggning och total variation)

tmea = Medelprocesstid for ett K (aktiviteten)
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Planerbar resursuppsattning:
Ett objekt kopplat till vardaktiviteter
som beskriver samtliga resurser

) ﬁrbrukning; Aktivitetsunikt
Utrustning 9 material material

kopplat till genomférandet: Planerbara

* Resurssatt vardplats Rocurcor
* Resurssatt operationssal

e Etc.

Medicinsk Lakemedel

utrustning




N region 0rebroin - Exempel Kapacitetsberakning

Vilken kapacitet har ni i januari om ni har 10 bemannade
vardplatser, oppet alla dagar, med en medelvardtid pa 5
dagar och en belaggningsgrad pa 100%?

_ Antal planerbara resursuppsattningar x Tillganglig tid x
Kapacitet = Nyii{'andeglad

Genomesnittlig processtid

10 vpl x 31 dagar x 1(100%)

62 vardtillfallen =
5 dagar

e
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Vad har vi for kapacitet/formaga?

Antal planerbara resursuppsattningar x Tillganglig tid x

Kapacitet = Nyttiardegrad—
Genomsmgtllg processtid

Vad behover vi for att klara uppdraget/behovet?

Uppdrag x Genomsnittlig processtid

Antal planerbara resursuppsattningar—=
Tillganglig tid x Nyttjandegrad



XN, regon Orebron - EXempel berdkning resurs-
uppsattningar
Hur manga bemannade operationssalar behéver ni om man ska klara av 27

operationer pa en normal arbetsvecka, 6ppet mellan 8 och 16, med en
medeloperationstid pa 4 timmar och en nyttjandegrad pa 90%?

Uppdrag x Genomsnittlig processtid
Antal planerbara resursuppsattningar =

Tillganglig tid x Nyttjandegrad

27 Operationer X 4 timmar

40 timmar X 0,9 (90%)

e

3 Operationssalar =
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e Hur hanger det ihop?

b 4
S~
Forkalkyl = Kostnad for resursbehov + Ersattningar enligt avtal + PO

—

Resursbehov = Produktionstid 4 Bastid + Beredskapstid]

A

Antal planerbara Resursuppsattningar x Tillganglig tid

s
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Nagra fler nyttor...

 Battre dialogunderlag kring vad som skapar kapacitet
* Transparens

 En samlad bild

« Skapar battre forutsattningar for att svara pa fragan "vad
hander om...”

—



Utbildning

Aterkoppling
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Utbildning

* Sju utbildningspass, ett pass i manaden
* Fokus enheter med vardplatser samt stodfunktioner

 Alla omraden representerade, inklusive stodfunktioner
— Omradeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer

« 157-204 deltagare
— Stort tapp i samband med handlingsplansarbetet

s
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- . Koteori,
Utjamning Vision
Styrmodeller . . : formler,
Koer Satta bra mal
regler

Syfte s Teori
Malbildning .
Bakgrund Ovningar

Forbattrings- Huvud- Huvud-
kunskap process process
och FBS Planering Uppfoljning

Motas och
kommunicera

Analys &
Produktion Resurs- a::l yssera Avvikelser
Kapacitet berakning o Atgérder
Brus & trend




& rgnoreo:n Vad ar ditt helhetsintryck av
dagens utbildningspass?

4% 1%
16%
30%

» Mycket bra
. G:nska bra M Andel  Antal
Mycket bra 30,0% 328
= Varken eller Ganska bra 491% 537
» Ganska daligt Varken eller 16,6% 181
= Mycket daligt Ganska dligt 36% 39
y g Mycket daligt 07% 8
Totalsumma 100,0% 1093

49%
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& regnoreon HUP UPplever du utbildningens
kvalitet?

3% 0%

m Mycket bra

= Ganska bra B Andel  Antal
Mycket bra 34,3% 375

= Varken eller Ganska bra 47,9% 524
m Ganska daligt Varken eller 14,8% 162
. Ganska daligt 26% 28

= Mycket daligt Mycket daligt 05% 5

Totalsumma 100,0% 1094
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& regenoreoin HUP har din kunskap forandrats

under dagens pass?

0%

m Jag kanner mig
mer kunnig an

innan
M Andel Antal
Jag kidnner mig mer kunnig @n innan 73,77% 807
= [ngen skillnad Ingen skillnad 2596% 284
Jag kéinner mig mindre kunnig &n innan 0.27% 3
Totalsumma

100,00% 1094

= Jag kanner mig
mindre kunnig an
innan
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= Vad passar bast in pa dig?

5%

11%

m Allt var nytt

2% 75% var nytt resten

kunde jag redan M Andel  Antal
239, Allt var nytt 11,3% 123
75% var nytt resten kunde jag redan 226% 247
m Ca halften var nytt Ca hilften var nytt 31,6% 345
Ca 25% var nytt resten kunde jag redan 29,0% 317
Jag kunde redan allt som de ldrde ut 55% 60
0,
a Ca 25% var nytt Totalsumma 100,0% 1092
resten kunde jag
redan

m Jag kunde redan allt
som de larde ut

32%
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Status

» Avvaktar upphandling
— Utbildning verktyg

* Forberedelser inforande operation

s



Sy regonoeoin  Tidplan inforande nov 2023)

Q Slutenvarden (vpl) ? f J_E:‘;I:’EKW&
Operation B ek

EE e i
BRIt e L Utbildning Fas 3

R oo Utbildning Fas 2

Oppenvard p - EMtekt
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Fragor?

Under Ledning & Styrning finns mer information

Faktabaserad styrning (orebroll.se)

Ledning & styrning Anstalining & arbetsmiljg Samarbeten & projekt Organi

Ledning & styrning >
Kvalitet och verksamhetsutveckling, faktabaserad styrning och kunskapsstyrning >

Faktabaserad styrning

produktionsenheten@regionorebrolan.se



https://intra.orebroll.se/ledning--styrning/kvalitet-och-verksamhetsutveckling-faktabaserad-styrning-och-kunskapsstyrning/faktabaserad-styrning/

