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Agenda

• Repetition
• Resursberäkning och nyttor
• Återkoppling utbildning
• Status just nu



Repetition modell 
Faktabaserad styrning
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Kontinuerlig månadsprocess
BeslutUppföljning Åtgärder

1. Vad hände?
2. Vad gör vi åt det?
3. Vad får åtgärden för 
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4. Vad lärde vi oss?
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“Vi har redan försökt, 
varför skulle det bli 
annorlunda nu?”

Suboptimerat
Endast delar av verksamheter 
omfattas

Ingen helhetssyn
Oftast bara del av helheten

Personberoende
Vanligen initierat av eldsjälar

Fragmentiserat
Flera olika aktörer agerar 
parallellt 

Uthållighet saknas
Det finns ingen Quick fix, 
man måste ha tålamod



Hur vet vi resursbehovet?
Vad är nyttan för verksamheterna?



Definition av Resursbehov

Resursbehovet för personal inom verksamheten består av: 

• Produktionstid: Tid avsedd för vårdproduktion, direkt och indirekt
• Bastid: Tid för att klara vårdproduktion och innefattar bland annat 

fortbildning, möten, utbildningsuppdrag, etc.
• Beredskapstid: Tid som exempelvis innefattar jour och liknande 

beredskapstjänstgöring



Hur hänger det ihop?

Resursbehov = Produktionstid + Bastid + Beredskapstid

Förkalkyl = Kostnad för resursbehov + Ersättningar enligt avtal + PO

Antal planerbara Resursuppsättningar x Tillgänglig tid 



Kapacitetsformel  grunder
Kapacitetsformel hämtar sina grunder i CEM (Capacity Evaluation Method)

CEM är en metod framtagen specifikt för att prognostisera produktionskapacitet i 
fall där det saknas tillräckliga data för att ta fram detaljerade simuleringar.



Planerbar resursuppsättning:
Ett objekt kopplat till vårdaktiviteter 
som beskriver samtliga resurser 
kopplat till genomförandet: 
• Resurssatt vårdplats
• Resurssatt operationssal
• Etc.



Exempel Kapacitetsberäkning
Vilken kapacitet har ni i januari om ni har 10 bemannade 
vårdplatser, öppet alla dagar, med en medelvårdtid på 5 
dagar och en beläggningsgrad på 100%?

62 vårdtillfällen 
10 vpl X 31 dagar X 1 (100%)

5 dagar
=

Kapacitet =
Antal planerbara resursuppsättningar x Tillgänglig tid  x 

Nyttjandegrad
Genomsnittlig processtid



Vad behöver vi för att klara uppdraget/behovet?

Vad har vi för kapacitet/förmåga?

Kapacitet =
Antal planerbara resursuppsättningar x Tillgänglig tid  x 

Nyttjandegrad
Genomsnittlig processtid

Antal planerbara resursuppsättningar  =
Tillgänglig tid  x Nyttjandegrad

Uppdrag  x  Genomsnittlig processtid



Exempel beräkning resurs-
uppsättningar

Hur många bemannade operationssalar behöver ni om man ska klara av 27 
operationer på en normal arbetsvecka, öppet mellan 8 och 16, med en 
medeloperationstid på 4 timmar och en nyttjandegrad på 90%?

3 Operationssalar 
27 Operationer X

40 timmar X 0,9 (90%)

4 timmar
=

Antal planerbara resursuppsättningar  =
Tillgänglig tid  x Nyttjandegrad

Uppdrag  x  Genomsnittlig processtid



Hur hänger det ihop?

Resursbehov = Produktionstid + Bastid + Beredskapstid

Förkalkyl = Kostnad för resursbehov + Ersättningar enligt avtal + PO

Antal planerbara Resursuppsättningar x Tillgänglig tid 



Några fler nyttor…

• Bättre dialogunderlag kring vad som skapar kapacitet 
• Transparens
• En samlad bild
• Skapar bättre förutsättningar för att svara på frågan ”vad 

händer om…”



Utbildning
Återkoppling



Utbildning

• Sju utbildningspass, ett pass i månaden
• Fokus enheter med vårdplatser samt stödfunktioner
• Alla områden representerade, inklusive stödfunktioner

− Områdeschefer, verksamhetschefer, enhetschefer
• 157-204 deltagare

− Stort tapp i samband med handlingsplansarbetet
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Vad är ditt helhetsintryck av 
dagens utbildningspass? 



Hur upplever du utbildningens 
kvalitet?



Hur har din kunskap förändrats 
under dagens pass?



Vad passar bäst in på dig?



Status



Status

• Avvaktar upphandling
− Utbildning verktyg

• Förberedelser införande operation



FVIS

2023 2024 2025 2026
Q3Q1 Q4Q2 Q3Q1 Q4Q2Q1 Q2 Q3 Q4Q3 Q4

2027
Q1 Q2 Q3

Effekt

EffektOperation

EffektSlutenvården (vpl)

Behovs 
Dialog

Utbildning Fas 1
Behovs 
Dialog

Behovs 
Dialog

Behovs 
Dialog

Utbildning Fas 2

Utbildning Fas 3
Öppenvård

Förberedelser

Förberedelser

Tidplan införande (Nov 2023)

Primärvård
Mottagning och Dagvård
Akuten
Service
Lab
Bild & Funktion



Frågor?

Under Ledning & Styrning finns mer information
Faktabaserad styrning (orebroll.se)

produktionsenheten@regionorebrolan.se

https://intra.orebroll.se/ledning--styrning/kvalitet-och-verksamhetsutveckling-faktabaserad-styrning-och-kunskapsstyrning/faktabaserad-styrning/

