L 3 . B
"‘{\J' Region Orebro lan

Precisionsmedicin
Precisionsmedicinskt centrum Orebro (PMCO)
Anna Géthlin Eremo, koordinator PMCO
FoU, ROL




[ 1]

N Region Orebro lan
b4

Precisionsmedicinskt centrum Orebro

Precisionsmedicinskt centrum Orebro (PMCO)

SciLifeLab *.*gms ‘;svemsg

_____________________________

BIOBANK "0 atmp 2

.. Sweden

A}
®. *| Kliniska Studier \
W Sverige 1

[ ]
Ny

Region Orebro lén

Orebro Universitet
(ORU) ®

Klinisk- och
translationell forskning

Vetenskapligt rad

?

Kliniska
provningar

Innavation och
utveckling

Implementering

Koordinator

Styrgrupp
PMCO

Arbetsgrupper

Presidiegruppen

(Samverkansavtal)

[Universitetssjukvardskommittén

pmco@regionorebrolan.se

Region Véasterbotten
PMC NUS

Region Uppsala

Region Orebro @  Pvcu

PMCO O Region Stockholm

PMCK

Vastra
@) Region Ostergotland

Gotalandsregionen
PMC Sahlgrenska

Region Skane
PMC Syd



00 ) )
n@)n Region Orebro lan

Traditionell medicin Precisionsmedicin
Evidensbaserad och generell Individanpassad och mojliggjord av ny utveckling
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Begreppet precisionsmedicin

Individanpassad och méjliggjord av ny utveckling

- Nya teknologier

- Nya diagnostiska metoder “H“s *:“* w *Q
- Okad kunskap om biologi, t ex

biomarkdrer EREEERERE
- Nya malinriktade behandlingar .
- Avancerad dataanalys 'n‘ w w ’ﬁ\ [ QQ
- Digitalisering och mgjligheter att ©% 00

kombinera av flera datakallor

« utgar fran individers specifika behov och forutsattningar

« syftar till att tillhandahalla skraddarsydda strategier for forebyggande
atgarder, utredning, diagnostik och behandling av halsotillstand

 avser en utveckling av halso- och sjukvarden
« ett metod-, terapi- och teknologiobundet begrepp
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Utvecklingen av precisionsmedicin och tekniksprang —
Exemplet brostcancer

Ostrogenreceptorn
(ER)

1970-1980-tal
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Insikt
ER-positiva tumérer har
ofta battre prognos och
kan svara pa hormonell

behandling

Forsta malinriktade

behandlingen

~1990-tal

13

Etablerad princip
Behandling kan riktas
mot specifika biologiska
egenskaper i tumoren

Nya biomarkdérer
och nya mal

2000-tal
N4

Teknisk utveckling
mojliggor utékad
kartlaggning av biologiska
egenskaper, ex
resistensmekanismer

Snabb tillvaxt av
nya behandlingar

2010-tal

N

Okat behov av
molekylédra analyser
Gensekvenseringar blir
vanligare i klinisk vardag

Fler behandlingstyper
och 6kad komplexitet

2020-tal och framat
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Okat behov av kunskap
Kunskapen om vilka patienter
som har bast effekt av vilka
behandlingar ar fortfarande
begransad
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Individen Analys
-Varje patient ar unik Avancerade analyser kartlagger
individens biologiska markérer

Genetik / \
Genomik
Gensekvensering

(DNA)

Miljo Transkriptomik,
proteomik och
’ metabolomik
ﬂl Analys av
genexpression (RNA),

proteiner och

Livsstil metaboliter

A

Imaging
Hogupplosta
Halsa och avbildningstekniker

sjukdomar

ﬁ
W Bioinformatik
Integrering av data,

multivariabla analyser,

Al m.m. /

Insikt
En unik biologisk profil och
unik forstaelse

Variant i Overaktiv
gen X signalvag Y

S o

c

Forhojd Paverkan av
proteinniva Z livsstilsfaktor

Individanpassning

Vard och behandling anpassas
efter individens unika profil

/@‘ Riktad terapi \

E Dosanpassning
»

"/ Forebyggande
K insatser /

Battre utfall

Malet ar battre halsa, livskvalitet, och
ett mer effektivt anvandande av halso-
och sjukvardens resurser

_:.a 1 &
\V:

=X

Snabbare vig till ratt behandling

Battre effekt, farre biverkningar

Resursanvandning dar den gor storst nytta

Béttre behandlingsresultat och pa sikt
minskade kostnader

L L L«
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Precisionsmedicin i hela vardkedjan

Biobanker, translationell-, molekylar-, och genetisk forskning,
kliniska studier och real-world data driver fram ny kunskap om
biomarkdrer, lakemedel, diagnostik och Al-baserade |I6sningar

©@ W o

Screening Utredning Riktad Vard- Riktad S . .
Tidig upptackt Diagnostik prevention planering behandling Slpraiilie Overvakning

R Forskning, utveckling och innovation

Datadriven utveckling



| 1

N Region Orebro lan

-

Implementering av precisionsmedicin |

halso- och sjukvard

Att inféra precisionsmedicin i halso- och
sjukvarden kraver ett systemdvergripande
arbetssatt.

Varden ar uppdelad i specialiteter, med
manga aktorer.

Precisionsmedicin gar dver granser och
kraver samordning.

Precisionsmedicinskt centrum Orebro (PMCQ)

______________________________

Orebro Universitet
(ORU) ®

Klinisk- och
translationell forskning

lnnwatiﬁf\ och Kliniska
utveckling prévningar

Koordinator

/[Universitetssjukvardskommittén
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0 Vetenskaplig utveckling

Nya upptackter lagger
--------------------- grunden for innovation och
fordjupad forstaelse

*  Grundforskning skapar ny
kunskap om mekanismer,

~ sjukdomar och behov
* Hypoteser prévas

© Uppfslining och utvirdering @ Teknologisk utveckling

o * Forskning omsatts i metoder, Innovationer tas
U produkter, Iakemedel och digitala fram och utvarderas

Erfarenhet och
]cc:iataka.terfors t'|||1 _________ * Matning av resultat: Real world data . .
orskningen oc ' effekt, sakerhet, patientupplevelser ‘

driver fortsatt . . i . I6sningar for sakerhet, nytta
utveckling II@ A__na!_ys .OCh \drande Iecder t'.l.l ' - ja »  Utveckling och testning i prekliniska och anvandbarhet

forbattring och nya fragestallningar v och tidiga kliniska studier

Battre halsa och vard

Ny kunskap leder till
battre resultat

e Utveckling inom HS

» Inférandeplanering, . o

7\ anpassning till verksamhet [ Forutsa’Ftnlpgar

och processer skapas i hdlso- och

- Utbildning, riktlinjer och sjukvarden
implementering

o Klinisk praxis

Metoder och behandlingar
"""""""" anvands i det dagliga
vardarbetet
+ Beslut fattas med stéd av
kunskap och evidens

Kunskap och teknik
bidrar till battre vard
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Kanda utmaningar

L

Prioriteringar i ett redan

Implementeringsgap
resursbegransat system

._.1,1 Ojamn tillgang till vard

‘ :

» Bristande samordning
» Juridiska hinder

o K
« Data och infrastruktur ‘&

Kompetens och arbetssatt a », < Hoga och okande kostnader

Fragmenterat system * - ﬁ
§
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Handlingsplan
T e ——

Flera strategier och fiardplaner som L - I
beror precisionsmedicin — ingen av :
dem med utgangspunkt i
sjukvardshuvudmannen lagstadgade
ansvar for halso- och sjukvard.

Fepsor 20232 snenmngsenrr T spnzane
Forslag till modell for
horisontell prioritering
inom halso- och sjukvard

- Rappert ran Naticosl experigrupp
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-.JJ& Region Stockholm
Region Uppsala

V region
vasterbotten

Region

Ostergétland

Fardplan for

OKAD PRECISION TILLSAMMANS
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Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Kommuner
och Regioner
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Initiativtagare

il
Jonas Claesson Elisabeth O Karlsson Anders Ahlsson Ninnie Borendal Wodlin

halso- och sjukvardsdirektor senior s.trattoeg / f-_d- haJso— och hélso- och sjukvardsdirektor varddirektor
Region Orebro l4n sjukvardsdirektor Region Stockholm Region Ostergétland

Region Vasterbotten

3.

A

Jorgen Wenner Karin Loostrém Muth Mikael Kéhler Kjell lvarsson

bitr. hilso- och sjukvardsdirektér  halso- och sjukvardsutvecklingsdirektor halso- och sjukvardsdirektor nationell cancersamordnare
Region Skane Vistra Gotalandsregionen Region Uppsala koordinator nationell hégspecialiserad vard

Sveriges Kommuner och Regioner



Varfor har vi initierat arbetet
Okad precision tillsammans?

Halso- och sjukvarden star infor kade behov och nya
mojligheter — men har begransade resurser.

Utvecklingstakten ar hog. Precisionsmedicin erbjuder
manga mojligheter, men innebar ocksd manga
utmaningar.

Viktigt att halso- och sjukvarden leder utvecklingen —i
samspel med relevanta aktorer och intressenter.

Forskning och utveckling behover omsattas i
tillgangliggdrande av precisionsmedicin till vara
patienter och invanare — pa ett jamlikt och langsiktigt
hallbart satt.
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https://www.regionorebrolan.se/sv/vard-och-halsa/sa-fungerar-varden-i-
regionen/utvecklings--och-forbattringsarbete/precisionsmedicin/
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Vara utgangspunkter
RELEVANS \"/\:{»]3
AGANDESKAP HELHETSPERSPEKTIV
LANGSIKTIG
PARTNERSKAP e
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Universitetssjukvardens karnverksamheter

4&50- och sjukvé% /Klinisk forskning\ / Utbildning \ ﬂunskapstillémpninh

h kunsk ridnin
A % ’j och kunskapsspridning
% i I;/;; .r-‘
» Skapa ny kunskap som - &
° Erbjuda forbattrar vard och halsa » Bedriva utbildning av
hégspecialiserad och - Bedriva forskning av hog hog kvalitet * Implementera
evidensbaserad vard nationell och internationell * Utbilda och handleda forskningsresultat och
S kvalitet, studenter, specialister evidens i praktiken
: A\{.ancerad ?JUkVnard «  Omfattart ex och forskare for » Sprida och dela kunskap
utover bassjukvard lakemedelsprovningar, dagens och och erfarenheter
« Jamlik och saker vard behandlingsstudier, framtidens behov ° Drivg ft')rbét.tringsarbete
testning av medicinska inom varden och innovation
produkter, metoder eller +  Kompetensutveckling * Stodja systematisk
beteendeférandrande och livslangt larande uppfdljning och larande

N 7 AN AN /

Oar\ ) . Region och universitet i nara samverkan — med patienter,
c,:‘ Tillsammans i samverkan invanare, kommuner, naringsliv, myndigheter och andra
aktdrer — lokalt, regionalt och nationellt.



Vara leveranser 2024-2025

Okad precision tillsammans FARDPLAN FOR
Tkearmarsficker i inglggbfandet y prosionsmeiin tl patnier Okad precision tillsammans

pi ett jamlikt och lingsiktigt hallbart st for svensk halso- och sjukvird

! K /é’ . ey
P X v \ D 3 \ . 4/' b
\“ M.l“ fi

AL as nulagesanalysen och fardplanen har:

av precisionsmedicin i svensk halso- och sjukvird

varden i- reglonen/utveckllngs——och— R
forbattnngsarbete/preC|S|onsmed|c

‘gemensamma nitativ for precisionsmedicin i Sverige ‘gemensamma initiatv for precisionsmedicin

2024 - 2025 2025
Nulidgesanalys och Malbild Fardplan

av fardplan

Lopande dialog och delaktighet av nyckelaktorer och intressentgrupper



Var malbild

Tillsammans starker vi tillgangliggorandet av precisionsmedicin pa ett jamlikt satt
som aven ar langsiktigt hallbart i svensk halso- och sjukvard, genom att framja och
tillvarata precisionsmedicinsk forskning, utveckling och innovation.




Manga aktorer och intressenter pa olika nivaer

STYRNING OCH LEDNING AV HALSO- OCH

SJUKVARDSVERKSAMHETER OCH FUNKTIONER
SJUKVARD OCH UNIVERSITETSSJUKVARD

Exempelvis olika kliniska verksamheter, laboratoriemedicin,
biobanksverksamhet, bild-och funktionsmedicin, lakemedelscentra och
sjukhusapoteksfunktioner, vavnadsinrattningar, IT-
/digitaliseringsverksamheter, kliniska forskningscentra,
precisionsmedicinska centra

Riksdag, regering, 21 regioner (sjukvardshuvudman),
universitet och larosaten

SAMVERKANSSTRUKTURER OCH NATVERK
D180 b ig = 1l SR EL STATLIGA MYNDIGHETER NATIONELLA AKTORER,

: : . . : TVARSEKTORIELLA NATVERK OCH
Sl eienal rebeiaes tegiamds Exempelvis Socialstyrelsen, SAMVERKANSSTRUKTURER
beslutsfattare, Swedish University Hospital Tandvards- och

AII|.ance (SUHA)' SURTEES KTTner Och lakemedelsféormansverket, Exempelvis patientorganisationer,
Regloner, natl_onell samverkansstruktur for Lakemedelsverket, Statens branschorganisationer, ScilifelLab,
kunskapsstyrning samt samverkansmodeller medicinsk-etiska rad, E- Nationell akademisk infrastruktur for
oL Iakemed_el O_Ch m§d|C|ptekn|k, regionala hdlsomyndigheten, superdatorer i Sverige (NAISS), Biobank
ST b{ldnlngar| nationell samverkan Etikprévningsmyndigheten Sverige, Genomic Medicine Sweden, ATMP
(Reglona!a Can_cer Ce'rlmtrum), Sweden, Analytics Diagnostics Arena
professionsdrivna natverk (AIDA)




Var fardplan

»  Baseras paen nulagesanalys

»  Beaktar styrkor och svagheter
Adresserar identifierade utmaningar
och behov

»  Styr mot den overgripande
malsattningen

> Konkretiserar aktiviteter, resultat och
effekter inom atta atgdrdsomraden

»  Satter en riktning framat och avser
samla aktorer och intressenter

»  Forutsatter ett aktivt &gandeskap och
ledarskap fran halso- och sjukvarden




Atta prioriterade atgiardsomraden

Samordning

Langsiktig

finansiering

Juridiska
forutsattningar

Prioriteringar
och etik

Delomraden:

1.1 Lokala och regionala
samordningsstrukturer

1.2 Nationell samordningsstruktur

Delomraden:

2.1 Befintlig finansiering och utokat
finansieringsutrymme

2.2 Extern finansiering till halso- och
sjukvarden

Delomraden:

3.1 Tolkning och tillAmpning samt
lagandringar

3.2 Europeisk reglering och
tillkommande lagstiftning

Delomraden:

4.1 Prioriteringar i vardagen

4.2 Vertikala och horisontella
prioriteringar

Utbildning,

kunskap och
kompetens

Delomraden:

5.1 Kompetenstillgang,
fortbildning,
kompetensutveckling

5.2 Utbildning och framtida
kompetensforsorjning

Forskning,

utveckling och
innovation

Delomraden:

6.1 Forutsattningar for klinisk
forskning

6.2 Pre-implementering och

validering

Inforande,

implementering
och uppfoljning

Delomraden:

7.1 Ordnade inférandeprocesser
och implementering

7.2 Ekonomiska forutsattningar for
inforande och implementering

Digital

infrastruktur och
dataforsorjning

Delomraden:

8.1 Datakvalitet och
datatillganglighet

8.2 Digital infrastruktur



Fardplanen utgar fran ett effektlogiskt ramverk

AKTIVITETER
PER DELOMRADE

RESULTAT
PER DELOMRADE

EFFEKTER
PER DELOMRADE

LANGSIKTIG MALSATTNING FOR VARJE ATGARDSOMRADE

Typ av aktiviteter som
bedoms som
nodvandiga for att
konkreta resultat ska
kunna uppnas.

Anger preliminara
tider men inte pa
forhand definierade
aktorer eller resurser.

Konkreta resultat som
forvantas uppnas pa kort
sikt och som kan bidra till
effekter pa medellang sikt.

Effekter (forflyttningar)
som forvantas uppnas pa
medellang sikt och som
kan bidra till langsiktiga
malsattningen for varje
atgardsomrade.

Bidrar ssmmantaget till
den overgripande
malsattningen.

OVERGRIPANDE
MALSATTNING

Tillsammans starker vi
tillgangliggérande av
precisionsmedicin pa ett
jamlikt och langsiktigt
hallbart satt i svensk halso-
och sjukvard, genom att
framja och tillvarata
precisionsmedicinsk
forskning, utveckling och
innovation

LANGSIKTIG
EFFEKT ("IMPACT”)

Fler patientgrupper
nas av nya metoder,
jamlikt over landet.
Okad anvindning av
metoder, terapier
och teknologier,
l[angsiktigt hallbart.
Okad grad av klinisk
forskning, utveckling
och innovation.
Forbattrad tillgang
till individanpassad
vard och 6kad halsa
hos befolkningen.
Starkt attraktivitet
och konkurrenskraft
for Sverige.




Tre centrala antaganden for genomforandet

1. De 21 regionerna kan gemensamt ta fram en modell for styrninﬁ, ledning och
samordning inom precisionsmedicin som forenar utvecklingsbehov med
behovet av en grundlaggande och fungerande halso- och sjukvard i hela
vardkedjan.

2. Staten, regionerna samt universitet och larosaten kan na samsyn om
prioriterade satsningar som moter halso- och sjukvardens behov och
forutsattningar.

3. Aktorer och intressenter inom halso- och s%'ukvérdssystemet bidrar med
langsiktiga resurser for genomfdrandet av fardplanen for en effektiv, saker
och kostnadseffektivimplementering av nya metoder och terapier pa ett
jamlikt satt.



Dagens Medicin

2026: Nationell samsyn om

”Stark samverkan for att

viagen framat tilgingliggora

. . « . 3
v' Mojligheter och utmaningar med den precisionsmedicinska prec151onsmed101n

utvec kll n ge n. Med en fardplan tydliggor vi att vi ar redo att ta ansvar for de
systemforbattringar som krivs for att nd vara mal, skriver debattérer fran
.. .. joner, universitet och myndigheter.
v" Huvudmannen redo att ta ansvar for de systemfdrbattringar I T e
som kravs: Staten, regionerna samt universitet och

larosaten.

Publicerad: 21 januari 2! :30

Det har ar opinionsmaterial

Asikterna som uttrycks hir st3r skribenten/skribenterna 16r.

v" Samverkan med relevanta aktorer och nyckelintressenter
en nddvandighet, inklusive foretradare fran naringsliv samt
patienter och invanare.

v" Nationell samverkan och langsiktig finansiering ar
avgorande. Sjukvardshuvudmaéannens dgandeskap och
Socialstyrelsens regeringsuppdrag ar mojliggorare for
detta.

v' Behov av forbattringsatgarder inom flera
prioriteringsomraden och bygga vidare pa och
vidareutveckla de verksamheter och kompetenser som
redan finns. Genomférandet av fardplanen leder mot malet.

Utvecklingen av precisionsmedicin inom hilso- och sjukvarden &r en effekt av
vetenskapliga och teknologiska framsteg och syftar till att erbjuda skréddarsydda

strategier for prevention, utredning, diagnostik och behandling baserat pa
individens specifika behov och férutsittningar. Med precisionsmedicin skapas

*Dagens medicin 260121 inkl HSD, USHD, FOUD, dekaner/rektorer, GD Socialstyrelsen Drecizionshalea:




Socialstyrelsens regeringsuppdrag
gallande precisionshalsa



G reowinoe g : Huvuddragen i Socialstyrelsens uppdrag 2026-2027

1. Etablera en nationell samordningsstruktur for att stodja en jamlik, jamstalld och
Soctideparementt 7665 Socinom samordnad implementering av precisionshélsa fér barn och vuxna inom svensk halso- och
sjukvard.

2. Utse en styrgrupp for den nationella samordningsstrukturen, och definiera formerna och
Uppdrag till Socialstyrelsen att genomféra insatser for en jamlik in ri ktningen for sa mord ningSStrU ktU ren.

och samordnad implementering av precisionshélsa

Regeringans beslut 3. Tafram underlag for en langsiktig statlig satsning for implementering av precisionshalsa.
, Inkluderar dels en modell for hur medel kan fordelas till regionerna via ett nationellt

implementering av preasionshilsa for bam och vuxna inom svensk hilso- o . Q . o o . . .

o e S R e e femarigt inforandeprogram samt forordningsreglerad fordelningsmodell till

samordning , med re cr frin regioner, Genomic

universitetssjukhusregionernas och universitetens gemensamma samverkansstruktur
Genomic Medicine Sweden.

Medicine Sweden (€ ganisationer och andra
relevanta aktorer och d y
samordningsstrukturen, vilket kluderar att definiera vilka omriden

som limpar sig {or att samordnas nationellt.

?()(ul\(‘.ml\cn ska vidare ta fram underlag f6r en lingsiktig statlig satsning 4. Utarbeta OCh faStStalla en modeu som Ska anVéndaS V|d prioritering av patlentgrupperVId

fior implementering av precisionshilsa. Detta arbete inkluderar tva delar.
SosseEisca ke inforandet av precisionsdiagnostik i varden.
—  foresli en modell for hur medel kan fordelas nll regionerna for att
5. Foljaupp genomforandet av det nationella inférandeprogrammet. Utvardera i vilken
utstrackning det har bidragit till forbattrad behandling och 6kad patientnytta.

| arbetet ska Socialstyrelsen utga fran riksdagens riktlinjer for prioriteringar och att diagnostik

B o R e e s T och behandling ges till patienter enligt hilso- och sjukvérdslagens principer om en jamlik,
behovsstyrd och kostnadseffektivvard. Socialstyrelsen ska dven beakta regionernas behov av
fressmmpiorosodid Besiaaess Frotugain s kompetensforsérjning och stétta arbetet med fortbildning, kunskapsspridning och larande inom

E-post. s registrator@regenngskansliet s

t. ex. precisionsmedicinska metoder och behandlingar.

samordnad |mplementer|ng av-precisionshalsa-s2025_01973-delvis.pdf
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Samverkan med Socialstyrelsen

1. De 21 regionernas, tillika sjukvardshuvudmannens, foretradare i dialog med
myndigheten. Parallellt pagar arbete for att tydliggdra struktur for styrning
och ledning av precisionsmedicin inifran halso- och sjukvarden.

2. Representation fran regiondirektorer, halso- och sjukvardsdirektorer, FOUI-
direktorer.

3. Inkludering av universitetsrepresentanter, genom dekannatverket.

4. Samsyn om gemensam ambition att skapa en férankrad och hallbar
samordning inom precisionsmedicinomradet, som utgar fran halso- och
sjukvardens lagstadgade ansvar och uppdrag, samt mojligheterna att
genomfora gemensamma — behovsbaserade — satsningar.
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. . . OBS! Preliminar!
Nationell samordningsstruktur for precisionsmedicin

Utlatande
Styrgrupp
Strategisk samordning, beredning,
uppfoljning och férankring.

Prioriteringsrad

Nytta, risker, relevans, resurser

Styrgruppen ska besta av 19 ordinarie ledamoéter

----------------------------------------

: - * 6 representanter fran samverkansregionerna, med
Arbetsutskott huvudmannaperspektiv

: Forsta bedomning « 6 representanter som sammantaget sakerstaller

et universitetssjukvard, forskning och utbildning

« 2 representanter fran medicinska fakulteter/universitet
« 2 patientfoéretradare

* 1 representant fran Genomic Medicine Sweden (GMS)
* 1 representant fran SciLifeLab

Forslag ifran sakkunni h
orsfag liran sakxunniga oc * 1 representant fran Lakemedelsindustriféreningen (Lif)

intressenter, inkomna via
ansokningsforfarande
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. OBS! Preliminar!
Nationell samordningsstruktur for precisionsmedicin

Prioriteringsrad Styrgrupp
Strategisk samordning, beredning,

Nytta, risker, relevans, resurser uppféljning och férankring.

Framtagna underlag

Arbetsutskott Utskott

Utskottet lamnar en samlad

Forsta bedomning rekommendation till Socialstyrelsen.

Utskottet ska besta av 13 ordinarie ledamoter

Forslag ifran sakkunniga och - 7 representanter fran universitetssjukhusregionerna

intressenter, inkomna via 6 representanter fran samverkansregionerna
ansokningsforfarande



Swedish University Hospital Alliance

Universitetssjukhus i allians

Forslag till ledningsstruktur, arbetsordning och inriktning 2026

g
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PRELIMINAR .

SUHA - En allians for att utveckla

universitetssjukvarden

IKAROLINSKA
“

AKADEMISKA
SIUKHUSET

V@Y siHicrenska
UNIVERSITETSSJUKHUSET
VGR

%%, Universitetssjukhuset

| LINKOPING
norrlands
universitetssjukhus

w Skanes universitetssjukhus

En del av Region Skéne

a Region Orebro lan .
< Universitetssjukhuset Orebro

For att kunna ge patienterna en annu battre, mer tillganglig,
jamlik och effektiv hogspecialiserad universitetssjukvard.

For att samla och starka svensk universitetssjukvard nationellt
och internationellt. Samordning ger kraft och en tydligare
rost gentemot andra intressenter i fragor som paverkar
vardens framtid.

For att tydliggora universitetssjukhusens drivande roll i
svensk halso- och sjukvard, forskning, utbildning, utveckling
och innovation.

For att starka formagan att mota det ovantade och bidra till
landets beredskap.

For att ta ansvar for morgondagens patienter!



PRELIMINAR

Fokus pa sex huvudsakliga omraden

Utveckla samarbetet inom fardplan for precisionsmedicin for en mer traffsaker
och individanpassad vard. Paverka lagstiftning som utvecklar varden.

Tillsammans representera svensk universitetssjukvard i internationella
INTERNATIONALISERING AT

Effektivisera styrningen av gemensamma initiatiy, till exempel Siish.

UTBILDNING Samordna resurser och expertis for att mota framtidens kompetensbehov.

FORSKNING

OMVARDNAD




Ledningsstrukturen sakerstaller samarbete
fran strategi till resultat

STRATEGISK STYRGRUPP

Forvaltningschefer/sjukhusdirektorer
frdan samtliga universitetssjukhus

TAKTISK LEDNINGSGRUPP OCH
ARBETSSTROMSLEDNING
Minst en utsedd representant frdn varje
universitetssjukhus i alla
arbetsstrommar samt i ledningsgruppen

OPERATIVA ARBETSGRUPPER

Minst en utsedd representant per
universitetssjukhus i varje arbetsgrupp
(sakkunnig inom aktuellt omrdde)

PRELIMINAR .

Faststaller vision, langsiktig inriktning och prioriterade fokusomraden .
Fattar strategiska beslut om omfattning, ambitionsniva och resursplanering

Sakerstaller forankring hos respektive universitetssjukhus, hemuniversitet och

region

Fattar strategiska beslut om harmonisering med andra intressenter

Foljer upp helheten och vardet av samarbetet

Omsatter strategi till plan och aktiviteter

Samordnar aktiviteter mellan arbetsstrommar

Foljer upp framdrift och resultat

Sakerstaller operativa arbetsgruppers beredning av arenden till strategisk styrgrupp

Genomfor arbetet enligt definierade planer och aktiviteter

Rapporterar lopande status, resultat och behov till taktisk ledningsgrupp

Bereder arenden och beslutsunderlag till den strategiska styrgruppen

Samordnar aktiviteter mellan sjukhus, inom pagaende initiativ

Sakerstaller forankring hos universitetssjukhusens sakkunniga pa respektive omrade






Fardplanen ska ses som en havstang
som kan komplettera och forstarka redan
pagaende arbete och utveckling

'''''

Generaliserad arbetsprocess
» Tydliga roller och ansvar. Bygga vidare pa och
starka befintliga strukturer och arbetssatt.

Vidareutveckla kunskap. PAGAENDE

ARBETE OCH
> Etablera strukturer som saknas och forbattra UTVECKLING

samordning. Testa och utvardera nya arbetssatt i
mindre skala. Generera ny kunskap.

» Genomfora riktade insatser och satsningar, samt
storre reformer. Fortsatt utveckling, test och
utvardering. Generera ny kunskap.



Samordning

En nationell samordning med 6kad formaga att tillvarata synergier, dverbrygga silos och
verka for en mer sammanhallen precisionsmedicinsk utveckling — med utgdngspunkt i
svensk halso- och sjukvard och sjukvardshuvudmannens lagstadgade ansvar och uppdrag.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v Forbattrade samordningsstrukturer kommer pa plats (lokalt, regionalt och nationellt), med utgdngspunkt i
halso- och sjukvarden.

v’ Riktade satsningar identifieras, prioriteras och genomfors i halso- och sjukvarden (lokalt, regionalt och
nationellt).

Initierade aktiviteter (januari 2026)
v Tydliggora samordningsuppdraget och starka samverkan mellan precisionsmedicinska centra.
v’ Etablera en tydligare samordning for precisionsmedicin som samlar de 21 regionerna (HSD och RD-niva).

v Dialog med Socialstyrelsen utifrdn uppdrag att etablera en nationell samordningsstruktur for
precisionsmedicin.



Langsiktig

finansiering

Okad tillgang till LAngsiktig finansiering och resurssattning for prioriterade satsningar
avsedda for hallbart tillgangliggdorande av precisionsmedicin samt tillhorande forskning,
utveckling och innovation i halso- och sjukvarden.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v’ Investeringar och satsningar genomfors med befintliga resurser.

v’ Langsiktig finansiering sakras for investeringar och satsningar inom precisionsmedicin i halso- och
sjukvarden.

v’ Extern finansiering till halso- och sjukvarden sékras.

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v’ Inventering av finansieringsmojligheter for precisionsmedicin (lokalt, regionalt och nationellt).

v' Dialog med Socialstyrelsen utifrdn uppdrag att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell for
precisionsmedicin, inklusive statliga satsningar.



Juridiska

forutsattningar

Forbattrade juridiska forutsattningar att bedriva forskning, utveckling och innovation samt
for inforande, implementering och anvandning av metoder och terapier i halso- och
sjukvarden. Detta omfattar dven uppfoljning, datatillganglighet och en sammanhallen
digital infrastruktur.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v' Samsyn om juridiska hinder och juridiskt handlingsutrymme skapas. Enighet om tolkning och tillampning
samt behov av lagandringar.

v' Noédvandiga lagandringar genomfors.

v’ Starkt halso- och sjukvardsperspektivi nationella och europeiska policyprocesser.

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v’ Initiera arbete med juridisk 6versyn, koordinerat av universitetssjukhusregionernas
innovationsverksamheter, i samverkan med regionjurister och PMCs. Genom Swelife/Vinnova-projektet
Samverkan for implementering av innovationer i halso- och sjukvarden (Siish).



Prioriteringar

och etik

Okad samordning och samsyn kring vardagsnéara, organisatoriska och nationella
prioriteringar i halso- och sjukvarden. Detta sker vertikalt och horisontellt utifran den
lagstadgade etiska plattformen, i syfte att framja en mer resurseffektiv och jamlik vard.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v/ Stod for prioriteringar finns i vardens vardag och l6pande utmonstring av lagvardevard genomfors.

v’ Forbattrade samverkansstrukturer kommer pa plats for horisontella prioriteringar i halso- och sjukvarden
(regionalt och nationellt). Harmoniserade principer, verktyg och stod kommer pa plats.

v’ Horisontella prioriteringar genomfors nationellt.

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v Uppdrag till Prioriteringscentrum att ta fram underlagsrapport som mappar konkreta verktyg for
prioriteringsarbete pa olika nivaer.

v Dialog med Socialstyrelsen utifran uppdrag att ta fram prioriteringsordning for inférande av
precisionsmedicin som genomfors genom statliga satsningar.



Utbildning,

kunskap och
kompetens

Forhojd kunskap och kompetens som moter halso- och sjukvardens grundlaggande behov i
bassjukvarden, och som kan bidra till den precisionsmedicinska utvecklingen.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v’ Befintliga samverkansytor for larande starks och kompetensutvecklingsinsatser erbjuds halso- och
sjukvardspersonal.

v’ Forutsattningar for utbildningsuppdraget starks. Riktade satsningar identifieras, prioriteras och genomfoérs
for kompetensutveckling och framtida kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden.

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v’ Etablering av universitetssjukhusalliansen SUHA och arbetsstrommarna precisionsmedicin och utbildning.
Nasta steg att genomfora oversyn och paketering av befintligt utbildnings-/fortbildningsmaterial.

v’ Etablerad dialogyta mellan HSD och FOUD och dekaner om gemensamma fragestallningar, daribland
utbildning.



Forskning,

utveckling och
innovation

Starkt forskning, utveckling och innovation som moter halso- och sjukvardens behov och
kommer patienter och invanare till godo.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v Forskningssatsningar genomfors med befintliga resurser och genom forbéattrat samnyttjande av
forskningsinfrastrukturer. Forutsattningar for klinisk forskning, utveckling och innovation starks.

v’ Langsiktig finansiering for forskning, utveckling och innovation inom precisionsmedicin sakras.

v' Ordnade pre-implementeringsprocesser och ramverk for validering kommer pé plats (lank till ordnade
inforanden).

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v’ Initiera arbete for att ta fram pre-implementeringsstod, koordinerat av universitetssjukhusregionernas
innovationsverksamheter, i samverkan med regionernas olika prioriteringsstrukturer samt PMCs. Genom
Swelife/Vinnova-projektet Samverkan for implementering av innovationer i halso- och sjukvarden (Siish).

v Etablering av universitetssjukhusalliansen SUHA och arbetsstrommarna precisionsmedicin och forskning. Nasta
steg: Fordjupad samverkan med befintliga forskningsinfrastrukturer.

v’ Etablerad dialogyta mellan HSD och FOUD och dekaner om gemensamma fragestallningar, daribland forskning.



Inforande,

implementering
och uppfoljning

Starkta och samordnade processer, ekonomiska forutsattningar och tydliga ramverk for ordnade,
jamlika och langsiktigt hallbara inforanden av nya metoder, terapier och teknologier i hdlso- och
sjukvard.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v Befintliga strukturer for ordnade inforanden pa nationell, regional och lokal nivéa starks.

v' Ekonomiska verktyg och ersattningsmodeller utvecklas for tillampning vid inférande.

v' Harmoniserade ramverk och metoder vid ”tidig tillgdng” kommer p4 plats. Beslutsstrukturer vid geografiskt
koncentrerade/stegvisa inféranden av nya metoder samt former for utomlansvard tydliggors.

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v’ Initiera arbete for att sammanstalla 6versikt av ordnade inféranden pé olika nivaer och vidareutveckla ekonomiska
verktyg som kan anvandas vid inforandebeslut och implementering av innovationer, koordinerat av
universitetssjukhusregionernas innovationsverksamheter, i samverkan med strukturer for ordnat inférande. Genom
Swelife/Vinnova-projektet Samverkan for implementering av innovationer i halso- och sjukvarden (Siish).

v' Dialog med Socialstyrelsen utifrdn uppdrag att stodja ett femarigt inférandeprogram for precisionsmedicin.



Digital

infrastruktur och
dataforsorjning

En battre samordnad lokal, regional och nationell digital infrastruktur och forutsattningar for
dataforsorjning. Detta sakerstaller en mer sammanhallen dataproduktion, lagring, och
anvandning av data fran halso- och sjukvarden —i vard- och forskningssyfte och for
verksamhetsutveckling — pa juridiskt hallbara satt.

Exempel pa forvantade konkreta resultat

v Forbattrade samordningsstrukturer kommer pa plats for digital infrastruktur och dataforsorjning.

v' Samsyn och harmoniserade principer vid strukturering av indata och kommunikation mellan system inom
den digitala infrastrukturen (lokalt, regionalt och nationell).

v’ Starkt halso- och sjukvardsperspektiv i utveckling av nationell digital infrastruktur.

Initierade aktiviteter (januari 2026)

v’ Leverans av rapport med jamférande analys av digitala infrastrukturldsningar och kartlaggning av
europeiska molnleverantérer (regionerna Skéne, Ostergétland och Orebro lan). Vidare beredning av resultat
och slutsatseriregionerna, bland annat Digitaliseringsnatverk.






Ingen kan gora allt. Tillsammans
kan vi na langre.

Arbetet framat kraver fortsatt
dialog och samverkan pa lokal,
regional och nationell niva
mellan regionerna, universiteten,
stat och myndigheter, naringsliv,
samt med patienter och
invanare.
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"Med hjdlp av precisionsmedicin kan varden utvecklas for att
bdttre adressera patienters behov, till exempel for att férebygga
sjukdomar, stdlla diagnoser och ge rdtt behandlingar. Detta leder
till en bdttre och mer individanpassad hdlsa.

Det dr viktigt att regioner och universitet och Idrosdten
tillsammans med statliga myndigheter och departement hittar
gemensamma lésningar for att driva utvecklingen framdt pa ett
jamlikt och langsiktigt hdllbart sdtt.”
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Fardplan for

OKAD PRECISION TILLSAMMANS

Tillsammans starker vi tillgangliggdérandet av precisionsmedicin till patienter,
pa ett jamlikt och langsiktigt hallbart satt i svensk halso- och sjukvard

Arbetet 2024-2025 har under genomforts med stod fran Swelife och Vinnova
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