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1. Inledning 
Folktandvårdsnämnden är en relativt ny nämnd i den nya politiska organisation för Region 
Örebro län som trädde i kraft 1 januari 2019. Hur den politiska organisationen ska se ut och 
vilka uppdrag de olika organen ska ha framgår i ”Bestämmelser för politiska organ 2019-
2022” som antogs av regionfullmäktige i juni 2018. 

I den politiska organisationen ska nämnderna var och en inom sitt område se till att 
verksamheten, inom de ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De ska också 
se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt. De står under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar för sin verksamhet 
inför fullmäktige. 

Folktandvårdsnämnden består av 9 ledamöter och 9 ersättare. 

2. Nämndens grunduppdrag 
Folktandvårdsnämnden är vårdgivare och ska bereda och besluta i frågor som berör 
Folktandvården. Den ska också bereda ärenden för beslut i regionstyrelsen eller 
regionfullmäktige. Nämnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till 
en hållbar regional tillväxt inom sitt ansvarsområde. 

Folktandvårdsnämnden ska inom sitt uppdrag också svara för att rutiner finns för 
anmälan till Inspektionen för vård och omsorg vid risk för allvarlig skada eller 
sjukdom för patient samt svara för att rutiner finns för avvikelserapportering i enlighet 
med bland annat patientsäkerhetslagen. 

Folktandvårdsnämnden ska: 
• i ett tydligt medborgarperspektiv och inom de ekonomiska ramar som 
regionfullmäktige fastställer, verka för en god tandhälsa hos befolkningen, att 
invånarna erbjuds en god vård på lika villkor samt att vården ges utifrån medborgarens 
behov 
• se till att vårdkedjorna fungerar effektivt, 
• verka för samarbete med andra aktörer/myndigheter för att stärka medborgarnas 
hälsa och välfärd. 

Dessutom ska nämnden teckna överenskommelse om folktandvård med 
regionstyrelsen. 

Nämnden har inte arbetsgivaransvaret utan det ligger på regionstyrelsen. Nämnden är 
emellertid angelägen att bidra till arbetet inom området HR/attraktiv arbetsgivare och 
förvaltningschefen ska samverka med regiondirektören inom detta område. 
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3. Tandvårdens mål  
I Region Örebro läns verksamhetsplan med budget 2023, beslutad av regionfull-
mäktige, tydliggörs nämndernas ansvar när det gäller att konkretisera vad som ska 
åstadkommas och hur det ska genomföras för att uppnå regionfullmäktiges mål, 
inriktningar och ambitioner. För att tydliggöra denna konkretisering innehåller 
verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och målhierarki. 

De tre perspektiv, som är särskilt viktiga för att styra mot visionen, är invånare och 
samhälle, process och resurs. Inom varje perspektiv finns effektmål med indikatorer 
och strategier som sedan nämnderna ska konkretisera med mål. Effektmålen är 
långsiktiga, en mandatperiod eller längre. Kopplat till effektmålen finns indikatorer 
som ska beskriva tillståndet eller utvecklingen för effektmålet och kan vara 
kvantitativt eller kvalitativt. Till effektmålen kan det också finnas strategier som ska 
beskriva ett långsiktigt övergripande tillvägagångssätt för hur effektmålen ska uppnås. 

 

3.1 Perspektiv: Invånare och samhälle. 

3.1.1 Effektmål 3: Länets invånare har en god, jämlik och jämställd 
munhälsa. 

Indikatorer 
o De hälsofrämjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskområden ska 

öka i jämförelse med tidigare år. 
o Alla patienter i Folktandvården prioriteras efter definierade riskgrupper 

beroende på behov av tandvård. 

• Mål: Folktandvården använder bästa tillgängliga kunskap i varje 
patientmöte. 

Indikatorer 
- Folktandvården har via LPO (Lokala programområden) fortsatt 

implementering av de reviderade nationella riktlinjerna. 
- Antalet sjukdomsförebyggande och sjukdomsbehandlande 

åtgärder hos vuxna med förhöjd kariesrisk skall öka. 
- Andel vårdambitionsnivåregistreringar ska öka per 

undersökningsåtgärd 2023 jämfört med 2022.  
- Antalet sjukdomsförebyggande och sjukdomsbehandlande 

åtgärder hos barn med förhöjd kariesrisk skall öka 

• Mål: Folktandvården har ett strategiskt framtidsarbete utifrån 
dokumentet Folktandvården 2035. 

Indikatorer 
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- Strategiska beslut fattas utifrån resultatet av 
Folktandvårdsdirektörens pågående initierade utredningar. 

 

3.1.2 Effektmål 4: Länets invånare får högkvalitativ och tillgänglig 
tandvård. 

Indikatorer 
o En övervägande del av Folktandvårdens patienter är nöjda med vården. 

• Mål: Kallelseprocessen där patienterna själva bokar sin tid ger en 
ökad tillgänglighet. 

Indikatorer 
- Antalet patienter som nybokar sin tid via 1177 ökar kontinuerligt. 

• Mål: Personal med rätt kunskap och kompetens för uppgiften. 

Indikatorer 
- Folktandvården har påbörjat breddinförande av ProCompetence 

(Region Örebro läns kompetensförsörjningssystem). 
- Folktandvården har en struktur för kompetensutveckling. 

• Mål: Odontologiska utbildningsenheten bedriver ST-utbildning i alla 
specialiteter och betraktas nationellt som en av sex utsedda 
kunskapsnoder i Sverige. 

Indikatorer 
- Bibehålla antalet ST-tjänster 2022 jämfört med 2021.  
- Öka andelen uppdragsutbildningar avseende den teoretiska delen 

av ST-utbildningen 2022 jämfört med 2021. 

• Mål: Odontologiska utbildningsenheten bedriver i samverkan med 
Hälso- och sjukvård ST-utbildning i alla specialiteter och betraktas 
nationellt som en av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige. 

Indikatorer 
- Bibehålla antalet ST-tjänster 2023 jämfört med 2022.  
- Öka andelen uppdragsutbildningar avseende den teoretiska delen 

av ST-utbildningen 2023 jämfört med 2022.  

• Mål: Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad 
forskning av hög kvalitet i samverkan med högskolor och universitet. 

Indikatorer 
- Antal doktorander ökar 2023 jämfört med 2022.  
- Minst en doktorand i allmäntandvården.  
- Fler yrkeskategorier bedriver forskning 
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• Mål: Folktandvården har en modell för att möta framtidens behov av 
en nära och tillgänglig tandvård. 

• Mål: Arbetet med flödeseffektivitet ger en ökad tillgänglighet. 

Indikatorer 
- Andelen patienter som blir klara på ett besök ökar jämfört med 

2022.  
- Den genomsnittliga behandlingsperioden inom 

specialisttandvården skall minska jämfört med 2022 
 

3.1.3 Effektmål 8: Länets invånare, samhället och företag har tillgång 
till bra digitala tjänster, utifrån deras behov. 

Indikatorer  
o Ett fortsatt ökat utbud av digitala tjänster för att ge delaktighet och 

tillgänglighet för invånare, organisationer och företag och möta kravet 
om ”Digitalt först”. 

• Mål: Folktandvården ska erbjuda digitala vårdbesök. 

Indikatorer 
- Antalet digitala vårdmöten ska öka jämfört med 2022. 
- Styrdokument och riktlinjer för digitala vårdmöten ska vara kända 

av alla berörda medarbetare.  

• Mål: Implementering av nytt tandvårdssystem (vårdinformations-
system innehållande ny journal). 

Indikatorer 
- Infört på samtliga kliniker. 

• Uppdrag: Folktandvårdsnämnden ger i uppdrag att utreda hur liten 
respektive hur stor en klinik kan vara, utifrån parametrar som 
kvalitet, tillgänglighet och ekonomi. 

• Uppdrag: Folktandsvårdsnämnden ger i uppdrag att starta en 
utredning som visar för och nackdelar med att etablera en ny stor 
klinik i centrala Örebro. 
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3.2 Perspektiv: Process. 

3.2.1 Strategi: Kvalitet och utveckling. 
Strategier för kvalitet och utveckling 
• Att skapa värde tillsammans med de Region Örebro län finns till för.  
• Att leda för hållbarhet.  
• Att involvera och motivera medarbetare.  
• Att utveckla värdeskapande processer.  
• Att förbättra verksamheten och skapa innovationer. 

• Mål: Utveckla det flödeseffektiva arbetet för att minimera icke 
värdeskapande aktiviteter. 

3.2.2 Strategi: Digitalisering. 
Strategier för digitalisering 
• Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen 
för att öka den digitala mognaden i organisationen.  
• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att förändra och 
utveckla arbetssätt 

• Mål: Digital teknik implementeras och utvärderas i patientnära 
vårdprocesser. 

• Mål: Digital teknik implementeras och utvärderas i syfte att 
effektivisera administrativa processer och möten. 

3.2.3 Strategi: Hållbar utveckling.  
Strategier för hållbar utveckling 
• Att samverka och kommunicera tvärfunktionellt inom ordinarie lednings-, 
huvud-, och stödprocesser.  
• Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen 
gällande hållbarhetsfrågorna.  
• Att ha en tydlig målstyrning och kontinuerligt följa upp Program för hållbar 
utveckling för att försäkra att verksamheterna rör sig mot beslutade mål. 
• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att kontinuerligt 
utveckla och integrera förståelse av vad hållbar utveckling betyder för 
verksamheterna. 

• Mål: Folktandvården följer Region Örebro läns resehierarki. 

• Mål: Folktandvården har en korrekt hantering av kemikalier och 
läkemedel enligt lagar och förordningar. 

• Mål: Folktandvårdens medarbetare använder barnkonventionen i det 
dagliga arbetet. 

• Mål: Samtliga medarbetare har en hög kompetens inom hållbarhets 
och miljöfrågor. 
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3.2.4 Strategi: Hållbar regional utveckling 
Strategier för regional utvecklingsstrategi 
• Ett utmaningsdrivet genomförande av Regional utvecklingsstrategi.  
• Insatser som skapar likvärdiga förutsättningar i hela länet.  
• Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Örebro län. 

• Mål: God och jämlik folkhälsa (effektmål 3). 

3.2.5 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete 
Strategier för storregionalt och internationellt samarbete 
• Att samverka storregionalt för att stärka länets utveckling. 
• Att samverka internationellt enligt Region Örebro läns internationella strategi 
för att stärka länets utveckling. 

• Mål: Folktandvården samverkar i forum utanför Region Örebro län. 

 

3.3 Perspektiv: Resurs.  

3.3.1 Effektmål 9: Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med 
hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar 
till en hållbar kompetensförsörjning. 

Indikatorer 
o Hållbart medarbetarengagemang, HME, ska öka i jämförelse med tidigare 

medarbetarenkät. 
o Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska öka i jämförelse med föregående år. 
o Jämställdhetsindex, Jämix, ska öka i jämförelse med föregående år. 
o Frisktalet ska förbättras i jämförelse med föregående år. 
o Personalomsättningen externt ska redovisas. Den ska minska i jämförelse 

med föregående år. 
o Region Örebro läns nya värdegrund ska integreras under kommande år 

• Mål: Alla i folktandvården har samma möjligheter enligt 
diskrimineringslagens grunder dvs kön, könsöverskridande identitet 
eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 
funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. 

Indikatorer 
- Alla medarbetare har genomfört grundläggande webb-utbildning i 

HBTQi. 

• Mål: Minskad sjukfrånvaro. 

Indikatorer 
- Minskad korttidssjukfrånvaro jämfört med 2022. 
- En större andel tandvårdspersonal (alla yrkeskategorier) stannar 

kvar efter 4 år under 2023 än tidigare år. 
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• Mål: Det verksamhetsnära ledarskapet stärks. 

Indikatorer 
- Alla chefer upplever sig trygga i sitt ledarskap. 
- Cheferna i Folktandvården ges förutsättningar för ett hållbart 

arbetsliv. 
- Strukturer skall finnas för interna nätverk. 

 

3.3.2 Effektmål 10: Region Örebro län har en långsiktig stark och 
hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och 
finansiell god hushållning 

Indikatorer 
o Styrelsen och nämnderna redovisar ett resultat i balans. 

• Mål: Minst 50 % av de tandtekniska tjänsterna för avtagbar, fast 
tandstödd och implantatprotetik köps internt från Folktandvårdens 
tandtekniska laboratorium. 

• Mål: Folktandvården har en ekonomi i balans. 

Indikatorer 
- 100% av den ekonomiska handlingsplanen är genomförd per 

december 2023. 

• Uppdrag: Nämnden får i uppdrag att fullfölja och genomföra 
beslutad ekonomisk handlingsplan i syfte att nå ekonomisk balans. 
Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och 
långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och 
intäktsförstärkningar. Uppföljningen av åtgärderna ska beskrivas 
med ekonomiska och verksamhetsmässiga konsekvenser. 
Uppföljning av handlingsplanerna ska vara en del av nämndernas 
del- och årsrapportering till regionstyrelsen. 

 

3.4 Strategier för Folktandvårdsnämnden 

I Region Örebro läns verksamhetsplan med budget 2023 tilldelas 
Folktandvårdsnämnden strategier som beskriver ett långsiktigt övergripande 
tillvägagångssätt för hur effektmålen ska uppnås. Strategierna delas in i fyra 
kategorier: 

1. Strategier för kvalitet och utveckling 
• Att skapa värde tillsammans med dem Region Örebro län finns till för. 
• Att leda för hållbarhet. 
• Att involvera och motivera medarbetare. 
• Att utveckla värdeskapande processer. 
• Att förbättra verksamheten och skapa innovationer. 
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2. Strategier för digitalisering 
• Att öka den digitala mognaden i organisationen. 
• Att förändra och utveckla arbetssätt för att öka användningen av digitala 

lösningar. 

3. Strategier för hållbar utveckling 
• Att samverka och kommunicera tvärfunktionellt inom ordinarie lednings-, 

huvud-, och stödprocesser.  
• Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen 

gällande hållbarhetsfrågorna.  
• Att ha en tydlig målstyrning och kontinuerligt följa upp programmet för att 

försäkra att verksamheterna rör sig mot beslutade mål. 
• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att kontinuerligt 

utveckla och integrera förståelse av vad hållbar utveckling betyder för 
verksamheterna. 

4. Strategier för hållbar regional utveckling 
• Ett utmaningsdrivet genomförande av Regional utvecklingsstrategi.  
• Insatser som skapar likvärdiga förutsättningar i hela länet.  
• Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Örebro län 

 

4. Planerade aktiviteter för 2023 
Aktiviteterna finns här införda som programpunkter under respektive sammanträdes-
datum. Programpunkterna sorteras under tre rubriker: Beslut och beredning; 
Fördjupning/fokus; samt Information. Samtliga fasta och återkommande punkter finns 
under Information. Förslag till aktiviteter och programpunkter som ännu inte har fått 
ett datum samlas sist i kapitlet. Förutom sammanträden finns här även övriga större 
aktiviteter under året såsom Workshop VP-uppdrag 2024 och Konferensen Nära 
tandvård arrangerad av Svensk samhällsodontologisk förening (SSOF). Detta kapitel i 
aktivitetsplanen är levande och uppdateras fortlöpande under året. 
 

Sammanträdesdag Fokus/program/ärenden Plats 
18 januari Beslut och beredning: 

Revidering av folktandvårdsnämndens 
verksamhetsplanering med budget 2023  
- beredning 
Attestliggare för folktandvårdsnämnden 2023  
- beslut 
Fördjupning/fokus: 
-------- 

Linden  
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Information: 
Praktisk information 
Nämndens uppdrag 
Presentation av verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 

9 februari Beslut och beredning: 
Verksamhetsberättelse 2022 – beslut 
Revidering av folktandvårdsnämndens 
verksamhetsplanering med budget 2023 - beslut 
Årsrapport 2022 avseende överenskommelse  
mellan regionstyrelsen och folktandvårds- 
nämnden – beredning 
Fördjupning/fokus: 
Tandvårdsenhetens uppdrag för Region Örebro  
län  
Prislista och tandvårdsstöd 
Information: 
Aktuellt från verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 

Linden 

23 mars Beslut och beredning: 
Delegationsordning för folktandvårdsnämnden  
2023 – beslut 
Ekonomisk handlingsplan 2023 – beslut 
Patientsäkerhetsberättelsen för 2022 – beslut 
Årsrapport 2022 avseende överenskommelse  
mellan regionstyrelsen och folktandvårds- 
nämnden – beslut 
Fördjupning/fokus: 
Patientsäkerhetsarbetet 
Information: 
Aktuellt från verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 

FTV Hertig Karl 

10 maj Beslut och beredning: 
Motion från Anna Nordqvist (M) och Erik  

Linden 
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Baecklund (M) om Inför osteoporosscreening i 
Folktandvården för kvinnor över 50 år 
Fördjupning/fokus: 
Folkhälsoinsatser 
Information: 
Aktuellt från verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 

30-31 maj Konferens arrangerad av Svensk samhällsodonto- 
logisk förening (SSOF). Presidiet närvarar. 

Stockholm 

14 juni Beslut och beredning: 
------- 
Fördjupning/fokus: 
Verksamhetsutveckling i Folktandvården 
Folktandvårdens odontologiska bokslut 2022 
Region Örebro läns hållbarhetsarbete 
Information: 
Aktuellt från verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 

Linden 

5 september Beslut och beredning: 
Delårsrapport 2023 – beslut  
Verksamhetsplan med budget 2024 – beredning 
Fördjupning/fokus: 
-------- 
Information: 
Aktuellt från verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 
Rättshaverister och förvaltningens och region- 
kansliets hantering 

Linden 

13 oktober Inställt. 
Sammanträdesdatum 2024 - ordförandebeslut 

 

23 november Beslut och beredning: 
Ekonomisk handlingsplan – beredning och beslut 
Verksamhetsplan med budget 2024 – beredning och 
beslut  
Folktandvårdsnämndens investeringsbudget  

Linden 
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2024 – beredning och beslut 
Prislista 2024 – beredning och beslut 
Överenskommelse 2024 – beslut 
Fördjupning/fokus: 
------- 
Information: 
Aktuellt från verksamheten 
Ekonomi & rapport från arbetet med handlings- 
plan för ekonomi i balans 
Anmälnings- och meddelandeärenden 

12 december Inställt.  
Övriga förslag till programpunkter  
Folktandvården 2035 och Strategi för Specialisttandvården 2022–2035 – avstämning  
mot VP 2023 inför VP 2024. 
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