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1. Analys av alternativa malbilder, visioner
och strategier for Specialisttandvarden

Med Systembeskrivning for Specialisttandvdrden i del 2 och Nuldge for Region
Orebro lins Specialisttandvdrd i del 3 som underlag tittar vi hiir nirmare pa malbilder
och visioner for Folktandvardens (FTV) Specialisttandvard (STV).

Malbilder, visioner och strategier kriaver avviganden, vigval och prioriteringar. Hér
foljer ett forslag till en indelning i sju utvecklingsomradden med konkreta utmaningar,
behov av fordndring och 6vriga dverviganden samt forslag pa visioner for STV.
Fokus ligger pa vad som maste uppfyllas i relation till de olika alternativa végar

framét som finns nér det géller vad som kan och bor goras.

Med nedan foreslagna sju utvecklingsomraden som utgéngspunkt genomfordes 17
juni 2022 en workshop med STV:s ledning och ett antal nyckelpersoner! i syfte att
jobba fram forslag till visioner, malbilder och aktiviteter. Resultatet av denna
workshop har arbetats in i kapitel 1.1-1.7 och utifrdn denna genomgéng och analys
landar vi sen i kapitel 2 i tio visioner for Region Orebro lins STV,

1.1 Organisationsstruktur och patientomhéandertagande

Ett gott och hogkvalitativt patientomhéndertagande kréver en organisationsstruktur
som ger forutsattningar for stabil bemanning; sékrad kompetens och hog kvalitet;

samt tillgdnglighet i form av &ndamélsenliga lokaler och teknik.

Bemanning, kompetens och kvalitet

Pégaende arbete med att sdkra kompetensforsorjningen pa STV ska forslagsvis ha
foljande inriktning och aktiviteter:

e STV ska tillsammans med ATV sikerstélla att medborgare har tillging till
alla tdnkbara behov av tandvard fran det enkla till det komplexa.

e STV:s hoga specialistkompetens och en unik arbetsmiljé med nirhet mellan
alla enheter behdver lyftas da FTV:s attraktionskraft och ddrmed dven framtid

ar beroende av detsamma.

e FTV behover for att sdkra framtida resursbehov bli sjélvforsorjande nir det
giéller specialisttandlikare. Detta krdver en stabil intern rekryteringsprocess.
Forutom relevanta meriter dr det viktigt med personer som det ocksa kan
satsas pa 1 framtiden och som &r troliga att bli kvar i organisationen.
Nischutbildningar, meriteringstjanstgoringar, kombinationstjdnster och
skriaddarsydda teoriutbildningar ar nycklar till att skapa ett attraktivt och

! Workshop Strategi STV Region Orebro lin genomfordes 17 juni k1. 08.00-12.00 i Orebro Konserthus, lokal
Repsalen van 1. En presentation av ett antal av utredningens huvudsakliga forslag och fragestdllningar foljdes av
gruppdiskussioner och sen presentationer och diskussioner med hela gruppen. Representerade var samtliga STV-
enheter och specialiteter inklusive Kakkirurgi och OFM pa HSF.
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utvecklingsbeniget arbetsklimat. I Region Orebro l4n ska du alltid kunna fa
de vidareutbildningar som du som enskild medarbetare och chef har kommit

overens om.

Disputerade medarbetare ska rekryteras och retineras. Kombinationstjanster
ar en bra vig att sékra ett forskningsintresse inom olika yrkesomraden béde i
ATV och STV f{or att pé sikt oka mojligheten att fa fler disputerade. Det ska
vara smidigt och formanligt att forska och det ska finnas mdjligheter att under
FoU forska i nira samarbete med ATV och HS. STV ska bidra till att det blir
sjalvklart att FTV och HSF utvecklas tillsammans.

En enhetsanda som préglas av att hitta sétt att hjélpa patienten till
sjdlvcoachning och sjilvvard finns pa flera enheter men behover lyftas mer
for att stdrka en professionell enhetsanda som leder till kat patientfokus.

En tandhygienistutbildning pa Orebro universitet ir efterstrivansvird for att
mota regionala saval som nationella behov. Med tandhygienister som kliver
fram kan den flexibla vardkedja som kommer krivas sékras da tandldkarnas
tid behover optimeras. Om stéllningen som kunskapsnod i framkant ska
behéllas behovs det tandhygienister och det géller i savdl STV som ATV och
i det forebyggande flaggskeppet Folkhilsoenheten. Detta ar viktigt for

regional kompetensforsdrjning men dven sjukvardsregionalt och nationellt.

Behovet av tandskoterskor inom olika &mnesomraden pa STV beriknas dka
de ndrmaste éren till en foljd av stora pensionsavgangar. En snabb vég in i
yrkesrollen som tandskoterska inom STV:s olika omradden méaste byggas upp.
Det rader hir unika forutséttningar inom varje specialitet da inslaget av
delegerad tandvard okar. En kompetenshdjning hos tandskoéterskorna kan bli
en av de avgorande losningarna nér tandskotersketeam i framtiden med all

sannolikhet méste bli den stabila grund som varje klinik vilar pa.

Tandteknisk kompetens méste sékras genom strategiska justeringar inom
befintlig organisation. Samarbetet mellan tandtekniska laboratoriet och
ortodontin bor utvecklas dé det gynnar bada enheterna patient- och

kompetensméssigt och dven ekonomiskt.

Sterilteknikkompetens behover i1 enlighet med kompetensutvecklingsplanen
sikras genom att kontinuerligt utbilda medarbetare till steriltekniker. P4 sikt
ska sterilcentralen vara helt bemannad av steriltekniker.

Den handledning som ingér i ST-utbildningen ska &ven erbjudas alla med
intresse och behov inom ATV. Alla medarbetare som utgar fran STV ska ha
en formell handledarutbildning. En handledningskurs erbjuds med ca 1,5 ars

mellanrum och da bade internt i FTV och externt som kurserbjudande.
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Lokaler och tekniska forutsiittningar

Om STV lyckas behalla och utveckla alla enheter finns det, for att kunna optimera
verksamheten pa Klostergatan, anledning att utoka nagot med antalet lokaler. Detta
skulle oka attraktiviteten som arbetsgivare och samtidigt ge battre forutsittningar for
Region Orebro lidns STV att forbli den hogkvalitativa nationella kunskapsnod som
etablerats under de senaste decennierna. Aterstr att med handlingsplanernas hjilp fa
ritsida pa de ekonomiska minusposterna och visa att det finns kostnadstackning for
en lokalutvidgning. Samtidigt finns det ett varde i att ha en ATV-klinik i huset, sa att

flytta ut hela denna &r inte sjélvklart den bésta 16sningen.

En omdefinition av STV kommer bli en nédvéndig del av denna resa, vilket innebar
mer digitala 16sningar bade internt och i utbyte med ATV dér STV kommer behdva
vara dn mer nirvarande bade med digitala/fysiska konsultationer och mer patientnéra
forskning. For att behalla kraften i Region Orebro lins FTV behdvs dven
fortsdttningsvis en STV av hog nationell och internationell klass. Det finns annars risk
for att kompetens forloras till andra regioner och till en privat tandvard som tenderar
satsa pa de stora centralorternas ATV och STV. Orebro beddms hir med sin kande
befolkning bli mer och mer intressant.

Mervirdet i att behalla en stark enhetsanda &r den fysiska niarheten mellan
specialiteter/enheter inte minst till radiologen och tandtekniska laboratoriet.
Mojligheten att hélla en fysisk dialog genom en ldngre process och att bara kunna
”komma &ver” med kort varsel, och inte behdva skicka ividg uppdrag till annan del av
Sverige, allt detta bidrar till en helhetskénsla, kvalitetssdkrande, en 6kad yrkesstolthet,
intern fortbildning och inte minst formagan att leverera det bista for patienten. Ar
enhetssandan och den fysiska nédrheten mellan alla specialiteter STV:s stora
attraktionskraft nér det inte gar att tdvla med 16ner eller finns det fler
attraktionsskapande aspekter? STV behover utvirdera och arbeta vidare med andra
potentiella attraktionsskapande aspekter som dkar upplevelsen av att standigt
utvecklas i sin profession, sasom att kunna ha varierande arbetsuppgifter; ha
mojligheter att paverka sina egna arbetstider; kunna erbjudas alternativa

anstillningsformer; samt kunna kombinera med forskning.

Risken med detta upplagg ar att specialisthuset blir en sluten enhet i FTV. For att
motverka detta behover det arbetas kontinuerligt med att bjuda in, vdlkomna och
stracka ut handen till savdl ATV som andra regionala, nationella och internationella
aktorer. Det maste finnas en tydlig signal om och konkreta exempel pa att STV dr en
del av helheten och finns till for ATV och dven utvecklas p& grund av detta samspel.

Det finns enheter som det kan argumenteras for bor tillhora HSF, se bettfysiologi och
radiologi. Bettfysiologi handlar mer om smértbehandling &n tdnder och radiologin kan
givetvis inkorporeras i HS rontgenavdelning. Risken ar dock stor for att bdda dessa

specialiteter d& kommer slukas i det stora HSF och forlora tandvérdsperspektivet. Det
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skulle ocksé skada den sé kallade enhetsandan. Om vi vénder pa perspektivet &r tio

minuters promenad till USO for olika former av samarbeten ytterst hanterligt.

Tillgiinglighet
Centralt for definitionen av nérhet ar patientens/brukarens upplevelse och i detta fall

handlar det ocksa om kollegor i ATV. Tre definitioner anvinds hér for nérhets- och
tillganglighetsbegreppen varav tillgénglighet dr en.?

o Geografisk nirhet — nirhet riknat 1 avstand. Hur langt kan det vara till STV
for att inte patientsédkerheten paverkas negativt? Med vilken frekvens behdver
specialisterna besoka olika kliniker? Hur forhaller vi oss har till
fortbildningsaspekten av besoket? Acceptansen for en central STV bedéms
vara stor hos bade patienter och kollegor i ATV.

o Relationell nirhet — hur skapas hos medborgaren en kénsla av att FTV star
for kontinuitet, trygghet, samordning och kompetens? Relationell nérhet
bygger mer pa kénsla och tradition &n reell jaimlikhet. Det handlar om ett
socialt kontrakt byggt pa tillit och som moéter brukarens forvéntningar.
Bilden/upplevelsen av att STV levererar nir den behdvs ér det centrala. Har
har STV en fordel av att vara i specifika lokaler som signalerar STV, i
synnerhet da de flesta patienter inte gér till STV sé ofta. Utmaningen ligger
snarare 1 att relationen ATV och STV tryggas.

o Tillginglighet — nirhet i form av tillgdnglighet omfattar 6ppettider och andra
kontaktmojligheter samt det fysiska motet i relation till det digitala. Det stora
hindret ligger &ven hér i traditionen. Nya arbetssétt for okad tillgdnglighet
innebar kulturférdndringar for bade personal och patient. Har bedoms det inte

finnas négra stora problem.

For att kunna forskjuta och utveckla diskussionen om vad god och néra tandvérd r,
men ocksa bor bli, kréavs att politiker och tjanstemén arbetar medvetet konstruktivt
med dessa definitioner av nédrhet. Digitala ingangar skapar ett tredelat patientflode
med direkthjilp, digital uppfoljning och inbokningar av fysiska besok. Digitala
vardbesok och konsultationer med och utan patienter dr ett bra komplement for att
effektivisera stodet och fortbildningen till ATV.

Ett upplidgg med en ATV-klinik geografiskt néra specialistenheterna bidrar till
patientflodet och det bor beaktas om detta kan och ska behallas och utvecklas.
Alternativa 16sningar gillande omfattning, nivastrukturering och intermedidra kliniker
ska utredas. STV ska ocksé dra mer nytta av den geografiska nérheten till HSF och
USO vilket dr en styrka som ger goda forutsittningar till 6kad samverkan pa sikt.

2 Definitionerna ir inspirerade av Vistra Gotalandsregionens i sitt omstillningsarbete. Aven Emma Spak
har som samordnare Néra vard i SKR anvént sig av begreppen.
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1.2 Samverkansparter

Har fokuseras pa de huvudsakliga samverkansparterna utanfor den organisatoriska
enheten STV, det vill siga ATV, HSF, 6vriga regioner och privattandvarden.

Allméntandvarden

Ett titare och aktivare samarbete mellan ATV och STV sékrar kompetenshdjningen i
hela regionen. Samarbetet med STV &r vélfungerande for manga ATV-kliniker men
for att klara de framtida kraven maste detta samarbete utvecklas ytterligare gillande
tillgénglighet och kontinuerlig kompetenshdjning.

Det finns pa STV stor utvecklingspotential gillande flodeseftektivitet samtidigt som
den goda arbetsmiljon maste virnas. Bade ATV och STV behover rora sig fran
resurseffektivitet till flodeseffektivitet. Har ska STV kliva fram och visa viagen. Ett
stabilt stod fran STV till ATV ska sikra 6kad kunskap for alla och gora det mer
inspirerande och utvecklande att vara ATV-tandldkare. Samtidigt far det inte hacka
sonder STV:s interna floden och enhetsanda som utgor attraktionen i att jobba 1 STV.

STV maste fortsitta dka sitt utbud till lénets invanare och gora den mer tillgénglig i
tid och vad giller utbudsstillen. Okad mingd #ldre patienter med fler egna
kvarvarande ténder, protetiska konstruktioner och 6kad anvidndning av ldkemedel som
kan paverka salivproduktionen och 6ka risken for munhélsorelaterade problem
kommer kriva mer sjukdomsforebyggande insatser, sjukdomsbehandling och fortsatt
rehabiliterande atgirder. For mer omhéndertagande i hemmen behdver samverkan
mellan tandvérden och hemtjénstaktorer utvecklas. Har ska STV utifran sina
specialkompetenser ta en sjalvklar plats.

Idag sker STV:s stod till ATV genom sporadiska konsultationer digitalt eller pa plats.
STV maste ta mer plats och bli en sjélvklar aktor i en allmén regional kompetens-
hdjning. En vésentlig del av detta kunskapsflode kan utvecklas genom digitala
vardbesok och konsultationer utan och med patient.

Internutbildningar ska utvecklas for att sékra en stabil kompetensforsorjning for bade
ATV och STV. STV har en avgorande roll i hdjandet av den allménna kompetensen i
ATV och samtidigt méste FTV sékra kvalitet och bemanning i ett realistiskt antal
utbudspunkter. Nivastrukturering av tandvéarden kan innebéra att fler kliniker blir
intressanta och attraktiva for tandvardspersonal som prioriterar mojligheten till
utveckling i sitt yrke. De stora bemanningsutmaningarna innebér samtidigt ett 6kat
ansvar och en 6dmjukhet for STV. Precis som mindre regioner méste kunna lita pé att
inte de stora kunskapsnoderna behéller alla ST-utbildade tandlékare s& méste ATV
kunna lita pé att STV inte behaller alla de utbildar.

Signalerna fran de yngre delarna av professionen ér tydliga hér det vill séga att det &r
efterstravansvart att jobba pa storre kliniker dér det finns en hog och bred samlad
kompetens bland kollegorna och dér tandvard utfors med ett brett behandlings-
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panorama. Goda forutséttningar ska finnas for internutbildning och lirande inom den

egna verksamheten. STV med sin nirhet mellan alla enheter spelar vél in i denna bild.

En mer centraliserad form av koncentration kan innebéra ett antal nivaer dar endast en
eller ett fatal kliniker utfor allt, inklusive en akademisk klinik eller intermedidrklinik.
Denna niva dr da ndrmast STV i avancerad kompetens. Néasta nivas kliniker gor allt
utom ett fatal mer krdvande atgirder, pa en lagre niva erbjuds endast bastandvard, for
att sen pa nésta niva, exempelvis en vardcentral eller kommunalt boende, endast

erbjuda mojligheter till digitala eller fysiska konsultliknande insatser.

STV:s framtida eventuellt omdefinierade roll blir en central del i en sédan
nivastrukturering. Digitala virdmoéten och konsultationer med och utan patient och
tillhorande fortlopande kompetensutveckling gor att mer avancerade dtgérder kan
spridas ut i ATV pa samma sitt som mycket av det forebyggande arbetet kan spridas
in i kommunal vard och omsorg och ut till egenvérd. Det senare géller inte minst
forebyggande tandvérd i hoga riskgrupper varav manga idag inte véljer regelbunden

revisionstandvard.

STV maste visa én tydligare att det jobbas med och for ATV. STV ska pa ett resurs-
effektivt sétt bli en mer aktiv del av FTV, genom fysiska besok hos patienter i ATV
men ockséd genom konsultativ verksamhet for att stodja ATV 1 kunskapsdverforing
och patientbehandlingar.

Hiilso- och sjukvardsforvaltningen

Det finns stora hinder men &ven mdjligheter i ett 6kat samarbete med HSF: olika
organisationer med olika finansieringssystem har under lang tid utvecklat stora
kulturskillnader och skiftande incitament. Hir behover det jobbas, inte bara med

finansieringsfragor, utan dven med kulturskillnader.

Som redovisats i del 3 kapitel 9.3 finns det ett antal fungerande samverkansytor
mellan FTV:s STV och HSF:s verksamheter, sésom mellan pedodonti, psykiatri och
Socialtjansten; pedodonti och Karlskoga lasarett; protetik och psykiatri; protetik och
opererande och onkologi/plastik och kékkirurgi; sémnapné, pedodonti och Capio
lakargruppen; ortodonti, bettfysiologi och kikkirurgiska kliniken; odontologisk
radiologi och medicinsk teknik och radiologi; samt OFM och Lindesbergs lasarett.

Omraden det arbetas strukturerat med ar barn som far illa; tandvardsradsla, dtstorning,
kék och ansiktsprotetik, obstruktivt somnapnésyndrom, barnnarkoser, ortognat kirurgi
och LKG-behandlingar, cancerutredningar, smértutredningar. Det pigar ocksé

samverkan om nutrition och munhélsa och hélsofrimjande insatser.

Det finns samarbeten kring utbildningar av KTC-enheter (Kliniskt trdningscentrum)
pa lanets sjukhus, om relationen munhilsa och stroke for framtidens sjukskoterska
och BVC-skéterskor. Riktad utbildning sker ockséd mot Hematologen, Gastromedicin,
Kaérl/Thoraxkliniken, Kirurgavdelningen och Ortopedavdelningen. Fortlopande
kontakt finns med stroke-enheterna och utbildningar i munhélsa/munvérd erbjuds till
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alla intresserade avdelningar. Mycket av samverkan dr dock mindre formell utan sker
pa enskilda tjanstemaéns initiativ och sa méste det fa vara, men hur skapas béttre

forutsattningar for mer samverkan?

FTV é&r den mindre parten hir och maste just diarfor vara drivande i arbetet med att
prioritera och styra var samarbeten gor mest nytta for patienten. Hér 4r ett antal

omraden dir samverkan med HSF kan utvecklas:

e Delade lokaler. En bra forutsittning for samarbetsytor dr delade lokaler och
geografisk nirhet. De avsiktsforklaringar som har skrivits med HS och 6vriga
delar av Region Orebro 1in som Linsgarden Fastigheter AB och nigra av
lanets kommuner avseende om- och eventuell tillbyggnad pé fastigheter
Oppnar for och uppmuntrar en effektiv lokalanviandning med olika regionala
och kommunala verksamheter. Detta gagnar alla berorda, 6kar patientsikerhet
och resurseffektivitet. Hér kan STV med sin unika kompetens bidra till
brobyggande och verksamhetsutveckling.

o Delade digitala projekt. I pilotprojektet Digital mottagning var dialogen tét
mellan HS och FTV men sa fort det gick i drift upphdrde i mycket
kommunikation och erfarenhetsutbyte. Pagaende upphandling av nytt
journalsystem, se projektet FramTand, blev inte synkat med HSF:s
upphandling av nytt journalsystem och hir behover det darfor fortlopande
reflekteras 6ver vilka delar av detta system som bor och kan integreras. Har
finns synergieffekter att vinna dd FTV som en mindre forvaltning kan gi

snabbare fram och visa vigen nér det géller digitala 16sningar.

e Delade vardfloden. Den i del 3 kapitel 9.3 ndmnda rutinen géllande karies
och magsicksoperationer &r ett exempel pa ett patientvanligt vardflode.
Socialstyrelsens rapport fran 2019 Kartldggning av hinder for samverkan
mellan tandvard och hdlso- och sjukvdrd kan hir anvindas for att uppmuntra
synliggorandet av mdjliga samverkansformer mellan FTV och HSF inom
savil forskning som verksamhet, arbetssétt och fysiska samverkanslokaler.
Det finns tydliga krav pa samverkan i Socialstyrelsens foreskrifter och
allméinna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete. En vél fungerande samverkan &r en fraga om patientsékerhet
och resurseffektivitet och kan val utford vara till 6msesidig nytta for bade
verksamhet och patient. STV kan hér ocksé bidra till att ppna kanaler mellan
forvaltningarna sé att fler patienter delar med sig av och far stod med sin
forvaltningsovergripande sjukdoms- och behandlingsbild. D& samtycke fran
patienten racker for att Oppna for ett utbyte handlar det mest om att bada sidor
maste 6ka kunskapen om hur munnen och ténderna paverkar och péverkas av

den Ovriga kroppen.

o Kompetensforsorjning. Nationell och regional kunskapsstyrning och dven
kompetensutveckling, inom det nationella och sjukvéardsregionala
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Vardkompetensradet, behover pé ett mer tydligt sétt omfatta munhélsa och
tandvard. Strukturerad uppfoljning av samverkan behover ocksa utvecklas.

o Nationell hogspecialiserad vard. Tillstandsomradet Séllsynta odontologiska
hdlsotillstand: diagnostik, bedomning och stdillningstagande till behandling
ar hittills det enda som beror tandvéarden. Socialstyrelsen har tillsatt en
sakkunniggrupp och en remiss med forslag pé antal enheter, definitioner etc

ar att vanta.> Hér ska STV vara aktiva.

STV kan genomgaende dra nytta av en mindre och hanterligare organisation och ta
initiativet till fler samarbeten och vara aktiva i att driva gemensamma fragor for
maximala synergieffekter inom forvaltningsdvergripande samarbeten, projekt och

forskning.

Sjukvdrdsregion Mellansverige och ovriga regioner

I Sjukvéardsregion Mellansverige med dess sju regioner samarbetas det for att erbjuda
invanarna tillgéng till en jamlik hilso- och sjukvard av god kvalitet och pa sa sétt
bidra till en god hélsa. Genom att samarbeta kan resurser anvéindas pa béttre och mer
effektiva sitt. Under Samverkansndmnden och dess ledningsgrupp finns flera
arbetsgrupper inom fyra omraden diar FTV kan vélja att vara mer aktiva: verksamhet
och utveckling (nidtverkande verksamhetschefsgrupper, produktionsplanerings-
gruppen, vardavtalsgruppen), kunskapsstyrning (dar NPO tandvéard ar en del),
utbildning och kompetensforsorjning (FTV har hér stora intressen av att bevaka
prioriteringar nér Regionala virdkompetensradet nu har etablerats), samt
Digitalisering och e-hélsa (dir samarbeten med synergieffekter kan drivas). Det
sjukvardsregionala perspektivet dr nu centralt i arbetet med RSATS-omradets
fordelningar av ST-utbildningar. I egenskap av etablerad kunskapsnod bor Region
Orebro lins FTV hir vara drivande i landets nist storsta sjukvardsregion med 2,1

miljoner invénare.

Samtidigt ska FTV fortsétta bygga goda relationer med sina medregioner i projektet
FramTand dir Region Orebro lin har varit drivande dels i egenskap av kunskapsnod
och dels pa grund av att regionen ligger langt fram nér det géller digitala 16sningar.
Ett klokt steg i samma riktning kan hér vara att jobba tdtare med den resursstarka och

inom dessa omréden framstadende Véstra Gotalandsregionens FTV.

Privattandvarden

Det bedoms finnas stora mojligheter for att privata aktoérer inom STV kan komma att
etablera sig i regionen. Hittills dr det bara OKKC som i storre skala erbjuder
kékkirurgi, oral protetik och oral radiologi, men andra aktdrer erbjuder i viss man

daven endodonti.

Okad konkurrens kan gagna marknaden men fragan ir hur det kan komma att paverka
professionen. Med tanke pa sérbarheten i kompetensforsdrjningen inom ett antal

3 https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/nationell-hogspecialiserad-vard/
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omraden pa STV, att flera specialister i FTV har gatt till privata aktorer de senaste
aren; samt att det med nuvarande prioriteringsordning (barn och patienter med hog
risk) och Overenskommelsen mellan Regionstyrelsen och Folktandvardsnimnden
vilar tungt pa FTV att behandla de socioekonomiskt utsatta och den icke-
pengagenererande barntandvarden; samt att driva ST-utbildningar i samtliga
specialiteter, sa finns det all anledning for FTV och de lokala politikerna att titta
ndrmare pa hur den privata specialisttandvarden kan komma att paverka bemanning
och kvalitet pa sikt. Utan en vél utvecklad samverkan mellan FTV och privata
aktorer, precis som med HS, blir alla alternativa ovan nimnda modeller svara att
jobba igenom och det riskerar att paverka kvalitén i vardflodet och ddrmed den

enskilda patientens mojligheter till god och jamlik tandvérd.

Inom STV finns en oro kring hur den privata tandvarden kan komma att paverka
kompetensforsorjning och specialistinriktningar. En storre satsning inom exempelvis
privat ortodonti skulle sannolikt skaka om ordentligt. STV maéste jobba malmedvetet
med att genom anpassningar till efterfrigan marknadsfora verksamheten bade internt
och externt. Examinerade och examinatorer inom ST-utbildningen signalerar att de ar
mycket néjda med STV. Denna insikt méste spridas mer och som en del av att vara ett
en kunskapsnod och ett Nationellt Odontologiskt (NOC) innebér det att den
vetenskapliga kompetensen och forskningsviljan ska spridas i hela FTV. Stoltheten
ska genomsyra alla kliniker och enheter.

Samverkan med privat tandvard verkar i nuldget framfor allt koncentreras till
centralorten. Tendensen é&r att landsbygdsorterna ldmnas at FTV att 16sa och dér
kommer dé foljaktligen samverkan med vardcentraler och kommuner bli avgorande
for om FTV dven i framtiden ska klara sitt uppdrag att leverera god och jamlik
tandvérd. Denna omstéllning till ndra vard kommer pé sikt kréva stora

kompetenshdjande atgarder och hér har STV en nyckelroll.

1.3 Verksamhetsutveckling

I den parallella rapporten Omrdde verksamhetsutveckling: Fér en strategisk,
ldngsiktig och hdllbar utveckling av Folktandvarden (21RS12132) ligger fokus pa att
hitta sitt att organisatoriskt frimja en resurseffektiv, strategisk och langsiktig
verksamhetsutveckling i hela FTV. I det 6nskade laget ingar ett titt samarbete mellan
ATV och STV med en tydlig infrastruktur for strategisk, taktisk respektive operativ
verksamhetsutveckling. I detta upplégg finns ett stort behov av att jobba med
fordndringsledning. Pdgdende verksamhetsutvecklingsarbete inom STV handlar for
ndrvarande mycket om att séikra kompetensforsorjningen inom ekonomiska ramar.

For en langsiktighet krévs forslagsvis foljande inriktningar och aktiviteter:

o STV behover arbeta titare med verksamhetsutvecklingen i ATV for att
sikerstilla att bAda omradena gar a4t samma héll, i synnerhet dé inte bara
arbetssétten utan dven granssnitten mellan ATV och STV forvéntas fordndras
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de ndrmaste decennierna. Da bedomningen é&r att personalen inte kommer 6ka
i relation till patienterna maste samtliga beroérda yrkeskategoriers ansvars-
omraden och kompetenser hojas avsevirt jamfort med idag. Det positiva ar att
det kommer att vara utvecklande for alla, men det kravs da ocksa att
forskjutningarna sker pa ett strategiskt, metodiskt och ansvarsfullt sétt. Har
finns flera fora sdsom Véardradet. Kvalitetsradet och Strategigruppen for
digitalisering dir en STV-representant kan driva STV:s perspektiv och
samtidigt dra nytta av hela FTV:s strategiska verksamhetsutvecklingsarbete.
STV ska bli en vésentlig del av hela FTV:s verksamhetsutveckling.

e De noddvéndiga forskjutningarna giller 4ven ledningen. En strategisk
overgripande fordndringsledning méste for STV:s dverlevnad sdkerstillas 1
STV:s ledning och péa samtliga enheter. Utmaningen ligger i att det samtidigt
maste sékras en klinisk kompetens i vérldsklass. En ledarskapsstruktur ska
arbetas fram som optimerar balansen mellan klinisk sakkunskap och
overgripande verksamhetsutveckling.

e En visentlig del av STV:s framtida mojligheter att leverera ligger i att
langsiktigt bidra till en hdjning av ATV:s kompetens men dven i en
utveckling av den forebyggande tandvarden. Som redovisas i del 3 kapitel 7
skulle en stor del av patienterna i STV inte behdva hamna dir om de drogs in
tidigt i FTV:s regelbundna kontroller. I linje med detta l&ngsiktiga perspektiv
ska STV samverka med Folkhdlsoenheten i den verksamhetsutveckling som
syftar till att stélla om till néra tandvard dir nyttjandet av yrkeskompetenser

optimeras maximalt.

e En nddvindig omfattande kompetenshojning parallellt med en 6kande
befolknings behov kommer leda till att STV fortlopande behdver utveckla
dynamiska granssnitt som anpassas efter dessa fordndrade patientbehov.

e STV ska bevara och utveckla specifika nischomraden och former av
verksamhetsutveckling som skapar stolthet och mervirde inom respektive
specialitet och for NOC.

1.4 Specialistutbildning

Under en utvecklingsdag pa temat ST/CT-utbildning 31 augusti 2021 genomforde
delar av Folktandvérdens ledningsgrupp och STV:s ledning en SWOT-analys for
STV. Dir framkom f6ljande Strengths, Weaknesses, Opportunities och Threats:

Styrkor/Strengths: Tradition och erfarenhet; gott renommé; stor patienttillgang och
fortsatt 6kande befolkning; bra internt samarbete och geografiskt samlade med central
placering; personella resurser med stor kunskap och bredd med samtliga specialiteter;

vetenskapligt meriterande specialister; kontinuitet i kvalitetsutveckling och ST-
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utbildningar, CT-allméntandvard; forskningsmdjligheter; och samarbete med eget

universitet.

Svagheter/Weaknesses: Generationsglapp mellan unga och gamla specialister;

lokalbrist; svagt forskningsintresse; och underfinansiering.

Mojligheter/Opportunities: Vetenskapligt meriterade specialister; 6kat samarbete
mellan FTV och HS; utbildning av egna doktorer i samarbete med ORU; privata
aktorer som vill ST-utbilda; utlindska aktorer som vill kopa utbildning; och en ny
hallbar finansiering.

Hot/Threats: Pensionsavgangar; retineringsproblematik; kontinuerlig utbildning
mattar lokala marknaden inom RSATS; Ioneutvecklingen och dkad konkurrens fran

privata aktorer och andra regioner.

Har aterfinns det mesta av det som kommer fram i denna utredning, men det finns
faktorer som saknas, inte minst kulturella utmaningar och svagheter som kréver
forandringsledning, sdsom att STV av dvriga regionen kan upplevas som en mindre
Oppen och fordndringsbenidgen enhet, samt att det inte har arbetats tillrackligt mycket
med den irritation som har vixt bade i ATV och i 6vriga narliggande regioner nér det
giller viljan att sprida sina specialister och sin kunskap. STV maste pa ett 4n bittre
sitt mota ATV:s behov genom att utveckla och ge mer plats at CT-utbildningar,

meriteringstjédnstgoringar och nischutbildningar.

ATV maste hir gora sina egna vigval och i enlighet med dem stélla tydliga krav pa
STV gillande intern skrdddarsydd fortbildning. Har ligger en av nycklarna till att
behélla alla de ATV-tandldkare som nu ofta lamnar FTV efter tva ar. Det krivs en
tydlig signal om att FTV nu ska fa till attraktiva floden med storre inflytande over
tidbockerna, mindre frekvent fokus pa forvisso nodvandiga ekonomiska krav och mer
fokus pa vad som leder till bra véard. P4 det sittet kan personalen orka lyfta blicken
tdnka nytt och framat, inte minst nér det géller fortbildning. Om FTV ska klara detta
tillsammans maste alla kompetenshdjas och vaga prova nya vagar framét. STV kan
hér bidra till en mérkbar hojning av ATV:s kliniska och vetenskapliga kompetens
vilket samtidigt kan vara en vig mot att I6sa problemet med for fa specialister pa for

manga patienter.

Det nu foridndrade systemet for ST-utbildningar innebir att Region Orebro lén, som
en av SKR nationellt utsedd kunskapsnod, ska vara drivande i att fa till ett hallbart
konstruktivt samarbete inom RSATS-omradet. NSATS har gjort klart att alla regioner

ska vénda sig till sina kunskapsnoder och inte till andra sjukvérdsregioners.

Totalt genomfor just nu 21 ST-tandldkare utbildning inom Region Orebro ldn. Av
dessa ar nio NSATS och atta uppdrag. Utover detta finns fyra CT-tandldkare samt 3
uppdrag i HS-regi. Detta gor enheten till en av Sveriges storsta och ledande
specialistutbildningsenheter for tandlékare och berittigar till att vara ett NOC. Den
organiserade efterutbildningen har idag gott anseende bland examinerade och
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examinatorer men for att bibehélla denna kvalitetsnivd méste satsningar goras for att
marknadsfora utbildningarna hos andra regioner, privattandvérd och &ven i andra
linder. Aterstar hur denna frontposition kan behéllas och utvecklas.

Grunden i det nya systemet blir regionens finansiering av nio utbildningsplatser (sju
ST och tvd CT) dir stridvan i nuldget r minst fjorton. Dartill kommer ett efterstravat
antal av tio till tolv uppdragsutbildningar.

Ett spar som nu har provats gér via Swedish Healthcare Academy i Malmg, via vilka
tva av nuvarande ST-tandlikare frdn andra linder har hittat Orebro och dr kravet ir
att forst lara sig tillrackligt god svenska. Malmo har i en jamforelse tagit emot ett
betydligt storre antal ST-tandldkare frén andra ldnder. Har bor fler enheter kunna ta
emot. Ortodontins goda erfarenheter bor beaktas da det finns ménga lander som ar
intresserade av en hogkvalitativ ST-utbildning.

Har finns en stor flexibilitet gédllande den 25-procentiga teoridelen som med ett klokt
digitalt seminarieuppldgg kan utdkas bade for ST-utbildningar och for skriddarsydda
CT-utbildningar. Utvecklingspotentialen &r stor inte minst d kompetensen
fortfarande finns i huset. Specifika utmaningar i nulédget géller sékrandet av
disputerade handledare inom samtliga specialiteter. Vil utformat kan detta
utbildningsupplédgg bidra pa ett avgorande sitt till den efterstravade stimulerande och
attraktiva arbetsmiljo som kan 16sa retineringsproblematiken. Hér forslag pé
nddvindiga fokusomraden:

o Ett omtag sker i ett nira samarbete med Ovriga regioner i Sjukvardsregion
Mellansverige, inklusive den andra kunskapsnoden Region Uppsala, for att
sikra en ny forutsdgbarhet for ST-utbildningar.

e Utbildningsuppldgget med ST/CT-utbildningar och i synnerhet teoridelen ska
utvecklas sa att den blir attraktiv att kopa for andra regioner och privata

aktOrer men dven for aktorer 1 andra ldander.

e Utbildningsupplédgget ska gora det enkelt att skraddarsy interna utbildningar
for ATV, se CT-utbildning, nischutbildning och meriteringstjdnstgdring. Ett
effektivt upplagg kommer skapa ett stort mervérde for hela FTV.

e Ett stabilt fortbildningsupplégg for ATV ska gradvis leda till den kompetens-
h&jning som krévs for att hela FTV med en 6kande befolkning ska klara sina

leveranser pa sikt.

e STV arbetar tillsammans med FoU pé att sikra forskare, forskningsomrdden

och finansiering for desamma.

e Det behover pa alla enheter och tillsammans jobbas mélmedvetet med avsatt
handledartid per enhet; ST-tandldkarnas handledda respektive egenstyrda
kliniska tjanstgoring; och samtidigt sdkrandet och optimerandet av de kliniska

leveranserna inom satta ekonomiska ramar och med bibehéllen yrkesstolthet.
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1.5 Forskning

I Region Orebro lin har STV:s forskningsenhet i nigra &r varit knuten till HSF:s
omrade FoU och arbetet leds av en forskningsledare. Detta har gett FTV ett storre
sammanhang och muskler for att kunna sikerstilla forskare, forskningsomraden och
finansiering. I ett nytt forslag till ndmndorganisation upploses FoU-ndmnden och FoU
kopplad till FTV ldggs under Folktandvardsndmnden. I del 3 lyfts svagt forsknings-
intresse som en problematik for STV. Aterstar att se om samarbetet med HSF:s FoU

kan gagna en fordndring. Har ett antal saker som det behdver jobbas med:

e Det maste skapas en positiv och sjilvklar forskningsanda dér forsknings-
aktiviteter, handledningsinsatser och intellektuell stimulans blir attraktivt och
administrativt enklare. Doktorand- och forskningsaren ska vara virda
anstrdngningen. Ambitionsnivn maste hdjas och forskning ska bli en naturlig
del av hela Folktandvarden och hér ska STV vara drivande, inspirerande och

vilkomnande.

e Det ska i mojligaste mén sékras disputerade handledare inom samtliga

specialiteter, inklusive endodonti och odontologisk radiologi.

e Det ska finnas ett kontinuerligt antal kombinationstjanster (forskning och
utbildning) for att sékra en stabil atervixt av disputerade &mnesspecifika
specialister tillika handledare 1 ST-utbildningen. Antalet justeras efter behov.

o Fler specialister ska uppmuntras satsa pa en forskning som i langden ska bli
den hallbara ryggraden i ett NOC.

e Utvecklingsprojekten for NOC-medlen pé tre miljoner ska tydligt bidra till
denna forskningsanda.

e STV ska bidra till gemensamma forskningsprojekt med HS. FTV ska verka

for att vara en sjdlvklar del i ansdkningar om ALF-medel.

e En odontologisk professur ska inrdttas for att ytterligare stiarka NOC:s
varumérke nationellt och internationellt. Detta bedoms ge betydligt storre
mojligheter att soka forskningsanslag och skapar dven en storre bas av
doktorander.

1.6 Ekonomi

I del 3 kapitel 5 konstateras att en mangd atgarder maste aktiveras nar det géller
STV:s arbete for resurseffektivitet men att det kommer ta négra &r innan den kan
forvintas stabiliseras. Hur hog, ojimn och 6verklivningsbar denna troskel blir r
beroende av dels STV:s forméaga att trappa upp gillande resurseffektivitet och
attraktion och dels Region Orebro lins vilja att l4ta detta steg kosta. Sammantaget
innebdr NOC-ambitionen en hogre kostnadsniva jaimfort med STV i regioner utan
samma niva och omfattning av utbildning och forskning. Det som maste virderas &r

om STV har forutséttningar att klara kliniska leveranser, patientomhéndertagande,
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utbildnings- och forskningsuppdrag i enlighet med den politiska strdvan om att vara
ett NOC.

Utgangspunkten ar att FoU ska vara uppdragsfinansierat medan patientomhénder-

tagande ér patientavgiftsfinansierat. Det bedoms vara mojligt och realistiskt om

anslagsfinansieringen sékras i den 6vergéngsperiod som kommer kridvas i och med att

det gamla och for Region Orebro lin stabila ST-utbildningssystemet nu avskaffas.

Om beslutsfattare ser mervérdet i NOC och dérmed sékrar finansieringen medan STV

anpassar sig till sin nya kostym maste STV arbeta mélmedvetet med foljande:

Handlingsplaner upprittas for samtliga enheter som inte klarar verksamheten
inom ekonomiska ramar. Detta arbete har inletts varen 2022 med vissa
positiva tendenser men hér finns mycket kvar att géra. Med en transparens i
de ekonomiska redovisningarna kan STV léttare signalera vilka
effektiviseringar och prioriteringar som ar mdjliga internt. Nar en obalans
mellan uppdrag och tillgingliga ekonomiska resurser konstaterats, analyserats
och hanterats, men &ndé kvarstar, ska STV lyfta problematiken regionalt och

vid behov dven nationellt.

Arbetet med malrelaterad flodes- och resurseffektivitet ska utvecklas pa ett
ansvarsfullt sdtt som gynnar patienten men inte leder till 6kad stress hos
personal. STV:s enheter ska arbeta var for sig och tillsammans med att hitta
en ekonomiskt och kvalitativt hillbar balans mellan patientomhéndertagande,
utbildning, handledning och forskning. Grénsen mellan uppdragen ska
fortydligas och en héllbar planering av varje medarbetares tid/Ionekostnader
ska sdkerstillas.

Patientomhéndertagandet méste effektiviseras da de kliniska leveranserna &r
hogprioriterade. STV ska jobba med fragan om balansen mellan yrkes-
professionens kvalitetskrav och leveranskravet i patientomhéndertagandet.
Inom parodontologin maste det exempelvis jobbas med det i jaimforelse med
andra specialiteter hoga kravet pa att ST-tandldkare inte far operera ensamma
oavsett uppnadd kompetens.

En handlingsplan har uppréttats for Tandtekniska laboratoriet dér det finns
stora mojligheter att 6ka resurseffektiviteten och anpassa flodet efter

behoven, bland annat kopplat till ortodontin.

Ett omtag sker i ett ndra samarbete med dvriga regioner i Sjukvardsregion
Mellansverige for att sdkra en ny forutsdgbarhet for ST-utbildningar. De
tidigare nationellt respektive regionalt finansierade ST/CT-utbildningarna har

nu lagts under samma budget, vilket effektiviserar hanteringen.

Utbildningsupplégget med ST/CT-utbildningar och i synnerhet teoridelen ska
utvecklas sa att den blir attraktiv att kopa for andra regioner och privata
aktdrer men dven for aktorer 1 andra ldnder, se mer i del 3 kapitel 4 och 5.

Region Orebro 1&n
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e STV arbetar tillsammans med FoU pé att sidkra forskare, forskningsomraden
och finansiering, bland annat genom att sondera moéjligheterna att inkludera
FTV i ansokningar om ALF-medel.

e Ortodontin som har haft langa kder 1 ndgra &r kommer de ndrmaste &ren
stirkas med férdigutbildade ST-tandldkare. Bemanningen &r utmaningen
snarare dn ekonomin. Inom ortodontin méaste dven frigan om prioriteringar
leva, det vill sdga var gransen gar for vad som &r estetiskt godtagbart och inte.

Om STV lyckas med ovan kan ett NOC ge ett mervirde for hela FTV.

1.7 Nationellt Odontologiskt Centrum

Region Orebro lén dr en av SKR nationellt utsedd kunskapsnod, vilket i
Overenskommelsen mellan Regionstyrelsen och Folktandvérdsnimnden benimns
Nationellt Odontologiskt Centrum. Definitionen NOC ér ett lokalt begrepp och
bygger dels pa en jamforelse med ovriga regioner och dels pa en politisk stradvan
sedan tidigt 2000-tal. Kopplat till denna strédvan finns pengar fran regionen. Som en
viletablerad kunskapsnod ska FTV/STV vara drivande i att {2 till ett konstruktivt
samarbete inom RSATS-omradet. Vilka mojligheter och risker finns med att vara
NOC och vad krévs for att uppritthalla ett NOC pé lang sikt? Hér foljer en
overgripande redovisning av vésentliga forutséttningar och mojligheter samt en risk-
och konsekvensanalys.

Utgdngspunkten: De goda forutsittningarna och maojligheterna.
e Region Orebro lins STV har under drygt tva decennier byggt upp erfarenhet

och kompetens som kan stirka och driva utvecklingen av den egna ATV och
dven det begynnande samarbetet med Sjukvérdsregion Mellansverige
(RSATS-omréadet), inte minst nir det géller ST-utbildningar. STV har gott
renomme¢ bland examinerade och examinatorer vilket gor det léttare att
rekrytera till bAde STV och ATV.

e Grundpelare 1: Den unika geografiska niarheten och enhetsandan inom STV
ger starka interna floden som stérker hela FTV. Utan bredden och nirheten
mellan alla specialister skulle arbetsmiljon bli mindre attraktiv inom savél
STV som ATV. Helhetstdnket och flodet bidrar ocksa till storre patientfokus.

e Grundpelare 2: Den starka etablerade ST-utbildningen 4r central i den
stimulerande, dynamiska och attraktiva arbetsmiljo som utgér STV. Med ett
kontinuerligt flode av pagadende ST/CT-utbildningsplatser sikras en stabil
atervixt av disputerade dmnesspecifika specialister tillika handledare i ST-
utbildning. Det garanterar en hdg niva av intern och extern kompetenshdjning
fran CT-utbildningar, nischutbildningar och meriteringstjénstgoringar inom
ATV till leveranser av hogkvalitativ utbildning i RSATS-omradet och dven
till andra regioner och liander.
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Grundpelare 3: Forskningen, en ny organisationsstruktur med en
Forskningsenhet och en forskningsledare har skapats dels for att koncentrera
FTV:s forskningssatsningar och dels for att stirka kopplingen till FoU inom
HS. Forskningen #r den svagaste ldnken i nuléget. Hir maste Region Orebro
lan satsa mer mélmedvetet for att sdkra en forskningsinriktad yrkeskar i
fronten, men det forutsatter att de tva grundpelarna ovan ér stabila.

Risker med att vara ett Nationellt Odontologiskt Centrum

Kraven i Overenskommelsen kan visa sig vara for hogt och orealistiskt stéllda
pa grund av rekryteringsutmaningar och med en 6kad konkurrens fran privata

aktorer och andra kunskapsnoder.

Obalansen mellan uppdrag och tillgéngliga ekonomiska resurser kan leda till
att STV maste omprioritera for att klara de kliniska leveranserna samtidigt

som Gvriga uppdrag.
STV lyckas inte rekrytera och retinera den kompetens som krévs.
STV haller inte budget i hela eller delar av verksamheten.

STV lyckas inte vara ett stabilt och sjalvklart stod till ATV och en dynamisk
del av hela FTV, vilket inkluderar drivandet av verksamhetsutveckling
vetenskapligt, digitalt osv.

STV:s utbildningar upplevs inte tillrdckligt attraktiva och utbildningsdelen
minskar procentuellt.

STV:s forskning haller inte tillrickligt hog nivé och stabil bredd i jimforelse
med fakulteterna och 6vriga kunskapsnoder.

Sannolika konsekvenser av om en eller flera av ovan risker blir verklighet

Om négon eller ndgra av punkterna ovan blir verklighet riskerar f6ljande hianda:

STV tappar den kompetens som krévs for att kliniskt, utbildningsmaéssigt och
forskningsmassigt forbli ett NOC.

STV kan bli tvungna att effektivisera/anpassa snabbt och hart det vill sdga

avveckla viss verksamhet.

I korthet: om STV inte visar att det kan leverera och dven ger mervérde finns det en

stor risk for att budgeten inte bara begrinsas utan dven att effektiviseringar och

avvecklingar blir kommande uppdrag. Anledningen till att denna strategi &r

nodviandig dr sdlunda tvafaldig:

L.

STV behover formulera hur specialiteterna kan hjilpas at att klara uppdragen
inom ekonomiska ramar. Regionens ledning och politik behover dvertygas
om att STV gor sitt yttersta for att klara budget och att mervirdet av att vara
ett NOC dr reellt.
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2. STV behover formulera en strategi med forslag till visioner och mélbilder
som tydligt visar vart omradet dr pd vig och att denna vig dr mddan och

finansieringen vérd.

Utifrén ovan analyser och slutsatser formuleras i kapitel 2 forslag till mélbilder och

visioner samt i del 4 en handlingsplan med aktiviteter for 2022-2035.

2. Slutsatser i form av forslag till malbilder
och visioner

Med ovan underlag som utgangspunkt formuleras hir sju utvecklingsomraden med

tillhorande malbilder och tio visioner.

2.1 Malbilder och visioner

1. Organisationsstruktur och patientomhéndertagande.

Malbilder

e Specialisttandvarden (STV) har tillsammans med allmédntandvarden (ATV)
sdkerstéllt att medborgare har tillgang till alla tinkbara behov av tandvard
frén det enkla till det komplexa.

e De starka interna flodena mellan STV:s enheter har stérkts for att ge
mervérde i den dynamiska och attraktiva arbetsmiljo som utgér STV. Det ar
hela tiden néra till mervérdesdiskussioner med kollegor pa andra enheter, i
fikarummet eller nagra trappsteg bort. Den langa stolta traditionen med hela
patientpanoramat oavsett specialitet ger stor utvecklingspotential for enskild

personal.

e STV antar utmaningen i att specialister i dag har en rorlig arbetsmarknad.
Detta kraver strategisk planering i framgangsrika utbildnings- och
rekryteringsétgirder och dven att bilden av Region Orebro lin som attraktiv

arbetsgivare virnas.

e STV uppmuntrar och mojliggor att tandhygienister och tandskoterskor tar ett
okat ansvar, inte minst for att optimera tandlikares och specialisters tid.

Tandteknisk och sterilteknisk kompetens har ocksa sdkrats pa sikt.

e STV utvarderar och arbetat aktivt med andra potentiella attraktionsskapande
aspekter som okar upplevelsen av att standigt utvecklas i sin profession, som
att kunna ha varierande arbetsuppgifter; ha mojligheter att paverka sina egna
arbetstider; kunna erbjudas alternativa anstillningsformer; samt kunna
kombinera sin tjanstgoring med forskning.

e STV har behovsanpassade lokaler, detta som ett led i att stirka identiteten
som Nationellt Odontologiskt Centrum (NOC).
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ATV-kliniker geografiskt nira specialistenheterna bidrar till patientflodet.
Alternativa 16sningar gillande omfattning, nivastrukturering och intermedidra
kliniker utvérderas fortlopande.

STV drar nytta av den geografiska nirheten till HSF och USO vilket ér en
styrka som ger goda forutsittningar till 6kad samverkan pa sikt.

Kénslan av samhéllsnytta och att vara en del av ett storre arbete for bittre
munhilsa &r en viktig del av att arbeta i FTV. Detta lyfts som en
konkurrensfordel tillsammans med det faktum att det bara & FTV med STV
som har ett befolkningsansvar och sistahandsansvar.

Visioner

> Region Orebro lidns Specialisttandvérds alla specialiteter ska bidra till en
god, jamlik och jimstélld munhilsa och erbjuda samtliga ldnets invénare

hogkvalitativ tandvard enligt senaste vetenskap och beprovad erfarenhet.

> Region Orebro lidns Specialisttandvérd ska forvalta och utveckla
nuvarande forutsittningar till ndra samarbete mellan specialiteterna och
med ett brett patientpanorama inom en specialistverksamhet med stolta

traditioner.

2. Samverkansparter

Malbilder

STV bidrar pé ett resurseffektivt sétt till att sdkra hogkvalitativa
internutbildningar och st6d i patientomhéndertagande for ATV. Ett stabilt
flode med ATV sdkras genom utveckling av digitala plattformar och
hjélpmedel parallellt med fysiska besék med och utan patienter; samt
konsultativ verksamhet for att stoddja ATV i kunskapsdverforing och

patientbehandlingar.

CT-utbildningar, meriteringstjanstgdringar, nischutbildningar och auskulta-
tioner vidareutvecklas fortlopande. STV erbjuder fortsatt kompetens-
utveckling for internutbildade och fangar upp vilka kompetensutvecklande
insatser som behdvs inom ATV. Overtandlikare i ATV lyfts som centrala
funktioner i arbetet med grénssnitten mellan STV och ATV.

STV ér aktiva i att utveckla flodden och samarbeten med HSF och
privattandvérden i syfte att sdkra patientfokus och flodeseffektivitet.

STV arbetar aktivt for konstruktiva och héllbara fysiska och digitala
samarbetsformer inom RSATS-omradet, men ocksa nationellt och
internationellt, som en sjadlvklar kunskapsnod att vinda sig till for sdval
utbildning som radgivning.

STV bidrar till en markbar hojning av bade ATV:s och STV:s vetenskapliga
kompetens.
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Visioner
> Region Orebro lins Specialisttandvérd ska vara drivande och stodjande i
sdkrandet av en hogkvalitativ tandvérd inom ett Nationellt Odontologiskt
Centrum dér hela Folktandvérden genom en generell kompetenshdjning
rustas for en omstéllning till néra tandvard.

> Region Orebro lins Specialisttandvérd ska vara drivande i att utveckla
samarbetsformer och fléden med hélso- och sjukvéardsforvaltningen och
privattandvérden.

3. Verksamhetsutveckling

Malbilder
e STV éren stark kraft i FTV:s 6vergripande verksamhetsutveckling dér alla
specialiteter deltar i det strategiska arbetet.

o STV arbetar med fordandringsledning dar specialisttandvard med klinisk
kompetens i vérldsklass efterstrévas. I ledarskapsstrukturen optimeras
balansen mellan klinisk sakkunskap och dvergripande verksamhets-
utveckling.

e STV samverkar med Folkhélsoenheten i den verksamhetsutveckling som
syftar till att stilla om till nira tandvard dér nyttjandet av yrkeskompetenser
optimeras maximalt.

e STV utvecklar fortlopande dynamiska grénssnitt som anpassas efter
fordandrade patientbehov.

e STV bevarar och utvecklar specifika nischomraden och former av
verksamhetsutveckling som skapar stolthet och mervérde inom respektive
specialitet och for NOC.

Vision
> Region Orebro lins Specialisttandvérd ska vara drivande i den verksam-
hetsutveckling som krévs for att Folktandvarden sténdigt anpassar sin
verksamhet efter fordndrade behov.

4. Specialistutbildning

Malbilder

e STV sikrar i egenskap av NOC sin nationella och sjukvardsregionala
frontposition som kunskapsnod och &r drivande for att garantera utbildning av
hog kvalitet i RSATS-omrédet. STV har minst 14 pagaende ST/CT-
utbildningsplatser for att kunna sékra en stabil atervéaxt av disputerade
amnesspecifika specialister tillika handledare i ST-utbildning.
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Med sikrad kompetens och digitala l6sningar bygger STV upp ST-
utbildningens teoridel vil anpassad for savél kompetenshdjning inom ATV
som sjukvardsregionalt, nationellt och internationellt.

STV antar utmaningen i att specialister i dag har en rorlig arbetsmarknad.
Detta kréver strategisk planering i framgéngsrika utbildnings- och
rekryteringsétgirder och dven att bilden av Region Orebro lin som attraktiv

arbetsgivare vérnas.

Visioner

> Region Orebro lins Specialisttandvérd ska driva en méirkbart ambitios
utbildningssatsning regionalt, sjukvardsregionalt, nationellt och
internationellt for att sékra kvalitet och tillgdnglighet dimensionerat utifran

interna och externa behov som kunskapsnod.

> Region Orebro léns Specialisttandvéard ska uppfylla samtliga dtaganden i
Overenskommelsen mellan Regionstyrelsen och Folktandvérdsnimnden
nér det giller utbildning och en kontinuerlig kompetensforsorjning.

5. Forskning
Malbilder

STV har hojt ambitionsnivan och skapat en positiv anda inom forsknings-
omrédet. Ekonomiska, organisatoriska och ambitionsmissiga mojligheter och
hinder bearbetas fortldpande. Forskning &r en naturlig del av hela

Folktandvarden och hér &r STV drivande, inspirerande och vilkomnande.

Det finns ett kontinuerligt antal kombinationstjanster (forskning och
utbildning) for att sékra en stabil atervixt av disputerade &mnesspecifika
specialister tillika handledare i ST-utbildningen.

En odontologisk professur har inréttats for att ytterligare stdrka NOC:s

varumairke nationellt och internationellt.

Vision

> Region Orebro lins Specialisttandvard ska driva en méirkbart ambitios
forskningssatsning regionalt, sjukvardsregionalt, nationellt och inter-
nationellt for att sdkra och utveckla forskning och vetenskaplig kompetens

enligt uppdraget Nationellt Odontologiskt Centrum.

6. Ekonomi.

Malbilder

STV sékrar ett helhetsupplidgg och klarar sina uppdrag patientomhénder-
tagande, utbildning och forskning inom ekonomiska ramar. STV utvérderar
standigt vilka effektiviseringar och prioriteringar som kan goras. Nér en

obalans mellan uppdrag och tillgdngliga ekonomiska resurser konstaterats,
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analyserats och hanterats, men &nda kvarstar, lyfter STV problematiken
regionalt och vid behov dven nationellt.

Griansen mellan handledning/utbildning och patientomhéndertagande ar tydlig
med en héllbar planering av varje medarbetares tid/Ionekostnader. Principen
ar att tandvardstaxan inte finansierar utbildningskostnader.

Vision

> Region Orebro lins Specialisttandvérd ska sékerstélla hogkvalitativ
tandvard, forskning, utbildning/utveckling utifrdn ekonomiska
forutséttningar.

7. Nationellt Odontologiskt centrum.
Malbilder

Starka interna floden mellan STV:s specialiteter, en traditionsstark ST-
utbildning och en levande forskningsmiljo &r grundpelare i den dynamiska
och attraktiva arbetsmiljo som utgér STV. Med bredd och nérhet sékras en
attraktiv arbetsmiljo inom savél STV som ATV.

Region Orebro ldns STV har bibeh&llit och utvecklar dven positionen som
NOC. Region Orebro lin #r en av SKR nationellt utsedd kunskapsnod och
som en viletablerad sddan dr STV ocksé drivande i att fa till ett konstruktivt
samarbete inom RSATS-omrédet.

NOC och dess uppdrag synliggors och kommuniceras sa att alla, inklusive
FTV sjélvt, tror pa det och lever det.

Vision

> Region Orebro lin ska vara ett Nationellt Odontologiskt Centrum i linje
med Overenskommelsen mellan Regionstyrelsen och
Folktandvardsndamnden och hér dr Specialisttandvarden en drivande kraft
inom Sjukvardsregion Mellansverige tillika RSATS-omradet (Regionala

samordningsgruppen for tandldkarnas specialiseringstjanstgoring).
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