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1. Inledning

Folktandvardsndmnden &r en relativt ny ndmnd i den nya politiska organisation for Region
Orebro lin som tridde i kraft 1 januari 2019. Hur den politiska organisationen ska se ut och
vilka uppdrag de olika organen ska ha framgar i "Bestammelser for politiska organ 2019—
2022” som antogs av regionfullméktige i juni 2018.

I den politiska organisationen ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten, inom de ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksé
se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstillande sétt. De star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet
infor fullmiktige.

Folktandvardsndmnden bestar av 9 ledamoter och 9 ersattare.

2. Namndens grunduppdrag

Folktandvirdsndmnden &r vardgivare och ska bereda och besluta i fridgor som berdr
Folktandvéarden. Den ska ocksé bereda drenden for beslut i regionstyrelsen eller
regionfullmiktige. Ndmnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till

en héllbar regional tillvixt inom sitt ansvarsomrade.

Folktandvardsndamnden ska inom sitt uppdrag ocksa svara for att rutiner finns for
anmélan till Inspektionen for vérd och omsorg vid risk for allvarlig skada eller
sjukdom for patient samt svara for att rutiner finns for avvikelserapportering i enlighet
med bland annat patientsdkerhetslagen.

Folktandvardsnamnden ska:

* 1iett tydligt medborgarperspektiv och inom de ekonomiska ramar som region-
fullméiktige faststiller, verka for en god tandhilsa hos befolkningen, att invanarna
erbjuds en god vérd pa lika villkor samt att varden ges utifran medborgarens behov
» setill att vardkedjorna fungerar effektivt,

» verka for samarbete med andra aktdrer/myndigheter for att stirka medborgarnas
hilsa och vilfard.

Dessutom ska namnden teckna dverenskommelse om folktandvard med

regionstyrelsen.

Némnden har inte arbetsgivaransvaret utan det ligger pé regionstyrelsen. Nimnden &r
emellertid angeldgen att bidra till arbetet inom omradet HR/attraktiv arbetsgivare och
forvaltningschefen ska samverka med regiondirektdren inom detta omréde.
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Fokusomraden under 2024

Under aret kommer stort fokus ldggas pa att uppna en ekonomi i balans. Den
framtagna och beslutade ekonomiska handlingsplanen kommer f6ljas upp regelbundet
och revideras vid behov. Utover det arbetar Folktandvarden fortsatt med tre uttalade
fokusomraden for att nd uppsatta mal:

Kompetensforsorjning: For att klara det samhéllsuppdrag Folktandvérden har behovs
medarbetare med ritt kompetenser. Arbete pagér kontinuerligt med att rekrytera och
fordela kompetenser mellan klinikerna samt att kompetensutveckla inom de omraden
déar kompetenser brister eller saknas helt.

Flodeseffektivitet: Att arbeta flodeseffektivt har flera fordelar. For att minska antalet
ickevirdeskapande aktiviteter och ddrmed frigora tid for fler patienter och dkad
tillgénglighet, ska patienter i Folktandvarden i sa stor grad som mgjligt bli klara vid
forsta besoket och annars ha s korta behandlingsperioder som mojligt. Arbetsséttet
"Folktandvérden Direkt" &r ett exempel pa hur man kan uppna en god
flodeseffektivitet. Aven andra kliniker har testat olika flodeseffektiva arbetssitt.

Arbetsmiljé: 1 en god arbetsmiljo trivs medarbetare vilket forhoppningsvis leder till
fler medarbetare och hogre andel friska medarbetare. Redan innan coronapandemin
hade Folktandvarden en hog sjukfranvaro och det arbete kring friskfaktorer som
startade under 2021, har fortsatt under hela 2023 och ar nu en del av var ordinarie
verksamhet. De friskfaktorer som hittills fokuserats pa fran ledningen &r
"Kommunikation och aterkoppling" samt "Nérvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap" och detta tillsammans med implementeringen av regionens vardegrund
forvéntas ge en positiv paverkan pa arbetsmiljon, for friskare medarbetare och sunda
arbetsplatser.

Framtida utmaningar

Ekonomi: Folktandvardens bokslut for 2023 berdknas sluta med ett underskott. En
ekonomisk handlingsplan ar beslutad, reviderad och kommer att fortsétta att
verkstéllas och far sin effekt under 2024. Utdver den dvergripande ekonomiska
handlingsplanen har varje medarbetare i samarbete med sin chef tagit fram en
personlig ekonomisk handlingsplan som kommer att fortsétta f6ljas upp under 2024.

Nytt tandvdrdssystem: Under 2024 kommer Folktandvarden att byta tandvardssystem
till Frenda. Overgangen kommer att paverka i stort sett alla delar av verksamheten, och
utmana véra inarbetade arbetssitt inom savil administration som patientnéra

verksambhet.

Utbildning: Det nationella utbildningssystemet for ST-utbildning (NSATS) har
fordndrats och overgangsregler tradde i kraft 1 januari 2023. Det innebar att Region
Orebro l4n far ansvar for 2 NSATS-platser jimfort med tidigare 9 utbildningsplatser.
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Det utmanar i att tinka nytt kring samarbeten med andra regioner, for att upprétthélla

specialistkompetens och dven fortsatt mdjlighet att utbilda specialister.

3. Tandvardens mal

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024, beslutad av regionfull-
maktige, tydliggors ndmndernas ansvar nir det géller att konkretisera vad som ska
astadkommas och hur det ska genomforas for att uppné regionfullmiktiges mal,
inriktningar och ambitioner. For att tydliggdra denna konkretisering innehéller
verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och malhierarki.

De tre perspektiv, som ér sirskilt viktiga for att styra mot visionen, dr invanare och
sambhdlle, process och resurs. Inom varje perspektiv finns effektmal med indikatorer
och strategier som sedan nimnderna ska konkretisera med mal. Effektmélen &r
langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Kopplat till effektmalen finns indikatorer
som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet och kan vara
kvantitativt eller kvalitativt. Till effektmélen kan det ocksé finnas strategier som ska

beskriva ett langsiktigt Overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnés.
3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle.

3.1.1 Effektmal 3: Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld
munhalsa.

Indikatorer

o De hilsofrdmjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska
Oka 1 jamforelse med tidigare &r.

o Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper

beroende pa behov av tandvérd.

¢ Mal: Folktandvarden anvander bésta tillgangliga kunskap i varje
patientmote.

Indikatorer

- Folktandvarden har via LPO (Lokala programomréden) fortsatt
implementering av de reviderade nationella riktlinjerna.

- Antalet sjukdomsforebyggande och sjukdomsbehandlande
atgédrder hos vuxna med forhdjd kariesrisk skall oka.

- Andel vardambitionsnivaregistreringar ska 6ka per
undersokningsatgérd 2024 jamfort med 2023.

- Antalet sjukdomsforebyggande och sjukdomsbehandlande
atgirder hos barn med forhdjd kariesrisk skall 6ka
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Mal: Folktandvarden har ett strategiskt framtidsarbete utifran
dokumentet Folktandvarden 2035 och utredningen Specialist-
tandvarden.

Indikatorer
- Strategiska beslut fattas utifran Folktandvardsdirektorens
pagéende initierade lokalutredningar.
- Forbattrat ekonomiskt resultat inom specialistvarden jamfort med
foregaende ér.

- Okad samverkan med Hilso-och sjukvarden

3.1.2 Effektmal 4: Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig

3.1.3

tandvard.

Indikatorer

o En dverviagande del av Folktandvardens patienter &r néjda med varden.

o Vantetiden for undersokningstid till specialisttandvarden efter mottagen
remiss ska vara hdgst tre manader.

o Antalet utférda basundersokningsatgirder ska vara fler an foregdende ar

inom respektive verksamhetsomrade.

Mal: Personal med ratt kunskap och kompetens for uppgiften.
Indikatorer

- Folktandvarden har en struktur for kompetensutveckling.
- Anpassat utbud av efterutbildning.

Mal: Arbetet med flodeseffektivitet ger en 6kad tillganglighet.
Indikatorer
- Andelen patienter som blir klara pa ett besok 2024 okar jamfort
med 2023.
- Den genomsnittliga behandlingsperioden inom specialisttand-
varden skall minska 2024 jamfort med 2023.

Mal: Alla kliniker skall ha en fungerande kallelseprocess

Effektmal 6: Forskning som bedrivs dr av hoég kvalitet och
kommer lanets invanare till godo.

Indikatorer

O

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehéllen kvalitet till
ar 2030. Region Orebro lins forskningsproduktion ska minst stabiliseras
under éret pa nuvarande hoga niva med bibehallen kvalitet.
Forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens ska
oka jamfort med foregdende ar samt i relation till Region Orebro lins
interna forskningsanslag och forsknings-ALF.

Region Orebro lan
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e Mal: Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad
forskning av hog kvalitet i samverkan med hégskolor och universitet.

Indikatorer
- Antal doktorander 6kar 2024 jamfort med 2023.

- Fler yrkeskategorier bedriver forskning.
- Minst en doktorand i allméntandvarden.

3.1.4 Effektmal 7: Utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och
kommer lanets invanare till godo.

Indikatorer

o Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjénst som
uppger goda mojligheter att uppna sina lairandemal under den kliniska
utbildningen ska uppga till mer dn 90 procent.

o Andel studenter som uppger att de haft mojlighet att samarbeta med
andra yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin
placering ska uppga till mer &n 85 procent.

o Bibehalla det sammanlagda antalet regionfinansierade ST/CT-tjénster

jamfort med foregaende ar.

e Mal: Odontologiska utbildningsenheten bedriver i samverkan med
Hilso- och sjukvird ST-utbildning i alla specialiteter och betraktas
nationellt som en av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige.

Indikatorer
- Andelen externa uppdragsutbildningar avseende den teoretiska

delen av ST/CT-utbildningen ska harmoniera med Folktand-

vardens interna resurser.

3.1.5 Effektmal 8: Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang
till bra digitala tjanster, utifran deras behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och
tillganglighet f6r invénare, organisationer och foretag och moéta kravet
om ”Digitalt forst”.

o Forbittrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom automatiserade
digitala fléden och stéd for kommunikation med l4nets invanare.

¢ Mal: Folktandvarden skall erbjuda behovsanpassade digitala
tjanster.
Indikatorer
- Antalet digitala vdrdmdten ska 6ka 2024 jamfort med 2023.
e Mal: Implementering av nytt tandvardssystem (virdinformations-
system innehillande ny journal).

Indikatorer
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3.2

3.21

3.2.2

- Nytt tandvérdssystem infort pa samtliga kliniker

e Uppdrag: Folktandvardsndmnden ger i uppdrag att fortsatt stimulera
den akademiska miljon for vidare docentmeritering.

Perspektiv: Process.

Strategi: Kvalitet och utveckling.

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa vérde tillsammans med de Region Orebro I&n finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

e Mal: Utveckla det flodeseffektiva arbetet for att minimera icke
vardeskapande aktiviteter.

Strategi: Beredskap och sidkerhet

Strategier fér beredskap och sékerhet

* Att verka for att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang
dér det behdvs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete
med krisberedskap och civilt férsvar, dels hélso- och sjukvardens arbete med
civilt férsvar ligger som grund fér regionens arbete med dessa fragor. | syfte
att na ett gott resultat fér hela Region Orebro I&n utvecklas férvaltnings-
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Aktivitetsplan 2024 2023-11-22

9 (17)



overgripande samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram
underlag fér beslut i olika forum

e Mal: Folktandvarden har en robust och resurssikrad organisation
for kris och beredskap.

e Mal: Folktandvarden har en hog niva pa saval yttre som inre
sdkerhet i alla verksamhetslokaler.

3.2.3 Strategi: Digitalisering.

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av férankring och att verksamheterna ansvarar for
och bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation fér att férdndra och
utveckla arbetssétt.

o Mal: Digital teknik implementeras och utvarderas i patientndra
vardprocesser.

e Mal: Digital teknik implementeras och utvarderas i syfte att
effektivisera administrativa processer och méten.

3.2.4 Strategi: Hallbar utveckling.

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-,
huvud-, och stédprocesser.

* Att skapa en hég grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp Program fér héallbar
utveckling fér att Folktandvardsndmnden, Verksamhetsplan med budget
13(26) forsékra att verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera férstaelse av vad héllbar utveckling betyder fér
verksamheterna.

e Mal: Folktandvarden féljer Region Orebro lins resehierarki.

e Mal: Folktandvarden har en korrekt hantering av kemikalier och
lakemedel enligt lagar och férordningar.

e Mal: Folktandvardens medarbetare anviander barnkonventionen i det
dagliga arbetet.

e Mal: Samtliga medarbetare har en hog kompetens inom hallbarhets
och miljofragor.

o Mal: Folktandvardens medarbetare ska ha kompetens att upptiacka
vald i ndra relation.

3.2.5 Strategi: Hallbar regional utveckling
Strategier for regional utvecklingsstrategi
« Att driva genomférandet av Regional utvecklingsstrategi.
* Att driva insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lanet.
« Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro I&n.

¢ Mal: God och jamlik folkhalsa (effektmal 3).
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3.2.6 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

3.3

3.31

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
* Att samverka storregionalt for att stérka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro Iéns internationella strategi
for att stérka lénets utveckling.

e Mal: Folktandvarden samverkar i forum utanfér Region Orebro lin.

Perspektiv: Resurs.

Effektmal 9: Region Orebro ldn ar en attraktiv arbetsgivare med
hadlsoframjande, jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar
till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hég niva inom
intervallet 77-80 for totalt HME. Strdvan ar att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga pa en jAmnhog niva.
Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse med foregdende ar.
Frisktalet ska forbéttras i jaimforelse med foregéende ar.
Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse
med foregdende ar.

o Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla

verksamheter, chefer och medarbetare.

¢ Mal: Alla i folktandvarden har samma madjligheter enligt
diskrimineringslagens grunder dvs kén, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Indikatorer
- Inga avvikelser kopplade till diskrimineringslagens grunder.
e Mal: Minskad sjukfranvaro.
Indikatorer
- Minskad korttidssjukfranvaro 2024 jamfort med 2019.
e Mal: Det verksamhetsnara ledarskapet starks.

Indikatorer
- Alla chefer upplever sig trygga i sitt ledarskap.
- Cheferna i Folktandvérden ges forutséttningar for ett hallbart
arbetsliv.
- Strukturer skall finnas for interna natverk.

e Mal: Folktandvarden har en struktur for kompetensférsorjning

Indikatorer

Region Orebro lan
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- En storre andel tandvérdspersonal (alla yrkeskategorier) stannar
kvar efter 4 ar under 2024 an tidigare &r.

- Till f6ljd av strukturldnejusteringen 2023 dr det farre medarbetare
som viljer att sluta 2024 jimfort med 2022.

e Mal: Folktandvardens patienter och medarbetare upplever sig trygga i
Folktandvardens lokaler.

Indikatorer
- Identifierade risker fran tidigare sdkerhetsronder ska vara

atgérdade.

3.3.2 Effektmal 10: Region Orebro lidn har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmassig och
finansiell god hushallning.

Indikatorer
o Styrelsen och namnderna redovisar ett resultat i balans.

e Mal: Folktandvarden har en ekonomi i balans.

Indikatorer
- 100% av den ekonomiska handlingsplanen dr genomford per
december 2024.

e Mal: Atgarder utifran utredningen avseende Folktandvardens
tandtekniska laboratorium ska vara genomférda.

e Mal: Oka patienttiden i vuxentandvarden.

e Mal: Minska resurstid for hantering av tandvardsférbruknings-
material.

e Uppdrag: Namnden far i uppdrag att fullfélja och genomféra
beslutad ekonomisk handlingsplan i syfte att na ekonomisk balans.
Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och
langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och
intdktsforstarkningar. Uppfoljningen av atgarderna ska beskrivas
med ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanerna ska vara en del av namndernas
del- och arsrapportering till regionstyrelsen.

3.4 Strategier for Folktandvardsnamnden

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024 tilldelas
Folktandvardsnimnden strategier som beskriver ett langsiktigt 6vergripande
tillvdgagangssitt for hur effektmalen ska uppnas. Strategierna delas in i fyra

kategorier:

1. Strategier for kvalitet och utveckling
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e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro léin finns till for.
e Attleda for héllbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Attutveckla virdeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

2. Strategier for digitalisering
e Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
e Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvidndningen av digitala

16sningar.

3. Strategier for héllbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-,
huvud-, och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gillande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp programmet for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en lidrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for

verksamheterna.

4. Strategier for hillbar regional utveckling
e Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
e Insatser som skapar likvérdiga forutsittningar i hela lénet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin

Region Orebro 1&n Aktivitetsplan 2024 2023-11-22 13 (17)



4. Planerade aktiviteter for 2024

Aktiviteterna finns hér inférda som programpunkter under respektive sammantréades-

datum. Programpunkterna sorteras under tre rubriker: Beslut och beredning;

Férdjupning/fokus; samt Information. Samtliga fasta och aterkommande punkter finns

under Information. Forslag till aktiviteter och programpunkter som &nnu inte har fatt

ett datum samlas sist i kapitlet. Férutom sammantréden finns hér dven 6vriga storre

aktiviteter under aret sasom Workshop VP-uppdrag 2025. Detta kapitel i

aktivitetsplanen &r levande och uppdateras fortlopande under aret.

Sammantridesdag

Fokus/program/drenden

Plats

15 februari

Beslut och beredning:

Attestliggare for folktandvérdsndmnden 2024
- beslut

Verksamhetsberéttelse 2023 — beslut
Fordjupning/fokus:

Frenda, nytt tandvéardssystem

Digitala tandhélsokontroller

Information:

Aktuellt frén verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmailnings- och meddelandedrenden

Linden

21 mars

Beslut och beredning:

Uppdrag fran regionstyrelsen avseende internkontro
med mera - beslut

Arsrapport 2023 avseende dverenskommelse
mellan regionstyrelsen och folktandvérds-
ndmnden — beslut

Ortodontiskt granssnitt - beredning
Fordjupning/fokus:

Studiebesok Folktandvarden Kumla

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Remiss for beslut i regionstyrelsen - Okad kontroll
over tandvardssektorn, SOU 2023:82
Anmélnings- och meddelandeérenden

FTV Kumla

15 maj

Beslut och beredning:
Ortodontiskt granssnitt — beslut

Linden
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Patientsékerhetsberéttelsen for 2023 — beslut
Fordjupning/fokus:

Arbetet med civilt forsvar, sikerhet och beredskap
Genomlysning av tandtekniska laboratoriet
Folktandvardens odontologiska bokslut 2023
Frisktandvérd

Patientsékerhetsarbetet

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport fréan arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandedrenden

13 juni Beslut och beredning: Linden
Delegationsordning for folktandvardsndmnden
Fordjupning/fokus:

Aldres munhilsa

Frenda, nytt tandvardssystem

Information:

Aktuellt frén verksamheten

HR-fragor

Ekonomi & rapport fréan arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandedrenden

5 september Beslut och beredning: Linden
Delarsrapport 2024 — beslut
Fordjupning/fokus:

Information:

Aktuellt frén verksamheten

HR-fragor

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmélnings- och meddelandeédrenden

17 oktober Beslut och beredning: FTV Eyra
Verksamhetsplan med budget 2025 — beredning
Prislista 2025 - beredning

Investeringsbudget 2025 - beredning

Periodrapport september 2024 — beslut
Sammantradesdatum 2025 - beslut
Fordjupning/fokus:
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Information:

Aktuellt frén verksamheten

HR-fragor

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmilnings- och meddelandeérenden

14 november Beslut och beredning: Linden
Verksamhetsplan med budget 2025 — beslut
Folktandvardsndmndens investeringsbudget
2025 — beslut
Periodrapport oktober 2024 — beslut
Prislista 2025 — beslut
Revisionsrapport - Granskning av regionens
Malstyrning — beslut
Overenskommelse 2025 mellan regionstyrelsen och
folktandvardsndmnden — beredning
Fordjupning/fokus:

Uppdragsdirektiv kring ett nytt program for hallbar
utveckling 2026-2030
Information:
Aktuellt fran verksamheten
Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans
Anmélnings- och meddelandeérenden
13 december Beslut och beredning: Linden

Ekonomisk handlingsplan 2025 — beredning
Overenskommelse 2025 mellan regionstyrelsen och
folktandvérdsndmnden — beslut
Fordjupning/fokus:

Aktivitetsplan 2025

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Ekonomi & rapport frén arbetet med handlings-
plan for ekonomi i balans

Anmélnings- och meddelandeédrenden

Ovriga forslag till programpunkter
Folktandvarden 2035 och Strategi for Specialisttandvérden 2022—-2035 — avstimning

mot VP 2024 infor VP 2025, ev workshop pa temat Verksamhetsplan med budget.

Behov, efterfrigan och utbud av tandvard i Region Orebro lin: Underlag for en kontinuerligt

uppdaterad lokalforsorjningsstrategi.
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Uppf6ljningar av uppdrag, exv mobil tandvérd.

Verksamhetsutveckling i Folktandvéarden

Studiebesok med ndmndsammantride Haga, Kumla, Degerfors, Hallefors.
Ovriga studiebesdk bokas in separat av presidiets ledamdter.
Upphandlingshantering.

Socialtjansten och Folktandvarden.

Folktandvardens samhélls- och befolkningsansvar.

Arbetet med forebyggande tandvérd — forskolor.

Socialstyrelsens nya nationella riktlinjer for tandvérd.
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	1.	Inledning
	2.	Nämndens grunduppdrag
	3.	Tandvårdens mål
	3.1	Perspektiv: Invånare och samhälle.
	3.1.1	Effektmål 3: Länets invånare har en god, jämlik och jämställd munhälsa.
		Mål: Folktandvården använder bästa tillgängliga kunskap i varje patientmöte.
		Mål: Folktandvården har ett strategiskt framtidsarbete utifrån dokumentet Folktandvården 2035 och utredningen Specialist-tandvården.

	3.1.2	Effektmål 4: Länets invånare får högkvalitativ och tillgänglig tandvård.
		Mål: Personal med rätt kunskap och kompetens för uppgiften.
		Mål: Arbetet med flödeseffektivitet ger en ökad tillgänglighet.
		Mål: Alla kliniker skall ha en fungerande kallelseprocess

	3.1.3	Effektmål 6: Forskning som bedrivs är av hög kvalitet och kommer länets invånare till godo.
		Mål: Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad forskning av hög kvalitet i samverkan med högskolor och universitet.

	3.1.4	Effektmål 7: Utbildning som bedrivs är av hög kvalitet och kommer länets invånare till godo.
		Mål: Odontologiska utbildningsenheten bedriver i samverkan med Hälso- och sjukvård ST-utbildning i alla specialiteter och betraktas nationellt som en av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige.

	3.1.5	Effektmål 8: Länets invånare, samhället och företag har tillgång till bra digitala tjänster, utifrån deras behov.
		Mål: Folktandvården skall erbjuda behovsanpassade digitala tjänster.
		Mål: Implementering av nytt tandvårdssystem (vårdinformations-system innehållande ny journal).
		Uppdrag: Folktandvårdsnämnden ger i uppdrag att fortsatt stimulera den akademiska miljön för vidare docentmeritering.


	3.2	Perspektiv: Process.
	3.2.1	Strategi: Kvalitet och utveckling.
	Strategier för kvalitet och utveckling
	• Att skapa värde tillsammans med de Region Örebro län finns till för.
	• Att leda för hållbarhet.
	• Att involvera och motivera medarbetare.
	• Att utveckla värdeskapande processer.
	• Att förbättra verksamheten och skapa innovationer.
		Mål: Utveckla det flödeseffektiva arbetet för att minimera icke värdeskapande aktiviteter.

	3.2.2	Strategi: Beredskap och säkerhet
	Strategier för beredskap och säkerhet
	• Att verka för att beredskaps- och säkerhetsfrågor beaktas i de sammanhang där det behövs.
	• Att överenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och civilt försvar, dels hälso- och sjukvårdens arbete med civilt försvar ligger som grund för regionens arbete med dessa frågor. I syfte att nå ett gott resultat för hela Region Örebro län utvecklas förvaltnings-övergripande samarbetsformer som också syftar till att kunna arbeta fram underlag för beslut i olika forum
		Mål: Folktandvården har en robust och resurssäkrad organisation för kris och beredskap.
		Mål: Folktandvården har en hög nivå på såväl yttre som inre säkerhet i alla verksamhetslokaler.

	3.2.3	Strategi: Digitalisering.
	Strategier för digitalisering
	• Att skapa en hög grad av förankring och att verksamheterna ansvarar för och bidrar i arbetet med att öka den digitala mognaden i organisationen.
	• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att förändra och utveckla arbetssätt.
		Mål: Digital teknik implementeras och utvärderas i patientnära vårdprocesser.
		Mål: Digital teknik implementeras och utvärderas i syfte att effektivisera administrativa processer och möten.

	3.2.4	Strategi: Hållbar utveckling.
	Strategier för hållbar utveckling
	• Att samverka och kommunicera tvärfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stödprocesser.
	• Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen gällande hållbarhetsfrågorna.
	• Att ha en tydlig målstyrning och kontinuerligt följa upp Program för hållbar utveckling för att Folktandvårdsnämnden, Verksamhetsplan med budget 13(26) försäkra att verksamheterna rör sig mot beslutade mål.
	• Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att kontinuerligt utveckla och integrera förståelse av vad hållbar utveckling betyder för verksamheterna.
		Mål: Folktandvården följer Region Örebro läns resehierarki.
		Mål: Folktandvården har en korrekt hantering av kemikalier och läkemedel enligt lagar och förordningar.
		Mål: Folktandvårdens medarbetare använder barnkonventionen i det dagliga arbetet.
		Mål: Samtliga medarbetare har en hög kompetens inom hållbarhets och miljöfrågor.
		Mål: Folktandvårdens medarbetare ska ha kompetens att upptäcka våld i nära relation.

	3.2.5	Strategi: Hållbar regional utveckling
	Strategier för regional utvecklingsstrategi
	• Att driva genomförandet av Regional utvecklingsstrategi.
	• Att driva insatser som skapar likvärdiga förutsättningar i hela länet.
	• Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Örebro län.
		Mål: God och jämlik folkhälsa (effektmål 3).

	3.2.6	Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete
	Strategier för storregionalt och internationellt samarbete
	• Att samverka storregionalt för att stärka länets utveckling.
	• Att samverka internationellt enligt Region Örebro läns internationella strategi för att stärka länets utveckling.
		Mål: Folktandvården samverkar i forum utanför Region Örebro län.


	3.3	Perspektiv: Resurs.
	3.3.1	Effektmål 9: Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
		Mål: Alla i folktandvården har samma möjligheter enligt diskrimineringslagens grunder dvs kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder.
		Mål: Minskad sjukfrånvaro.
		Mål: Det verksamhetsnära ledarskapet stärks.
		Mål: Folktandvården har en struktur för kompetensförsörjning
		Mål: Folktandvårdens patienter och medarbetare upplever sig trygga i Folktandvårdens lokaler.

	3.3.2	Effektmål 10: Region Örebro län har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.
		Mål: Folktandvården har en ekonomi i balans.
		Mål: Åtgärder utifrån utredningen avseende Folktandvårdens tandtekniska laboratorium ska vara genomförda.
		Mål: Öka patienttiden i vuxentandvården.
		Mål: Minska resurstid för hantering av tandvårdsförbruknings-material.
		Uppdrag: Nämnden får i uppdrag att fullfölja och genomföra beslutad ekonomisk handlingsplan i syfte att nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Uppföljningen av åtgärderna ska beskrivas med ekonomiska och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanerna ska vara en del av nämndernas del- och årsrapportering till regionstyrelsen.
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