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1 Resultatrapport folktandvardsnamnden

Bud- Pro- pudget-
Budaet get- Utfall gnos a\%vi-
Belopp i mnkr Utfall ack g avvi- ackfg Prognos  Budget bud-
ack 9 kelse fg
kelse ar getav- ar
ack vikelse
Vuxentandvard 39.1 51.5 -12.4 425 391.0 309.4 81.6 -52.4
Barn- och ungdoms- 15.1 145 07 17.4 0.0 867  -86.7 1.1
tandvard
Uppdragserséattningar 17.8 17.9 0.0 18.2 0.0 107.4  -107.4 0.4
Ovriga intékter 1.3 1.1 0.2 2.8 114.1 6.8 107.4 0.3
Summa Intakter 73.4 85.0 -11.6 80.8 505.1 510.2 -5.1 -52.9
Personalkostnader -52.7 -57.3 4.6 -54.6 -329.2 -334.4 5.1 17.8
Ovriga kostnader -24.6 -26.6 2.0 -26.3 -159.8 -159.8 0.0 0.4
Avskrivningar, inven- 2.0 15 05 22 12,6 -12.6 0.0 05
tarier
Avskrivningar, imma- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
teriella tillgangar
Summa Kostnader -79.3 -85.4 6.1 -83.1 -501.6 -506.7 5.1 18.7
Verksamhetens net- 59 03 55 22 35 35 00  -341
tokostnad
Finansnetto -0.5 -0.5 -0.1 -0.6 -3.5 -3.5 0.0 0.2
Resultat -6.4 -0.8 -5.6 -2.8 0.0 0.0 0.0 -33.9
1.1 Budgetavvikelse
Resultat 2024  —=@==Resultat 2025 —-@==Prognos ==@==Budgetavvikelse 2025
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1.2 Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat efter februari ar -6,4 miljoner kronor. Féregaende ar samma period var resultatet -

3(11)




4 .
N\ » Region Orebro lan
b

Forvaltning DATUM

Folktandvardsnamnden 2025-03-17

2,8 miljoner kronor.

Intdkterna har minskat med 8,6 procent i jamférelse med samma period foregaende ar och nar inte upp till
arets budget. Det dr intakter som avser behandlingar inom vuxentandvarden som ligger under budgeterade
niva. Frisktandvarden som &r en del av vuxentandvarden ger en minskad intakt pa ca 1,1 milj manatligen
under januari och februari. En utredning tillsammans med leverantéren av Tandvardssystemet Frenda har
paborjats for att sakerstélla antalet Frisktandvardsavtal och dess prissattning.

Barntandvarden generera inte langre samma intakter som forra aret med anledning av andrad aldergrans vil-
ket hittills gett en effekt pa ca 2 miljoner dven om det infors ersattning gallande 6vergangsregler for att inte
barn med pabdrjad behandling ska drabbas av forandringen. Det regionala tandvardstodet ar pa ca 0,7 miljo-
ner lagre an forra aret men ar ungefar i enlighet med budget. Tandvardsenhetens nya system Libretto kan
annu inte lasa in filer fran Frenda utan rapportering och reglering sker manuellt vilket kan ge en viss efter-
slapning.

Hosten 2024 driftsattes det nya tandvardssystemet Frenda och det nya bildsystemet Sectra. Folktandvarden
arbetar fortsatt for att arbetssatt och processer i de nya systemen sa snart som mojligt ska normaliseras vad
géller behandlingstider och fyllnadsgrad i tidbdcker.

Personalkostnaderna, framst de sociala avgifterna ar lagre d&n samma period foregaende ar och ligger under
budget for perioden. Enligt ny rutin i enlighet med 6vriga kommuner och region i Sverige gérs nu en omvar-
dering av upplupna sociala avgifter for semesterlone- och 6vertidsskuld. Utifran att personalomkostnadspa-
ldgget sanktes infor 2025 jamfort med 2024 blev det i denna omvardering en kostnadsminskning. Totalt har
kostnaderna for Folktandvarden minskat med 5,4 procent jamfort med foregaende ar.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Intékterna for perioden ar 8 miljoner kronor lagre jamfért med samma period féregaende ar som avser
vuxen- och ersattning for barntandvard. Tandvardsenheten har nytt system som annu inte ar fullt ut kompati-
belt med Frenda samtidigt som barntandvarden har justerade aldersgranser jamfort med 2024. Intakterna nar
inte upp till den budgeterade nivan. Intékterna ar 12,2 miljoner kronor lagre &n budget for perioden och det
ar framst vuxentandvarden som inte nar upp till budgeterade volymer.

2.2 Personalkostnader

Ok-

Ok-incs. Ok- Ok-

) Utfall ack Utfall fg nings- 5 nings- nings-

Lonekostnad Utfall ack fq &r Prognos ar  takt (%) tal;tCE( /?) takt (%) takt (%)

ack 9 Prognos fg ar

ar

LGnekostnad (40- 373 346 2227 -206.4 7.7 2.2 7.9 0.7
41) (mnkr)

Kateaori Utfall ack  Utfall ack fg Forandring, Forand-

g mnkr ar, mnkr mnkr ring %

Manadsloner -30.3 -28.3 -2.0 7.2

Timanstéllda -0.4 -0.5 0.0 -5.8
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Kategori Utfall ack Utfc’il“ ack fg Férandring, F(j_rand-
mnkr ar, mnkr mnkr ring %
Obekvam arbetstid -0.1 0.0 -0.1 4 301.9
Overtid/mertid 0.1 0.1 -0.1 128.3
Semesterkostnad inkl. skuldforandring -4.7 -4.4 -0.3 7.6
Sjuklon -0.9 -0.8 -0.1 8.9
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.7 -0.6 0.0 7.7
Totalt kontoklass 40-41 -37.3 -34.6 -2.7 7.7

Lonekostnaderna ar nagot hogre an samma period foregaende ar da det ar fler personer i tjanst. Lonekostna-
derna beraknas bli i niva med arsbudget men de sankta sociala avgifterna gor att personalkostnaderna totalt
sett kommer bli nagot lagre an foregaende ar.

2.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ar lagre bade i jamforelse med samma period foregdende &r och budget for perioden.

2.4 Driftredovisning folktandvardsnamnden

Driftredovisning

- e - .
Belopp i mnkr Budgetavvikelse =~ Omsattning *) Relation  Budgetavvikelse

ack 2025 ack 2025 (%) ack 2024
Omrade allmantandvard -6,3 48,5 -13,0 2,2
Omrade specialisttandvard -3,3 22,4 -14,7 -2,0
Forvaltningsgemensamt 3,1 14,0 22,1 14
Resultat -6,5 84,9 17,7 -2,8

*) Definition av omséttning ar ackumulerade intdkter och ackumulerad budgetram.

3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Intakterna ar lagre an budget for perioden, men hogre an de var under samma period foregaende ar. Det har
rekryterats fler behandlare som borjar sin anstéllning sedan féregaende ar och som forvantas ge allt storre
effekt pa produktions ju mer erfarenhet de erhaller samtidigt som anstallningsbehov kvarstar for uppna till
ytterligare okad produktion. Prognosen &r att intdkterna kommer uppna budget for aret.

3.2 Personalkostnader

Personalkostnaderna ar lagre an budget for perioden. Férhoppningen r att rekrytera flera behandlare som
borjar sin anstéllning under aret och personalkostnaderna beraknas darmed 6ka nar dessa personer ar pa
plats. Nar registrering i ekonomisystemet lades budgeten for sociala avgifterna enligt den preliminara nivan
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vilket visades sig vara hdgre an den slutliga procentsatsen som blev 44,14 procent. Det innebdr att kostna-
derna for sociala avgifterna kommer att bli lagre dn budget for helaret 2025. Personalkostnaderna totalt sett
beraknas bli 4,7 miljoner kronor lagre an arsbudget pa grund av skillnaden mellan budget och utfall vad gal-
ler sociala avgifter.

3.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader forvantas félja budget.

4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Budgetforutsattningarna infor 2025 ser nagot ljusare ut for Folktandvardens del jamfort med foregaende ar.
Kostnaderna for arbetsgivaravgifter kommer att minska med cirka 30 miljoner under 2025 jamfort med 2024.
Atgérderna i prislistan for vuxentandvard har raknats upp med i genomsnitt 2,6 procent from 15 januari
2025.

Men trots forbattrade forutsattningar behovs ytterligare atgarder for att forbattra det ekonomiska resultatet
for Folktandvarden under 2025. Det &r da fraga om atgarder som ska leda till 6kade intékter i vuxentandvar-
den och det handlar om ett antal kostnadsreducerande atgarder.

Utvecklings- och forbattringsarbete pagar i samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvarden. Allmant-
andvardens kliniker arbetar med att forbattra flodeseffektiviteten och att fler patienter ska bli fardiga pa ett
besok i storre utstrackning an tidigare. Detta arbete ar nodvandigt for att Folktandvarden ska klara ett allt
mer vaxande tandvardsuppdrag i form av fler patienter. Bedomningen &r att 6kad flodeseffektivitet ocksa ska
kunna leda till 6kade intakter, 6kad produktivitet och samtidigt minskad sjukfranvaro. Fokus for ar 2025 ar
att forbattra flodeseffektiviteten i vuxentandvarden.

Ett annat fokusomrade pa 6vergripande niva i Folktandvarden ar kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet
ar stort framforallt avseende tandléakare och tandhygienister och det ar ocksa en forutsattning for ekonomi i
balans att vi lyckas rekrytera ytterligare ett 20-tal behandlare fordelat pa 10 tandlékare och 10 tandhygienis-
ter under 2025.

En mycket viktig aspekt som paverkar méjligheterna till att oka intakterna i vuxentandvarden ar att Folk-
tandvarden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre utstrackning. Det kostar ungefar 1 miljon kronor
att ersatta en erfaren behandlare som slutar sin anstallning i Folktandvarden med en nyutexaminerad person.
Det ar ocksa en utmaning att ha tillrackligt med resurser for handledning och stod till nyanstalld personal i
verksamheten. | detta ssmmanhang &r det ocksa viktigt att Folktandvarden har kompetenta och engagerade
tandskoterskor. Dessa har en viktig roll i klinikens processer och vél fungerande tandskoterskor har stor be-
tydelse for en god ekonomi.

En god arbetsmiljo och ett vardeskapande ledarskap &r viktiga faktorer for att nd malet med att behalla tand-
vardspersonal i stérre utstrackning.

Det &r ocksa av stor betydelse for Folktandvardens attraktivitet som arbetsgivare att vi kan erbjuda en bra
mix av olika typer av tandvard och att vi med stod av prioriteringsordningen har en bra balans mellan vuxen-
tandvard, barntandvard och patienter inom regionens tandvardsstod.

Ett forbattringsomrade som Folktandvarden behover arbeta vidare med inom bade allmantandvarden och
specialisttandvarden &r att dka intakterna i vuxentandvard for betalande vuxna enligt prislista. Folktandvar-
den behover arbeta med att 6ka den bokade tiden for vuxentandvard och forbattra tillampningen av atgarder-
na i prislistan sa att timintakterna i vuxentandvard kan 6ka.

Inforandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har paverkat alla processer och fléden pa klinikerna bade inom
allméantandvard och specialisttandvard. Under 2025 behdver ett stort fokus ldggas pa att utveckla, justera och
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anpassa alla de verktyg som finns i Frenda och som stddjer processerna for kallning, recall och tidbocker.

Ett stort antal kostnadsreducerande atgarder pagar inom en rad olika omraden. Forvantad effekt av de kost-
nadsreducerande atgarderna i den ekonomiska handlingsplanen for 2025 &r 5 miljoner kronor.

5 Investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 0.0 0.0 0.0 2.9
Medicinteknisk utrustning 0.1 0.0 0.0 2.5
Ovrig utrustning 0.0 0.0 0.0 2.9
Summa 0.1 0.0 0.0 8.3

Medicinteknisk utrustning prognos och budget 2025 &r 6,9 mnkr
Ovrig utrustning prognos och budget 2025 &r 8,8 mnkr

Summa 15,7 mnkr

Investeringarna féljer budget och planering for ar 2025.

6 Produktions-/ nyckeltal

Det saknas kvalitetssakrade uppféljningsdata fran det nya Tandvardssystemet Frenda. Prognosen ér att det
kommer att kunna fungera med produktionsuppfoljning fran och med mars manad 2025.

7 HR-statistik

7.1 Arsarbetare tillsvidareanstéllda avtalad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare  peri- Antal arsarbetare  peri-

Yrkesgrupp/ antal oden 2025 oden 2024 Forandring
- Man  Totalt KV Man  Totalt Kvin- Man  Totalt
nor nor nor
Administrator 7,0 7,0 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0
Chef 20,0 5,0 25,0 18,0 5,0 23,0 2,0 0,0 2,0
Handlaggare 23,0 23,0 25,0 2,0 27,0 -2,0 -2,0 -4,0
Ingen- 3,0 1,0 4,0 2,0 2,0 1,0 1,0 2,0

jor/tekniker/hantverk
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Antal arsarbetare  peri- Antal arsarbetare  peri- . g

Yrkesgrupp/ antal oden 2025 oden 2024 Forandring
are
Medicinsk vardadmi- 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
nistrator
Tandhygienist 70,6 3,0 73,6 70,0 3,0 73,0 0,6 0,0 0,6
Tandlékare 78,5 43,0 121,5 74,1 38,3 112,4 4.3 4.7 9,1
Tandskdterska o 2393 10 2403 2378 2378 15 1,0 25
ortodontiass
Tandtekniker o tand- 9,0 60 150 100 50 150 1,0 1,0 0,0
vardsbitr
Summa 453,4 59,0 512,4 446,9 53,3 500,2 6,4 5,7 12,2

Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad (utifran anstallningsav-
tal). En person som &r anstalld pa 100% &r 1 arsarbetare medan en person som ar anstélld pa 75% ar 0,75 arsarbe-
tare.

Nar det géller arsarbetare kopplat till avtalad sysselséttningsgrad ar folktandvarden 12,2 personer fler an
foregaende ars period. Det ar framst tandlakare som har blivit fler.
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7.2 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregdende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstallning perioden 2025  Anstallning perioden 2024 Forandring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare  tid @ idare  tid '@ igare g ol
Administratér 5,9 0,0 5,9 5,6 0,0 5,6 0,3 0,0 0,3
Chef 25,0 1,0 26,0 24,0 1,0 25,0 1,0 0,0 1,0
Handlaggare 23,1 0,0 23,1 25,8 0,0 25,8 -2,7 0,0 -2,7
Ingen-
jor/tekniker/hantverk 3,6 0,0 3,6 1,1 0,0 11 2,5 0,0 2,5
are
Medicinsk vardadmi- 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
nistrator
Tandhygienist 63,0 15 64,5 63,2 15 64,7 -0,3 0,0 -0,3
Tandlakare 96,8 2,6 99,3 86,5 2,7 89,2 10,3 -0,1 10,1
Tandskoterska o 213,0 18 2148 2046 00 2046 8.4 18 102
ortodontiass
Tandieknikerotand- 455 46 141 135 00 135 09 16 07
vardsbitr
Summa 4459 8,5 4543 427,3 5,2 4325 18,6 3,3 21,8
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Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgr fran sysselsattningsgrad (utifrn anstallningsavtal) men exkluderar
aven tjanstledighet. En person som &r anstalld p& 100% men som &r tjanstledig 100% raknas som 0 arsarbetare. Ar
personen anstalld pa 100% och tjanstledig 50% raknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjanstlediga utan 16n, Foraldralediga, Offentliga uppdrag och Sérskild angelagenhet.

Folktandvarden ar 21,8 personer fler arsarbetare under perioden &n foregaende ar. Det ar framst tandskoters-
kor, ortodontiassistenter och tandlakare som ar fler. Administrativ personal har minskat nagot.

7.3 Arsarbetare, faktiskt arbetad tid (nettoarbetstid + extra tid (mertid,
overtid)) (avser per foregaende manad)

Arsarbetare, ack faktiskt

Arsarbetare, ack faktiskt

Yrkesgrupp arbetad tid, fg manad, arbetad tid, fg manad, Forandring
2025 2024
Kvin- . Kvin- . Kvin- .

nor Man Totalt nor Man Totalt nor Man Totalt
Tandskoterska o 1771 00 1771 1826 09 1835 55 09  -65
ortodontiass
Tandlékare 54,1 32,8 86,8 48,9 30,7 79,6 52 2,0 7,2
Tandhygienist 52,2 0,6 52,7 50,5 29 53,4 1,7 -2,3 -0,7
Handl&ggare 24,4 2,1 26,5 21,8 2,1 23,8 2,6 0,0 2,6
Chef 19,1 6,1 25,3 20,5 7,0 27,5 -1,4 -0,9 -2,3
Tandtekniker o tand- 5,9 55 114 49 51 101 1,0 0.4 14
vardsbitr
Administrator 4.8 0,0 4.8 6,8 0,0 6,8 -2,0 0,0 -2,0
Medicinsk vardadmi- 27 0,0 27 2,0 0,0 2,0 07 0,0 07
nistrator
Ingen-
jorftekniker/hantverk 1,1 0,0 11 2,0 0,0 2,0 -0,9 0,0 -0,9

are
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Arsarbetare, ack faktiskt Arsarbetare, ack faktiskt

Yrkesgrupp arbetad tid, fg manad, arbetad tid, fg manad, Forandring
2025 2024
Summa 341,4 47,1 388,4 340,0 48,7 388,7 14 -1,7 -0,5

7.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Kategori Utfall ack, fg manad, 2025 Utfall ack, fg manad, 2024 (FeEEing ST I,

procent
N Man  Totalt ~ KvIn- Man  Totalt  Kvin- Man  Totalt
nor nor nor

Sjukfranvaro, kort-
tidsfranvaro % * 8,0 11 2,8 33 2,5 32 -0,3 -1,4 -0,4
Sjukfranvaro, lang-
tidsfranvaro % * Sl 1.8 51 51 3,4 4,9 0,4 -1,6 0,2
Sjukfranvaro to- 8.6 29 79 8.4 58 8.1 01 29 02

talt % *

*) Procent av schemalagd tid

Det ar sma skillnader i sjukfranvaron jamfort med samma period féregaende ar. Korttidsfranvaron har mins-
kat medans langtidsfranvaron 6kat nagot.

Ansvariga chefer arbetar aktivt med att folja upp sjukfranvaron pa bade individ och gruppniva i samarbete
med framst Regionhéalsan. Regionhalsan ar dessutom fortsatt involverad med riktat stod till chefer pa kliniker
med Over tid hog sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer fortgar bade lokalt och forvaltningsovergripande i
Folktandvarden.
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