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DATUM
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1 Resultatrapport folktandvardsnamnden

Bud- Pro-
Budeet get-  Utfall gnos Bu:geti:
Belopp i mnkr Utfall ack uce avvi- ackfg Prognos  Budget bud- W
ack 3 kelse fg
kelse ar getav- P
ack vikelse
Vuxentandvard 205.1 257.8 -52.7 202.6 265.1 309.4 -44.3 -52.4
Barn- och ungdoms- 76.7 72.3 44 875 92.1 86.7 5.4 11
tandvérd
Uppdragsersittningar 90.1 89.2 0.8 90.8 107.1 107.1 0.0 0.4
Ovriga intiikter 10.0 5.6 4.4 16.0 6.8 6.8 0.0 0.3
Summa Intéikter 381.8 424.9 -43.0 396.8 471.0 509.9 -38.9 -52.9
Personalkostnader -261.5 -273.2 11.7 -267.3 -321.2 -332.6 11.4 17.8
Ovriga kostnader -120.1 -134.4 143  -1345 -149.8 -161.3 11.5 0.4
Avskrivningar, inven- 99 104 0.5  -111 126 126 0.0 0.5
tarier
Avskrivningar, imma- 0.2 0.0  -02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
teriella tillgdngar
Summa Kostnader -391.7 -417.9 26.2  -413.0 -483.5 -506.4 22.9 18.7
Verksamhetens net- 9.8 70 -168  -16.1 125 35 <160 341
tokostnad
Finansnetto -2.7 -2.9 0.3 -2.8 -3.5 -3.5 0.0 0.2
Resultat -12.5 4.1 -16.5 -18.9 -16.0 0.0 -16.0 -33.9
1.1 Budgetavvikelse
Resultat 2024  ==@==Resultat 2025 ==8=Prognos ==@=Budgetavvikelse 2025
9,0
1,0
7.0
-15,0 »
-23,0
-31,0
-39,0
Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

1.2 Sammanfattande analys

Folktandvardens ekonomiska resultat per oktober uppgar till -12,5 miljoner kronor, vilket dr en forbattring
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med 6,5 miljoner kronor i jamforelse med samma period foregaende ar.

Totala intdkter har minskat med 3,8 procent jaimfort med foregéende ar. Intdkterna frén vuxentandvérd har
okat med 1,2 procent, 2,5 miljoner kronor, men ligger fortfarande under budget for perioden. Intidkterna fran
barntandvéard har minskat med 10,8 miljoner kronor, vilket framst beror pa den dndrade aldersgriansen for
tandvérd till barn och unga som medfort lagre ersittning. Det fanns en forvéntan om att vuxentandvarden
skulle 6ka i motsvarande grad, men denna utveckling har uteblivit under det forsta halvaret. Det dr en 6kning
av antal behandlade vuxna patienter, men inte i samma omfattning som det har minskat i gruppen barnpatien-
ter.

Antalet timmar for vuxentandvard har 6kat med 5 879 fimmar, medan antalet timmar for barntandvard har
minskat med 10 446 timmar. Totalt dr det 4567 farre timmar med patient &n motsvarande period foregdende
ar. Inférandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har paverkat alla processer och floden pé klinikerna béde
inom allméntandvard och specialisttandvard, vilket ocksa paverkar patienttiden och ddrmed intdkterna.

Rekrytering av fler behandlare har genomforts, vilket forvintas ge positiv effekt pa produktionen i takt med
att de fir mer erfarenhet.

Det nya tandvardssystemet Frenda och bildsystemet Sectra driftsattes under hosten 2024. Tandvardsenhetens
stodsystem Symfoni och Libretto kan dnnu inte ldsa in filer fran Frenda, vilket innebaér att rapportering och
reglering sker manuellt. Detta har medfort en eftersldpning av barntandvardsersittningen. Det har under sep-
tember skett en justering av ersittningen for perioden januari-oktober, vilket har forbéttrat det ekonomiska
resultatet.

Personalkostnaderna ar ldgre d4n bade foregaende ar och budget, framst pa grund av ldgre sociala avgifter
under 2025. Totalt har kostnaderna minskat med 5,2 procent.

Investeringarna foljer beslutade planer.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Intékterna for vuxentandvérd har 6kat med 1,2 procent i jimforelse med foregaende ar, men nar inte upp till
budget for perioden. Tandvard till gruppen barn och unga har minskat p& grund av den dndrade &ldersgransen
och det fanns en forvidntan om att vuxentandvarden skulle 6ka i motsvarande grad, men denna utveckling har
uteblivit under forsta halvaret. Sammantaget har de totala intdkterna minskat jamfort med foregaende ar (3,8
procent), framst till f6ljd av den lagre erséttningen for barntandvard. Inforandet av nya system hos Folktand-
vérden och Tandvardsenheten har medfort efterslépning av rapportering och reglering av barntandvardser-
sédttning. Det har under september och oktober skett en justering av ersittningen vilket har forbéttrat det eko-
nomiska resultatet.

2.2 Personalkostnader

Ok- nil?g';: Ok- Ok-
. Utfall ack Utfall fg nings- o nings- nings-
Lonekostnad Utfall ack fo &r Prognos ar  takt (%) takt (%) takt (%) takt (%)
ack fg a
ack . Prognos fg ar
ar
Lonekostnad (40-
41) (mnkr) -180.4 -169.6 -217.8 -206.4 6.3 -0.3 5.5 0.7
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Kategori Utfall ack Utf::ll ack fg Forandring, Fﬁ.riind-
mnkr ar, mnkr mnkr ring %
Maénadsléner -145.6 -136.8 -8.8 6.4
Timanstéllda -2.3 -2.5 0.2 -7.3
Obekvéam arbetstid -0.2 -0.1 -0.1 168.3
Overtid/mertid -0.6 0.4 0.2 40.3
Semesterkostnad inkl. skuldférédndring -24.8 -23.2 -1.6 6.9
Sjuklon -3.8 -3.2 -0.5 16.5
Ovrigt konto 40xx-41xx 32 3.4 0.2 -6.5
Totalt kontoklass 40-41 -180.4 -169.6 -10.8 6.3

Lonekostnaderna har 6kat jamfort med motsvarande period foregéende ar, vilket huvudsakligen forklaras av
ett okat antal anstillda i tjéinst. Aven kostnaderna for sjukldn har stigit under perioden. Trots dessa 6kningar
har de totala personalkostnaderna minskat i jamforelse med bade foregédende ar och budget. Den framsta

orsaken till denna minskning dr ldgre sociala avgifter under 2025. Sammantaget uppgér minskningen av per-
sonalkostnaderna till 5,9 miljoner kronor jamfort med foregédende é&r.

2.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har minskat med 10,7 % i jimfrelse med samma period foregdende ar och ligger dérmed

under budget for perioden.

2.4 Driftredovisning folktandvardsnamnden

Driftredovisning

Sl ol Budgetavvikelse = Omsiittning *) Relation  Budgetavvikelse
ack 2025 ack 2025 (%) ack 2024

Omrade allmédntandvard -14 256,4 -5,5 -18,6

Omréde specialisttandvard -8,2 118,9 -6,9 -8,6

Forvaltningsgemensamt 9,7 6,5 149,2 8,3

Resultat -12,5 381,8 -3,3 -18,9

*) Definition av omséttning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Det ekonomiska resultat for respektive omrade presenteras i kolumn Budgetavvikelse. Bdde omrade allmén-
tandvérd och omréde specialisttandvard har ett negativt resultat for perioden januari-oktober.

3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Intékterna fran vuxentandvard ar 1dgre dn budgeterat for perioden, men hégre dn under motsvarande period
foregaende ar. Det har rekryterats fler behandlare sedan foregdende &r som har startat sin anstéllning i borjan
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av aret och négra behandlare som startar sin anstéllning efter sommaren. I takt med att dessa medarbetare far
mer erfarenhet, forvintas produktionskapaciteten successivt 6ka for de nya behandlarna. Dock innebér intro-
duktionen av nya tandldkare att det ocksa gar at mer handledningstid for erfarna tandldkare vilket innebér
lagre produktion for dessa tandldkare.

Sammantaget finns det en forvantan att vuxentandvarden kommer att 6ka nir barntandvarden minskar till
foljd av den dndrade aldersgransen. Intdkterna fran barntandvarden bedéms ligga i linje med budget. Progno-
sen 4r att intdkterna totalt kommer att bli 38,9 miljoner kronor ligre 4n budget.

3.2 Personalkostnader

Det har rekryterats flera behandlare som borjar sin anstillning under hela &ret och personalkostnaderna kan
komma att 6ka nér allt eftersom dessa personer ér pa plats, men inte i samma utstrickning som budgeterat.
Vid registrering i ekonomisystemet lades budgeten for de sociala avgifterna enligt den preliminéra nivan,
vilket visades sig vara hogre dn den slutliga procentsatsen som blev 44,14 procent. Det innebér att kostna-
derna for sociala avgifter kommer att bli ldgre &n budget for helaret 2025. Kostnader for kurs- och konferens
beréknas bli ldgre 4n budget.Totalt berdknas personalkostnaderna bli 11,4 miljoner kronor ldgre 4n budgete-
rat.

3.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader forvintas bli 11,5 miljoner kronor ligre dn budget, da inkop av verksamhetsnira tjénster
och varor har minskat.

4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Utvecklings- och forbattringsarbete pagér i samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvarden. Allmént-
andvardens kliniker arbetar med att forbéttra flodeseftektiviteten och att fler patienter ska bli fardiga pa ett
besok i storre utstrackning an tidigare. Detta arbete dr nodvandigt for att Folktandvarden ska klara ett allt
mer vixande tandvardsuppdrag i form av fler patienter. Bedomningen é&r att 6kad flodeseffektivitet ocksa ska
kunna leda till 6kade intékter, 6kad produktivitet och samtidigt minskad sjukfranvaro. Fokus for ar 2025 &r
att forbittra flodeseffektiviteten i vuxentandvarden.

Ett annat fokusomrade pa dvergripande niva i Folktandvéarden ar kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet
ar stort framforallt avseende tandldkare och tandhygienister och det dr ocksa en forutséttning for ekonomi i
balans att vi lyckas rekrytera ytterligare ett 20-tal behandlare fordelat pa 10 tandlékare och 10 tandhygienis-
ter under 2025.

En mycket viktig aspekt som paverkar méjligheterna till att 6ka intdkterna i vuxentandvarden éar att Folk-
tandvérden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre utstrdckning. Det kostar ungefir 1 miljon kronor
att ersétta en erfaren behandlare som slutar sin anstéillning i Folktandvarden med en nyutexaminerad person.
Det dr ocksa en utmaning att ha tillrackligt med resurser for handledning och stéd till nyanstilld personal i
verksamheten. I detta sammanhang ar det ocksa viktigt att Folktandvarden har kompetenta och engagerade
tandskdterskor. Dessa har en viktig roll i klinikens processer och vél fungerande tandskoterskor har stor be-
tydelse for en god ekonomi.

En god arbetsmilj6 och ett viardeskapande ledarskap ar viktiga faktorer for att na malet med att behalla tand-
vardspersonal i storre utstrackning.

Det &r ocksé av stor betydelse for Folktandvardens attraktivitet som arbetsgivare att vi kan erbjuda en bra
mix av olika typer av tandvard och att vi med stéd av prioriteringsordningen har en bra balans mellan vuxen-
tandvard, barntandvard och patienter inom regionens tandvardsstod.
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Forvaltning

Folktandvardsndmnden

Ett forbéttringsomrade som Folktandvarden behdver arbeta vidare med inom béde allmédntandvarden och
specialisttandvarden &r att 6ka intdkterna i vuxentandvérd for betalande vuxna enligt prislista. Folktandvar-
den behover arbeta med att 6ka den bokade tiden for vuxentandvard och forbéttra tillampningen av atgérder-
na i prislistan sé att timintdkterna i vuxentandvérd kan 6ka.

Inférandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har péverkat alla processer och floden pé klinikerna bade inom
allméntandvard och specialisttandvard. Under 2025 behdver ett stort fokus ldggas pa att utveckla, justera och
anpassa alla de verktyg som finns i Frenda och som stodjer processerna for kallning, recall och tidbocker.

Ett stort antal kostnadsreducerande atgérder pégér inom en rad olika omréden. Forvintad effekt av de kost-
nadsreducerande atgdrderna i den ekonomiska handlingsplanen for 2025 &r 5 miljoner kronor.

4.1 Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Hand- Utfall Utfall ack Prognos Prognos IIO?;S_
lings-plan | 2024 2025 2025 2026 progi
period
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 2,5 5 2,5 2,5 2,5
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intdkter 15,0 12,5 2,5 5,0 5,0
Hyrldkare
Personalkostnader 2,0 5,4 2,0 2,0 2,0
Ovriga kostnader 5,0 5,6 1,1 5,0 5,0
Summa 22,0 23,5 5,6 12,0 12,0
5 Investeringar
Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Immateriella anldggningstillgdngar 0.0 0.0 0.0 2.9
Medicinteknisk utrustning 1.2 6.9 14.7 2.5
Ovrig utrustning 3.7 8.8 3.5 2.9
Summa 4.9 15.7 18.2 8.3

Investeringarna foljer beslutade planer.
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6 Produktions-/ nyckeltal

Antal utférda behandlingsitgiirder i Folktandvéirden

DATUM

2025-11-12

Behandlingsatgirder Jan-okt 2025 | Jan-okt 2024 | Forindring f;z;azzl-
Undersokningsétgérder 124 454 130 449 -5995 -4,6%
Sjukdomsforebyggande atgdrder 14 616 19770 -5154 -26,1%
Sjukdomsbehandlande &tgérder 49 322 56 757 -7 435 -13,1%
Kirurgiska atgérder 9772 10223 -451 -4,4%
Rotbehandlingsatgirder 3577 3692 -115 -3,1%
Bettfysiologiska atgérder 895 1155 -260 -22,5%
Reparativa atgirder 28 031 30 541 -2510 -8,2%
Protetiska atgérder 4 868 5396 -528 -9,8%
Tandreglering och utbyteséatgérder 656 797 -141 -17,7%
Summa 236 191 258 780 -22 589 -8,7%
Antal utférda behandlingsatgirder
20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120000 140 000

Undersdkningsatgdrder
Sjukdomsforebyggande atgirder
Sjukdomsbehandlande atgirder
Kirurgiska &tgarder
Rotbehandlingsatgdrder
Bettfysiologiska atgarder
Reparativa &tgirder

Protetiska atgarder

Tandreglering och utbytesatgarder

H Jan-okt 2025

Jan-okt 2024

Det ér totalt sett férre behandlingsatgérder utférda under januari-oktober i &r &n det var under samma period

foregaende éar.

Antal behandlade patienter i Folktandvarden

Jan-okt 2025 Jan-okt 2024 Forindring
Barn och unga (t o m 19 ar 2025, t o m 23 &r 2024) 37 486 42 878 -12,6%
Vuxna (fr o m 20 &r 2025, fr o m 24 ar 2024) 44 137 41372 6,7%
Summa 81 623 84 250 -3,1%
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Antal behandlade patienter i Folktandvarden

50000

40000
30000
20000
10000

0

Jan-okt 2025

DATUM

2025-11-12

Jan-okt 2024

B Barn och unga (t om 19 ar 2025, t o m 23 ar 2024)

® Vuxna (fr o m 20 ar 2025, fr o m 24 ar 2024)

Totalt &r det farre antal patienter som fatt behandling &dn det var under januari-oktober forra aret. Det dr en
okning i gruppen vuxna patienter, men inte alls lika ménga som det har minskat i gruppen barn och unga.
Minskningen i gruppen beror frimst pa den dndrade &ldersgransen for tandvérd till barn och unga som nu &r

till och med 19 ar.

Tid med patienter i Folktandvarden

Jan-okt Jan-okt Forindring F.iiriind-

2025 2024 ring
Barn och unga (t o m 19 ar 2025, t o m 23 &r 2024) 59 969 70 415 -10 446 -14,8%
Vuxna (fr o m 20 &r 2025, fr o m 24 &r 2024) 96 997 91118 5879 6,5%
Summa 156 966 161 533 -4567 -2,8%
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Tid med patient i Folktandvarden
120 000
100 000
80000
60000
40000

20000

lan-okt 2025 Jan-okt 2024
m Barn och unga (t o m 19 ar 2025, t o m 23 ar 2024)

m Vuxna {fr om 20 ar 2025, fr o m 24 &r 2024)

Totalt har tid med patienter minskat med 4 567 timmar i jimforelse med samma period foregaende ar. Tid
med barntandvard har minskat fran 70 415 timmar till 59 969 timmar (10 446 timmar), framst pa grund av
den forandrade éldersgransen for barntandvard. Tid med vuxentandvérd har inte 6kat i samma utstrackning
som barntandvarden minskat. Vuxentandvérd har dkat fran 91 118 timmar till 96 997 timmar (5 879 timmar).

7 HR-statistik

7.1 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsittningsgrad

Antal arsarbetare peri- Antal arsarbetare  peri-

Yrkesgrupp/ antal oden 2025 oden 2024 Forindring

Kvin- yvpn Totat XY™ Min Totalt  NV™  Min  Totalt

nor nor nor

Administrator 7.0 0,0 7.0 6,0 0,0 6.0 1,0 0,0 1,0
Chef 21,0 5.0 26,0 21,0 5.0 26,0 0,0 0,0 0,0
Handliggare 20,0 0,0 20,0 24,0 0,0 24,0 4,0 0,0 4,0
Ingen-
jor/tekniker/hantverk 3.0 1,0 4,0 3.0 1,0 4,0 0,0 0,0 0,0
are
Medicinsk vardadmi- 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
nistrator
Tandhygienist 72,6 3.0 75,6 72,6 3.0 75,6 0,0 0,0 0,0
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Antal arsarbetare  peri- Antal drsarbetare  peri- .o 1.

Yrkesgrupp/ antal oden 2025 oden 2024 Forindring
Tandldkare 83,5 42.0 125,5 77,5 40,0 117,5 6,0 2,0 8,0
Tandskoterska o 240,5 10 2415 2398 00 2398 0.8 1,0 1,8
ortodontiass
Tandtekniker o tand- 9,0 60 150 9,0 60 150 0,0 0,0 0,0
vardsbitr
Summa 459,6 580 517,6 4559 550  510,9 3.8 3,0 6,8

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdtiningsgrad (utifran anstillningsav-
tal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstilld pa 75% dr 0,75 drsarbe-
tare.

Nar det géller arsarbetare kopplat till avtalad sysselsattningsgrad i folktandvarden dr antalet 6,8 stycken fler
an foregaende ar. Antalet tandldkare har 6kat med 8 stycken medans handldggare har minskat med 4 stycken.

7.2 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregaende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstillning perioden 2025  Anstiillning perioden 2024 Forindring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare  tid  °®M Gigare  da T yidare g Totalt
Administrator 4,9 0,0 4,9 5,8 0,0 5,8 -0,9 0,0 -0,9
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Chef 25,0 1,0 26,0 23,7 1.0 24,7 1.3 0,0 1.3
Handliggare 20,9 0,0 20,9 23,6 0,0 23.6 2.7 0,0 2.7
Ingen-
jor/tekniker/hantverk 3,7 0,0 3,7 3,7 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0
are
Medicinsk vardadmi- 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
nistrator
Tandhygienist 63.5 1,5 65,0 65,5 1.4 66,9 2,0 0,1 -1,9
Tandliikare 103,2 24 1055  102,0 1,5 1034 12 0,9 2.1
Tandskéterska o 218.7 52 2239 2162 16 2177 25 3.7 6.2
ortodontiass
Tandieknikerotand-—— 56 50 148 132 20 152 03 00 03
vardsbitr
Summa 4557 12,1  467,7  456,7 75 4640 0,9 4,7 3.8

Definition: Arsarbetare exkl ticnstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifrén anstdllningsavtal) men exkluderar
dven tidnstledighet. En person som dr anstdilld pd 100% men som dr tjiinstledig 100% riknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% réiknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sérskild angeldgenhet.

Folktandvarden &r 3,8 personer fler arsarbetare under perioden an foregaende ar. Det dr framst tandldkare
och tandskoterskor som ér fler.
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Forvaltning

Folktandvardsndmnden

“N ' Region Orebro lan

DATUM

2025-11-12

7.3 Arsarbetare, faktiskt arbetad tid (nettoarbetstid + extra tid (mertid,
overtid)) (avser per foregaende manad)

Arsarbetare, ack faktiskt

Arsarbetare, ack faktiskt

Yrkesgrupp arbetad tid, fg manad, arbetad tid, fg manad, Forindring
2025 2024
Kvin- yvpin Totat XY™ wMan Totalt  KXV™  Min  Totalt
nor nor nor

Administrator 4,1 0,0 4,1 4,0 0,0 4,0 0.1 0,0 0.1
Chef 16,3 5.1 21,4 16,2 5.0 21,2 0,1 0.1 0.2
Handliggare 17,8 0,0 17,8 19,8 0.9 20,7 2,0 0,9 2.9
Ingen-
jor/tekniker/hantverk 2,0 0,9 2,9 1.8 0,4 22 0,2 0,5 0,7
arc
Medicinsk vardadmi- 2.4 0,0 2.4 2,5 0,0 2.5 0,1 0,0 0,1
nistrator
Tandhygienist 48,5 1,1 49,6 48,8 1,5 50,4 04 04 0,8
Tandlikare 54,2 31,8 86,0 51,3 30,9 82,2 3.0 0,9 3.8
Tandskéterska o 165.6 17 1672 1635 0.7 1642 2.0 1.0 3.0
ortodontiass
Tandtekniker o tand- 7.0 57 127 5.5 49 104 1.4 0.8 22
vardsbitr
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L 3 ,
“N s Region Orebro lan

Forvaltning DATUM

Folktandvardsndmnden 2025-11-12

Arsarbetare, ack faktiskt Arsarbetare, ack faktiskt

Yrkesgrupp arbetad tid, fg manad, arbetad tid, fg ménad, Forindring
2025 2024
Summa 317,9 46,3 364,1 3134 44,3 357,8 4,3 2,0 6,2

7.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Forindring antal timmar,

Kategori Utfall ack, fg manad, 2025 Utfall ack, fg ménad, 2024
procent
Kvin- nign Totatt XY™ Man o Totart XY™ Min  Totalt
nor nor nor

Sjukfranvaro, kort-
tidsfranvaro % * 2,9 1,7 2,8 3,0 1,4 2,8 -0,1 0,3 -0,1
Sjukfranvaro, lang-
tidsfrénvaro % * Sl 2,7 4,9 4.6 2,9 4.4 0,5 -0,2 0,4
Sjukfrinvaro to- 8,0 44 7.6 7,6 42 72 0.4 0.1 0.4

talt % *

*) Procent av schemalagd tid

Det &r sma skillnader i sjukfranvaron jamfort med samma period foregaende ar. Totalt har sjukfrénvaron
Okat med 0,4%.

Ansvariga chefer arbetar aktivt med att f6lja upp sjukfranvaron pa bade individ och gruppniva i samarbete
med framst Regionhédlsan. Regionhélsan dr dessutom fortsatt involverad med riktat stod till chefer pa kliniker
med over tid hog sjukfrénvaro. Arbetet med friskfaktorer fortgar bade lokalt och forvaltningsdvergripande i
Folktandvarden.
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