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1 Inledning

Region Orebro Lin bedriver och stédjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge bista mdojliga forutsiittningar for invanarnas hélsa, vird och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

Uppfoljningen i verksamhetsberittelsen utgér fran verksamhetsplanen, vilken i sin tur utgér fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan samt forsknings- och utbildningsndmndens egna mal och uppdrag.

2 Vasentliga handelser

e Region Orebro lins forsknings- och utbildningsuppdrag har kunnat genomforas dven
under andra ret av coronapandemin.

e Legitimationsgrundande ldkarprogram har startat vid Orebro universitet.

e Samordnat utbildningsstod for ldkares utbildningstjanster inom regionen har 6verforts
till FoU:s ansvarsomrade och inforandet av bastjanstgoring (BT) for ldkare har
genomforts och BT-lékare har rekryterats.

e Enregional life science-strategi samt en ny utbildningsstrategi har beslutats for Region
Orebro lin under aret. Bada striicker sig fram till 2030.

e Rekrytering av kliniskt verksamma professorer och lektorer, i samverkan med Orebro
universitet, har skett inom prioriterade och strategiska omraden.

e En 6versyn av universitetssjukvardsenheter har inletts samt forberedelser for kommande
nationella ALF-utvirdering av den kliniska forskningen har pabdrjats.

Paverkan av coronapandemin pa forsknings- och utbildningsnimndens uppdrag

FoU-ndmndens uppdrag inom forskning, utbildning och innovation har dven under 2021
paverkats av coronapandemin.

Under éret har bland annat fokus varit pa att fortsatt erbjuda och genomfora den
verksamhetsforlagda utbildningen pé ett bra sitt. Ett stort antal studenter har under aret
genomfort den verksamhetsforlagda utbildningen trots hog belastning inom varden.
Utviérderingar talar for att en hog andel av studenter, lérare och studierektorer upplever att
larandemal kunnat uppnas och att de varit Gvergripande ndjda med sina placeringar trots de
utmaningar som pandemin orsakat. Den storsta delen av studenterna kommer fran Orebro
universitet med dven studenter frén andra universitet och hogskolor gor delar av sin utbildning
inom regionen. Framdver kommer den 6-ariga lakarutbildningen som startade sin forsta termin
2021 ge ett dnnu storre utbildningsuppdrag for regionen.

Aven forskningsaktiviteten har kunnat fortsiitta, om &n med en légre aktivitetsgrad. Under
hosten sags en dterhdmtning av genom exempelvis mdjlighet till mer forskningstid, men ocksé
en fordrojning och osédkerhet vid uppstart av olika satsningar. Under aret har ett flertal studier
om covid-19 eller coronaviruset startats och slutforts. Det ér forskning kring nya lakemedel och
behandlingar men ocksé uppfoljning efter genomgéngen sjukdom och om virusets genetik och
funktion. Det har resulterat flera vetenskapliga artiklar om covid-19 och coronaviruset som
publicerats fran Region Orebro lin. Nagra av dessa vetenskapliga artiklar har ocksa
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uppmérksammats i media bade lokalt och nationellt. Regionens forsta behandlingsstudie med sa
kallade ATMP-likemedel (Advanced Therapy Medical Products) har pabdorjats inom ramen for
en klinisk lakemedelsstudie med covidpatienter.

Under aret har ett stort antal forskningsférordnanden for doktorander beviljats. Detta for att
kunna nyttja de ALF-medel som inte kunde anvéndas under forsta och andra pandemivégen,
utan foljde med in till 2021. FoU-ndmndens ekonomi ar fortsatt god. En &verenskommelse med
staten om majlighet att forldnga dispositionsratten for 2021 ars forsknings-ALF har nétts inom
den nationella styrgruppen for ALF. Dessa medel kommer bland annat att anvéndas for
ytterligare forskningsforordnande for doktorander under 2022.

Andra visentliga hindelser

En ny utbildningsstrategi som striacker sig fram till 2030 har arbetats fram under aret och
beslutats av ndmnden. Strategin faststiller langsiktiga mél och 6vergripande utvecklingslinjer
for Region Orebro lin inom utbildningsomradet. Prioriterade utvecklingsomraden identifieras
och mélséttningar formuleras. P& nationell nivé trddde en ny ST-forordning i kraft den 1 juli
och omfattar bland annat krav pa bastjanstgoring (BT) som inledande del av ldkares
specialisttjanstgoring. For att mota nya krav har en organisation for BT utarbetats och en forsta
rekryteringsprocess genomforts under 2021. BT-ldkare tilltrdder i mars 2022 och kvalitet
respektive organisation kopplad till tjinstgéringsformen utvirderas fortlopande framover i
enlighet med mél satta inom ramen for utbildningsstrategin.

Forsknings- och utbildningsndmnden har tillsammans med Regional tillvixtndmnd arbetat fram
en regional life science-strategi och denna strategi har beslutats av regionstyrelsen under aret.
Strategin sétter den nationella strategins prioriterade omradden och malsittningar i ett regionalt
sammanhang avseende forutsittningar, utvecklingsomréden och atgarder. Initialt definieras en
regional malbild 2030 for life science utifran perspektivet invanare och samhélle och dess fyra
huvudprocesser, hélso- och sjukvard, tandvard, forskning och utbildning samt regional tillvixt.

Strategin lyfter bland annat fram precisionshélsa och precisionsmedicin som centrala begrepp
inom life science-omradet. Malbilden innehaller en hdg ambitionsbild med bred patientnytta
inom bade den nira varden och inom hdgspecialiserad vard. Inom forskning och utbildning
betonas det nira samarbetet med Orebro universitet men dven med néringsliv, kommuner och
civilsamhdllet. Life science-omradet bedoms som strategiskt dven for larosétets och regionens
internationella positionering.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolférklaringar

Férgindikatorer, resultat méluppfyllelse helar och resultat genomforande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller overtraffat mélnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregdende ar alternativt
arets borjan
T = resultatet har forbittrats

D)= resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helar
@- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning resultat av mal och uppdrag

Uppnatt eller Mindre, Storre negativ
2 & . acceptabel q 2
Resultat maluppfyllelse overtriffat . . avvikelse fran
a1 e o avvikelse fran ot e o
malnivan ALt malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2
Néamndens mal 1
Niamndens uppdrag 1 5

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver dels de viktigaste malsattningarna for Region
Orebro lins verksamheter for att invanarnas behov ska tillgodoses pa bista sitt, dels hur Orebro
lans utvecklingsforutsittningar ska tas tillvara.

Effektmélen &r langsiktiga och visar pé vikten av en forskande och utbildande verksamhet.
Forskning, utbildning och innovation kommer invénarna till godo genom att erbjuda hilso- och
sjukvard i utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla innovativa 16sningar och
utbilda framtida medarbetare.
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Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ér av hog kvalitet och kommer
linets invanare till godo via nya metoder inom vird och behandling.

T

Kommentar

Indikatorerna dr langsiktiga och arbetet fortsitter ven under 2022. Antalet publikationer har en
positiv trend under senare ar men kan ocksa variera mellan ren. An sa linge syns inte att
coronapandemin har paverkat utvecklingskurvan for antalet publikationer.

Indikatorer Utfall Milvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad Delvis
med bibehallen kvalitet till &r 2030. Det miits via

Vetenskapsridet bibliometri med utgingsvirde i

ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022. *) ALF

ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av liikare,

klinisk forskning och utveckling av hélso- och

sjukvarden.

Kommentar

Under 2020 rapporterades 450 vetenskapliga artiklar i regionens publiceringslista. Sammanstéllningen
gors per 31 mars for foregaende ar och en viss efterslédpning finns. Fram till och med januari 2022 finns
mer dn 450 publikationer redovisade for 2021 men slutgiltigt antal kommer i delérsrapporten for 2022.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som Delvis
aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer

for pedagogisk kompetens.

Kommentar

Krav pa verksamheter inom HS att arligen dokumentera och rapportera andelen handledarutbildade
medarbetare i sin verksamhetsberittelse har inte tidigare funnits. Maluppfyllelse har istillet utvérderats
i form av stickprov (enkét) framfor allt riktade till 1dkargruppen. I antagen utbildningsstrategi ligger nu
krav pa uppfoljning av pedagogisk kompetens i verksamheten. Det innebér att ovanstaende indikator
kan foljas mer tillforlitligt framledes. Utbildningscentrum har i samverkan med Orebro universitet
utvecklat en modell for kompetensutveckling inom klinisk handledning som &r gemensam for alla
akademiska vardutbildningar. Denna utbildningsmodell har startat upp under varen 2021 och 127
medarbetare har under aret fatt grundlaggande handledarutbildning inom ramen for denna samverkan.
Tvérprofessionella handledarutbildningar erbjuda i form utav grund- och pabyggnadsmoduler som
relaterar vil till de pedagogiska uppdrag som finns inom hélso- och sjukvarden, Region Orebro lin.

Kliniska studier som anvinder precisionsmedicin '.' Helt '-'
eller precisionsdiagnostik (individanpassad

diagnostik och behandling) ska ha pabérjats

senast 2022.

Kommentar

Indikatorn #r ny for 2021 och stricker sig fram till 2022. Region Orebro lin deltar i de nationella
projekt Genomic Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet
med dessa nationella projekt ar att bygga infrastruktur for att mdjliggora forskning inom omrédet
precisionsmedicin men ocksa for individanpassad behandling och diagnostik. Under éret har en klinisk
studie inom omradet pabdrjats.
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Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, nérstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

=

Kommentar

Att nyttiggora forskning och innovation ar en viktig del i FoU-ndmndens uppdrag och specifika
mal finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation. Detta effektmél kan ha
paverkats av coronapandemin vilket i sa fall kan ses pa nagra érs sikt.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel provningar av liikemedel och medicinsk Delvis
teknisk utrustning, inklusive

testbiddsverksamhet for innovationer, ska

motsvara vad évriga

universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

Kommentar

Antal 1dkemedelsprovningar och provningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgdngliga
sammanstéllningar for 2020 nagot lagre ar tidigare ar. Preliminédra sammanstéllningar av pagéende
provningar visar pd ungefir samma antal 4ven avseende 2021.

Att ta fram testbaddar for forskningsnédra innovationer &r ett langsiktigt arbete som har mojlighet att ta
form nir innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom FoU-nimnden ansvaromride. Aven hir
kan en effekt av pandemin foreligga med generellt sett lagre aktiviteter avseende icke-covidrelaterade
provningar och innovationer.

Andel publikationer planerade i samverkan med Delvis
patientforetridare ska dka till 10 procent ar
2022.

Kommentar

Under aret har en ny webbplats lanserats for att synliggora regionens forskning till 1anets medborgare.
Det ska vara enkelt att hitta information om hur du anméler dig forskningsstudier och vilka studier som
rekryterar patienter just nu.

Utover det har en arbetsgrupp har under aret genomfort bl.a. en omvirldsspaning och framstallt en
rapport kring forutséttningar och goda exempel nir det géller forskningssamverkan med
patientforetradare. Nagra prioriterade omraden lyfts fram och kan utgdra starten for 6kad
patientsamverkan framdover.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategierna,

e Kvalitet och utveckling,

e Digitalisering,

e Hallbar utveckling

e Regional utvecklingsstrategi

beskriver ett 1&ngsiktigt dvergripande tillvigagangssatt for hur effektmélen ska uppnés och
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anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

For att na malet en hog utvecklingspotential i klinisk forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram fem uppdrag kopplade till de fyra arbetsstrategierna.

Mail: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential.

T

Kommentar

For att erbjuda regionens invénare bésta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljo som sténdigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram négra prioriterade uppdrag. Varje uppdrag kopplas till ndgon av de fyra
arbetsmetoderna, kvalitet och utveckling, digitalisering, héllbar utveckling och regional
utvecklingsstrategi. Dessa arbetsmetoder, tillsammans med malet Klinisk forskning, innovation
och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential, genomsyrar nimndens arbete med att ni
effektmaélen.

Indikatorer Utfall Milvirde

2022 har FoU miljon bidragit till Delvis
externrekrytering av minst fem disputerade
medarbetare arligen (2019-2021).

Kommentar

Nyrekrytering av strategisk forskningskompetens &r ett av flera sétt att stirka regionens och
universitetets sammantagna FoU kompetens. Externrekrytering till forenade anstéllningar sker till
Orebro universitet medan ALF programmet och motsvarande satsningar inom ramen for
universitetssjukvardens forskningscentrum anvénds for rekryteringar till hilso- och sjukvarden
inklusive odontologin.

2022 har antalet docentkompetenta medarbetare Delvis
okat med 50 procent jimfort med 2015.

Kommentar

Antal docentkompetenta medarbetare var vid arsskiftet 2021 93 st och det &r inklusive
professorskompetenta medarbetare. Mojligheten for disputerade att de senaste &ren kunnat forska pa
halvtid, har bidragit till att fler nar docentkompetens bland regionens medarbetare.

Under forsta dren med ALF-medel skedde framst en generationsvaxling men under 2021 6kar ocksa
antalet docentkompetenta medarbetare.

2022 ir strukturer for BT, bastjinstgoring, och Delvis
verksamhetsforlagd utbildning inom den 6-ariga
likarutbildningen etablerade.

Kommentar

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har under 2021 genomgatt en 6versyn och som ett led i detta har
rekrytering och samordning av utbildningsstod for lakares utbildningstjénster (AT, ST, BT) flyttat.
Uppdraget att organisera, implementera och utvérdera detta stod ligger hos regionens
utbildningscentrum sedan september 2021. Regionala riktlinjer for BT och ST i dvrigt har tagits fram
och faststéllts. En forsta rekryteringsprocess ar genomford och BT-ldkare planeras tilltrdda i mars
2022.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Oversyn av VFU inom 6-arigt likarprogram pagar i samverkan med foretridare for Orebro universitet.
Forsta avrapportering fran arbetsgruppen presenterades for Universitetssjukvardskommittén september
2021. Arbetsgruppen har efterfragat och beviljats ytterligare 6 manader for uppdraget och slutrapport
véntas under maj 2022.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Regionens arbete med kvalitet och utveckling och avspeglas i strategin for klinisk forskning och
innovation.

Tillsammans med nimnden for hélso- och sjukvard finns tva specifika uppdrag beslutade for att
fokusera arbetet kring denna strategi.

Uppdrag: Att, i samverkan med hilso- och sjukviardsnimnden utreda en modell for att
vid otillrickligt evidensliige delta i evidensuppbyggnad (FoU-nimnd) och/eller begrinsa
vardutbudet (HS-nimnd).

Kommentar

Inom ramen for detta uppdrag dér forskningsanknytning av inférandeprojekt for ortopedisk
robotkirurgi kan ndmnas. FoU deltar i Radet for medicinsk kunskapsstyrning liksom i andra
forum for att dven i dessa sammanhang bevaka dessa fragor.

Uppdrag: Att, i samverkan med nimnden for hélso- och sjukvarden, utifran ett patient-
och evidensperspektiv utarbeta en modell for inforandet av riktade mottagningar,
exempelvis for dldre och sjuka.

Kommentar

Mojligheterna att pa ett fullt ut strukturerat sitt har paverkats av covidsituationen. Aktiviteter
for att starka evidensbakgrunden till olika mottagningsverksamheter har etablerats under 2021
t.ex. avseende post-covid och digital mottagning. Detsamma géller de storre satsningar som gors
avseende riktade hélsosamtal.

Strategi: Digitalisering

Digitalisering av savél individens som vardens hédlso- och sjukvardsdata &r centrala processer i
klinisk forskning samt for en valfungerande klinisk utbildningsmiljé. Utveckling av artificiell
intelligens inom regionens verksamheter och inom ndmndens ansvarsomrade forutsitter ocksé
en valfungerande digitalisering. Utveckling och implementering av digitala stod kopplade till
klinisk utbildning pekas ut som effektmal men &dven som prioriterat omrade i antagen
utbildningsstrategi. Utvecklingsmdjligheterna ér stora men maste ocksé ske med respekt for och
med hénsyn tagen till individens ratt till radighet 6ver egna data.
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Uppdrag: Att, med utgiangspunkt frian individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillganglighet, kvalitet och sikerhet for forskningsdata

Kommentar

Arbetet med att utveckla tillgénglighet, kvalitet och sékerhet for forskningsdata ér ett uppdrag
som striacker sig 6ver flera ar. Under &ret har en ny lagringyta for forskningsdata startat som ett
pilotprojekt. Utvérdering och analys av piloten har utfallit positivt och implementering kommer
att ske gradvis fran véaren 2022.

Mojligheterna till hogkvalitativa datauttag for forskningséndamal utvecklas kontinuerligt och
har t.ex. lett till ett pilotprojekt avseende fordjupad sa kallad antalsberékning, ett forberedande
moment infor kliniska studier, detta i nidra samarbete med ett storre likemedelsindustripartner.
Sadan verksamhet syftar till att tidigt kunna erbjuda moderna behandlingsalternativ till
regionens patienter genom deltagande i kliniska ldkemedelsprovningar.

Strategi: Hallbar utveckling

Utbildning, innovation och klinisk forskning &r forutséttningar for en héllbar utveckling i alla
dess perspektiv. I Agenda 2030 lyfts savil "Hélsa och vélbefinnande" som "God utbildning",
vilka bada vad avser regionens atagande till stor del finns inom ndmndens ansvarsomréde. Ur en
miljoaspekt utvecklas stindigt konceptet med resefria moten och en bredare
forskningssamverkan, utifrdn det nya och bredare samverkansavtalet med Orebro universitet,
kan langsiktigt leda till nya forskningsomraden som har direkt koppling till hallbar utveckling
sasom logistik och additiv tillverkning.

Samtidigt finns uppenbara malkonflikter att hantera dar framst det stora behovet av en férdjupad
internationalisering inom klinisk forskning och utbildning for att stiarka kvalitet,
genomslagskraft och bidra till kompetensforsorjning. Detta stiller krav pa mdjligheter till ett
effektivt resande inom och utom Europa.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Omradet vard och hilsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrade med
hog utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séld vard. Namndens
ansvarsomrade ir sjélvklart centralt for denna utveckling och strategiska fragor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.

Uppdrag: Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen
av utbildning, forskning och innovationsmiljéer inom den néra varden sirskilt avseende
dldres hiilsa, sjukdomar och omsorg.

Kommentar

Sedan varen 2019 finns, under bendmningen ”Forum 2.0 — Samverkan for dldres hilsa och
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livsvillkor”, en formaliserad samverkansstruktur mellan Region Orebro lin (inkluderande savil
Halso- och sjukvérdsforvaltningen, med omrddena Nara Vard och Forskning och Utbildning,
som Regional Utveckling, Vilfird och Folkhilsa), linets 12 kommuner och Orebro Universitet.
Detta forum utgor navet i en samverkan dér dven de tvd akademiska vard- och
omsorgsboendena i Kumla respektive Orebro ingr.

En inventering av pagdende forskning och vetenskaplig kompetens inom dldreomradet vid
forumets parter har genomforts. Vid Kumla vardcentral, en av ldnets hittillsvarande
universitetssjukvardsenheter, pagar tvd avhandlingsarbeten med fokus pa éldres hélsa. Samrad
sker mellan och inom forumets parter i syfte att tillsammans fridmja forutsattningarna for
akademisk utveckling inom kommunal vard och omsorg. Under 2021 har omradet forstarkts
genom anstéllning av forskningsledare Nira Vard och inledd rekrytering av forskningsledare
Aldre. En utvirdering av externa beddmare kommer att genomforas varen 2022 och forvintas
ge nyttig vigledning for fortsatt utveckling.

Under 2021 har dven uppbyggnaden av sjukvardsregionalt vardkompetensrad fortskridit.
Fokusomraden har identifierats och aktivitetsplan formulerats. Inom ramen for radet skapas nya
forum for samverkan mellan mittsvenska regioner, kommuner och laroséten avseende bland
annat verksamhetsforlagd utbildning som forvéntas vara vardefulla vid kommande omstéllning
till Nara vard. Aktiviteter i tillsatta arbetsgrupper inleds under 2022.

Uppdrag: Att, strategiskt stiirka forskning och innovationsmiljoer inom regionalt och
nationellt hégspecialiserad vard och inom folktandvarden.

Kommentar

Nitverkande mellan tandvarden i Orebro och innovationskliniken Idun inom tandvarden i
Visterbotten fortgér for utbyte av erfarenheter fran respektive utvecklingsinsatser och
innovationsarbete.

Under 2021 har ansdkan om projektstdd fran Europeiska regional utvecklingsfonden (ERUF)
for utveckling av Project Support Office med inriktning Al gjorts. Projektet ska leda fram till att
utveckla och etablera hallbara processer for innovations- och projektstdd for idéfloden inom Al
Hailsa. Genom samverkan med Regional utveckling och hélso- och sjukvérd har projektet skapat
forutsattningar for effektiv intern samverkan och dkat forstielsen for hur regionen kan erbjuda
ett effektivt stod for savil externa som interna utvecklings- och innovationsprocesser kopplat till
Al Hélsa. Regionen har genom detta forutséttningar att bli en attraktiv partner for nationella och
internationella projekt inom Al och hélsa.

Inom den hogspecialiserade varden bedrivs inom ramen for regionens ordinarie
forskningsfinansieringssystem inklusive ALF-forskningsférordnanden. Sérskilda satsningar
avseende forskning och innovationsmiljder gors t.ex. avseende traumavard och kirurgisk
utbildningsmiljo samt inom den med universitet gemensamma MR-faciliteten.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
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ramen for en hilsofrimjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sdkerstéllas for att
Region Orebro léns uppdrag kan genomforas. Region Orebro lin ska ocksd genom stéindiga
forbattringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med tillgdngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Effektmal 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®o

Kommentar

Mojlighet till forskning, utbildning och innovation &r en viktig del i Region Orebro lins arbete
som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Ndmnden har ett uppdrag kopplat till detta mal och detta
redovisas nedan.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska oka —
i jAimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Medarbetarenkit genomfordes hosten 2021. Resultatet har ej redovisats pa verksamhetsniva dnnu.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvéardsforvaltningen.

Jamix — Jamstilldhetsindex ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsfoérvaltningen.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ér.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsfoérvaltningen.

Region Orebro lins nya virdegrund ska pabérja —
att implementeras under aret.

Kommentar

Arbetet med regiongemensam vérdegrund har pagatt under hosten 2021. Infor 2022 péagér ett aktivt
arbete med strategi, aktiviteter och plan for implementering i forvaltningarna. Vid regiongemensam
ledardag i januari 2022 presenterades arbetet.
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Uppdrag: Att vidareutveckla program for medarbetarnas engagemang i utbildning,
forskning och innovation

Kommentar

Ett stort antal medarbetare inom regionen ar involverade i utbildnings-, forsknings- och
innovationsuppdrag. Omstéllningen till en legitimationsgrundande, 6-arig lakarutbildning och
till ny ST-férordning som inkluderar krav pa bastjanstgoring for likare (BT), sitter specifikt
fokus pa regionens utbildningsuppdrag for lakare. Under 2021 har dock dven arbete med
ansokan om nytt utbildningsprogram for sjukskoterskor (grund) vid Orebro universitet inletts.
Utbildningsorganisationen samverkar avseende planeringen av VFU det nya programmet och
forutser behov av ytterligare insatser for medarbetare och verksamheters engagemang i
utbildningen av nya sjukskdterskor. Ett nytt professionsneutralt utbildningspaket for kliniska
handledare har tagit fram i samverkan med Orebro universitet och forsta kurs erbjéds varen
2021. Ytterligare kursmoduler som sidkrar pedagogisk kompetens bland medarbetare med
utbildningsuppdrag &r under uppbyggnad. .

Pé uppdrag av hélso- och sjukvardsledningen har projekt med att ta fram en kompetensmodell
for allménsjukskoterskor pagatt under 2021 med syfte att tydliggora karriérvigar. Omrade FoU
har varit representerat i arbetsgruppen och tillsett att klinisk utbildning, pedagogiska uppdrag
savil som utveckling och klinisk forskning finns med i modellen.

Inom innovationsomrédet har tre medarbetare genomgatt Orebro universitets program Social
Impact lab som drivs i samarbete med regionen.. Samarbetet syftar till att 6ka spridningen av
idéer fran medarbetare kring samhéllsnyttiga innovationer med fokus pa sociala utmaningar. En
antagningsprocess infor 2022 har resulterat i ytterligare deltagare fran regionen ges mojlighet att
delta.

Under 2021 har ett stort antal doktorandforordnanden beviljats, detta for att ytterliga mojliggora
for fler medarbetare inom regionen att utveckla sina forskningsidéer genom en
doktorandutbildning.

Effektmal 11. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Forsknings- och utbildningsndmnden uppvisar en ekonomi i balans for 2021. Ett tillaggsavtal
mellan regionen och staten gor att dven for 2021 kan ALF-medel flyttas med in i 2022. Detta for
att kompensera for den forskningstid som blev indragen vid pandemins borjan.

Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '.'
balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport forskning- och utbildningsnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2021 | Budget 2021 | Utfal 2020 | DU98" alngf{lelfse
ALF-ersittning, forskning 58,0 72,2 52,2 -14.2 5,8
ALF-erséttning utbildning 26,0 25,7 25,2 0,3 0,8
l1;Ifj;:r;leerlsaagtning utbildning, 153 15.8 147 0.5 0.6
VFU-erséttning 2,6 2,2 2.4 0,4 0,2
VFU-erséttning, utfordelad -2,6 2,2 -2,4 -0,4 -0,2
Externa projekt 472 40,0 41,8 7,2 5,4
Ovriga intikter 46,9 35,4 41,8 11,5 5.1
Summa intéikter 162,8 157.,5 146,3 53 16,5
Personalkostnader -163,2 -166,2 -154,8 3,0 -8,4
Externa projekt -47,2 -40,0 -41,8 -7,2 -5,4
Ovriga kostnader -70,8 -69,6 -66,5 -1,2 4.3
Avskrivningar, inventarier -4,8 -5,2 -4,2 0,4 -0,6
Summa kostnader -286,0 -281,0 -267,3 -5,0 -18,7
Yerksamhetens 1232 1235 -121,0 0,3 22
Finansnetto -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Resultat -123,5 -123,5 -121,3 0,0 -2,2

ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av ldkare, klinisk forskning och
utveckling av hdlso- och sjukvdrden. VFU: Verksamhetsforlagd utbildning
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Budgetavvikelse

mnkr Resultatutveckling
30
25 -
2{" u
15 4
10

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet for 2021 uppvisar ett nollresultat. Infér 2021 togs ett nationellt beslut att
medel avseende ALF forskning fick foras med dver arsskiftet till 2021, vilket gjordes med 9
miljoner kronor. Aven till detta arsskifte togs ett nationellt beslut att medel avseende ALF
forskning far foras med 6ver arsskiftet till 2022, vilket gjordes med 11,2 miljoner kronor.

Lonekostnadsokningstakten pa 6,7% procent ar kopplat till ett stérre antal lektorer och
professorer med forenade anstéllningar och fler forskningsforordnanden.

4.2 Arets resultat

Intikter

Utfallet av intikter landade pé dryga 160 miljoner kronor, dir de externa forskningsprojekten
star for dryga 47 miljoner kronor. Infoér 2021 &verfordes cirka 9 miljoner kronor ALF-medel for
forskning pa grund av pandemin fran 2020. Aven &ver detta &rsskifte finns ett avtal om att
overskott for forsknings-ALF kan flyttas med dver arsskiftet, vilket resulterade 1 en medflytt pa
11,2 miljoner kronor till 2022.

Personalkostnader

Personalkostnaderna landade néira budget och har under aret utdkats med ett storre antal lektorer
och professorer med forenade anstéllningar samt utdkade forskningsférordnanden.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader landar nistan exakt mot budget och ir ndgot hdgre mot foregiende Ar.
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Driftredovisning forsknings- och utbildningsnimnd

g AL Budgetavvike | Omsittning | Relation | Budgetavvike
Ise 2021 *) 2021 (%) Ise 2020
Externa forskningsprojekt 0,0 47,2 0 0,0
Forskning och utbildning 0,0 239,1 0 0,0
Resultat 0,0 286,3 0 0,0

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerat budgeterat resultat.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker standigt, samtidigt som verksamheten &r
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

4.4 Investeringar

Sammanstillning av bruttoinvesteringar,

Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020
mnkr

Immateriella anldggningstillgangar innevarande
ars budget

Immateriella anldggningstillgangar 6verfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran tidigare ars

budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget 1,7 8,9 3,8
Ig/r[:(ti)iliiir;zknisk utrustning overfort fran tidigare 2.1 14,6 1.4
It-utrustning innevarande ars budget

[t-utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande ars budget 0,3 2,1 0,1
Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars budget 2,2 2,8 0,2
Investeringsbidrag (konto 2322, minus-  belopp)

Summa 6,3 28,4 5,5

Investeringsutgifterna uppgér till 6,3 mnkr och fordelas p&d medicinteknisk utrustning 3,8 mnkr
respektive Ovriga utrustning 2,5 mnkr. De dyraste medicintekniska utrustningarna ar
biobanksrobot till Kliniskt forskningscentrum (1,4 mnkr), plattldsare till Kliniskt
forskningscentrum (0,4 mnkr) och lagtemperaturfrys till Kliniskt forskningscentrum (0,4 mnkr).
Det storsta objektet géllande 6vrig utrustning dr utrustning och inredning kopplat till
ombyggnation for Forsknings-MR (1,2 mnkr).
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4.5 Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Forskningsproduktion méts bland annat i antal publikationer per ér,
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva forskningsprojekt. Detta redovisas

16pande pé regionens externa webb samt i ndgra av indikatorerna i verksamhetsberéttelsen.

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2021 Utfall 2020
Lonekostnadsokningstakt (%) 6,7 4,5
Lonekostnad (40-41) (mnkr) 123.4 115,7
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall a1 P
Konto | Kategori 2021, 2020, F"rx‘:kr;“ F "ra{,‘/d““
mnKkr mnKkr & g7

4011+ . ..
4081 Maénadsloner 98,1 93,9 42 4.5
4012 Timanstéllda 0,9 0,8 0,1 12,5
4031 Obekviam arbetstid 0,0 0,0 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,1 0,1 0,0 0
4033 Jour och beredskap 3,1 0,0 3,1 0
4040 Féréi.r'ldrm.g skuld jour, beredskap 0.0 0.0 0.0 0

och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 skuldforéndring L62 9.2 7.0 76,1
4120 Sjuklon 0,6 1,1 -0,5 -45,5

Ovrigt konto 40xx-41xx 4.4 10,6 -6,2 -58.5

Totalt kontoklass 40-41 123,4 115,7 7,7 6,7
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Yrkeseru Antal drsarbetare Antal drsarbetare Forindrin

grupp per 31 dec 2021 per 31 dec 2020 g

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt

Administrator 10,0 3,0 13,0 8,0 3,0 11,0 2,0 0 2,0
Andra yrkesgrp 6,0 3,0 9,0 8,0 30/ 11,0 -2, 0| -2,0
inom HoS
Biomedicinsk 13,0 o| 1B3o| 70 ol 70| 60 o 60
analytiker
Chef 6,3 3,0 9,3 5,3 3,0 8,3 1,0 0 1,0
Handlaggare 22,5 11,0 33,5 22,0 9,0 31,0 0,5 2,0 2,5
Ingenjor/tekniker/h 0 3.0 3.0 0 3.0 3.0 0 0 0
antverkare
Sjukskoterska- 8,5 0 8,5 7,5 0 7,5 1,0 0 1,0
allméin
Spec-ssk/ barnm/ 1,0 0| 10| 40 o 40| 30 o -30
rontgenssk
Summa 67,3 23,0 90,3 61,8 21,0 82,8 5.5 2,0 7,5

Tabellen visar medarbetare med anstillning inom omréde FoU. Medarbetare som delar sin tid

med forskning- och utbildningsuppdrag och klinisk tjénst visas inte hér.

AID-kodning av tjdnster som ligger till grund for tabellen ovan ger avseende FoU-verksamhet

en skev bild da oaktat grundprofession medarbetare med pedagogiska eller forskande uppdrag
kodas som handldggare och administrativ personal.

5.4 Sjukfranvaro

Forandring antal

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 3
timmar, procent

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt
S.Chemalagda 136051 | 51314 | 187366 | 121675 | 48744 | 170419 14377 2570 | 16947
timmar
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 1251 443 1694 1485 707 2191 233 264 -498
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 3136 150 3286 4288 1162 5449 1152 | -1011 | -2163
(tim)
Sjukfranvaro 4387 593 | 4980 | 5772 | 1868 | 7641 | -1385| -1276 | -2661
totalt (tim)
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 0,92 0,86 0,90 1,22 1,45 1,29 -0,30 -0,59 -0,38
% %

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 19(24)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

. Forandring antal

Kategori Utfall 2021 Utfall 2020 q &
timmar, procent

Sjukfranvaro,
lﬁngtidsfrénvaro 2,30 0,29 1,75 3,52 2,38 3,20 -1,22 -2,9 -1,44
% %
Sjukfranvaro 3,22 1,16 2,66 474 3,83 448 452 | 268 | -1.83
totalt % *
*) Procent av schemalagd tid

Da omrade FoU har ett fatal medarbetare med grundanstillning inom FoU kan denna siffra
variera mellan aren och enskilda medarbetares sjukfranvaro kan fa stort genomslag.

6 Framtida utmaningar

Trots ett anstrangt lage 1 verksamheterna behover regionen fortsétta att arbeta for en stark
forskning, utbildning och innovationsverksamhet. Detta for att dels kunna kompetensforsorja
verksamheterna framdéver men ocksa for att erbjuda lanets invénare den bésta mojliga vard och
behandling.

e Att 0ka forskningsaktivitet i generellt sett pressade verksamheter avseende uppdrag,
kompetensforsorjning och ekonomi

e Att sdkra och vidareutveckla en hogskolemissig utbildningsmiljo i de kliniska
verksamheter och kunna méta omstéllning av ldkarutbildningen pa grund- och
specialistutbildningsnivéerna.

e Forskningsforankring av nira vard och kommunal hélso- och sjukvérd samt folkhélsa.

e Utveckla det forskningsnira innovationsstodet samt life science strategin med avseende
pa precisionsmedicin och precisionshélsa.

e Ateruppta internationalisering av forsknings- och utbildningsuppdraget.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll
¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
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lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten ér tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillricklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dndamélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.

7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
v'= Avslutad v = Ej genomford

Informationssiakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslés. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att
informationsklassa och riskbedéma vid inkép, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssakerhetsarbete pagér kontinuerligt inom FoU-ndmndens
omréde. Fortsatt arbete sker under 2022.

v Regionodvergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr434302. Rapportera hur manga system som &r
klassade och hur manga som aterstar. (Férvaltningen/verksamheten ska dokumentera
vilka system som ir informationsklassade och vilka som kvarstar att
informationsklassa (Dokumentationen ska inte ske i Stratsys) Infor arsrapporten for
informationssikerhet kommer denna dokumentation att efterfragas.)

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssikerhetsarbete pagar kontinuerligt inom FoU-ndgmndens
omrade. Fortsatt arbete sker under 2022.
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Status | Atgird

v Regionovergripande itgiird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssiikerhetsbrister atgéirdas.

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssikerhetsarbete pagar kontinuerligt inom FoU-ndmndens
omrade. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022.

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetsséitt/processer inte utgir och tar hénsyn till intressenters krav och behov
samt skapar forutsigbara resultat.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Involvera intressenter i
forbittringsarbeten/utvecklingsarbeten for att finga deras krav och behov som en
utgangspunkt i verksamhetens utveckling.

Kommentar

Under 2020 genfordes en intressentenkat for att folja upp forsknings-, innovations- och
utbildningsstdd. Detta dr en viktig del i verksamhetens utveckling och kommer att ske med négra érs
mellanrum. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022.

v Regionovergripande atgird: Genomfor systematisk uppfoljning for att utvirdera
arbetssitt och processers resultat.

Kommentar

Oversyn av processer och arbetsfloden sker kontinuerligt. Fortsatt arbete kommer att ske under 2022.

v Regionévergripande atgird: Synliggéor/kommunicera genomforda forbittringar
gentemot verksamhetens intressenter.

Kommentar

Kommunikation kring utvecklingsprojekt sker bland annat via externa forskningswebben. En ny
webbplattform lanserades under januari for att ldttare né ut till 1anets invanare. Fortsatt arbete kommer
att ske under 2022.

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Implementera ny riktlinje nir denna ér framtagen och
beslutad.
Kommentar

Javsdiskussioner ar alltid aktuellt inom ndmndens ansvaromréde, fraimst vid fordelning av
forskningsmedel. Risken ingar inte i nésta ars riskanalys.
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Risken att verksamheten inte kan fullgora utbildningsinsatser for utbildningsanordnaren
exempelvis Orebro universitet

Status | Atgird

v Medel tillfors for magisterutbildningar

Kommentar

Stod for magister- masterutbildningar ar en vég att sikra kompetensforsorjningen till regionens
utbildningsorganisation. Denna satsning fortsitter Aven under 2022.

v Genomfora planerat utbildningsuppdrag

Kommentar

Utbildningsorganisationen foljer 16pande utbildningsuppdraget. Ett stort arbete har gjorts under
pandemin for att sékra tillgdngen pd VFU-platser. Risken kommer att foljas dven under 2022.

Risken att inte uppfylla de lagkrav som éligger forskningshuvudmannen

Status | Atgird

v Sikerstilla resurser genom tillskapande av en internkontrollfunktion

Kommentar

Registrering av regionens forskningsprojekt ar ett krav for att fa tillgang till regionens
forskningsinfrastruktur och finansiering. Under aret har ocksé regionens rutiner anpassats efter de nya
ansokningssystem till Etikprovningsmyndigheten och Likemedelsverket. Risken kommer att f6ljas
dven under 2022

Risken att berorda forvaltningar inte prioriterar det finansierade forsknings- och
innovationsuppdraget

Status | Atgird

v Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten via arliga forskningsbokslut

Kommentar

Bevakning av denna risk sker kontinuerligt och f6ljs framfor allt under coronapandemin. Risken
kommer att foljas 4ven under 2022.

7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbattringen av verksamheten inom nimndens
ansvarsomrade. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs andamélsenligt och lagenligt, det
vill sdga i enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for
intern styrning och kontroll och detta gors i systemet Stratsys

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamaélsenligt utformad och det beslutade arbetssattet
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har tillaimpats i verksamheten. Ddrmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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