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1 Inledning

Region Orebro Lin bedriver och stédjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge bista mdojliga forutsiittningar for invanarnas hélsa, vird och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

Uppfoljningen i verksamhetsberittelsen utgér fran verksamhetsplanen, vilken i sin tur utgér fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan samt forsknings- och utbildningsndmndens egna mal och uppdrag.

2 Vasentliga handelser
Viktigast hiindelserna for delar 2022

e Pédgdende ALF-utvirdering samt utvéirdering av universitetssjukvarden

e Beslut om nya samt forlangda universitetsjukvérdsenheter

e Fortsatt arbete med forskningsforankring av néra vérd och folkhélsa i samverkan med
linets kommuner och Orebro universitet

e Paborja genomforande av de tva nyantagna strategierna Utbildningsstrategi och den
regionala Life science-strategin

Némndens verksamhet har under forsta delen av 2022 priglats av den padgdende ALF-
utvirderingen. Utviarderingen gors parallellt av tvd myndigheter, Vetenskapsradet och
Socialstyrelsen. Vetenskapsradet granskar den kliniska forskningen i de sju regioner med avtal
kring ldkarutbildningen och regionerna bedéms utifran tre omrdden: den kliniska forskningens
kvalitet, samhéllsnytta och forutsittningar. Region Orebro ldn har tillsammans med Orebro
universitet arbetat fram underlag till utvirderingen och planering pagar nu for de digitala
platsbesdken som sker under hosten. Parallellt med detta gor d&ven Socialstyrelsen sin
utvérdering av regionens universitetssjukvardsenheter (USV-enhet). De forsta enheterna utsags
av regionen redan 2017 och under varen har en genomlysning av alla enheter skett.
Genomgangen har fokuserat pa de kriterier som krivs for att vara en universitetsjukvardsenhet
bland annat multiprofessionell akademisk kompetens, ett aktivt utbildningsuppdrag samt
utveckling och innovation. 25 verksamhetsomraden har utsetts till USV-enheter 2022 och dessa
aterfinns bade inom den specialiserade varden men ocksa inom néra vard och geriatrik,
folkhilsa, psykiatri och odontologi. Utdver den enkét som skickats ut fran Socialstyrelsen och
besvarats av respektive USV-enhet planeras ocksa for platsbesok for ndgra utvalda omraden
under hosten.

Under véren har ocksa aktiviteter med populérvetenskaplig inriktning genomforts. En dag i
forsknings tecken genomfordes i maj med ett stort antal foreldsningar 6ppna for allménheten att
ta del av. I samband med detta invigdes ocksé tva nya forskningsfaciliteter CEBIO (Center for
Experimental and Biomedical Imaging in Orebro) och Laboratoriet for Rorelseanalys. Dessa
nya miljéer inom den forskningsstodjande infrastrukturen innehéller avancerad utrustning och
har vuxit fram i samverkan mellan regionen och Orebro universitet.

Nar det géller utbildningsuppdraget ansvarar FoU-ndmnden inte bara for den
verksamhetsforlagda utbildningen utan sedan arsskiftet ingér ocksé utbildningstjénster for
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lakare s som AT och BT. Under varen har de forsta BT-ldkarna (bastjanstgoring) anstéllts och
paborjat sin utbildningstjénst. Parallell pdgar information- och utbildningsinsatser kring de
nationellt inforda fordndringarna i utbildningsstrukturen for lékare.

Inom det tredje omradet for nimndens verksamhet, det forskningsnéra innovationsarbetet och
utveckling av Life science péagar flertal projekt for utveckling av precisionsmedicin,
precisionshélsa och Al. P4 nationell nivé ses ytterligare fokus pa dessa frdgor genom initiering
av en utredning kring anvdndning av hilsodata for bland annat forskning och innovation men
ocksa genom forslag till ny biobankslag.

Effekter av covid-19

Under véren har verksamheten inom ndmnden ansvarsomrade fungerat i det ndrmast som innan
pandemin och firre covid-relaterade forskningsstudier paborjas. De stodverksamheter, som
finns inom omrade FoU, visar pa full forskningsaktivitet igen och sammanstéllningar i
forskningsboklutet for 2021 visar pa hog aktivitet. Ett exempel &r antalet refereegranskade
publikationer, dir det for 2021, hogsta antalet har rapporterats in sedan denna typ av
rapportering infordes.

En effekt av covid-19 pandemin dr att ALF-medel fortsatt har flyttats med in till 2022 fran
2021. Det &r en konsekvens av den inbromsning av forskningsaktivitet 2020 som fortsatt
paverkar nimndens ekonomi. For att kompensera lagre aktiviteten 2020 har ett stérre antal
ansokningar om forskningstid for doktorander beviljats infor 2022. En ytterligare fordndring
sedan 2021 é&r att kongresser och konferenser har tagit fart igen.

Paverkan av situationen i Ukraina

FoU-ndmndens verksamhet har inte specifikt pdverkats av situationen i Ukraina, ddremot
bevakar nimnden och foljer de rekommendation och beslut som regionen samt
samverkansparter sa som Orebro universitet fattar.

3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Fargindikatorer, prognos méluppfyllelse helar och prognos genomforande av uppdrag helar.
@ - uppns eller svertriiffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran mélnivan

- storre negativ avvikelse fran mélnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos heldr jamfort med foregidende ar alternativt
arets borjan

T = resultatet har forbittrats

== resultatet ir oforindrat

&= resultatet har forsidmrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
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'.'= helt

= delvis
H- inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppna eller LTI, Storre negativ
S . . acceptabel . .
Prognos méluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse fran
oy e o avvikelse fran P
malnivan o1 e o malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullmiktige 2 2
Nimndens mal 1
Néamndens uppdrag 2 6

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invénare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses péa bésta sitt.

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ér av hog kvalitet och kommer
lidnets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

T

Kommentar

Forskningsaktiviteten har kommit igdng efter en nedgang under pandemin. Det mérks i de
sammanstillningar som gors arligen av regionens forskningsaktivitet och kan ses exempelvis i
antalet publikationer men ocksé i kat antal forfragningar till de forskningsstodjande
verksamheter som omrade FoU ansvarar for

Den kliniska forskningens nyttiggdrande for regionens invénare kan tydliggoras t.ex genom de
exempel inom kirurgi, infektionssjukdomar, kardiologi och gastroenterologi som redovisats i
ALF utvirderingen. I den internationella rankingen av universitet via Times Higher Education
bidrardet medicinska vetenskapsomradet tydligt till l4rosétets ranking via hog citeringsgrad,
vilket ar ett etablerat kvalitetsmatt for forskning.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad Delvis
med bibehallen kvalitet till ar 2030. Det miits via

Vetenskapsriadet bibliometri med utgingsvirde i

ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022. *) ALF

ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av léikare,

klinisk forskning och utveckling av héilso- och

sjukvarden.

Kommentar

Antalet publikationer sammanstélls varje dr genom rapportering i Researchwebs
forskningsbokslutsportal. For 2021 rapporterades det in 595 refereegranskade publikationer jamfort
med 450 st aret innan. 2016, da detta nya sitt att rapportera infordes, uppmattes 345 stycken
publikationer.

Antalet publikationer varierar mellan dren men 6ver en lingre tidsperiod kan en dkning ses. Om &rets
hdga niva ér en effekt av uppskjuten forskning under coronapandemin visar sig forst nésta ar. Nya
siffror fran Vetenskapsradet véntas till hosten da den pagaende ALF-utvirderingen ska sammanstillas.
Da kriterierna for denna bibliometri tyvérr inte &dr transparant mot de ingaende sju regionerna utreds
mojligheten att med samma utgangspunkt avseende volym och kvalitet omformulera strategins
indikator.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som Delvis
aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer

for pedagogisk kompetens.

Kommentar

Det har inte tidigare funnits krav pa verksamheter inom hélso-och sjukvarden att arligen dokumentera
och rapportera andelen handledarutbildade medarbetare. Kompetensen har istillet utvérderats i form av
stickprov (enkétutskick fran regionens utbildningscentrum) och da endast riktade till lakargruppen. I
Region Orebro lins utbildningsstrategi 2021-2030 har nu krav pa uppfdljning av pedagogisk
kompetens i verksamheten tillkommit. Det innebér att ovanstdende indikator behdver f6ljas mer
tillforlitligt ute i hdlso-och sjukvardens verksamheter framover.

Tillgangen till handledarutbildning pa grund- och avancerad niva sékras genom samverkan med
medicinska fakulteten Orebro universitet. En gemensam modell for kompetenskrav och
kompetensutveckling inom klinisk handledning som ar gemensam for alla akademiska
vardutbildningar 4r under utveckling.

Kliniska studier som anviinder precisionsmedicin Delvis
eller precisionsdiagnostik (individanpassad

diagnostik och behandling) ska i samverkan med

Life science-sektorn ha pibérjats senast ar 2022.

Kommentar

Indikatorn stricker sig fram till 2022. Region Orebro lin deltar i de nationella projekt Genomic
Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet med dessa
nationella projekt ar att bygga infrastruktur for att mojliggora forskning inom omradet
precisionsmedicin men ocksa for individanpassad behandling och diagnostik. Ett antal projekt inom
omradet precisionsmedicin &r i planeringsfas och forberedelser for att ansluta till nationella initiativ
sdsom Megalit och Testbadd Sverige pagar.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invinare, nirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T
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Kommentar

Att nyttiggora forskning och innovation &r en viktig del i FoU-ndmndens uppdrag och specifika
mal finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel provningar av likemedel och medicinsk Delvis
teknisk utrustning, inklusive

testbiddsverksamhet for innovationer, ska

motsvara vad évriga

universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

Kommentar

Antal pagaende ldkemedelsprovningar inom regionen ar kvar pa samma niva som tidigare ar efter en
nedgang 2020. 77 stycken pagéende ldkemedelsprovningar finns registrerade. Via det nationella
initiativet "En vég in", som géller studieforfragningar fran likemedelsindustrin, foljer regionen antalet
forfragningar per ar och forfragningar &r pa stabil niva de senaste &ren.

Antalet provningar av medicinsk teknisk utrustning r ocksé pa samma niva som 2020 och hér finns
fortfarande en utvecklingspotential inom detta omrade. En dialog har inletts med Medicinsk Teknik om
mojlighet att stirka akademisk kompetens och forskning.

Att ta fram testbaddar for forskningsnéra innovationer &r ett langsiktigt arbete som har majlighet att ta
form nér innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom FoU-ndmnden ansvaromréade. Ett arbete
pagar i syfte att bredda och stdrka kompetens och resurs inom FoU for forskningsnéra innovation
generellt. Detta i form av ett utvecklingsprojekt ”Project Support Office” med stdd fran ERUF
(Europeiska utvecklingsfonden).

I de sjukvardsregionala/ nationella sammanstéllningar som tas fram redovisas dven privata aktorers
tidiga studieverksambhet, s.k. fas 1 studier, inom den region dér verksamhet bedrivs varfor en fordjupad
analys krivs for att sikerstilla jimforbarhet. Inom Region Orebro lén inriktas arbetet med kliniska
provningar framst mot de senare utvecklingsfaserna (fas 2-3) dir néra samarbete med varden strukturer
och resurser kravs for genomforandet.

En verksamhet for att systematiskt erbjuda och Delvis
mojliggora for narstiende och patienter att

samverka med forskare avseende planering och

genomforande av klinisk forskning ska vara

etablerad ar 2022.

Kommentar

Under varen har regionen erbjudit flertal mojligheter for allménhet, patienter och nérstaende att
samverka med forskare. Senast vid "En dag i forskningens tecken" da populdrvetenskapliga
foreldsningar genomfordes pa Universitetssjukhuset och med digitala séndningar till Lindesberg och
Karlskoga lasarett.

Utdver det finns en aktivitetsplan for 6kad forskningssamverkan med patientforetradare och
nirstadende. Aktivitetsplanen géller fram till 2030 och syftet ar att f ett 6kat fokus pé dessa fragor.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt
overgripande tillvigagéngssétt for hur effektmélen ska uppnas och anger inriktningen fo6r hur
verksamheten ska utforas.

For att na malet en hog utvecklingspotential i klinisk forskning, utbildning och innovation lyfter
nidmnden fram sju stycken uppdrag kopplade till de fyra arbetsstrategierna.
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Mail: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential.

T

Kommentar

For att erbjuda regionens invanare bésta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljé som stiandigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram nagra prioriterade uppdrag. Varje uppdrag kopplas till ndgon av de fyra
arbetsmetoderna, kvalitet och utveckling, digitalisering, hillbar utveckling och regional
utvecklingsstrategi. Dessa arbetsmetoder, tillsammans med malet Klinisk forskning, innovation
och utbildningsmiljo med hog utvecklingspotential, genomsyrar nimndens arbete med att né
effektmaélen.

Indikatorer Utfall Malvirde

2022 har FoU miljon bidragit till Delvis
externrekrytering av minst fem disputerade
medarbetare drligen (2019-2021).

Kommentar
Mats att uppdatera

Nyrekrytering av strategisk forskningskompetens r ett av flera sétt att stirka regionens och
universitetets sammantagna FoU kompetens. Externrekrytering till forenade anstallningar sker till
Orebro universitet medan ALF programmet och motsvarande satsningar inom ramen for
universitetssjukvéardens forskningscentrum anvinds for rekryteringar till hilso- och sjukvérden
inklusive odontologin.

2022 har antalet docentkompetenta medarbetare Delvis
okat med 50 procent jimfort med 2015.

Kommentar

Antal docentkompetenta medarbetare var vid arsskiftet 2021 90 st och det &r inklusive
professorskompetenta medarbetare. 2017 var antalet 70.

Mojligheten for disputerade att de senaste aren kunnat forska pa halvtid, har bidragit till att fler nar
docentkompetens bland regionens medarbetare. Under de forsta &ren med ALF-medel skedde framst en
generationsvaxling men sedan 2020 dkar ocksa antalet docentkompetenta medarbetare.

2022 ér strukturer for BT, bastjiéinstgoring, och Delvis
verksamhetsforlagd utbildning inom den 6-driga
likarutbildningen etablerade.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar

Struktur for rekrytering och genomforande av ldkares specialist- och bastjanstgoring (BT) enligt den
nya forordningen (SOFS 2021) inom Region Orebro lin har antagits av HSLG och implementerats i
regionen under 2022. En forsta rekrytering av BT-ldkare har genomforts och en grupp BT-ldkare
inledde sin tjanstgdring 1a mars 2022. St6d for BT-handledare och chefer har tagits fram och
information- och utbildningsinsatser till berdrda verksamheter har genomforts. Nésta
rekryteringsomgéng till BT planeras till hosten 2022.

Oversyn av struktur for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom det nya legitimationsgrundande
likarprogrammet pagér i samverkan med foretridare for programmet vid Orebro universitet.
Overgripande VFU-struktur #r etablerad. Arbetsgruppen rapporterade till
universitetssjukvardskommittén maj 2022 och har fatt fornyat uppdrag att arbeta vidare med en mer
detaljerad VFU-struktur med mélséttning att vara klar under 2023.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

+ Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Forskning, utbildning och innovation ar centralt i regionens arbete for god kvalitet och hog
utvecklingsforméga. Detta avspeglas i effektmélen i verksamhetsplanen som har sin grund i
Strategin for klinisk forskning och innovation och ocksa i den nyligen framtagna
Utbildningsstrategin.

Uppdrag: Att stirka kopplingen mellan kunskapsluckor identifierade av nationella eller
regionala HTA (health technology assessment) verksamheter saisom SBU och Camt6 och
regionens forskningsfinansiering och prioritering.

Kommentar

HTA enheten Camto bedriver en aktiv verksamhet som rapporteras till regionen och
sjukvardsregionens verksamheter via rapporter. Camt6 har under 2022 framstillt sin 50:¢
rapport. Camto har stirkt den egna verksamhetens kompetenser och kapacitet. En medarbetare
inom odontologin har ocksa varit delaktig i framtagandet av en Cochrane rapport. Cochrane ar
en internationell HTA organisation.

Vid utlysningar av ALF-forordnanden finns ett bedomningskriterier kopplat till beskrivning av
kunskapsluckor identifierade av Camtd, andra regionala HTA enheter, SBU eller internationellt
verksamma HTA organisationer sdsom Cochrane. Parallellt finns ocksa en specifik utlysning
kopplat till att gora en systematisk oversikt for att problematisera ett specifikt omrade.
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Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid drets slut.

Uppdrag: Att initiera implementeringen av utbildningsstrategin.

Kommentar

Implementering av Utbildningsstrategi Region Orebro 1in 2021-2030 ir paborjad och arbetet
kommer pégé framdver i andra specifika uppdrag. Utbildningsstrategin ar foredraget vid hélso-
och sjukvardsforvaltningens Utbildningsrad, Universitetsjukvardskommittén (USVK),
Omradesledningsgrupper inom hilso- och sjukvarden samt inom ramen for dialogbesdk i
Verksamhetsomrddenas ledningsgrupper. Denna sa kallade utbildningsturné med dialogbesok i
verksamheterna inom hélso- och sjukvarden kommer att fortgd under hela 2022-2023.

Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid drets slut.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Kommentar

Digitalisering av savél individens som vardens hélso- och sjukvardsdata ar centrala processer i
klinisk forskning samt for en valfungerande klinisk utbildningsmiljo. Utveckling av artificiell
intelligens inom regionens verksamheter och inom ndmndens ansvarsomrade forutsétter en
valfungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna &r stora men maste ocksa ske med
respekt for och med hénsyn tagen till individens rétt till radighet 6ver egna data.

Uppdrag: Att, med utgiangspunkt fran individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillgéinglighet, kvalitet och siikerhet for forskningsdata, med sérskilt fokus pa samverkan
med life science industrin samt utveckling av Al-baserad medicinsk forskning.

Kommentar

Arbetet med att utveckla tillgénglighet, kvalitet och sékerhet for forskningsdata ér ett uppdrag
som striacker sig Over flera ar. Pilotprojektet FoU drive, en siker lagringsyta for forskningsdata,
har utvérderats och breddinférandet har paborjats. Parallellt pagér ett projekt for att kunna
tillhandahélla och nyttiggora hilso- och sjukvardens data for forskning via en centraliserad
utdatafunktion. Pilotprojekt tillsammans med ldkemedelsbolag for att bistd med anonymiserade
data for att kunna bedéma genomforbarhet av ldkemedelsstudier under tidig planeringsfas har
genomforts och fortsatta utvecklingsdiskussioner padgar. Samverkansinitiativ finns ocksé
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avseende datatillgénglighet och artificiell intelligens med medicinskt tekniska industrin.

Utover detta pagar arbete kring anvéndning av data med ett Al-fokus och hér bidrar
verksamheterna inom FoU-ndmnden med kompetens och arbetsinsatser rorande regionens
overgripande ansats med Informationsdriven vard. Projektet Project Support Office beviljades
medel fran Europeiska regional utvecklingsfonden (ERUF) under varen och syftar till att 6ka
regionens formaga att stotta initiativ och projekt och etablera hallbara processer for innovations-
och projektstod for idéfloden inom Al Hélsa. Projektet genomfors i samverkan med Regional
utveckling och Hélso- och sjukvardsfoérvaltningen.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid darets slut.

Strategi: Hillbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Uppdrag: Att i bred samverkan med kommuner och civilsamhiillet stirka
forskningsforankringen av folkhilsoarbetet.

Kommentar

Starkt forskningsforankring av folkhélsoarbetet dr ett 1dngsiktigt atagande som konkret har
inletts genom tillséttning av en forskningsledare Folkhdlsa med uppdrag att stimulera, stodja
och bedriva samt leda forskningen p& omradet framét i samverkan med berorda aktorer.
Samverkan utvecklas och breddas kontinuerligt, bl.a. genom en ppen seminarieserie. Tva
doktorander har registrerats vid Orebro universitet och omradet folkhilsa #r utsett till en
universitetssjukvardsenhet. Arbetet foljs upp inom savil FoU som Regional Utveckling, Valfard
och Folkhélsa samt Regionkansliet, staben Hallbar Utveckling.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid arets slut.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi
* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.
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Kommentar

Omrédet vard och hilsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrade med
hog utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séld vard. Namndens
ansvarsomrade &r sjdlvklart centralt for denna utveckling och strategiska frégor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.

Uppdrag: Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen
av utbildning, forskning och innovationsmiljoer inom den niira viarden sérskilt avseende
dldres hiilsa, sjukdomar och omsorg.

Kommentar

Sedan varen 2019 finns, under bendmningen ”Forum 2.0 — Samverkan for dldres hélsa och
livsvillkor”, en formaliserad samverkansstruktur mellan Region Orebro lin (inkluderande savil
Haélso- och sjukvardsforvaltningen, med omrédena Néra Vard och Forskning och Utbildning,
som Regional Utveckling, Vilfird och Folkhilsa), linets 12 kommuner och Orebro Universitet.
Detta forum utgér navet i en samverkan dér dven de tvd akademiska vard- och
omsorgsboendena i Kumla respektive Orebro ingar.

Under varen 2022 har en egeninitierad extern utvirdering av sdvil organisation som verksamhet
inom samverkansstrukturen genomforts. Utvarderarnas rapport visar pa god aktivitet och positiv
utveckling men identifierar ocksa forbéttringsomraden som kommer att adresseras framdver.

Parterna inom samverkansstrukturen har tagit fram en modell for att, med solidarisk finansiering
frén ldnets kommuner och handlednings- och infrastrukturstod fran region och universitet,
mdjliggora for fyra medarbetare fran kommunal vard och omsorg for dldre genomfora
forskarutbildning.

En forskningsledare Aldre har rekryterats och tilltrider efter sommaren 2022.
I ovrigt fortgar verksamheten enligt faststilld handlingsplan.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid darets slut.

Uppdrag: Att, strategiskt stiirka forskning och innovationsmiljoer inom regionalt och
nationellt hogspecialiserad vard och inom folktandvarden.

Kommentar

Nitverkande mellan tandvarden i Orebro och innovationskliniken Idun inom tandvérden i
Visterbotten fortgar for utbyte av erfarenheter fran respektive utvecklingsinsatser och
innovationsarbete. Odontologisk forskning stdds dels via sérskild medel, dels via tillgdngen till
systemet for ALF finansierad forskning.

Inom den hogspecialiserade varden bedrivs inom ramen for regionens ordinarie
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forskningsfinansieringssystem inklusive ALF-forskningsférordnanden. Sérskilda satsningar
avseende forskning och innovationsmiljoer gors t.ex. avseende trauma/intensivvard och
kirurgisk utbildningsmiljé samt inom den med universitet gemensamma MR-faciliteten.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid arets slut.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stdrka ldnets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

Kommentar

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala
forskningsradet. Ytterligare samverkan med de nirliggande regionerna sker inom ramen for
ALF-avtalet och den verksamhetsforlagda utbildningen. Nér det géller forskning, utbildning och
innovationsuppdraget dr en internationell samverkan en sjilvklarhet for att hoja
konkurrenskraften och ocksa kvaliteten pa arbetet. Strategin for klinisk forskning och
innovation har en tydlig malsittning att fram till 2030 6ka graden av internationalisering i
regionens forskning jaimfort med idag.

Uppdrag: Att pabérja utveckling av institutionellt internationellt utbyte med adekvata
lidrositen.

Kommentar

Aterstart av internationell samverkan och utbyte har tagit lingre tid &n forvintat men under
senare delen av véren kan bland annat ett 6kat intresse kring vetenskapliga konferenser och
internationellt utbyte mérkas.

I den nya utbildningsstrategin lyfts viirdet av att i samverkan med Orebro universitet delta i
internationellt studentutbyte, vilket dr en viktig grund for det framtida
internationaliseringsarbetet.

Regionen stodjer och samverkar med Orebro universitet i flera internationella initiativ dér
samverkan med unga europeiska lérosdten inom NEOLAIA initiativet och samverkan med
sydafrikanska larosdten inom SASUF kan ndmnas.

Uppdraget har startat men bedéms inte vara klart vid darets slut.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.
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Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser och bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.

®c

Kommentar

Majlighet till forskning, utbildning och innovation &r en viktig del i Region Orebro l4ns arbete
som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Nimnden har ett uppdrag kopplat till detta mal och detta
redovisas nedan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka —
i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Medarbetarenkit genomfordes hosten 2021. HME éar for omrade FoU 76 vilket dr i samma niva som
hélso- och sjukvérdsforvaltningen i stort. Jimforelse med tidigare &r kan inte goras da hilso- och
sjukvéardens omorganisation har paverkat FoU-organisationen som nu innehaller fler verksamheter dn
tidigare.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsfoérvaltningen.

Jamstéilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.

Kommentar

Indikatorn f6ljs inom hilso- och sjukvéardsfoérvaltningen

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hilso- och sjukvérdsforvaltningen.

Region Orebro liins nya virdegrund ska —
integreras under kommande ar.

Kommentar

Arbetet med regiongemensam véardegrund har pagétt under hosten 2021. Infor 2022 pégar ett aktivt
arbete med strategi, aktiviteter och plan for implementering i férvaltningarna. Vid regiongemensam
ledardag i januari 2022 presenterades arbetet.
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Uppdrag: Att vidareutveckla program for medarbetarnas engagemang i utbildning,
forskning och innovation

Kommentar

Ett stort antal medarbetare inom regionen dr involverade i utbildning, forskning och
innovationsuppdraget.

Antalet beviljade forskningsforordnanden av ALF-medel ar storre i ar én tidigare, detta for att
kompensera den forskningstid som drogs in i borjan av pandemin. Men detta ir en tillfallig
okning och tillsammans med Orebro universitet har nya nivéer av ALF-finansierad forskning
tagits fram. Aven kopplingen mellan ALF-finansierade forskningsférordnande och ett
pedagogiskt uppdraget pa lakarprogrammet tydliggjorts.

Fortsatt arbete pagar ocksa kring klinisk handledarutbildning och kursmoduler som sékrar
pedagogisk kompetens bland medarbetare med utbildningsuppdrag. Utdver detta har kurser
utvecklats tillsammans med Orebro universitet for att dka mojligheten till arbete med
forskningsstdd via en introduktionskurs kring klinisk forskning frémst for medarbetare med en
medellang véardutbildning.

Aven méjligheten till att ingd i idéutvecklingsprogrammet Social Impact Lab fortsétter med en
ny anso6kningsomgéng under sommaren.

Mojligheter till klinisk forskning &r en central komponent i ALF utvérderingen varfor vardefulla
synpunkter pa nuvarande strukturer for att mdjliggéra uppdrag inom utbildning, forskning och
innovation kan framkomma i denna externa utvirdering.

Uppdraget har startat men bedéms inte vara helt klart vid drets slut.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Forsknings- och utbildningsndmnden uppvisar ett positiv resultat for delaret. Ett nationellt avtal
mellan ALF-regionerna och staten gjorde att medel flyttades med fran 2021 in till 2022. Detta
for att kompensera for coronapandemins paverkan pa mojlighet till forskningaktiviteten.

Indikatorer Utfall Milvirde

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i —
balans.

Kommentar
FoU-ndmnden redovisar ett resultat i balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport forskning- och utbildningsnamnden

Resultatrapport
Budg Progno
et- S
q Udall Budget avvik Utall Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack 2022 2022 ) avvikel
2022 2022 2021 . se 2021
ack avvikel
2022 se 2022
ALF-
erséttning, 453 38,6 6,7 46,9 66,2 66,2 0,0 -14,2
forskning
ALF-ersittning 15,2 1511 o1 15,0 26,0 26.0 0.0 0.4
utbildning
ALF-ersittning
utbildning, -7,6 9,5 1,9 -8,4 -16,4 -16,4 0,0 0,4
utfordelad
VFU-ersittning 1,5 1,5 0,0 1,3 2,7 2,7 0,0 0,4
VFU-
ersiittning, 1,5 1,5 -3,0 1,3 2.7 2,7 0,0 0,4
utfoérdelad
Externa projekt 26,1 262 | 0,1 24,6 45,0 45,0 0,0 72
Ovriga intikter 26,1 24,4 1,7 22,6 46,9 46,9 0,0 11,5
lsn‘ig‘k‘:‘ear 105,1 97,8 73| 1007 | 167,7| 1677 0,0 53
g:rrs"nalkosma 962 | -105,0 8,8 947 | -183,1 | -183,1 0,0 3,1
Externa projekt -26,2 -26,2 0,0 -24.6 -45,0 -45,0 0,0 -7,2
Ovriga 395 | 387 | 08| -344| -664| -664 0,0 1.3
kostnader
Avskrivningar, 35 30| -05 2,7 5 -5 0 0,3
inventarier
Summa
Kostnader -165,4 -172,9 7,5 -156,4 -299,5 -299,5 0,0 -5,1
Verksamheten
s nettokostnad -60,3 -75,1 14,8 -55,7 -131,8 -131,8 0,0 0,2
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Resultat -60,5 -75,2 14,7 -55,9 -132,0 -132,0 0,0 0,0

ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av likare, klinisk forskning och
utveckling av hdlso- och sjukvdrden. VFU: Verksamhetsforlagd utbildning
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Budgetavvikelse

mnkr Resultatutveckling
30

e 2021 —— 2022

25

20 -

15 -

10

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli uppvisar ett 6verskott pa 14,7 miljoner kronor. ALF-medel star
for 14,5 miljoner kronor av 6verskottet, varav cirka 11 miljoner kronor &r medflyttade fran
2021.

Kostnaderna i de externfinansierade forskningsprojekten har 6kat ndgot under perioden i
jédmforelse mot foregdende r. Totalt finns forskningsanslag pa 76,1 miljoner kronor tillgéngligt.
Detta belopp dr balanserat 6ver periodbokslutet och dr ddirmed undantaget fran periodens
resultat.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Intiikterna landar pa 7,3 miljoner kronor &ver budget. Overskottet hirleds framst till forsknings-
ALF, dér dryga 11 miljoner kronor flyttades med fran 2021.

Personalkostnader

De okade 16nekostnaderna mot féregaende ar beror pa ett stdrre antal lektorer och professorer

med forenade anstéllningar samt utokade forskningsférordnanden. En viss del av 6kningen ar

kopplat till att verksamheterna Camt6 och Nyckelfonden organisatoriskt ingar i Forskning och
utbildningsndmnden fran och med ar 2022.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ligger nagot dver budget.
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Driftredovisning forsknings- och utbildningsnimnd

Belobp i mnkr Budgetavvike gmsattn:cllg( Relation | Budgetavvike
PP Ise ack 2022 (%) Ise ack 2021
2022
Externa forskningsprojekt -0,1 26,1 -0,4 0,0
Forskning och utbildning 14,8 135,6 10,9 19,1
Resultat 14,7 161,7 9,1 19,1

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerat budgeterat resultat.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Under hosten 2021 beslutades att ALF-medel fick foras dver till 2022. De dryga 11 miljoner
kronor forsknings-ALF som fordes med 6ver arsskiftet ingér i intéktsbudgeten och ska frémst
anvéndas till forskningsférordnanden.

For externa forskningsprojekt prognostiseras ett utfall pa 45 miljoner kronor. Covid-19
paverkade forskningen till viss del under 2021, men kom igang bra under hosten och véntas
uppné normal niva under 2022.

Personalkostnader

Prognosen landar pa dryga 180 miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2021. Under 2022 finns
ett storre antal lektorer och professorer med forenade anstidllningar samt utokade
forskningsfoérordnanden. De medflyttade ALF-medlen pé dryga 11 miljoner kronor fran 2021 &r
avsatta for l1onekostnader, vilket blir en tillféllig 6kning under 2022.

Fran och med 2022 ingér verksamheterna Camtd och Nyckelfonden i Forsknings- och
utbildningsndmnden. Budgeten for dessa verksamheter ar overflyttad frdn Hélso- och
sjukvardsndmnden, vilket forklarar en viss del av 6kningen.

Ovriga kostnader

Prognosen for 6vriga kostnader ligger pa samma niva som budget.

Siasongsvariationer eller cykliska effekter

Budgeten for forsknings-ALF och utbildnings-ALF &r fordelad rakt 6ver &ret med en tolftedel
per ménad.

De personer som har forskningsforordnanden har uppehéll 6ver sommaren och arbetar i sin
ordinarie verksamhet, vilket betyder att kostnaderna for forsknings-ALF ér lagre under
sommarmanaderna. Det innebér att kostnaderna pé forsknings-ALF ir lite lagre jAmfor mot
budget i borjan av hosten, men kommer sedan ikapp till arsskiftet.
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For utbildnings-ALF betalas erséttning ut till klinikerna for verksamhetsforlagda studier i maj
och november. Det betyder att kostnader pa utbildnings-ALF &r lagre mot budget i borjan av
hosten, men kommer sedan ikapp till arsskiftet.

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som verksamheten &r
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

4.5 Investeringar

Sammanstillning av Utfall ack Prognos Budget

bruttoinvesteringar, mnkr 2022 2022 2022 e

Immateriella anldggningstillgdngar
innevarande ars budget

Immateriella anldggningstillgdngar
overfort fran tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars
budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran
tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande

ars budget 1.6 3,0 10,7 1,7

Medicinteknisk utrustning dverfort fran

tidigare ars budget a2 10,0 19.3 2.1

It-utrustning innevarande ars budget

It-utrustning 6verfort fran tidigare ars
budget

Ovrig utrustning innevarande ars

budget 0,0 1,0 2,1 0,3

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare

ars budget 0o 0,0 0,0 2.2

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-
belopp)

Summa 5.8 14,0 32,1 6,3

Investeringsutgifterna uppgar per juli till 5,8 miljoner kronor och bestér enbart av
medicinteknisk utrustning. De storsta investeringarna pd ALF-medel ar visualiseringsbord (2,0
miljoner kronor) och pé regionbidrag ett laserdissektionsmikroskop (1,7 miljoner kronor).
Helarsprognosen lagger vi pa ett utfall motsvarande 14,0 miljoner kronor.

4.6 Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Forskningsproduktion mits bland annat i antal publikationer per ar,
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akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva forskningsprojekt. Detta redovisas

lopande pa regionens externa webb samt i nagra av indikatorerna i verksamhetsberittelsen.

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall ack Utfall ack
2022 2021 Prognos 2022 Utfall 2021
Lonekostnadsokningstakt (%) 6,1 13,3 10,7 6,7
Lonekostnad (40-41) (mnkr) 74,3 72,2 136,9 126,9
5.2 Kostnadsanalys
WelL adlle | Dl Forandrin | Forindrin
Konto | Kategori 2022, 2021, mnkr %
mnkr mnkr & g 7o
4011+ . ..
4081 Manadsloner 58,4 57,4 1,0 1,7
4012 Timanstéllda 1,2 0,7 0,5 71,4
4031 Obekvam arbetstid 0,0 0,0 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,1 0,1 0,0 0
4033 Jour och beredskap 0,0 -1,2 1,2 -100
4040 Forapdrmg skuld jour, beredskap 34 0.0 34 0
och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring 10.4 93 L1 1.8
4120 Sjuklén 0,7 0,3 0,4 133,3
Ovrigt konto 40xx-41xx 6,9 5,6 1,3 232
Totalt kontoklass 40-41 74,3 72,2 2,1 29
5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Yrkeseru Antal arsarbetare Antal drsarbetare Forindrin
grupp perioden 2022 perioden 2021 g
Kvin | viin | Totate | Y™ | Man | Totalt | XY™ | Min | Totalt
nor nor nor
Administrator 11,0 1,0 12,0 9,0 3,5 12,5 2,0 -2,5 -0,5
Andra yrkesgrp 7,3 30| 103 7,5 30 105| -03 0| -03
inom HoS
Arbetster o ol 05| o5 ol 05| 05 0 0 0
hjdlpmkonsulent
Forsknings- och utbildningsnamnden Delarsrapport 20(25)



N1 Region Orebro ln
o

Yrkesor Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin

grupp perioden 2022 perioden 2021 g
Biomedicinsk 13,0 0| 130] 80 o| 80| 50 0| 50
analytiker
Bitradespersonal 1.0 0 1.0 0 0 0 1.0 0 1.0
HoS
Chef 73 3,0 10,3 73 3,0 10,3 0 0 0
Handlaggare 27,8 13,9 41,6 28,8 12,8 41,5 -1,0 1,1 0,1
Ingenjor/tekniker/h 0| 43 43 0 40| 40 0,0 0,3 0,3
antverkare
Sjukgymnast/ 1,0 0| 1.0 0 0 o] 1,0 0] 1,0
fysioterapeut
Sjukskdterska- 9,5 0ol 95| 75 ol 75| 20 0] 20
allmén
Spec-ssk/ barnm/ 2,0 0| 20| 34 0| 34| -14 0| -14
rontgenssk
Summa 79,9 25,7 | 1055 71,5 26,8 98,2 83 -1,1 7,2

Tabellen visar medarbetare med anstillning inom omrade FoU. Medarbetare som delar sin tid

med forskning- och utbildningsuppdrag och klinisk tjénst visas inte hér.

AlID-kodning av tjdnster som ligger till grund for tabellen ovan ger avseende FoU-verksamhet
en skev bild da oaktat grundprofession medarbetare med pedagogiska eller forskande uppdrag
kodas som handldggare och administrativ personal. Fran och med 2022 ingar ocksa Camto samt

Nyckelfonden i FoU-ndmndens redovisning.

5.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

. Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forandring antal
Kategori .
2022 2021 timmar, procent
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt
S.Chema]agda 76702 | 26610 | 103312 70985 | 25555 | 96540 5717 1054 6771
timmar
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 1188 540 1728 416 183 598 772 358 1130
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 1497 0 1497 1499 150 1649 2 -150 -152
(tim)
Sjukfra.nvaro 2 685 540 3225 1915 333 2248 770 207 978
totalt (tim)
Sjukfrénvaro,
korttidsfranvaro 1,55% | 2,03% | 1,67% | 0,59% | 0,71% | 0,62% | 096% | 1,32% | 1,05%
% *
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. Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forandring antal

Kategori q
2022 2021 timmar, procent

Sjukfranvaro,
lﬁngtidsfrﬁnvaro 1,95 % 0,00 % 1,45 % 2,11 % 0,59 % 1,71 % -0,16 % | -0,59 % | -0,26 %
% %
Sjukfranvaro 3.50% | 2,03% | 3,12% | 270% | 130% | 233% | 080% | 073% | 079%
totalt % *
*) Procent av schemalagd tid

D& omréade FoU har ett fatal medarbetare med grundanstillning inom FoU kan denna siffra
variera mellan aren och enskilda medarbetares sjukfranvaro kan fa stort genomslag.

6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dandamaélsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dndamélsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomriaden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.
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6.1 Internkontrollplan

Symbolforklaringar

= Péagaende v'= Avslutad V= Ej genomford

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslés. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssékerhet, att
informationsklassa och riskbedéma vid inkép, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssakerhetsarbete pagér kontinuerligt inom FoU-ndmndens
omrade. Stort fokus har under véren lagts pa utvérdering av FoU drive, en siker lagringsyta for
forskningsdata.

Med stod av enheten for juridik och informationssékerhet har ocksé fridgan om gemensamt
personuppgiftsansvar mellan tva eller flera forskningshuvudmén genomlysts och vissa avtal faststéllts.

Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning.

Kommentar

Forvaltningsplan finns uppréttad och plan for informationsklassning pagér kontinuerligt inom
forvaltningsobjektet FoU. Extern kompetens har avropats for informationssikerhetsarbete avseende ett
antal system for forsknings- och utbildningsstod.

Regionovergripande atgird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar

Ett systematisk och riskbaserat informationssikerhetsarbete pagar kontinuerligt inom FoU-ndmndens
omréade.
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Kvalitet och utveckling

Risken att arbetsséitt/processer inte utgir och tar hénsyn till intressenters krav och behov
samt skapar forutsigbara resultat.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Involvera intressenter i
forbittringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgangspunkt i verksamhetens
utveckling.

Kommentar

Under 2020 genfordes en intressentenkat for att f6lja upp forsknings-, innovations- och
utbildningsstdd. Detta ar en viktig del i verksamhetens utveckling och kommer att ske med nagra érs
mellanrum. Likartat material kommer att komma regionen till del utifrdn den pagéende ALF
utvérderingen vilken kan vara vigledande for den fortsatta utvecklingen av de regiondvergripande
stodfunktionerna for utbildnings, forskning och innovation.

Regionodvergripande atgird: Identifiera och beskriv prioriterade arbetssitt/processer
inkl. de som kriver samordning mellan verksamheter.

Kommentar

Projektet Project Support Office &r en del i att identifiera och 6ka samordning mellan
verksamhetsovergripande processer, i detta fall kring Al-frdgan.

Ett flertal administrativa rutiner for att sékerstélla regeluppfyllnad avseende de olika regelverk som
specifikt avser forskningsuppdraget ar etablerade och utvecklas kontinuerligt, t.ex. avseende
ansOkningar for forskningsetiskt godkénnande samt hantering av forskningsdata.

Forskning, utbildning och innovation

Risken att verksamheten inte kan fullgora utbildningsinsatser for utbildningsanordnaren
exempelvis Orebro universitet

Status | Atgird

Medel tillfors for magisterutbildningar

Kommentar

Stod for magister- masterutbildningar ar en vég att sdkra kompetensforsorjningen till regionens
utbildningsorganisation. Aven utvecklingsarbetet kring utbildningsmoduler for kliniska handledare ir
ett steg for att sikra tillgangen pa pedagogisk kompetens.

Bevaka utbildningsaktiviteten genom édrliga universitetssjukviardsbokslut
Kommentar

Utbildningsorganisationen foljer I6pande utbildningsuppdraget och ny struktur f6r uppf6ljning ar under
utveckling, se tidigare kring indikatorer och uppdrag.

Risken att inte uppfylla de lagkrav som aligger forskningshuvudmannen

Status | Atgird

Sikerstilla resurser for vidareutveckling av internkontrollfunktion
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Status | Atgird

Kommentar

Registrering av regionens forskningsprojekt ar ett krav for att fa tillgang till regionens
forskningsinfrastruktur och finansiering. En sammanstillning av de interkontrollfunktioner som
anvénds finns nu faststélld.

Risken att berorda forvaltningar inte prioriterar det finansierade forsknings- och
innovationsuppdraget

Status | Atgird

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten via arliga forskningsbokslut

Kommentar

2021-4rs forskningsbokslut visar pa en aterhdmtning av forskning- och innovationsuppdraget.

Risken att otillborlig paverkan sker pa den fria forskningen

Status | Atgird

Infor dterkommande inventering av omfattningen.

Kommentar

Diskussion av frigan sker i samverkan med Orebro universitet.
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