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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgdr styrdokument for Forsknings- och utbildningsndgmnden.
Forskning- och utbildningsnimnden #r forskningshuvudman for Region Orebro lén. Frin och
med 2023 ska Forsknings- och utbildningsndmnden avvecklas. Ndmndens uppdrag 6verfors
huvudsakligen till hilso- och sjukvérdsndmnden respektive folktandvardsndmnden. Ovriga
ndmnder ansvarar dven de for forskningsfragor inom sina respektive omraden. En beredning for
forskning och utbildning ska inréttas till hilso- och sjukvardsndmnden.

Forsknings- och utbildningsfragorna ar regiondvergripande och samverkan mellan ndimnder och
forvaltningarna behdvs for att na de uppsatta effektmalen och de specificerade uppdragen.
Arbetet sker ocksé i nira samverkan med Orebro universitet. Under 2022 utsags 25
verksamhetsomraden till universitetssjukvardsenheter (USV-enheter) och dessa aterfinns inom
hela regionens uppdrag sa som den specialiserade varden och inom néra vard och geriatrik,
folkhilsa i samverkan lédnets kommuner, psykiatri och odontologi. Universitetssjukvérd bedrivs
inom hela bredden av Region Orebro lins hilso- och sjukvérd inklusive odontologi och
karaktériseras av hogkvalitativ hdlso- och sjukvérd, klinisk forskning, utbildning, innovation
och samverkan med néringsliv, patienter och civilsamhallet.

Forsknings- och utbildningsfrdgorna har inom sitt omrade tre strategier som, tillsammans med
den 6vergripande Regionala utvecklingsstrategin, styr den arliga verksamhetsplanen: Strategi
for klinisk forskning och innovation, Life science-strategi och Utbildningsstrategi.

Utvecklingsomraden kopplat till Life science-strategin ér precisionsmedicin och precisionshélsa
samt artificiell intelligens (Al) och vilfardsteknologi. Regionens verksamheter, i samverkan
over forvaltningsorganisationen, ar en av de nationella aktdrerna inom bada dessa omraden.
Utover detta prioriteras i Life science-strategin, utveckling av regionens forskningsinfrastruktur
tillsammans med Orebro universitet. Detta for att stimulera forskning inom bland annat
precisionsmedicin och Al. En annan prioriterat aktivitet dr att mojliggora en 6kad anvandning
av vard- och hélsodata for forskning och utveckling.

Strategin for klinisk forskning och innovation prioriterar tre omraden, klinisk forskningen med
hog kvalitet, klinisk forskning och innovation med tydlig samhéllsnytta och unik regional
betydelse samt klinisk forskning och innovation med hog utvecklingspotential. Sammantaget &r
15 effektmal och 30 maitbara indikatorer identifierade och prioriteras arligen med sikte pa
méluppfyllelse i alla delar senast 2030. Genomforandet kréver en regiondvergripande ledning
och samverkan da vésentligen alla verksamhetsgrenar méste involveras for att nd malen.

Omstéllningen till en nira vérd fortsitter bade nationellt och inom Region Orebro lin. Att
genomfora forskning- och utbildningsuppdraget i en fordndrad vardmiljo, nér varden bedrivs i
hemmet och i ldnets kommuner, &r en resa som har paborjats och ska utvecklas ytterligare.
Néamnden ger ocksé uppdrag kring forskningsférankring av folkhélsoarbetet samt den néra
varden avseende dldres hélsa, sjukdomar och omsorg.

Region Orebro lins utbildningsstrategi sitter fokus pa utbildningsfrdgorna och malsittning for
arbetet fram till 2030 och delmal avspeglas i effektmal samt indikatorer for 2023.
Kompetensforsorjning inom det medicinska omradet &r prioriterat och i linje med detta ses en
okad samverkan bade pa lokal niva och pa nationell niva kring dessa fragor. Ndmnden ger i
samband med detta flertalet uppdrag kopplade till mélet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsdrjning inom omradet.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins viirdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grénser. Det dr vér forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa héallbart satt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

3 Syfte

Region Orebro lin bedriver och stodjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge biista mojliga forutsiittningar for invinarnas hilsa, vard och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

4 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invénarnas och samhéllets behov pa bista sétt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehéller tre perspektiv som &r sarskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett béttre liv”’. Virdegrunden “samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullméktige faststéllt effektmél med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé basta sitt. Regionfullmaktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssétt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.
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4.1 Perspektiv: Invanare och samhaille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsittningarna for nimndens verksamheter for att invdnarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sitt.

Forsknings- och utbildningsndmnden é&r ett av huvudomréden inom detta perspektiv. Ndimnden
har tilldelats effektmal fran regionfullméktige for sitt omrade.

Effektmaélen &r langsiktiga och visar pa vikten av en forskande och utbildande verksamhet.
Forskning, utbildning och innovation kommer invénarna till godo genom att erbjuda
evidensbaserad hélso- och sjukvérd i utvecklingsfronten, bygga framtida evidens, utveckla
innovativa losningar och utbilda framtida medarbetare.

Forsknings- och utbildningsuppdraget genomfors i samverkan med invanare, nirstaende,
patienter och civilsamhillet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta
i klinisk forskning och utbildning som medskapare.

Region Orebro lin samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma
universitetssjukvardsuppdraget. Inom den nira varden sker ocksé en samverkan med lénets
kommuner. Universitetssjukvarden &r en drivkraft pé den regionala, nationella och
internationella arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv
till Orebro lén. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro lins hilso-
och sjukvérd inklusive odontologi och karaktariseras av hogkvalitativ hélso- och sjukvard,
klinisk forskning, utbildning, innovation och samverkan med kommuner, néringsliv, patienter
och civilsamhillet.
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Effektmal 6. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och kommer
linets invanare till godo inom vard och behandling.

Indikatorer

Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibehéllen kvalitet till &r 2030.
Under 2023 ska antalet heltalspublikationer fortsdtta att 6ka jamfort med foregédende
ar.

Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjénst (AT/BT/ST/PTP)*
som uppger goda mojligheter att uppna sina lirandemal under den kliniska
utbildningen ska uppga till mer &dn 90 procent under 2023.  (* allmén-, bas- och
specialisttjdnst for lakare samt praktisk tjanstgdring for psykologer)

Andel studenter som uppger att de haft mdojlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppga till
mer &n 85 procent under 2023.

Férsta indikatorn avser jamforelse ndr ALF-avtalet inleddes, 2015

Effektmal 7. Forskning och innovation tar tillvara invinare, nirstiende och patienters

kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

Andel provningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbdddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad dvriga
universitetssjukvardsaktdrer utfor ar 2023.

Aktiviteter som dkar medvetenheten och tydliggor behovet kring patient- och
néirstdendesamverkan i klinisk forskning ska genomforas under 2023.

Kliniska studier som anvander Al for att utveckla precisionsmedicin (individanpassad
diagnostik och behandling) ska paborjas under 2023.

4.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssétt for hur effektmaélen ska uppnas och anger inriktningen f6r hur
verksamheten ska utforas.

For att erbjuda regionens invanare basta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljo som sténdigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram uppdrag kopplade till de strategier som priglar regionens arbetssétt. Tillsammans
med dvriga ndmnder arbetar forsknings- och utbildningsndmnden for att stéirka klinisk
forskning, utbildning och innovation for att na effektmalen.

Mail: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential.

Indikatorer

2023 &r system etablerat for att méta tiden mellan disputation och docentur.
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Indikatorer
e 2023 ir system etablerat for att méta forskares anvdndning av infrastruktur.

e 2023 har processen for att soka och erhélla nationella radsmedel och internationella
medel for forskning och innovation stirkts och métbara markdrer etablerats.

e 2023 ar strukturen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for hela det nya
legitimationsgrundande lédkarprogrammet samt infor det nya planerade
sjukskoterskeprogrammet klar.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Forskning, utbildning och innovation &r centralt i regionens arbete for god kvalitet och hog
utvecklingsforméga. Detta avspeglas i effektméalen i verksamhetsplanen som har sin grund i
Strategin for klinisk forskning och innovation, den regionala Life science-strategin samt
utbildningsstrategin.

Uppdrag: Att stiirka regionens HTA (health technology assessment)-verksamhet, Camto,
och det forskningsforankrade metodutvecklingsarbete som pabdrjats i syfte att siikra en

oberoende granskning och utvirdering av den evidensskapande kliniska forskningen for
framtiden.

Camtd har hog kompetens i att utvirdera den kliniska och hilsoekonomiska forskning som
ligger till grund for hilso- och sjukvardens, inklusive odontologins, vardprocesser. Med en stor
arlig 6kning av antalet vetenskapliga artiklar internationellt, och inte minst en tilltagande
problematik med vetenskapliga tidskrifter med undermalig extern kvalitetsgranskning (peer
review), bor HTA-verksamheten stdrkas. Utveckling av metoder for granskning av vetenskapligt
jav, samt upptéckt av oredlighet i vetenskapliga publikationer ska ocksa pabdrjas.

Uppdrag: Att, i samverkan med Hélso- och sjukvardsnimnden etablera ett system for
verksamheterna att dokumentera och folja upp medarbetarnas kliniska
handledarkompetens

Utbildningsstrategin lyfter sérskilt behovet av att stirka handledarkompetensen i
verksamheterna. Detta for att sékerstélla kvalitén pa den verksamhetsférlagda utbildning och
ddarmed bidra till att studenterna nar maluppfyllelse pa de av utbildningsanordnarens,
huvudsakligen Orebro universitet, uppsitta kursmal. Utbildningscentrum har i samverkan med
Orebro universitet utarbetat en ny moduluppbyggnad handledarutbildning for att sékerstilla den
pedagogiska kompetensen hos vardens medarbetare. Langsiktigt bidrar hog
handledarkompetens till vardens kompetensforsorjning med nya medarbetare.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering
* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
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med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssatt.

Digitalisering av savél individens som vardens hélso- och sjukvardsdata &r centrala processer i
klinisk forskning samt for en vilfungerande klinisk utbildningsmiljé. Utveckling av artificiell
intelligens inom regionens verksamheter och inom ndmndens ansvarsomrade forutsitter en
vilfungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna &r stora men maste ocksa ske med
respekt for och med héansyn tagen till individens ritt till radighet 6ver egna data.

Uppdrag: Att, med utgingspunkt fran individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillgiinglighet, kvalitet och sikerhet for forskningsdata, med sérskilt fokus pa samverkan
med Life science-industrin samt utveckling av Al-baserad medicinsk forskning.

I regionens Life science-strategi lyfts sérskilt potentialen i hilso- och sjukvardens data. Data
som kan vara en resurs for klinisk forskning inklusive Al-baserade projekt, samt fér samverkan
med Life science-industrin under planeringsfasen for medicintekniska- respektive
lakemedelsprovningar. For att kunna anvinda hélso- och sjukvéardens data for dessa &ndamal
maste ett antal legala villkor uppfyllas och regionen bor, med utgangspunkterna enligt ovan,
vara aktiv i att mojliggdra sddan datadelning, dels via att sdkra 16sningar for tillgédnglighet av
egna data, dels genom att delta i utveckling av nationella och internationella regelverk.

Strategi: Hillbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

+ Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Klinisk forskning, utbildning och innovation &r forutséttningar for en héllbar utveckling i alla
dess perspektiv. Det nyligen antagna Program for hallbar utveckling lyfter fram god hélsa och
livsmiljo som en av tre dvergripande mal tillsammans med jamlikt och jadmstillt och ansvarsfull
resursanvindning. Utifrin det nya och bredare samverkansavtalet med Orebro universitet, kan
nya forskningsomraden som har direkt koppling till en ansvarfull resursanvindning kunna
utvecklas sdsom logistik och additiv tillverkning.

Uppdrag: Att, i bred samverkan med kommuner och civilsamhillet stiirka
forskningsforankringen av folkhilsoarbetet.

Strategin for klinisk forskning och innovation lyfter sarskilt behovet av akademisering av det
hélsofrdmjande folkhélsoarbetet (kapitel 3.4, effektmal 2) respektive samverkan med kommuner
och civilsamhélle (kapitel 3.4, effektmal 4). Universitetssjukvardens forskningscentrum har
etablerat en funktion pé docentniva, forskningsledare Folkhélsa, och i samverkan med berdrda
delar av regionen och ldnets kommuner pégar ett utvecklingsarbete med forskningsférankring
inklusive forskningsaktiviteter kopplade till kommunal skolverksambhet.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi
* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
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* Insatser som skapar likvardiga forutsittningar i hela lanet.
» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Vérd och hélsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrdde med hog
utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séald vard. Namndens
ansvarsomrade ir sjalvklart centralt for denna utveckling och strategiska fragor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.

Uppdrag: Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen
av utbildning, forskning och innovationsmiljoer inom den niira virden avseende dldres
hilsa, sjukdomar och omsorg.

Strategin for klinisk forskning och innovation lyfter sérskilt samverkan med lédnets kommuner
(kapitel 3.4, effektmal 2 och kapitel 3.5, effektmal 4) for utvecklingen av forskning inom
kommunal hélso- och sjukvard samt ndra vard. Forskningsledare for Néra vard respektive
Aldre, medarbetare pa docentniva, har rekryterats for att driva denna satsning som delvis drivs
inom Forum Aldre-plattformen. Under 2023 planeras ocksé for uppstart av den med linets
kommuner gemensamma satsningen pa doktorander inom den kommunala dldrevarden.
Regionens roll &r att kompetensforsérja med handledarkompetens pa docentniva. En utvérdering
har Forum Aldre har genomforts under 2022 och fortsatt arbete med inférande inklusive
utvirdering av regionens satsningar inom omradet kommer att vara prioriterat.

Tillsammans med Orebro universitet pagér planering av verksamhetsforlagd utbildning inom
det nya sjukskoterskeprogrammet. Hir kommer samverkan med den kommunala vérden att vara
central. Detta for att sikerstélla att verksamhetsforlagd utbildning inom den vérdniva som finns
inom regionens verksamheter anvinds optimalt.

Uppdrag: Att, strategiskt stirka forskning och innovationsmiljoer inom folktandvarden
och regionalt och nationellt hogspecialiserad vard. I detta ingér att i samverkan med
Orebro universitet etablera ett precisionsmedicinskt centrum.

P& samma sétt som samverkan enligt ovan berdrs i forskningsstrategin lyfts behovet av att
identifiera strategiska forskningsomraden for att stéirka regionorganisationen som en aktor inom
vissa omraden pa nationell och internationell niva. Metoder for att stiarka och tydliggora
forskning och innovation kan t.ex. vara att aktivt driva akademisk tjénstestruktur inklusive
adjungeringar och sirskilda forskningsforordnanden samt att aktivt driva stdd till forskningsnéra
innovation och kliniska provningar i dessa miljoer.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stiirka
lanets utveckling.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala
forskningsradet inom Mellansvenska sjukvardsregionen samt pd den sjukvardsregionala och
nationella nivan via Kliniska studier Sverige. Vidare finns nationella nétverk via SKR samt med
de sju ALF-regionerna. Utbildningssamverkan mellan ldroséten, stat och storregionalt sker via
Nationella virdkompetensradet och dess regionala samverkansstruktur. Ytterligare samverkan
med de nirliggande regionerna sker inom ramen for ALF-avtalet och den verksamhetsforlagda
utbildningen.

Niér det géller forskning, utbildning och innovationsuppdraget ar en internationell samverkan en
sjilvklarhet for att hoja konkurrenskraften och ocksa kvaliteten pa arbetet. Strategin for klinisk
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forskning och innovation har en tydlig malséttning att fram till 2030 dkat graden av
internationalisering i regionens forskning jimfort med idag. Samverkan med Orebro universitet
och dess internationaliseringsarbete inom forskning, innovation och utbildning &r centralt i
storregionalt samarbete.

Uppdrag: Att, paborja utveckling av institutionellt internationellt utbyte med adekvata
lirositen.

Strategin for klinisk forskning och innovation har en tydlig mélséttning att fram till 2030 6ka
graden av internationalisering i regionens forskning jimfort med idag. Samverkan med Orebro
universitet och dess internationaliseringsarbete inom forskning, innovation och utbildning ar
centralt i storregionalt samarbete. Orebro universitet ingér bland annat i ett nitverk av unga
europeiska larosdten, NEOLAIA, dir regionorganisationen via universitet kommer att kunna
medverka.

Uppdrag: Att, utveckla strukturer inom Life science-omradet for 6kad medverkan i
internationella néitverk avseende forskning och innovation inklusive internationellt
baserad finansiering.

Inom FoU-organisationen har nyligen, pa projektbasis, ett s.k. ’project support office”
etablerats. Projektet syftar till att bl.a. stirka regionens egendrivna aktiviteter och stdd till
regionens forskare avseende internationella nétverk for forskning och innovation, dir en 6kad
aktivitet inom inte minst EU finansierade forsknings- och innovationsprogram kommer att
utvecklas.

4.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppné
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Region Orebro lins omvirldsrapport lyfter fram en arbetsmarknad i forindring.
Kompetensfragor och bristyrken finns dagligen pa agendan. En arbetsgivare med goda
mojligheter att ge medarbetarna mojlighet att delta och utvecklas genom forskning, utbildning
och innovation dr stor konkurrensfordel.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

e Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkit.

o  Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska dka i jamforelse med foregéende ar.
o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska 0ka i1 jimforelse med foregaende ar.
o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregéende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med
foregéende ar.

e Region Orebro lins virdegrund ska integreras under kommande Ar.
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Uppdrag: Att, paborja en utveckling av digitala utbildningsstod och relevant information
kring klinisk utbildning.

Regionens samverkan med olika utbildningsanordnare och uppdrag inom verksamhetsforlagd
utbildning och motsvarande aktiviteter inom olika utbildningsprogram &r centralt for att
langsiktigt sédkra en hallbar kompetensforsorjning. Detsamma giller de strukturerade
utbildningsinsatser som t.ex. ingéar i olika utbildningstjinster. Digitalisering av utbildningsstod
bidrar till en avsevért storre tillgdnglighet och underlattar for fler medarbetare att t.ex. genomga
olika steg i de pedagogiska utbildningsprogram som utvecklats tillsammans med Orebro
universitet.

Uppdrag: Att, fortsatt stimulera den akademiska miljon for vidare docentmeritering

En progress efter disputation till docentur for regionens forskare ér en centralt for en héllbar
kompetensforsorjning da docentkompetens kravs for att handleda doktorander. ALF-
programmet har aktivt bidragit till att stimulera detta pa individnivd men &ven en utvecklad
akademisk miljo &r centralt for att stimulera den fortsatta aktiviteten och meritering, t.ex. i form
av seminarier. Samverkan med universitet dr central i utvecklingen av den akademiska miljon.

Uppdrag: Att, utreda mojligheterna till utokat antal platser for utbildningstjéinster for
likare.

Regionen har redan infor 2022 beslutat om en utdkning av antalet AT tjénster med cirka 10%
samt rekryterad de for legitimerade 1dkarna till BT (bastjénstgoéring) under ett ar. Regionens
atagande fOr att inrédtta sddana utbildningstjénster ligger redan i dagsldget Gver rikssnitt men
utifrén ett nationellt sett stort behov av frimst AT-tjanster. Efter en fordndring i forfattningen
som styr AT finns ocksa mojligheter att forlagga AT tjanstgoring inom fler verksamheter.

Effektmail 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnair en verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning.

Indikatorer

e Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

5 Budget
5.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling
5.2 Budget 2023

5.3 Ekonomiska nyckeltal forskning och utbildning

Procent Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Lonekostnadsokningstakt 43 10,7 10,7
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5.4 Resultatbudget forskning och utbildning

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Verksamhetens intiikter
ALF-ersittning, forskning 66,2 66,2 66,2
ALF-ersattning utbildning 26,0 26,0 26,0
ALF-ersattning utbildning, utférdelad -16,4 -16,4 -16,4
VFU-ersittning 2,7 2,7 2,7
VFU-ersittning, utférdelad -2,7 -2,7 -2,7
Externa projekt 45,0 45,0 45,0
Ovriga intikter 46,9 46,9 46,9
Summa intakter 167,7 167,7 167,7
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -187,6 -183,1 -183,1
Externa projekt -45,0 -45,0 -45,0
Ovriga kostnader -67,9 -66,4 -66,4
Avskrivningar, inventarier -5,0 -5,0 -5,0
Summa kostnader -305,5 -299.5 -299,5
Verksamhetens nettokostnader -137,8 -131,8 -131,8
Finansnetto -0,2 -0,2 -0,2
Resultat *) -138,0 -132,0 -132,0
*) Resultat budget 2023 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran
regionfullméktige
5.5 Driftbudget forskning och utbildning
Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2022
omsitn |, Vare | omsin | Vort
ng ram mng ram
Externa forskningsprojekt 45,0 0,0 45,0 0,0
Forskning och utbildning 305,7 138,0 299,7 132,0
Summa 350,7 138,0 344,7 132,0
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5.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Immateriella anldggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 11,8 13,0 30,0
[t-utrustning

Ovrig utrustning 2,0 1,0 2,1
Summa 13,8 14,0 32,1

I investeringsbudgeten for 2023 uppgér de medicintekniska investeringarna till 11,8 mnkr varav
8,0 miljoner kronor finansieras med ALF-medel.

Beskrivning av planerad MT-investering 6ver 2,5 miljoner kronor i berdknad investeringsutgift:

Objekt: Sekvensinstrument, Kliniskt forskningscentrum (regionbidrag).
Investeringen avser uppbyggnad av gemensam corefacilitet for genomiska analyser.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 3 miljoner kronor ar 2023.
Serviceavtal: Cirka 120 000 kr/ér

Ytterligare objekt kan tillkomma for 2023 dé av dskande medicinteknisk utrustning med ALF-
medel ¢j ar klar.

I investeringsbudgeten for 2023 uppgar 6vriga investeringar till 2,0 miljoner kronor och
finansieras helt med ALF-medel.

6 Organisation

Forsknings- och utbildningsnidmnden ir ansvarig forskningshuvudman inom Region Orebro lin
fram till och med 2022. Fran 2023 avvecklas FoU-nimnden och ndmndens uppdrag inom
forskning och utbildning &verfors till hdlso- och sjukvardsnamnden respektive
folktandvardsnimnden. Ovriga nimnder ansvarar éven de for forskningsfragor inom sina
respektive omréden.

FoU-verksamheten leds regiondvergripande av en FoU-chef och en FoU-organisation som dr
organisatoriskt hemmahdorande huvudsakligen inom HS-férvaltningen. FoU-organisationens
fraimsta uppdrag ar skapa forutséttningar och ge stod for klinisk forskning, utbildning och
forskningsnéira innovation.

Flertalet av medarbetare med FoU-uppdrag har en grundanstéllning inom andra delar av
regionorganisationen dn FoU-organisationen.

7 Uppfoljning

Forskning- och utbildningsnimnden ir ansvarig forskningshuvudman for Region Orebro lin
fram till och med 2022. Fran 2023 avvecklas forsknings- och utbildningsndmnden.

Denna verksamhetsplan utgor styrdokument for Forskning- och utbildningsndmnden och efter
2023 overgar ansvaret for mal och uppdrag till andra nimnder. Forskning, utbildning- och
innovationsfrdgorna &r fortsatt regionsovergripande dérfor behdvs samverkan mellan ndmnder
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och forvaltningar for att na de uppsatta effektmalen och de specificerade uppdragen.

Néamnderna ska se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. Ndmnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt. Ndmnderna star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméaktige.
Regionstyrelsen har arbetsgivaransvaret inom Region Orebro lin.

Forsknings- och utbildningsaktiviteten f6ljs genom de érliga regiondvergripande
forskningsbokslut som sammanstills. I dessa redovisas bland annat nyckeltal s som antal
publikationer, akademisk kompetens och pagéende forskningsprojekt.

8 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten fljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten ér tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att hinda" for att
verksamheten ska fullgora/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Nédmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

8.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som beror samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med tgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberittelsen.
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Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

l‘l’:trksam Risk Atgiird
Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgird: Sakerstill ett
onssédkerh | efterlever tillaimplig systematiskt och riskbaserat
et dataskyddslagstiftning informationsséikerhetsarbete med anvéndande av
(GDPR och de resurser som 1 prioritering i férhallande till
Patientdatalagen). Samt NIS- | andra angeldgna verksamheter, kan anslés. All
direktivet och lag berdrd personal ska ha god kunskap om och
(2018:1174) om medverka till att f6lja regelverk for
informationssikerhet for informationssikerhet, att informationsklassa
samhillsviktiga och digitala | och riskbedoma vid inkop, upphandling och
tjénster. fordndring som kan paverka
informationssékerheten.
Regiondvergripande atgérd: Sakerstall att
informationsklassning av IT-stod som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Regiondvergripande atgird:
Informationsidgare/objektigare ska sdkerstilla att
identifierade informationssékerhetsbrister
atgérdas.
Kvalitet Risken att Regiondvergripande atgérd: Involvera
och arbetssétt/processer inte utgar | intressenter i
utvecklin | och tar hansyn till forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en
g intressenters krav och behov | utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
i:glﬁ tzl:apar forutsagbara Regiondvergripande atgird: Identifiera och
' beskriv prioriterade arbetssatt/processer inkl. de
som kréver samordning mellan verksamheter.
Forskning | Risken att verksamheten inte | Bevaka utbildningsaktiviteten genom érliga
, kan fullgdra universitetssjukvardsbokslut
utbildning | utbildningsinsatser for
och utbildningsanordnaren
innovatio | exempelvis Orebro
n universitet

Risken att inte uppfylla de
lagkrav som éligger
forskningshuvudmannen

Sékerstilla resurser for vidareutveckling av
egenkontrollfunktion

Risken att berorda
forvaltningar inte prioriterar

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga universitetssjukvardbokslut
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Verksam
het

Risk

Atgird

det finansierade forsknings-
och innovationsuppdraget

Regionovergripande risker och atgirder

Da beslut om verksamhetsplan sker i FoU-ndmnd 4r FoU-ndmnden ansvarig for de risker och
atgdrder som identifierats inom ndmndens omrade fram till avveckling.

Regionovergripande risker och atgirder inom HR och ekonomi hanteras inom Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Folktandvérden och Regional utveckling och redovisas 1 respektive

namnd.
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