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Upphandlingsavdelningen, Love Ivraeus

Organ
Hélso- och sjukvardsnamnden

Initiering av upphandling av operationsteam

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar

att 1initiera upphandling av leverantdr av operationsteam.

Sammanfattning

Region Orebro l4n har for nirvarande en omfattande och vixande ko till
operation. Orsakerna till situationen &r dels pandemin men ocksé en successiv
kapacitetsminskning inom den operativa verksamheten. Situationen leder till
alltfor langa viantetider och lidande hos de drabbade patienterna men ocksé en
allt simre arbetsmiljo for medarbetarna. Behoven bedoms kunna tillgodoses
genom en upphandling av operationsteam. Att ta in operationsteam for att
hantera det under covid-pandemin uppkomna och framskjutna virdbehovet
samt kompensera for den minskade kapaciteten berdknas ha en uppskattad
kostnad pé upp till 150 miljoner kronor sett dver en tvadrsperiod. D& detta ror
ett verksamhetskritiskt omrade som dr av hog relevans for att efterfragad vérd
ska kunna bedrivas ér det av stor vikt att upphandlingen kan pabdrjas snarast.

Berdknad avtalsstart &r 20230101 och avtalstid 4r sammanlagt tva (2) ar.

Arendebeskrivning

Vid senaste manadsskiftet véintade 8 867 patienter pd operation jaimfort mot den
vanliga och hanterbara nivan pa ungefir 4 000-5 000 och kon fortsétter att
vixa: Kon motsvarar det antal operationer som verksamhetsomridena kirurgi
samt ortopedi och handkirurgi producerar pa ndgot mindre &n ett ar.

Huvudparten av patienterna som véntar finns i nimnd ordning inom
verksamhetsomridena ortopedi och handkirurgi (2 743 patienter, 31%), huvud,
hals och plastikkirurgi (1490 patienter, 17%), 6gon (1 478 patienter,16 %),
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kirurgi (1 144 patienter, 13 %) och urologi (827 patienter, 9 %).

Nivan pa andelen véntande dver tre ménader ligger for nidrvarande pa 5 514, det
vill sdga 63 %, och 1 500 patienter har vintat mer &n ett &r. Mélséttningen for
vardgarantin 2022 dr att s fa som mojligt skall behdva vénta mer &r 60 dagar.
For niarvarande har av de 8 867 véntande patienterna 6 757 véntat ldngre dn sa
och utgdr 76% av alla véntande.

Kapaciteten inom savél operation som anestesi har sedan 2018 minskat pga
bemanningsproblem, samtidigt som bdde akuta operationer har dkat och
planerad operationstid behdver 6ka for att klara av tillganglighetsmélen inom
vérdgarantin. Under varen 2018 kunde totalt pa lénets sjukhus
operationssalsdagar motsvarande 24,3 operationslag per dag per arbetsvecka
upprétthéllas. Under varen 2022 var motsvarande antal operationslag per dag
per arbetsvecka 1 genomsnitt 19,4 1 egen regi. P4 kort sikt ar det inte sannolikt
att forvaltningen pé egen hand kan 6ka operationskapaciteten for att mota de
ovan beskrivna behoven. Forvaltningen arbetar dock for att pa sikt skapa en
egen operationskapacitet som kan méta forvéntade infloden. Arbetet med
faktabaserad styrning och uppfoljning férvéintas bland annat ge sadan effekt att
uppdrag och behov kommer bittre i balans genom mindre personalkriavande
sjukvérdsinsatser.

Sammanfattningsvis beror kosituationen dels pd nddvéandiga omprioriteringar
av resurser under pandemin och dels pa kapacitetsminskning till f61jd av bland
annat bemanningsproblem. Detta medfor forutom en minskad tillgédnglighet till
operation fOr vdra patienter ocksa ett arbetsmiljoproblem och ett allt svdrare
rekryteringsproblem. De foreslagna atgirdernas fokus ar sjilvfallet att ge
patienterna den védrd de behdver men en lika viktig fraga dr att medarbetarna fér
lite andrum genom att operationskapaciteten okar. Detta ger bade en lugnare
arbetssituation och mindre arbete med att hantera sjdlva kon.

Region Orebro lin har pa olika sitt planerat for och genomfort en del
operationssatsningar till exempel med egna medarbetare kvillstid och helger, i
viss omfattning engagerat externt operationsstod och rekommenderat och hjalpt
patienter att soka sig till andra offentliga och privata vardgivare.

Region Orebro lin behdver nu bistd utomlinspatienter remitterade till Region
Orebro lin for hogspecialiserad vérd att istéllet fi vard vid andra
sjukvardsenheter. Parallellt med detta ser vi inom flera omraden ett allt storre
fortroende for regionens universitetssjukvérd 1 form av ett storre infléde av
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hogspecialiserad vard.

En mojlig och nddvéndig atgérd pa kort sikt dr att forsdka hyra in externa
operationsteam for att kunna genomfora fler operationer. Ett operationsteam
bestér vanligtvis av en narkoslékare, en narkossjukskdterska och en
operationssjukskdterska, men teamet kan utifrdn verksamhetens behov ocksa
sattas thop med olika antal utdvare av de olika yrkeskategorierna. Att ta in
operationsteam for att hantera det under covid-pandemin uppkomna och
framskjutna virdbehovet samt kompensera for den minskade kapaciteten
berdknas ha en uppskattad kostnad pa upp till 150 miljoner kronor sett Gver en
tvaarsperiod.

Bedomning
Upphandlingen foreslas genomforas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte ha paverkan pd milj6-, barn- eller
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska utfallet nér det géller operationsteam péverkas av i vilken
utstriickning Region Orebro lin kan klara att genomfdra operationer med egna
medarbetarresurser. Den totala kostnaden for upphandlingen berdknas uppgéa
till 150 miljoner kronor. Minskade kostnader for kopt vard och dkade intidkter
for sald vard bedoms ge en betydande nettoeffekt p4 ekonomin.

Beslutsunderlag

Foredragnings-PM hilso- och sjukvardsndmnd 2022-10-05, initiering av
upphandling av operationsteam.

Blankett for initieringsbeslut.

Jonas Claesson
Halso- och sjukvardsdirektor
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Skickas till:
Verksamhetsomrade ortopedi och handkirurgi, Ewald Ornstein
Upphandlingsavdelningen, Love Ivraeus
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