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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgér styrdokument for hélso- och sjukvardsndmnden samt Hilso- och
sjukvardsforvaltningen. Verksamhetsplanen ér utformad for att leda fram mot Mélbild 2030
som beslutades av regionfullméktige 2019. Forsknings- och utbildningsverksamheten inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen 4r en integrerad del av verksamheten. Fran och med &r 2023
avvecklas forsknings- och utbildningsndmnden. En beredning for forskning och utbildning
inrdttas till hélso- och sjukvardsndmnden. Forsknings- och utbildningsndmndens uppdrag
overfors till hélso- och sjukvardsndmnden respektive folktandvardsndamnden. Hélso- och
sjukvardsndmnden tar 6ver ansvaret for forskning och utbildning inom hilso- och sjukvardens
omréde. I denna reviderade verksamhetsplan med budget har ansvaret for forskning och
utbildning kompletterats avseende bade mal och uppdrag samt ekonomin.

Samtidigt som den medicinska och den tekniska utvecklingen ger nya mojligheter for hédlso- och
sjukvard sa finns det stora utmaningar i form av kompetensbrist och ekonomiskt underskott. De
mal som formuleras i verksamhetsplanen ska tillsammans bidra till att l6sa de Gvergripande
malen i hilso-och sjukvérdslagen; att frimja hilsa, forebygga sjukdom och ge god och
patientsiker vard pa lika villkor.

I slutet av verksamhetsplanen beskrivs potentiella risker samt atgarder for att minska riskerna.

Svarbedomt siikerhetspolitiskt léige, funktionsséikerhet och robusthet

Det geopolitiska ldget i virlden gor att framtiden &r svarbedomd men faktorer som 6kade
flyktingstrommar, varuforsorjning och IT-sdkerhet kommer med stor sannolikhet att paverkar
hilso- och sjukvérden under kommande ar. Hilso- och sjukvéarden utgor en samhallsviktig
verksamhet och maste fungera trots olyckor, kriser, extraordindra hiandelser, krigsfara och krig.

For att viarna det som ska skyddas och minska sérbarheten kriavs formaga att i mojligaste mén se
till att olyckor, kriser, extraordindra héndelser, krigsfara eller krig inte intréffar eller uppstér.
Det ar dven viktigt att tillse forméagan att hantera de negativa konsekvenserna av sadana
hindelser nar de anda intraffar eller uppstar och sedan ha formaga att kunna aterstilla
verksamheten efter intrdffad hindelse.

Allvarliga handelser i var omvarld har ytterligare pavisat behov av att vi sammanhallet inom var
egen region arbetar och forstirker vara formagor att hantera konsekvenser av diverse olika
hindelser som paverkar var formaga att bedriva en god vard.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

En avgorande resurs for hélso- och sjukvarden dr medarbetare med réitt kompetens som
fortsétter att bidra till verksamhetens utveckling. Arbetet med hilsofrdmjande, jadmstéillda och
jémlika arbetsplatser fortsdtter for att skapa god arbetsmiljo och medarbetare som trivs.

Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom regelbundna medarbetarenkiter och
framtagande av handlingsplaner utifrdn medarbetarenkétens resultat.

De senaste dren har belastningen pé sjukvérden och dess medarbetare varit hog. Inom vissa
omraden rader brist pa personal i sivil Region Orebro lin som nationellt. Insatser pagar 16pande
for att 16sa kompetensbristen, men arbetet tar tid och utmaningarna ar stora. Det langsiktiga
arbetet for att kunna sdkra de kompetenser som krévs for att dterdppna forlossningen 1
Karlskoga pagar.

Hilso- och sjukvarden stiller om till mer nira vard

Den viktigaste utvecklingen av hélso- och sjukvérden sker i verksamheten néra patienterna.
Genom att fortsétta omstéllningen till mer néra vérd tas viktiga steg i riktning mot mal som god,
jamlik och jaimstélld hélsa samt att erbjuda en tillgdnglig hilso- och sjukvérd av hog kvalitet.

Omstillningen omfattar hela hélso- och sjukvardsforvaltningen och sker i samverkan mellan
regionen, kommuner och andra vardgivare.
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Halso- och sjukvarden ansvarar ocksa for hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser
for riskgrupper och ska stddja individens formaga att ta ansvar for sin hilsa.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden
For att kunna erbjuda invanarna hogkvalitativ och tillgdnglig hélso- och sjukvard fortsitter
arbetet med att utveckla den hogspecialiserade varden.

Under 2022 installerades en cyklotron, traumacentrum etablerades och arbetet med
neurointerventioner fortsatte. Region Orebro lin fick under 2022 tillstdnd att bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom omradet peniscancer. De kommande aren fortsétter arbetet med att
utveckla ytterligare omraden inom den hogspecialiserad varden.

Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de senaste aren lett till 6kad
specialisering och effektivisering, exempelvis inom ledproteskirurgi, obesitaskirurgi och vends
kirurgi. Inriktningen infor 2023 4r att fortsdtta med detta arbete inom vissa omraden.

PsyKkisk ohilsa och psykiatriska sjukdomar

Arbetet med att starka varden for barn och unga med psykisk ohélsa fortsatter under 2023. Detta
sker bland annat genom att sikerstélla en gemensam ingéng till varden, med hog kvalitet och
tillgdnglighet.

For att sdkerstélla insatser av hog kvalitet for regionens invanare sker fortsatt arbete med att
sprida och implementera ny kunskap i enlighet med de nationellt framtagna
Kunskapsunderlagen pa omrédet. Detta arbete sker under 2023 bland annat inom omradena
psykossjukdomar, skadligt bruk och beroende, samt depressioner.

I syfte att 6ka kontinuitet och samordning runt patienter med komplexa vardbehov ska
overgéngar mellan verksamheter och gentemot externa vardgivare forbéttras. Mojligheterna till
hembesok via primérvarden och specialistvarden samt erbjudanden om digitalt stod och
behandling kompletterar traditionella arbetssétt. Mojlighet till direktinldggningar pa sjukhus och
korttidsvérd ses dver.

Forskning och utbildning

En forutsittning for fortsatt utveckling av varden ar att klinisk forskning och utbildning bedrivs
inom ménga omraden och med hdg kvalitet. Utvecklingen inom precisionsmedicin och
precisionsdiagnostik fortsétter under 2023. I takt med att kunskapen okar erbjuds lénets
invanare nya behandlingsmetoder.

Patienter och nirstdendes kunskap och erfarenheter tas tillvara genom forskning, utbildning och
innovationer i syfte att fortsitta utveckla varden med patienten i centrum.

Under 2022 utsags 26 verksamhetsomraden till universitetssjukvardsenheter (USV-enheter) och
dessa aterfinns inom hela regionens uppdrag sa som den specialiserade varden och inom néra
vérd och geriatrik, folkhélsa i samverkan ldnets kommuner, psykiatri och odontologi. Arbetet
med att fler verksamheter uppfyller kriterier for universitetssjukvérdsenheter fortsétter &ven
2023.

Okad digitalisering

Pandemin har 6kat takten pé den digitala omstdllningen och den digitala mognaden har 6kat,
Detta mérks bland annat genom forvéntningar pa nya kontaktvéagar till varden, digitala
vardméten och 6nskemal om 6kad delaktighet i den egna vérden. Arbetssétt och verktyg inom
hélso- och sjukvarden fortsétter att utvecklas i linje med detta. Under 2023 och 2024 planeras
flera digitala inforanden dér forberedelser for ett nytt digitalt vardinformationssystem ar mest
patagligt.

Ekonomi i balans och tydligare ekonomisk styrning
En stabil ekonomi ér en forutséttning for fortsatt utveckling och framtida satsningar. Inom
hilso- och sjukvarden pégar ett omfattande och flerarigt arbete i syfte att nd en ekonomi i
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balans. Handlingsplaner med atgérder for 6kad effektivitet och en forbéttrad ekonomi finns
inom samtliga omraden och dess verksamheter. Omvirldsanalyser genomfors kontinuerligt och
dér resultatet 6vergripande pekar mot en relativt 1ag kostnadsnivé for den samlade hélso- och
sjukvarden jamfort 6vriga regioner med universitetssjukhus.

Den samlade ledningen och styrning samt stddet till verksamheterna har utvecklats flera steg.
Malet ar att flytta fokus till en samlad verksamhetsstyrning snarare &n enbart ekonomistyrning.
Detta arbete kommer att fullféljas och knyts samman inom ramen for faktabaserad styrning, dér
breddutbildning till samtliga chefer paborjas till hosten, vilka kommer att pdga under nagra ar.
Inom detta arbete implementeras dven en modell for produktions- och kapacitetsstyrning vilket
berdknas ge successiva positiva effekter.

Uppskjuten vard

De langsiktiga hilsoeffekterna av pandemin r fortfarande svarbedéomda. Klart &r att ménga
patienter har fatt vénta pa ingrepp och kon av véntande patienter &r for ldng och behdver
atgdrdas. For att ta hand om de som véntar pa operationer eller behandling krévs god planering,
prioriteringar och riktade satsningar under 2023 och troligen dven under 2024.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins nya viirdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grinser. Det dr vér forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar mojligheter och forbéttrar stindigt pa hallbart sitt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

Maiilbild for hélso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030

Utifran visionen har en mélbild for hélso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030 tagits
fram. Den skall ge riktning at sjukvardens utveckling fram till ar 2030. Mélbilden har tagit
hénsyn till demografiska fordndringar och ekonomiska forutséttningar for att astadkomma en
utveckling mot en mer néra vard och en fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden,
forskning och utbildning,

Malbilden sammanfattas i f6ljande delar:
Invanare och patient

e Jag har fokus pa hdlsan
e Jag dr en aktiv del av vardteamet
e Jag far vard som haller hog kvalitet

Medarbetare

e Jag har de forutsittningar jag behdver for att ta mitt ansvar i motet med patienten och
for att trivas pa min arbetsplats.

Organisation

e Vi ir en kunskapsorganisation som stidndigt utvecklas
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhillets behov pé bésta sitt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehéller tre perspektiv som &r sdrskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Vardegrunden ’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod 1 riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invéanare och samhille
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera vad som ska dstadkommas och
hur, for att uppna effektmaélen och svara mot strategierna. Detta gors genom ndmndernas mal
med indikatorer samt uppdrag.

Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

utyeckling Dagitali-

saring
. Elcnemi
5-":;!'!@-*' Hallbar
- regicnal
ruticewelle Aveckli
smarbete i

4+ 4+ 4+ +

4+ 4+ 4+ 4 I3

Namndens E L Namndens
mil med miil med
indikatoner indikatorer indikatorer
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses péa bésta sétt.

Hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande hilso- och sjukvard

God hilsa #r viktig for linets invanare. Hilso- och sjukvérden i Orebro lin ska friimja hilsa,
forebygga sjukdom och ge god och patientséker vard pa lika villkor. Hilso- och sjukvérden
behover utvecklas sé att lanets invanare ges forutséttningar att ta storre ansvar for sin fysiska
och psykiska hélsa. Varden ska dven erbjuda stdd och behandling for att minska tobaksbruk,
riskbruk av alkohol och drogmissbruk. Det dr av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pé barn
och ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom Orebro som vinder sig till ungdomar som har
problem med alkohol och droger. Otillracklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor ar
andra ohdlsosamma levnadsvanor som bidrar till den samlade sjukdomsbordan i Sverige, s& som
hjart- kérlsjukdom, cancer, diabetes typ 2 och dven psykisk ohilsa. En viktig del i det
forebyggande arbetet dr de olika screeningundersékningarna som t.ex. screening for
tjocktarmscancer, organiserad prostatacancertestning samt vaccinationsprogrammet mot
livmodercancer.

Skillnaderna i hilsa mellan olika grupper i samhéllet 6kar. Arbetet med att mota behov
relaterade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa ar darfor prioriterat. Halso-
och sjukvérden har ett sédrskilt ansvar att arbeta med hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande
insatser for riskgrupper och stddja individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. For att lyckas,
och for att kunna f6lja de nationella riktlinjerna, krdvs att medarbetare har kompetens inom
omradet, mojligheter att arbeta med fragorna och en tydlig plattform for arbetet genom
levnadsvanemottagningar. Arbetet med att utveckla varden sa att behoven av hilso- och
sjukvard hos dldre, patienter med sammansatta vardbehov, kroniskt sjuka samt personer med
funktionsnedsattning kan tillgodoses ska fortsitta. Detta ska bland annat ske genom att
vardcentralerna bemannas och organiseras for att béttre tillgodose de olika malgruppernas
behov. Arbetet med att utveckla den akuta nirsjukvarden ska fortsitta, genom forstarkt
jourvardcentralsverksamhet, utdkad mobil verksamhet och utvecklad sjukvard i patientens hem.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hélso- och sjukvarden ska utvecklas och
det medicinska stodet till kommunerna behover sékerstéllas. For att frimja en god hélsa och
forebygga ohilsa kommer Region Orebro lin att fortsitta utveckla samarbetet med
kommunernas olika verksamheter och civilsamhéllet. Den méalbild for Ndra vard som tagits
fram tillsammans med lénets kommuner ska omséttas i praktisk handling. Det géller inte minst i
arbetet for att fler unga ska klara sin skolging, att frimja psykisk hélsa och bryta ensamhet och
isolering bland dldre.

God, jamlik och jamstalld hilso- och sjukvard

All vérd ska ges utifran den enskilda individens behov, med respekt for alla ménniskors lika
virde och genom ett professionellt bemdtande. Detta oavsett kon, konsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning och alder. Samsjuklighetsutredningen ger hér viktiga bidrag i bemotandet av
individer med missbruksproblematik. Lanets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs
lasarett och Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsitta utvecklas och konkreta
utvecklingsplaner ska tas fram. Den néra varden ska fortsétta utvecklas med vérdcentralerna
som nav och en god och effektiv akut narsjukvard forstiarks i Lindesberg och Karlskoga for att
tillgodose behovet av akut sjukvard for de vanligaste &kommorna. Akut traumasjukvard
utvecklas pa USO for att siikra varden av komplicerade akuta tillstind som stora olyckor med
svara skador. Regionens samlade ambulansorganisation har ansvaret for transporter vid akuta
olycksfall samt for planerade transporter av sjuka patienter mellan t.ex. sjukvardsinrittningar.
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Ambulansorganisationen ar stundvis hart pressad i sitt uppdrag och en dversyn i samverkan med
sjukreseenheten behdver goras gillande sjuktransporter. Arbetet for att forlossningsverksamhet
ska bedrivas pa bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett ska fortsitta.

Omstéllningen till en ndra vard omfattar hela hilso-och sjukvardsforvaltningen och det interna
arbetet med plan for omstéillningen skall fortsétta. Utvecklingen bor ske i linje med lénets
malbild for ndra vard som tagits fram tillsammans med kommunerna.

Varden behover samordnas béttre for de som har sina insatser frén flera vardgivare och
verksamheter. Déarfor behover fler patienter fa en individuell plan och en fast vardkontakt med
ett samordningsansvar. P4 det séttet sékras kraven pa ett patientkontrakt, en gemensam
Overenskommelse mellan patient och vardgivare. For att 6ka kontinuiteten behover fler patienter
fé en fast ldkarkontakt.

Vald i néra relationer, &r ett samhéllsproblem. Arbetet mot vald i néra relationer och att stirka
vérden for patienter som utsatts for sexuella dvergrepp ir prioriterade omraden. Region Orebro
lan fortsétter arbetet enligt riktlinjer och enligt verenskommelse om samverkan med lénets
kommuner och Linsstyrelsen i Orebro 1in. Omhéndertagandet av dldre med psykisk ohilsa och
sjukdom behover forbattras. Detta géller bade forebyggande arbete och det arbete som sker
inom primérvarden. Dessutom behdver samarbetet inom slutenvarden utvecklas, till exempel
mellan psykiatri och geriatrik. Arbetet med forsta kontakten psykisk ohélsa barn och unga samt
forbattrad tillgéingligheten till neuropsykiatriska utredningar fortsitter. Véard och insatsprogram
stiarker samarbetet mellan olika aktorer. Under 2023 gérs dven en sdrskild utredning av
omhéndertagandet av barn och ungdomar med sprak-, lds-, skriv- och rdknesvarigheter.

De senaste 4ren har Region Orebro lin arbetat for att revidera avgifterna for hjilpmedel i syfte
att skapa ett mer sammanhéngande och rittvis avgiftssystem med abonnemangsavgift for
personliga hjdlpmedel. En avgiftsdversyn infér 2023 dr gjord under 2022. I den finns bland
annat en utredning av forutsittningarna for ett hogkostnadsskydd for

hjdlpmedelsavgifter. Namnden ska under 2023 ta stéllning till hur ett hdgkostnadsskydd for
hjalpmedel ska utformas.

Hogkvalitativ och tillgidnglig hilso- och sjukvard

Lénets invénare ska f& vard som héller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet innebér att vard
kan erbjudas av ritt kompetens vid rétt tillfalle, effektivt anvindande av gemensamma resurser
och en kunskapsstyrd organisation med fokus pa patientséikerhet. Universitetssjukhuset Orebro
ar ett av landets sju sjukhus for hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade vérden bidrar till
Region Orebro lins utveckling och attraktivitet. Den stiirker dven forutsittningarna for att
utveckla ldnets sjukvard pa ett sdtt som gynnar lanets egna invanare, invanarna i
samverkansregionen samt hilso- och sjukvarden i stort. En nationell prioriteringsprocess pagar
kring hogspecialiserad vard. Hélso- och sjukvarden har en vl uppbyggd verksamhet kring flera
av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i dessa fragor ar avgérande for den
hogspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro lin.

Tillgdnglig vard handlar om patienternas mojligheter att na hilso- och sjukvarden oavsett alder,
sjukdom eller personliga forutsittningar. Tillgdnglighet handlar om att varden ska ges i rimlig
tid och pa ritt vardniva utifran patientens behov. Under pandemin har vérd fatt sta tillbaka for
att kunna ge nddvindig vard &t de mest sjuka patienterna med covid-19. Under &r 2023 och
framat &r det darfor en prioriterad uppgift att arbeta med den véard som skjutits upp. Har stélls
resursoptimering och produktionsplanering pa sin spets. Det géiller dven att ta tillvara de
framsteg inom den digitala utvecklingen och samarbetet med kommunerna som gjorts under de
senaste dren. Region Orebro ldn deltar aktivt i det nationella samarbetet dir Inera har uppdraget,
att for regioner och kommuner ge forutséttningarna for en sammanhallen digital
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informationsmilj6 samt tillhandahalla plattformar och tjanster skapade for att stodja detta
dndamal. Samverkan med ldnets kommuner ska ocksa fortsitta och ytterligare forstérkas.
Pandemin har ocksa, bade for Region Orebro lin och nationellt, belyst betydelsen av att
skyddsutrustning, medicinskt material och ldkemedel kan tillhandahéllas sékert.

God tillgénglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens mdjlighet
att mota behoven. En hog tillgénglighet innebér att alla former av patientmoten ska fungera. Det
omfattar allt fran digitala mé&ten, telefonradgivning, akutbesok, planerade méten med hélso- och
sjukvardens medarbetare till det akuta eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens
processer over organisatoriska grinser, 6kar mojligheterna att minska icke vardeskapande
atgirder. Inom hélso- och sjukvéarden &r en organisationsfordandring genomford.
Organisationsfordndringens syfte &r att arbeta bort administrativa hinder, mdjliggdra ett dkat
och effektivare samutnyttjande av de gemensamma resurserna inom hélso- och sjukvérden samt
att ge en jamlik vard till alla ldnets invénare. Vid fordndringar av flédena i sjukvarden &r det
viktigt att f6lja pagaende processer och att efter genomforande utvardera och genomfora
nddvindiga korrigeringar. Inom ramen for organisationsdversynen sker dven utveckling av
lednings- och stabstdd. Syftet dr bland annat att implementera och sikerstélla faktabaserad
styrning som ska leda till ett forbattrat beslutsstod. Alla stodprocesser ses dver sa att de fungerar
pa bista vis for vara medarbetare. En ny modell for produktions- och kapacitetsstyrning blir ett
viktigt bidrag och grundbult i formandet av en strategi och handlingsplan for en langsiktigt
héllbar verksamhet och ekonomi i balans.

I Region Orebro lin ska patienter kiinna sig trygga, informerade och delaktiga i den vérd som
ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Milet for Region Orebro lin 4r
att erbjuda patienter en god, jimlik och séker vard med nollvision for vardskador. Det &r déarfor
viktigt att verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete for att
uppnd en god, jamlik och resurseffektiv vard. Det ska ske utifran kunskapsstyrning vilket
innefattar s&vél de redan befintliga kunskapsstyrningsomrddena som de nyare standardiserade
och personcentrerade sammanhallna vardforloppen. Framtagning och implementering av en
regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet &r ocksa ett viktigt redskap i arbetet med ett
langsiktigt héallbart kvalitets- och patientsékerhetsarbete. Ett fordjupat och tillitsfullt samarbete
mellan virdens aktorer savél internt inom hélso- och sjukvarden som externt med andra regioner
och mellan Region Orebro lin och kommunerna, ér en forutsittning for att uppnd en god och
saker vard. Hélso- och sjukvarden utgdr en samhéllsviktig verksamhet och méste fungera trots
olyckor, kriser, extraordinira héndelser, krigsfara och krig. Hélso- och sjukvarden ingar i det
civila forsvaret. Civilt forsvar dr den civila verksamhet som myndigheter, kommuner, regioner,
niringsliv, det civila samhéllet samt enskilda med flera vidtar for att forbereda Sverige for krig.
Det civila forsvaret ska dven bidra till att stéirka samhéllets formaga att forebygga och hantera
svara pafrestningar pa samhéllet i fredstid sasom pandemier och cyberattacker. For att mota upp
dessa krav har funktionssikerhetsradets roll och uppdrag setts 6ver. Fortsatt arbete med Sversyn
av bland annat var “katastrof och beredskapsplanering” alltifrén ledningsstrukturer till material
och lagerhantering for att bittre kunna hantera olika allvarliga och extraordinira héndelser i
samhéllet har paborjats under 2022 och med fortsatt arbete under 2023.

”Digitalt forst”

Digitala tjénster ska, nér det &r mdjligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitala
16sningar, som 1177.se och regionens egen digitala mottagning, ska underldtta for ldnets
invanare att vara delaktiga och ha egenmakt och stddja kontakten mellan invanarna och
verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden pa att anviinda digitaliseringens och e-
hilsans mojligheter i syfte att underlétta fér ménniskor att uppna en god och jamlik hilsa och
viélfard samt utveckla och stirka egna resurser for kad sjélvstandighet och delaktighet i
samhillslivet.
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Forskning och utbildning

Forsknings- och utbildningsverksamheten inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen ér en
integrerad del av verksamheten. Forsknings- och utbildningsfrdgorna har inom sitt omrade tre
strategier som, tillsammans med den Gvergripande Regionala utvecklingsstrategin, paverkar den
arliga verksamhetsplanen: Strategi for klinisk forskning och innovation, Life science-strategi
och Utbildningsstrategi.

Strategin for klinisk forskning och innovation prioriterar tre omraden, klinisk forskningen med
hog kvalitet, klinisk forskning och innovation med tydlig samhillsnytta och unik regional bety-
delse samt klinisk forskning och innovation med hog utvecklingspotential. Utvecklingsomrédden
kopplat till Life science-strategin ar precisionsmedicin och precisions-hilsa samt artificiell
intelligens (Al) och vélfardsteknologi. Forskning, utbildning och innovation kommer invanarna
till godo genom att erbjuda evidensbaserad hélso- och sjukvard i utvecklingsfronten, bygga
framtida evidens, utveckla innovativa l6sningar och utbilda framtida medarbetare.

Forsknings- och utbildningsuppdraget genomfors i samverkan med invanare, nirstdende,
patienter och civilsamhiéllet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta
i klinisk forskning och utbildning som medskapare. Region Orebro lins utbildningsstrategi
sdtter fokus pa utbildningsfragorna och mélsattning for arbetet fram till 2030 och delmal
avspeglas i effektmal samt indikatorer for 2023. Kompetensforsorjning inom det medicinska
omradet dr prioriterat och i linje med detta ses en 6kad samverkan bade pa lokal nivé och pé
nationell niva kring dessa fragor.

Region Orebro lin samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma
universitetssjukvardsuppdraget. Inom den nira varden sker ocksa en samverkan med lanets
kommuner. Universitetssjukvérden &r en drivkraft pa den regionala, nationella och
internationella arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv
till Orebro lén. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro lins hilso-
och sjukvérd inklusive odontologi och karaktiriseras av hogkvalitativ hélso- och sjukvard,
klinisk forskning, utbildning, innovation och samverkan med kommuner, néringsliv, patienter
och civilsamhallet.

Effektmél nr 1
Lénets invinare har en god, jimlik och jimstilld hilsa.
Indikatorer

e Forbittrade patientrapporterade resultat 1 jimforelse med tidigare métningar.
e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppméirksammas och insatser pa rétt
niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jimforelse med foregaende ar.

Effektmal nr 2

Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvard.

Indikatorer

e (Goda medicinska resultat som uppnar eller dvertréffar faststdllda malnivaer.

Uppfyllelse av den statliga vardgarantin
Aterbesok inom planerad tid

Indikatorerna for malen under e-hilsa, se effektmal 8
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e Proaktivt patientsdkerhetsarbete samt uppfoljning av tillbud och negativa hindelser
e Fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade vérden.
e Fortsatt omstéllning till mer av nira vard i enlighet med den gemensamma maélbilden med

lanets kommuner.

Effektmal nr 6.

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs éir av hog kvalitet och kommer linets
invanare till godo via nya metoder inom vird och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till &r 2030. Under
2023 ska antalet heltalspublikationer fortsitta att 6ka jamfort med foregéende ar.

¢ Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst (AT/BT/ST/PTP)* som
uppger goda mojligheter att uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen ska
uppga till mer dn 90 procent under 2023.
(* allmdn-, bas- och specialisttjiinst for likare samt praktisk tiinstgoring for psykologer)

e Andel studenter som uppger att de haft mojlighet att samarbeta med andra yrkesgrupper
eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppgé till mer dn 85
procent under 2023.

Effektmal nr 7.

Forskning och innovation tar tillvara invinare, niirstiende och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel provningar av likemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbdddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad dvriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2023.

e Aktiviteter som dkar medvetenheten och tydliggér behovet kring patient- och
narstdendesamverkan i klinisk forskning ska genomforas under 2023.

o Kliniska studier som anvinder Al for att utveckla precisionsmedicin (individanpassad
diagnostik och behandling) ska paborjas under 2023.

Effektmal nr 8

Linets invinare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjinster, utifrin deras
behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjénster for att ge 6kad delaktighet och tillgénglighet for

invanare, organisationer och foretag och moéta kravet om ”Digitalt forst”.

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 13(33)



e Forbittrad tillgénglighet i forsta linjens vard inbegripande fortsatt implementering av

plattform for patientens vég in i varden.

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 14(33)



Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredningar dr fria att styra dver sin verksamhetsplanering.
Utover detta fir de dven i uppdrag:

Nr 1. Att beakta malbild 2030 i verksamhetsplaneringsprocessen
Nr 2. Att beakta arbetet med de olika nationella 6verenskommelserna.

Nr 3. Att f6lja arbetet med arlig avgiftsoversyn
Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredning for nirsjukvard far i uppdrag:

Nr 4. Att f6]ja processen med pilotverksamhet for samordnat medicinskt omhéndertagande av
personer med omfattande funktionsnedséttningar inom nérsjukvarden.

Nr 5. Att f6lja arbete med varden av patienter med komplexa vardbehov, inklusive
mojligheterna till fast vardkontakt samt utvecklingen av arbetet med samordnad individuell plan
(SIP)

Nr 6. Att medverka i arbetet av utformningen av ett hdgkostnadsskydd for hjdlpmedel i Region
Orebro lin.

Nr 7. Att f6lja arbetet med en forstarkt akut néarsjukvard i Lindesberg och Karlskoga

Uppdragen till Hilso- och sjukvdrdsforvaltningen gors i samrdd med berorda beredningar.
Hiilso- och sjukvdrdsforvaltningen fir i uppdrag:

Nr 8. Att genomfora atgérder for att forbattra den uppskjutna varden samt tillgdngligheten

Nr 9. Att fortsdtta utvecklingen av samarbetet med kommunerna kring samigda vardplatser
(som t.ex. Tullhusamarbetet)

Nr 10. Att utveckla arbetet med forsta kontakten psykisk ohélsa barn och unga samt forbéttrad
tillgdngligheten till neuropsykiatriska utredningar. Arbetet behéver involvera bade utredning
och behandling, och bade verksamhet inom Omrade psykiatri och Omrade nira vard
(habiliteringen).

Nr 11. Att i samverkan med kommunerna utreda forutsdttningarna for ett forbéttrat
omhéndertagande av barn och ungdomar med sprék-, lds-, skriv- och raknesvarigheter

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

» Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.
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* Att utveckla vardeskapande processer.
* Att forbittra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lins verksamhetsplan innehéller ovanstiende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats i nedanstaende arbetssatt som visas med mal, indikatorer och

uppdrag.
Arbetssiitt

En kunskapsorganisation som stindigt utvecklas

Kvalitetsarbete innebir att anvidnda faktabaserade beslut, arbeta med processer och stindiga
forbéattringar med fokus pa dem vi ér till for. Det kraver kunskap och engagemang i ledningen,
att ett helhetsperspektiv anammas och att medarbetare ar delaktiga i arbetet. For att driva
kvalitetsarbete krivs forutom professionell kunskap, kunskap i forbéttringsarbete samt — for
hélso- och sjukvard - patientens kunskap. Det dr avgdérande att medarbetare ges goda
forutsattningar for att driva och delta i kvalitetsarbete och att ledningen efterfragar resultat.
Hilso- och sjukvarden maste vara flexibel, ta till sig nya ron och ny teknik samt fordndras i takt
med omvérlden under ordnade former. Nationellt framtagna kunskapsstdd skapar forutsittningar
for att erbjuda kunskapsbaserad, effektiv och jimlik vard under forutséttning att de omsatts i
patientmotet. Etablering av lokala programomraden som arbetar enligt
kunskapsstyrningsprocessen ar en del i detta arbete. Viktigt dr hér att samordna med de redan
befintliga kunskapsstyrningsomradena som radet for medicinsk kunskapsstyrning, som Camto
och lakemedelskommittén med dess expertgrupper i det pagaende arbetet med
kunskapsstyrning. Tillgang till tillforlitlig realtidsdata dr en forutséttning for forbattringsarbete.

Utveckling forutsétter &ven samverkan med forsknings- och innovationsverksamhet. Att
systematiskt under ordnade former prova och utveckla nya metoder, vardformer och arbetssétt
ar avgorande for att klara framtidens behov och kdnnetecknar universitetssjukvard. Att hilso-
och sjukvérden ar kunskapsdriven ar en forutsittning for att uppfattas som attraktiv bade av
patienter och av omgivande remitterande regioner.

Omstillning mot néra vard (enligt indikatorn till effektmal 2 ovan: Fortsatt omstéllning till
mer av ndra vard i enlighet med den gemensamma malbilden med lédnets kommuner.)

Utvecklandet av specialiserad och hogspecialiserad vard (enligt indikatorn till effektmal 2
ovan: Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.)

Mal: Hilso- och sjukvirden éir en kunskapsorganisation som stéindigt utvecklas.

Indikatorer

e Okad andel av verksamheterna som uppfyller kriterierna for universitetssjukvardsenhet.

e Kunskapsstodsprocessen tillampas till exempel via uppstartade personcentrerade och
sammanhaéllna vardforlopp och en process som kan hantera olika typer av kunskapsstod.

e Okad volym séld vérd totalt.

e Framtagande av kompetensutvecklingsplaner for Hélso- och sjukvardsforvaltningens
medarbetare och tillimpa system for uppfoljning.

Mal: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljéo med hog utvecklingspotential.

Indikatorer

e System etablerat for att mita tiden mellan disputation och docentur.
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Indikatorer

e System etablerat for att méta forskares anvindning av infrastruktur.

e 2023 &r strukturen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for hela det nya
legitimationsgrundande lédkarprogrammet samt infor det nya planerade
sjukskoterskeprogrammet klar.

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredningar far i uppdrag:

Nr 12. Att folja forberedelse och implementering av samsjuklighetsutredningen S2020:8.

Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredningar for specialiserad vird far i uppdrag:

Nr 13. Att folja den nationella processen kring hogspecialiserad vard och proaktivt stodja
ndmnden i §vergripande prioriteringsarbeten och ansokningsforfaranden.

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredning for forskning och utbildning far i uppdrag:

Nr 14: Att f6lja Hélso- och sjukvardens arbete med att stirka regionens HTA (health technology
assessment)-verksamhet, Camto, och det forskningsférankrade metodutvecklingsarbete som
paborjats 1 syfte att sidkra en oberoende granskning och utvirdering av den evidensskapande
kliniska forskningen for framtiden.

Uppdragen till Hilso- och sjukvdrdsfiorvaltningen gors i samrdd med berorda beredningar.
Hiilso- och sjukvdrdsforvaltningen fir i uppdrag:

Nr 15. Att arbeta med atgérder utifrin den gemensamma maélbilden med kommunerna,
inkluderande arbete med levnadsvanemottagningar, samverkan med elevhélsan och &tgérder for
att 6ka kontinuitet och delaktighet for patienten.

Nr 16. Att i enlighet med mélbild 2030 fortsitta arbetet med specialiserad och hogspecialiserad
vard, inkluderande utvecklandet av traumaverksamheten.

Nr 17. Att fortsatt implementera den 2022 upprittade regionala handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av patientsékerhetsberittelsen
2023.

Nr 18. Att se dver hur regionens intensivvardsverksamhet kan forstarkas och utokas, inberéknat
antal och typ av intensivvardsplatser och intermedidrvardsplatser, struktur och arbetssétt.

Nr 19. Att se 6ver samverkan med sjukreseenheten gillande kravstéllning och arbetssitt av
sjuktransporter

Strategi: Digitalisering
Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
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e Att arbeta med utbildning och en lirande organisation for att férdndra och utveckla arbetsstt.

Arbetssiitt

Fortsatt utveckling av digitala arbetssitt inklusive inférandet av framtidens
vardinformationsstod (FVIS).

Okade mojligheter for patienterna att utfora sina irenden via digitala tjénster.

Okad intern anviindning av digitala tjénster inklusive digital anviindning inom forskning och
utbildning.

Okad styrning/hénvisning av patientfldden mot digitalt forst, dir det dr mojligt.

Hiilso- och sjukvirdsnimndens beredning for forskning och utbildning far i uppdrag:

Nr 20: Att, med utgadngspunkt frén individens réttigheter folja arbetet med utveckling av
tillgéinglighet, kvalitet och sékerhet for forskningsdata, med sérskilt fokus p& samverkan med
Life science-industrin samt utveckling av Al-baserad medicinsk forskning.
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Strategi: Hallbar utveckling
Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for
att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

En av de storsta killorna till Region Orebro lins miljé- och klimatbelastning #r anvéindningen
av engangsmaterial. Vi maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvéndningen av
engéngsprodukter genom att dndra andra arbetssitt, genom att byta till flergdngsmaterial och
byta ut produkter med hog klimatpaverkan till sddana med ldgre. Klimatlistan &r ett verktyg som
verksamheterna kan anvédnda dar sarskilt klimatpaverkande produkter pekas ut.

Klinisk forskning, utbildning och innovation &r forutséittningar for en hallbar utveckling i alla
dess perspektiv. Det nyligen antagna Program for hallbar utveckling lyfter fram god hélsa och
livsmiljo som en av tre dvergripande mal tillsammans med jamlikt och jamstillt och ansvarsfull
resursanvindning.

Region Orebro léns verksamhetsplan innehéller ovanstéende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats och anvinds i nedanstdende arbetssitt och uppdrag.

Arbetssiitt
Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling.
Att skapa en tydlig forankring och kénna ansvar i linjeorganisationen.

Att arbeta for akademisering av det hilsofrdmjande folkhélsoarbetet

Uppdrag till Hilso- och sjukvirdsforvaltningen gors i samrdd med berorda beredningar.
Hiilso- och sjukvdardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 21: Att arbeta for att inkopen av klimatpaverkande produkter upptagna pé klimatlistan ska
minska under 2023 jimfort med 2022

Strategi: Hallbar regional utveckling
Strategier for héllbar regional utveckling
e Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.

e Insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Region Orebro léns verksamhetsplan innehéller ovanstéende strategier. Dessa har for Hilso- och
sjukvarden konkretiserats och anvinds i nedanstdende delar
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Arbetssiitt
Investeringar i FoU
Sald hogspecialiserad vard.

Universitetssjukvard
Forskning inom omradet

Hilso- och sjukvardsnimndens beredning for forskning och utbildning far i uppdrag:

Nr 22: Att f6lja processen med att i samverkan med lédnets kommuner och universitet, prioritera
utvecklingen av utbildning, forskning och innovationsmiljéer inom den nira virden avseende
dldres hélsa, sjukdomar och omsorg samt stirka forskningsforankringen av folkhélsoarbetet.

Nr 23: Att f6lja arbetet med att strategiskt starka forskning och innovationsmiljer inom
regionalt och nationellt hdgspecialiserad vérd. I detta ingér att i samverkan med Orebro
universitet etablera ett precisionsmedicinskt centrum.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

For hilso- och sjukvarden innebir ovanstiende att Region Orebro lin aktivt deltar som en av tvé
universitetssjukvardaktdrer i regionen. Universitetssjukhuset Orebro ansvarar, tillsammans med
Akademiska sjukhuset, i vissa omraden for sjukvardsinsatser bade inom och utom
sjukvardsregionen och bidrar i utvalda delar internationellt med sitt medicinska kunnande.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala forskningsra-
det inom Mellansvenska sjukvardsregionen samt pa den sjukvardsregionala och nationella nivan
via Kliniska studier Sverige. Vidare finns nationella nitverk via SKR samt med de sju ALF-
regionerna. Utbildningssamverkan mellan ldroséten, stat och storregionalt sker via Nationella
vardkompetensradet och dess regionala samverkansstruktur. Ytterligare samverkan med de
nérliggande regionerna sker inom ramen for ALF-avtalet och den verksamhetsforlagda
utbildningen.

Nir det géller forskning, utbildning och innovationsuppdraget ér en internationell samverkan en
sjalvklarhet for att hoja konkurrenskraften och ocksa kvaliteten pa arbetet. Strategin for
utbildning, klinisk forskning och innovation har en tydlig mélséttning att fram till 2030 Skat
graden av internationalisering i regionens forskning och utbildning jamfort med idag.
Samverkan med Orebro universitet och dess internationaliseringsarbete inom forskning,
innovation och utbildning &r centralt i storregionalt samarbete.

Uppdragen till Hilso- och sjukvardsforvaltningen gors i samrad med berorda
beredningar. Hilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 24: Att, utveckla strukturer for 6kad medverkan i internationella nétverk avseende forskning
och innovation inklusive internationellt baserad finansiering.
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3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Hallbara och hilsofrimjande arbetsplatser

Ett héllbart arbetsliv dr en forutsittning och en framgangsfaktor och en viktig del i att vara en
attraktiv arbetsgivare. Hélso- och sjukvardsforvaltningen ska vara en hélsofrimjande
organisation och ha en hilsofrdmjande syn pa arbetslivet vilket innebér att stindigt utveckla
arbetsorganisationen och arbetsmiljon sé att det framjar ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En
hélsofrdmjande arbetsmiljo ska kénnetecknas av ett oppet klimat for dialog. Arbetsmiljo ska
vara hdgt upp pa agendan hos ledningen pa alla nivaer och en naturlig del pa arbetsplatstraffar.
Det beror savil goda forutsittningar for ledarskap och medarbetarskap som
utvecklingsmdjligheter, larande, delaktighet och kommunikation.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska upprétthallas och for att kunna behalla, rekrytera och
utveckla medarbetare som arbetar i vardens dygnet-runt-verksamheter behover flexibla
arbetstider utvecklas. Ambitionen &r att en storre andel av medarbetarna ska arbeta heltid.
Utmaningen é&r att kombinera verksamhetens behov med medarbetares olika behov och
livssituationer.

Villkorsfragor och lonestruktur

Med 6kad konkurrens om framtidens medarbetare moter Hélso- och sjukvardsforvaltningen
utmaningar med att matcha regionens erbjudanden med de férvidntningar som kandidaterna har.
Nir det géller 16nebildning och villkorsfragor mérks konkurrensen bland annat vid rekryteringar
dér Hélso- och sjukvérdsforvaltningen efterfragar erfarenhet och senior kompetens. Genom att
koppla ihop arbetet med kompetensstegar, karridr- och utvecklingsvigar med
16nebildningsarbetet finns en mojlighet att utforma en 16nestruktur och 16nemodell som framjar
kompetensforsdrjningen pa bade kort och lang sikt.

Hallbar kompetensforsorjning

En viktig forutsattning for att Halso- och sjukvéardsforvaltningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag
ar att kompetensforsorjningen fungerar. Det innebér att Hélso- och sjukvardsforvaltningen ska
kunna behalla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens som behovs for att mota
invénarnas behov av regionens verksamheter. Behovet av en strukturerad langsiktig
kompetensplanering i en allt storre konkurrens om arbetskraften stéller krav pa att Hélso- och
sjukvardsforvaltningen dr attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta omréade.
Avslutningssamtal ska genomforas och utvérderas for att bidra till hur Halso- och
sjukvardsforvaltningen kan vara en attraktiv arbetsgivare.

Region Orebro lins omvirldsrapport lyfter fram en arbetsmarknad i forindring.
Kompetensfragor och bristyrken finns dagligen pa agendan. En arbetsgivare med goda
mojligheter att ge medarbetarna mojlighet att delta och utvecklas genom forskning, utbildning
och innovation dr stor konkurrensfordel.

En progress efter disputation till docentur for regionens forskare ar en centralt for en hallbar
kompetensforsérjning d& docentkompetens krivs for att handleda doktorander. ALF-
programmet har aktivt bidragit till att stimulera detta pa individnivd men &ven en utvecklad
akademisk miljo &r centralt for att stimulera den fortsatta aktiviteten och meritering, t.ex. i form
av seminarier. Samverkan med universitet dr central i utvecklingen av den akademiska miljon.

Regionens utbildningsstrategi lyfter sdrskilt behovet av att sédkra och stéirka
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handledarkompetensen i verksamheterna. Detta for att sikerstélla kvalitén pa den
verksamhetsforlagda utbildning och ddrmed bidra till att studenterna nar maluppfyllelse inom
uppsatta kursmal. Utbildningscentrum har i linje med strategin, i samverkan med Orebro
universitet, utarbetat nya handledarutbildningar for att sikerstélla den pedagogiska kompetensen
hos véardens medarbetare. Langsiktigt bidrar hg handledarkompetens till vardens
kompetensforsorjning.

Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Haélso- och sjukvardens omstillning mot néra vard innebér utmaningar for
kompetensforsdrjningen. Rétt kompetens ska finnas dir vardbehovet finns vilket ger nya
perspektiv pa kompetensbehovet. Det kommer ocksé att kravas en rad insatser kopplade till
hélso- och sjukvardens organisation. Kompetensvaxling och uppgiftsvixling blir en naturlig del
i omstéllningen och anpassningen av verksamhetens behov och utveckling. Alternativa
16sningar, nya samarbeten ver verksamhetsgrianserna och att skapa fler karridrvagar ar
nddvindigt. Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, 6vrig administration och
serviceyrken kommer ocksé att 6ka och konkurrensen fran andra arbetsgivare r stor. Forskning,
teknisk utveckling och innovationer skapar nya mdjligheter till en hogkvalitativ verksamhet som
bygger pa okad patient- och invdnarmedverkan vilket stiller krav pa en modernare
arbetsorganisation. Digitalisering av utbildningsstod bidrar till en avsevirt storre tillgénglighet
och underlittar for fler medarbetare att t.ex. genomgé olika steg i de pedagogiska
utbildningsprogram som utvecklats tillsammans med Orebro universitet.

Strategier vid pensionsavgiangar

Det véntar betydande pensionsavgéngar inom flera stora yrkesgrupper de nidrmaste aren. Detta
innebér saval rekryteringsutmaningar som nodvandiga strategier for kompetensoverforing,
kompetensvixling, introduktion och mentorskap for att mota den fordndring som uppstér nér
erfarenhet och kompetens forsvinner med de medarbetare som gar i pension. Hélso- och
sjukvardsforvaltningen ska arbeta aktivt for att tillvarata den kompetens som finns hos seniora
medarbetare.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden &r under stadig férdndring och en 6kad rorlighet foljer med den. En viktig
langsiktig framgéngsfaktor for kompetensforsorjningen ar att fortsatta det paborjade
samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehall inom ramen {or
samverkansndmndens arbete tillsammans med universitet och hgskolor. Samarbetet med
Orebro universitet bade vad giller utbildningar och anstillningar ir en stark regional
utvecklingsfaktor. Det paborjade arbetet i de regionala vardkompetensraden utgor en viktig
grund liksom det arbete som &r paborjat med kommunerna i lanet kring kompetensforsorjning
kring néra vard. Utvecklingen av samarbete med ldnets kommuner och aktorer kring YH-
utbildningar och utbildning till bland annat underskdterska, skdtare och andra yrkesgrupper ska
starkas.

Kompetensforsorjning av chefer

Chefsuppdragen har dver tiden blivit alltmer omfattande och komplexa. Chefers forutséttningar
och mdjligheter till ett héllbart chef- och ledarskap behover sékerstillas. Samverkan kring
utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer mellan Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, kommunerna i lanet och andra aktorer dr en viktig del for att sdkra
kompetensforsdrjningen av chefer pé alla nivaer.

Halso- och sjukvardsnamnden, Verksamhetsplan med budget 22(33)



Oberoende av inhyrd personal

Halso- och sjukvérdsforvaltningen arbetar aktivt med att ha en stabil och varaktig bemanning
med egna medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pdgaende arbete och
strategier kring detta ska fortsétta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in personal
enbart nér det finns sérskilda skél i ett effektivitets- och kvalitetssyfte. Med egen personal ér
mojligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmilj6 och att arbeta patientsdkert stor.
Det éar ett satt att sdkra kompetensforsorjningen.

Samverkan med fackliga organisationer

Hilso- och sjukvardsforvaltningen ska préglas av ett ppet klimat och skapa motesplatser for en
okad dialog. Region Orebro lén har en vil upparbetad samverkan med de fackliga
organisationerna och ser det som ett naturligt sétt att bedriva och utveckla verksamheten.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jaimforelse med tidigare medarbetarenkit.

Verksamheterna arbetar med forbéttringsatgirder utifran resultaten i medarbetarenkéten och
redovisar resultaten.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregéende ar.
Jamstélldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbéttras i1 jamforelse med foregéende éar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregdende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska integreras under kommande &r.

Uppdragen till Hilso- och sjukvardsforvaltningen gors i samrad med berorda
beredningar. Hélso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 25: Att, fortsatt utveckla stod for att f6lja samt mojliggora kompetensforsorjning for
forsknings- och utbildningsuppdraget.

Nr 26: Att, etablera en struktur for verksamheterna att dokumentera och arligen rapportera andel
medarbetare med grundldggande klinisk handledarutbildning, i linje med malindikator 1
regionens utbildningsstrategi 2021-2030.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Verksamheten har tillgang till relevanta (realtids)data samt har kunskap om relevanta
arbetssitt och metoder for att kunna planera, analysera och folja upp verenskomna uppdrag
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Hiilso- och sjukvdrdsfirvaltningen far i uppdrag:

Nr 27. Att implementera verksamhetsnira stodprocesser for att sdkerstélla produktions- och

kapacitetsplanering inklusive tillganglighet, vardplatser och beaktande av den uppskjutna
varden.

Nr 28. Att fortsatt implementera den 2022 pabdrjade flerariga handlingsplanen for att komma i
ekonomisk balans. Uppf6ljning av handlingsplanen ska vara en del av hilso- och
sjukvardsndmndens &rsrapportering till regionstyrelsen.
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4 Budget

Den anvisade budgeten 2023 till nimnden fran Regionfullméktige, innebér att budgetramen
raknas upp med 4,3% (enligt SKR bedémning av landstingsprisindex exkl likemedel) som en
kompensation for forvantade lone- och prisokningar 2023. Den hdga upprikningen beror frimst
pa ett nytt pensionsavtal som innebér 6kade kostnader men dven pa effekter av en forvintat hog
inflation.

Sérskilda prioriteringar innebér ett realt tillskott pa drygt 105 mnkr och frimst for en strategisk
l6nesatsning pa vardens medarbetare (50 mnkr) och for inforandet av nytt modernt
vardinformationssystem (50,1 mnkr). Tillskottet berdknas leda till 6kade kostnader i
motsvarande grad. Sammantaget innebdr de budgetmaéssiga forutsittningar 2023 en samlad
driftsbudgetram pd 6 994 mnkr (jamfort 6 702 mnkr 2022). Darutover budgeteras samma
omfattning av statsbidragen som 2022, motsvarande 337 mnkr, i avvaktan pa nationella beslut.
Liakemedelsbudget faststélls forst i samband med arsskiftet och hanteras darfor i sérskild
ordning. Hélsovalsramen ridknas upp 4,3% vilken utgdr huvudsaklig finansiering for
vérdcentralerna inom omréde Néra vard.

4.1 Ekonomiskt utgangsldage och utveckling

Det dvergripande maélet, och en betydande utmaning, dr bryta den hoga nettokostnadsékningen
som funnits de senaste aren, vilket har skapat ett betydande upparbetat ekonomiskt underskott
jamfort anvisad budget. Arbetet behover ske samtidigt som uppdragen till verksamheterna
berdknas att 6ka som en konsekvens av 6kande och aldrande befolkning, forbattrad
tillgénglighet och genom den medicinska utvecklingen med nya eller forbattrade
behandlingsformer. Allt sammantaget innebér detta att vi behover forbittra effektiviteten och
produktivitet for att 6ka formagan att bemaéstra nettokostnadsutvecklingen mot en ekonomi och
verksamhet i balans.

Ett flertal utvecklingsarbeten &r igdngsatta med malet att uppnd en faktabaserad och samlad
ledning och styrning av hilso- och sjukvéarden. Detta skall leda till att vardbehov, resurssattning,
planering och uppfoljning tydligare kopplas samman. Resultat av detta utgér en grundpelare for
att skapa en langsiktig strategi med &rliga handlingsplaner for na en héllbar verksamhet och
ekonomi. I detta arbete ingér bl.a. att utveckla och sikerstélla viktiga styrprocesser som
planering och budget, uppfoljning samt ekonomi-, produktions- och kapacitetsstyrning, vilket
fullféljs under hosten inom ramen for utbildning och implementering av faktabaserad styrning.

Halso- och sjukvéardsndmnden gick in i 2022 med ett bokfort underskott frén foregaende ar pa
70 mnkr men det mer rittvisande resultatet efter hansyn taget till pandemins effekter stannade
vid -694 mnkr. Det senare resultatet dr ocksa en mer relevant niva pa det underliggande
ekonomiska ldget som en langre tid funnits inom hélso- och sjukvardsndmnden.

Denna underskottsproblematik skall dock vérderas i skenet av att ldnets samlade nettokostnad
for hilso- och sjukvarden inte tenderar att avvika negativt fran det nationella medelvirdet, utan
tvértom syns en relativt 14g niva framforallt jamfort andra regioner med universitetssjukhus dér
vér nettokostnad ér knappt 200 mnkr ldgre och detta sker i kombination med relativt goda
verksamhetsmissiga resultat. Darutdver mot det faktum att Region Orebro ldns samlade
ekonomi har varit och &r stabil.

I budget 2022 implementerades den flerériga handlingsplanen for att komma i ekonomisk
balans. Det flerfriga mélet var att genomfora besparingar pé 3% vilka i sin tur delvis skulle
skapa forutsattningar for ndodvandiga satsningar. I budgeten 2022 planerades besparingar pa 235
mnkr (3%) déar 148 mnkr (2%) beslutas skulle uppnas under 2022 via omradesvisa
handlingsplaner. Nodvéndiga satsningar pa 120 mnkr beslutades. Sammantaget berdknas detta
leda till ett resultat pa -500 mnkr, som en konsekvens av tidigare &rs upparbetade underskott,
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men dnda ett béttre resultat 4n 2021.

Prognosen for 2022 pekar mot ett underskott pd 617 mnkr och justerat for pandemins eftekter -
727 mnkr. Detta forklaras frimst av begransad effekt och verkstillighet av beslutade
besparingar men dven av 6kade lakemedelskostnader. Nettokostnadsutvecklingen i prognosen,
rensat fran covidutfall, uppgér till 6,9 % vilket &r en uppbromsning jamfort med snittet
2020/2021 pa 8,5 %.

4.2 Budget 2023

Haélso- och sjukvardsnimnden beddms, pad samma sitt som infor 2022, ga in i kommande ar
med ett betydande underskott, i storleksordningen cirka -730 mnkr, justerat for pandemins
effekter. Detta i forhdllande till av fullméktige anvisade budgetméssiga forutsittningar enligt
ovan.

Den budgetmaissiga malbilden 2023 ar att fortsdtta den implementerade langsiktiga
handlingsplanen for att na en ekonomi i balans. For 2023 planeras fullféljande av det krav pa
effektiviseringar och atgérder som formulerades men inte uppnas i &r och dirmed uppna en
resultatforbattring under 2023. Inom planen berdknas d&ven mojlighet att finansiera nédvindiga
satsningar.

Sammantaget innebér detta att den budgetmaéssiga malbilden berdknas till ca -490 mnkr i budget
2023. Denna obalans kommer att kommer att hanteras hélso- och sjukvardsévergripande, vilket
leder till att omradena och verksamheterna anvisas en budgetram i balans i forhéllande till
planerat uppdrag, givet god foljsamhet till handlingsplanens krav pé atgérder.

Malbilden ovan bryts ned till omrdden och verksamheter, som senare i den fortsatta interna
processen kommer att leda till fram till en konkretiserad handlingsplan f6r 2023. Denna
kommer att rapporteras till nimnden senare under hdsten och sérskilt f6ljas upp inom ramen for
lopande ekonomisk rapportering till nimnden.

4.3 Ekonomiska nyckeltal halso- och sjukvard

Procent Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Lonekostnadsokningstakt 3,8 5,1 8,8
Likemedelskostnadsutveckling 0 9,7 2.4

Lakemedelsbudgeten kommer att revideras efter arsskiftet nir erforderliga beslut ar fattade.

4.4 Resultatbudget hilso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Verksamhetens intikter
Avgifter och sald vard 802,3 912,3 769,2
Ovriga intikter 2250,2 23329 1 989,9
Summa intikter 30525 3245,2 2 759,1
Verksamhetens kostnader
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Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Personalkostnader -6 519,8 -6 062.,4 -6 027,3
Kopt vard -406,5 -382,9 -389,7
Likemedel -1 090,2 -1163,8 -1 090,2
Ovriga kostnader -2 054,7 -2 789.4 -1 805,8
Avskrivningar, inventarier -155,3 -157,0 -142,0
Summa kostnader -10 226,5 -10 555,5 -9 455,0
Verksamhetens nettokostnader -7174,0 -7 310,3 -6 6959
Finansnetto -6,2 -8,6 -6,0
Resultat *) -7 180,2 -7 318,9 -6 701,9

*) Resultat budget 2023 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran

regionfullméktige

Budgetprocessen i omradena pagar och kan leda till att delposterna justeras. Dock inom angiven
budgetram. En revidering kommer dé att rapporteras till nimnden.

4.5 Driftbudget halso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2022
Omséttn VELENs Omséttn Ve
: budget- : budget-
ing ing
ram ram
Omréde nédra vard 2 837 1162 27623 1 079,6
Omréde specialiserad vard 5948 5437 5 898,8 5068,8
Omréde psykiatri 891 833 842.5 796,8
Omréde forskning och utbildning 452 2253
Omréade gemensamt 104,7 -477,1 443,5 -2433
Summa 10 232,7 7 180,2 9947,1 6 701,9

Pégaende budgetprocess kan innebidra forandring av omséttningen for omradena utan att

paverka den totala budgetramen.

Fran och med 2023 ligger omrade forskning och utbildning organisatoriskt under Hélso- och

sjukvardsndmnden.

Budgetramen avseende fd FOU-ndmnden uppgér till 133 mnkr. Resterande 92 mnkr avser
budgetram for verksamheter som ar flyttade fran omrade HS gemensamt till omrade FOU.
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4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 2,4 2,4
Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 2194 203,0 302,8
[t-utrustning

Ovrig utrustning 72,0 438 156,0
Summa 291,4 249,2 461,2

For 2023 4r investeringarna berdknade till 291,4 mnkr, exklusive kommande tilldggsbudget som
beslutas kvartal 1 2023. En specifikation av planerade investeringar ldmnas i bilaga.

5 Organisation

Halso- och sjukvardsndmnden &r ansvarig vardgivare for all hdlso- och sjukvard i Region
Orebro ldn. Namnden ansvarar for hela denna verksamhetsplan och de mal som finns i planen
och frén och med ar 2023 dven mal och uppdrag inom forskning och utbildning. Fran och med
ar 2023 avvecklas forsknings- och utbildningsndmnden. Hilso- och sjukvardsndmnden tar Gver
ansvaret for forskning och utbildning inom hélso- och sjukvardens omrade. Regionstyrelsen ar
ansvarig for arbetsgivarfragor samt resursfordelning dér privata vardgivare ir inkluderade.
Néamnden ska se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. Ndmnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstillande sitt. Namnden star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till hélso- och sjukvardsndmnden.
Beredningarna har inte nadgot beslutsmandat, utdver budgeten for den egna verksamheten. Det &r
beredningen for psykiatri, beredningen for néra vérd, beredningen for specialiserad vard samt
frén och med ar 2023 beredningen for forskning och utbildning. Syftet med beredningarna é&r att
stddja och bistd ndmnden, forbattra/mojliggora kunskapsfordjupning samt skapa dkad
tillgénglighet till politiken for medborgare och andra aktdrer.

I ndmnden finns ocksé fran och med ar 2023 ett arbetsutskott till vilket nimnden kan hénskjuta
fragor for beslut.

Sedan 2014 éar all hilso- och sjukvérd tillsammans med klinisk forskning och utbildning samlad
i en forvaltning. Initialt i nio omraden samt FoU men sedan 1 januari 2021 har dessa
koncentrerats till omrade nédra vard, omrade psykiatri, omrade specialiserad vard samt omrade
FoU.
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Halso- och sjukvarden foljs 16pande upp av Hélso- och sjukvardsndmnden och dess
beredningar. Ndmnden ldmnar delarsrapport och verksamhetsberittelse till regionstyrelsen.

Regiondirektdren foljer 16pande upp forvaltningens verksamhet.

Labprapdets-

Halso- och sjukvardsdirektoren har en ménatlig intern uppfoljning med forvaltningens omréaden.

I omraden sa sker en 16pande uppfoljning av verksamhetsomradena vid omradesmoten.

Uppfdljning sker ocksa i samverkan med de fackliga organisationerna genom samverkansgrupp.

Lopande resultat av preciserade indikatorer redovisas pa Region Orebro léns resultattavla pa

intranétet.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med dtgérder som berdr samtliga
nidmnder samt ndmndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

HR Risken att systematiskt Regiondvergripande atgird: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sdkerstilla att arbetsmiljoarbete sker enligt
bedrivs i enlighet med fordelade arbetsmiljouppgifter genom att arligen
foreskrifter och Region folja upp arbetsmiljoarbetet, planera for atgarder
Orebro lins riktlinjer och och rapportera/redovisa till den som fordelat
rutiner. arbetsmiljouppgifterna.

Risken att Ionehantering och | Regiondvergripande atgird: Genomgang och
16neutbetalningsprocessen kvalitetssdkring av processerna inom

inte &r helt tillfredsstillande | 16nehanteringsomradet.

och dndamalsenlig.

Ekonomi | Risken att inkdp gors utanfor | Oka bestillarkompetens samt tydliggéra och
avtal. utveckla bestdllarorganisationen.

Risken att kontanta medel Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor i

hanteras felaktigt. enlighet med rutin. Vidta dtgéirder vid
avvikelser.

Risken att erséttning till Stickprov ska tas for att kontrollera att

inhyrd personal (primdrvard) | erséttningsnivéer foljer avtal. Kontroller av att

ar felaktig. Revisionsrapport. | faststéllda riktlinjer avseende tidrapporterna
foljs av bade leverantorer och verksamhet ska
goras. Informationsinsatser ska ske Iopande till
leverantdrer och verksamheter for att patala
funna brister i internkontrollen.

Risken att utbetalning sker av | Verksamheten ska vidta forebyggande atgarder

leverantorsfakturor som ar som exempelvis att utbilda/sdkerstélla att de

bristfalliga/ felaktiga. kontroller som ska goras vid varje enskild
betalning gors.

Risken att redovisningen inte | Regiondvergripande atgird: Information och

ar rattvisande. utbildningsinsatser riktat till ekonomer och
ekonomiadministratorer.

Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgird: Sékerstall ett

onssidkerh | efterlever tillamplig systematiskt och riskbaserat

et dataskyddslagstiftning informationsséikerhetsarbete med anvéndande av

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssédkerhet for
sambhéllsviktiga och digitala
tjénster.

de resurser som 1 prioritering i férhallande till
andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
berdrd personal ska ha god kunskap om och
medverka till att f6lja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa
och riskbedéma vid inkdp, upphandling och
forandring som kan péverka
informationssikerheten.

Regiondvergripande atgérd: Sakerstall att
informationsklassning av IT-stod som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
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Verksam

- Risk Atgird
Regionbvergripande atgérd:
Informationségare/objektagare ska sikerstélla att
identifierade informationssiakerhetsbrister
atgérdas.
Kvalitet Risken att Regiondvergripande atgérd: Involvera
och arbetssitt/processer inte utgar | intressenter i
utvecklin | och tar hinsyn till forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en
g intressenters krav och behov | utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
samt skapar forutsigbara Genomfor systematisk uppfoljning for att
resultat. N R
utvérdera arbetssitt och processers resultat.
Patientsdk | Risk for 6veranvindning Uppf6ljning av resultat fran Infektionsverktyget
erhet av antibiotika och bestdende | och markorbaserad journalgranskning (MJG).
nivé av vardrelaterade
infektioner (VRI).
Risken att det inte finns Genomgang av utbildningar och dvningar i
robusta reservrutiner for samband med verksamhetsuppfoljningar inom
storningar i vardsystemen. omréadena.
Risken att hindelseanalyser | Utveckla och anpassa organisationen samt
inte utfors, fordrdjs och inte | frigdra analysledare.
héller god kvalitet.
Risken att avvikelser inte Information om skyldighet, som ett led i
rapporteras, hanteras inom systematiskt forbattringsarbete.
verksamheten och fors vidare
vid behov.
Kunskaps | Risken att rutin for ordnat Bildande av lokalgruppering for
styrning inférande inte efterlevs. medicinsktekniska produkter
Hilsofrd | Risken att medarbetare inte Medarbetare uppmanas att delta i de framtagna
mjande tar upp fragor om utbildningarna i levnadsvanor

levnadsvanor da de saknar
faktakunskap som ger en
osédkerhet i radgivning till
patient.

Risk att hélsofrimjande
samtal inte registreras med
KVA-kod vilket gor det svart
for uppfoljningen.

Verksamhetschef efterfragar statistik over
samtal med KVA-kodning.

Risken att inriktningsbeslut
om att fortsitta arbeta med
basplattan for
hilsofrdmjandearbete inte
resurssitts eller efterlevs.

Iterativt arbetssétt med forskningsansats och
avstimningar med chef FOU och HSD.
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Verksam
het

Risk

Atgird

Medicinte | Risken att berérda Regionservice, Omrade medicinsk teknik,
knisksdke | verksamheter inom Hélso- anpassar system och utbildar berérda
rhet och sjukvérden inte verksambheter i reviderad riktlinje och handbok
efterlever géllande medicintekniska produkter (MTP).
lagstiftning rérande
medicintekniska produkter
(MTP).
Miljo Risken att miljoavvikelser Sakerstill att alla arbetsplatser har tillgang
inte rapporteras, inte hanteras | till ett miljdombud. (Riktlinje miljoarbetet
inom verksamheten och inte | inom Region Orebro lin dokumentnr: 620567).
If;(;rhsox\lll.dare och dtgdrdas vid Vidta informationsinsatser. tillsammans .mec.i
staben for Hallbar utveckling exempelvis via
nyhetsbrev riktade till chefer for att hdja
kunskapen om hanteringen av miljéavvikelser
samt chefens ansvar (Riktlinje miljdarbetet
inom Region Orebro lin dokumentnr: 620567).
Forskning | Risken att verksamheten inte | Bevaka utbildningsaktiviteten genom arliga
, kan fullgdra universitetssjukvardsbokslut
utbildning | utbildningsinsatser for
och utbildningsanordnaren
innovatio | exempelvis Orebro
n universitet

Risken att inte uppfylla de
lagkrav som aligger
forskningshuvudmannen

Sakerstilla resurser for vidareutveckling av
egenkontrollfunktion

Risken att ber6rda
forvaltningar inte prioriterar
det finansierade forsknings-
och innovationsuppdraget

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga universitetssjukvardbokslut
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