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1 Inledning

Region Orebro Lin bedriver och stédjer klinisk forskning, utbildning och innovation i
syfte att ge bista mdojliga forutsiittningar for invanarnas hélsa, vird och omsorg samt att
stirka Orebroregionens attraktivitet och utveckling — i dag och imorgon

Uppfoljningen i verksamhetsberittelsen utgér fran verksamhetsplanen, vilken i sin tur utgér fran
forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan samt forsknings- och utbildningsndmndens egna mal och uppdrag.

2 Vasentliga handelser
Visentliga hindelser for 2022

e Nationell ALF-utvirdering samt utvérdering av universitetssjukvarden har genomforts.

e Lokal 6versyn av universitetsjukvardsenheterna samt kriterier har genomforts.

e Fortsatt arbete med forskningsforankring av néra vérd och folkhélsa i samverkan med
linets kommuner och Orebro universitet.

o Tilldggsavtal till det nationella ALF-avtalet har tecknats for att dverfora medel mellan
2022 till 2023.

e Fortsatt arbete med utveckling av innovationsstddet, bland annat “’Project Support
Office med finansiellt stod av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF),
Projektledning av forstudie Informationsdriven Vard samt Innovationsmotorprojekt
(Medtech4health).

Under de senaste fyra aren har Region Orebro lén haft en Forsknings- och utbildningsnimnd
som ansvarat for forskning-och utbildningsfragorna. Vid arsskiftet 2022/2023 upphor ndmnden
och uppdraget for forsknings- och utbildningsfragorna 6verfors i forsta hand till hdlso- och
sjukvardsnimnden samt till folktandvardsnimnden. Ovriga nimnder ansvarar 4ven de for
forskningsfragor inom sina omraden. En beredning for forskningsfragor inréttas till hélso- och
sjukvardsndmnden.

Forsknings- och utbildningsndmndens verksamhet har under 2022 préglats av den pagéende
ALF-utvarderingen. Utvirderingen gors parallellt av tva myndigheter, Vetenskapsradet och
Socialstyrelsen. Vetenskapsradet granskar den kliniska forskningen i de sju regioner som har
avtal med staten kring lékarutbildningen. Regionerna beddms utifran tre omraden: den kliniska
forskningens kvalitet, ssmhillsnytta och forutsittningar. Region Orebro lin har tillsammans
med Orebro universitet arbetat med utvirderingen och digitala utfrigningar under hdsten
avslutade granskningen. Parallellt med detta gor 4ven Socialstyrelsen sin utvérdering av
regionens universitetssjukvardsenheter (USV-enheter). De forsta USV-enheterna utsadgs inom
regionen redan 2017 och under véren skedde en genomlysning av alla enheter. Genomgéngen
har fokuserat pa de kriterier som krévs for att vara en universitetsjukvardsenhet bland annat
multiprofessionell akademisk kompetens, ett aktivt utbildningsuppdrag samt utveckling och
innovation. 26 verksamhetsomréden har utsetts till USV-enheter 2022 och dessa aterfinns béde
inom den specialiserade varden men ocksa inom néra vard och geriatrik, folkhélsa, psykiatri och
odontologi. Varje enhet har fatt svara pa enkét fran Socialstyrelsen och 5 verksamhetsomraden
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har genomgétt en fordjupad granskning genom ett platsbesok.

Under aret har aktiviteter med populérvetenskaplig inriktning genomforts. En dag i forsknings
tecken genomfordes i maj med ett stort antal foreldsningar 6ppna for allmédnheten att ta del av.
Aven aktiviteter for att fa till en 6kad patient- och nérstdendesamverkan i forskning har skett
under éret.

Naér det géller utbildningsuppdraget ansvarade FoU-ndmnden inte bara for den
verksamhetsforlagda utbildningen utan sedan &rsskiftet ingér ocksé utbildningstjénster for
lakare s& som AT och BT. Under varen 2022 har de forsta BT-1dkarna (bastjdnstgoring) anstéllts
och péaborjat sin utbildningstjanst. Parallell pdgéar information- och utbildningsinsatser kring de
nationellt inforda fordndringarna i utbildningsstrukturen for lékare.

Inom det tredje omradet for nimndens verksamhet, det forskningsnéra innovationsarbetet och
utveckling av Life science péagar flertal projekt for utveckling av precisionsmedicin,
precisionshélsa och Al. Pa nationell niva ses ytterligare fokus pé dessa fragor genom initiering
av en utredning kring anvdndning av hilsodata for bland annat forskning och innovation men
ocksa genom forslag till ny biobankslag.

Effekter av covid-19

Under aret har verksamheten inom ndmndens ansvarsomrade fungerat i det nirmast som innan

pandemin. De stodverksamheter, som finns inom omrade FoU, visar pa full forskningsaktivitet
igen och sammanstéllningar i forskningsbokslutet visar pa hog aktivitet. Ett exempel ar antalet

refereegranskade publikationer, dir det for 2021, hdgsta antalet har rapporterats in sedan denna
typ av rapportering infordes.

En effekt av covid-19 pandemin dr att ALF-medel fortsatt har flyttats med in till 2022 fran
2021. Det &r en konsekvens av den inbromsning av forskningsaktivitet 2020 som fortsatt
paverkade nimndens ekonomi for 2022. For att kompensera ldgre aktiviteten 2020 har ett storre
antal ansokningar om forskningstid for doktorander beviljats infor 2022. En ytterligare atergéng
ar att resor for kongresser och konferenser har tagit fart igen.

Paverkan av situationen i Ukraina

FoU-ndmndens verksamhet har inte specifikt paverkats av situationen i Ukraina, ddremot
bevakar ndmnden och f6ljer de rekommendation och beslut som regionen samt
samverkansparter s& som Orebro universitet fattar.

3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, maluppfyllelse heldr och genomforande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller overtraffat malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frdn malnivan

W= storre negativ avvikelse fran malnivan
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Foréndringspilar, utveckling under aret, helar jaimfort med foregéende ar alternativt drets borjan
T = resultatet har forbittrats

D)= resultatet 4r oforindrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid helér
@- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnatt eller LTI, Storre negativ
2 & . acceptabel . .
Miluppfyllelse overtriffat . o avvikelse fran
o e o avvikelse frian o1 s o
malnivan e malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 2 2
Néamndens mal 1
Niamndens uppdrag 2 6

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invdnare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sitt.

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ér av hog kvalitet och kommer
lidnets invanare till godo via nya metoder inom vird och behandling.

T

Kommentar

Forskningsaktiviteten har kommit igdng efter en nedgang under pandemin. Det mérks i de
sammanstillningar som gors arligen av regionens forskningsaktivitet och kan ses exempelvis i
antalet publikationer men ocksa i okat antal forfragningar till de forskningsstodjande
verksamheter som omrade FoU ansvarar for.

Den kliniska forskningens nyttiggdrande for regionens invénare kan tydliggoras till exempel
genom de exempel inom kirurgi, infektionssjukdomar, kardiologi och gastroenterologi som
redovisats i ALF utvérderingen.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad '.' Helt '-'
med bibehallen kvalitet till ar 2030. Det miits via

Vetenskapsriadet bibliometri med utgingsvirde i

ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022. *) ALF

ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av léikare,

klinisk forskning och utveckling av héilso- och

sjukvarden.

Kommentar

Antalet publikationer sammanstélls varje dr genom rapportering i Researchwebs
forskningsbokslutsportal. Det finns en fordrojning pa denna indikator. Vid arsskiftet 2022/2023 har
415 vetenskapliga artiklar rapporterats och rapporteringen fylls pa under arets forsta manader. For
2021 rapporterades det in drygt 580 refereegranskade publikationer jamfort 2016, dé detta nya sétt att
rapportera infordes, uppmattes 345 stycken publikationer.

Antalet publikationer varierar mellan dren men 6ver en léngre tidsperiod kan en 6kning ses.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som Delvis
aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer

for pedagogisk kompetens.

Kommentar

Klinisk handledarkompetens i vardverksamheterna utvarderas fortsatt endast i form av stickprov.
Region Orebro lins utbildningsstrategi omfattar denna méalindikator men struktur for &rlig uppf6ljning
av pedagogisk kompetens i verksamheten saknas och fortsatt arbete sker inom detta omrade.

Tillgangen till utbildningsplatser for kliniska handledare pa grund- och avancerad niva sikras genom
samverkan med medicinska fakulteten p4 Orebro universitet. En gemensam modell fér kompetenskrav
och kompetensutveckling inom klinisk handledning som dr gemensam for alla akademiska
yrkesgrupper inom hélso-och sjukvarden ar under utveckling.

Kliniska studier som anviinder precisionsmedicin Delvis
eller precisionsdiagnostik (individanpassad

diagnostik och behandling) ska i samverkan med

Life science-sektorn ha paborjats senast ar 2022.

Kommentar

Region Orebro lin deltar bland annat i de nationella samverkansfora for, Biobank Sverige (BIS),
Partnership for Precision Medicine Cancer (PPMC), Genomic Medicin Sweden (GMS) samt ATMP
Sweden med projektet Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet med dessa nationella
projekt &r att bygga infrastruktur for att mojliggora forskning inom omradet precisionsmedicin men
ocksa for individanpassad behandling och diagnostik. Ett antal projekt inom omradet
precisionsmedicin &r i planeringsfas och beslut har fattats om anslutning till nationella initiativ sdsom
Megalit och Testbadd Sverige.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invianare, néirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T

Kommentar

Att nyttiggora forskning och innovation ér en viktig del i FoU-ndmndens uppdrag och specifika
mal finns beskrivna i strategin for klinisk forskning och innovation. Under éret har ett flertal
aktiviteter genomforts for att mojliggora dkad forskningssamverkan med patientforetrddare och
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nérstédende.
Indikatorer Utfall Malvirde
Andel provningar av liikemedel och medicinsk Delvis

teknisk utrustning, inklusive
testbiddsverksamhet for innovationer, ska
motsvara vad évriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

Kommentar

Vid slutet av 2022 finns 85 ldkemedelsprovningar registrerade via Researchweb och det &r ndgot fler
an foregdende ar. Fortsatt arbete krdvs nationellt och lokalt for att kunna mojliggora att fler
lakemedelsprovningar nar lanet. Via det nationella initiativet "En vig in", som géller
studieforfragningar fran lakemedelsindustrin, foljer regionen antalet forfragningar per &r och antalet dr
pa en stabil nivé de senaste dren. Inom Region Orebro lin inriktas arbetet med kliniska provningar
fraimst mot de senare utvecklingsfaserna av ett lakemedel dar nidra samarbete med varden strukturer
och resurser kravs for genomforandet.

Antalet provningar av medicinsk teknisk utrustning dr ocksa pa samma niva som tidigare ar och hir
finns fortfarande en utvecklingspotential inom detta omrade.

En verksamhet for att systematiskt erbjuda och Delvis
mojliggora for nirstiende och patienter att

samverka med forskare avseende planering och

genomforande av klinisk forskning ska vara

etablerad ar 2022.

Kommentar

Sedan 2021 finns en aktivitetsplan for perioden 2021 till 2030 for 6kad forskningssamverkan med
patientforetrddare och nérstaende. Sarskild resurs med forskningsledarkompetens samt sarskild
administrativ resurs har avsatts for fortsatta insatser enligt handlingsplanen. Arbetet med att verkstélla
handlingsplanens inledande steg pagar i ndra samverkan med representanter for patientforeningar och
forskare. Samverkan sker d&ven med andra regioner, intresseforeningar, EUPATI Sverige och
spetspatient. Ett stodmaterial for lokal tillimpning har tagits fram och arbetet har dokumenterats i
rapportformat.

Patient-/brukarforetriddare har involverats i flera sammanhang kring forskning (paneldiskussion,
beddmarmate infor finansiering av forskarutbildning) liksom i enskilda forskningsprojekt.

Aven populirvetenskapliga foreldsningar under "En dag i forskningens tecken" har genomforts pa
Universitetssjukhuset och med digitala séndningar till Lindesberg och Karlskoga lasarett.

3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
Overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.
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* Att utveckla vardeskapande processer.
* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Forskning, utbildning och innovation &r centralt i regionens arbete for god kvalitet och hog
utvecklingsforméga. Detta avspeglas i effektmalen i verksamhetsplanen som har sin grund i
Strategin for klinisk forskning och innovation och ocksa i den nyligen framtagna
Utbildningsstrategin.

Uppdrag: Att stirka kopplingen mellan kunskapsluckor identifierade av nationella eller
regionala HTA (health technology assessment) verksamheter sdsom SBU och Camto och
regionens forskningsfinansiering och prioritering.

Kommentar

HTA-enheten Camt6 bedriver en forskningsbaserad verksamhet och tar fram
kunskapsoversikter for efterfragade fragestéllningar, vilka sprids som HTA-rapporter inom
regionen, sjukvardsregionalt och nationellt. Det dr inte ovanligt att Gversikterna visar att
evidensunderlaget dr bristfélligt och fragestéllningen definieras ddrmed som en kunskapslucka.

Camtd har under 2022 framstéllt sin 50:e rapport sedan 2017. Enheten har stérkt intern
kompetens for att mota regionens behov av en néra tillgdng till HTA-service.

Vid utlysningar av ALF-férordnanden finns ett bedomningskriterie kopplat till beskrivning av
kunskapsluckor identifierade av Camt0, andra regionala HTA enheter, SBU eller internationellt
verksamma HTA organisationer sisom Cochrane. Parallellt finns ocksa en specifik utlysning
kopplat till att gora en systematisk oversikt for att problematisera ett specifikt omrade.

Uppdrag: Att initiera implementeringen av utbildningsstrategin.

Kommentar

Implementering av Utbildningsstrategi Region Orebro 1in 2030 fortgar och har foranlett
specifika uppdrag till HS-forvaltning i verksamhetsplan 2023. Relevanta effektméal och
malindikatorer dr processade till Utbildningscentrums aktivitetsplan for 2023.

Sju dialogbesdk i ledningsgrupper pa verksamhetsnivéa inom hilso- och sjukvéarden har
genomforts under 2022. Denna sa kallade utbildningsturné med dialogbesdk i verksamheterna
kommer att fortgd under hela 2023.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.
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Digitalisering av savél individens som vardens hdlso- och sjukvardsdata dr centrala processer i
klinisk forskning. Utveckling av artificiell intelligens inom regionens verksamheter och inom
ndmndens ansvarsomrade forutsitter en vilfungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna
ar stora men maste ocksé ske med respekt for och med hénsyn tagen till individens rétt till
radighet 6ver egna data.

En satsning pé utformning av digitala st6d (E-learning) for kliniska handledare inom hélso- och
sjukvarden har paborjats under 2022. Digitala handledarstod syftar till att vara ett komplement
till formella handledarutbildningar och bidra till att stérka utbildningskvalitet for blivande
medarbetare.

Uppdrag: Att, med utgiangspunkt fran individens rittigheter kontinuerligt utveckla
tillgéinglighet, kvalitet och siikerhet for forskningsdata, med sérskilt fokus pa samverkan
med life science industrin samt utveckling av Al-baserad medicinsk forskning.

Kommentar

Arbetet med att utveckla tillgdnglighet, kvalitet och sékerhet for forskningsdata &r ett uppdrag
som striacker sig Over flera ar. Pilotprojektet FoU drive, en sdker lagringsyta for forskningsdata,
har utvérderats och breddinférandet har paborjats. Parallellt pagér ett projekt for att kunna
tillhandahélla och nyttiggoéra hilso- och sjukvardens data for forskning via en centraliserad
utdatafunktion.

Utover detta pagar arbete kring anvéndning av data med Al-fokus och hér bidrar
verksamheterna inom FoU-ndmnden med kompetens och arbetsinsatser rorande regionens
overgripande ansats med Informationsdriven vard. Aven forskningsprojekt med Al-fokus har
startat upp under aret. Projektet Project Support Office beviljades medel fran Europeiska
regional utvecklingsfonden (ERUF) under varen och syftar till att 6ka regionens formaga att
stotta initiativ och projekt och etablera hallbara processer for innovations- och projektstod for
idéfloden inom Al Hélsa. Projektet genomfors i samverkan med Regional utveckling och Hélso-
och sjukvérdsforvaltningen.

Under &ret har vissa resurser och kompetenser borjat avséttas for forvaltningens samlade arbete
med nytt regiongemensamt journalsystem, COSMIC. Ett mycket omfattande arbete som utgér
frdn SUSSA samverkan, nio av landets regioner i gemensam upphandling och implementering.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvérfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.
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* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Utbildning, innovation och klinisk forskning &r forutsittningar for en hallbar utveckling i alla
dess perspektiv. I Agenda 2030 lyfts sévél "Hélsa och vélbefinnande" som "God utbildning..",
vilka bada vad avser regionens atagande till stor del finns inom ndmndens ansvarsomrade. Ur en
miljoaspekt utvecklas stdndigt konceptet med resefria méten och en bredare
forskningssamverkan, utifrdn det nya och bredare samverkansavtalet med Orebro universitet,
kan langsiktigt leda till nya forskningsomréden som har direkt koppling till héllbar utveckling
sasom logistik och additiv tillverkning.

Samtidigt finns uppenbara malkonflikter att hantera dar framst det stora behovet av en férdjupad
internationalisering inom klinisk forskning och utbildning for att stirka kvalitet,
genomslagskraft och bidra till kompetensforsorjning. Detta stéller krav pa mojligheter till ett
effektivt resande inom och utom Europa.

Uppdrag: Att i bred samverkan med kommuner och civilsamhiillet stirka
forskningsforankringen av folkhilsoarbetet.

Kommentar

Starkt forskningsforankring av folkhélsoarbetet ar ett 1dngsiktigt dtagande som konkret har
inletts genom tillséttning av en forskningsledare Folkhélsa med uppdrag att stimulera, stodja
och bedriva samt leda forskningen pa omradet framat i samverkan med berdrda aktorer.
Samverkan utvecklas och breddas kontinuerligt, bl.a. genom en 6ppen seminarieserie samt inom
flera forskningsprojekt i olika faser fran planering till pAgdende. Tva doktorander har
registrerats vid Orebro universitet och omradet folkhilsa ir utsett till en
universitetssjukvardsenhet. Arbetet foljs upp inom savil FoU som Regional Utveckling, Valfard
och Folkhélsa samt Regionkansliet, staben Hallbar Utveckling.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi
* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.

Omradet vard och hélsa har i den regionala utvecklingsstrategin beskrivits som ett omrade med
hog utvecklingspotential bade avseende forskning, innovation och séld vard. Namndens
ansvarsomrade ir sjélvklart centralt for denna utveckling och strategiska fragor belyses inom
strategin for klinisk forskning och innovation.
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Uppdrag: Att, i samverkan med linets kommuner och universitet, prioritera utvecklingen
av utbildning, forskning och innovationsmiljéer inom den néra viarden sirskilt avseende
dldres hiilsa, sjukdomar och omsorg.

Kommentar

Sedan varen 2019 finns, under bendmningen “Forum 2.0 — Samverkan for éldres hilsa och
livsvillkor”, en formaliserad samverkansstruktur mellan Region Orebro lin (Hilso- och
sjukvardsforvaltningen, med omradena nira vard och forskning och utbildning, och Regional
utveckling, omrade Vilfird och folkhilsa), linets 12 kommuner och Orebro Universitet. Under
véaren 2022 har en egeninitierad extern utvirdering av sévil organisation som verksamhet inom
samverkansstrukturen genomforts. Utvdrderarnas rapport visar pa god aktivitet och positiv
utveckling men identifierar ocksa forbattringsomraden som varit foremal for diskussion i
aktuella grupperingar under hosten. Forslag pd anpassningar i organisation och representation &r
under utarbetande.

Under aret har parterna inom samverkansstrukturen har tagit fram en modell for att, med
solidarisk finansiering fran ldnets kommuner, mojliggora for fyra medarbetare fran kommunal
vard och omsorg for dldre att genomfora forskarutbildning. Modellen innefattar ocksa
handlednings- och infrastrukturstdd fran Region Orebro lin och Orebro universitet. Finansiering
enligt modellen utlystes tidig host och fyra beviljades forskningstid. Utover de ans6kningar som
inkommit har ytterligare ett antal personer med anstéllning i kommunerna signalerat
forskningsintresse. Forskningscaféer for personal i kommunerna har initierats och det forsta
kommer att dga rum i mars 2023. Vikten av 6kad satsning p4 kommunala doktorander har det
under aret lyfts inte minst fran Nationella vardkompetensradets rapport rérande
kompetensforsdrjning i primérvérd.

Utdver dessa aktiviteter har under aret som En forskningsledare Aldre har rekryterats och
tilltradde efter sommaren 2022.

Uppdrag: Att, strategiskt stirka forskning och innovationsmiljoer inom regionalt och
nationellt hogspecialiserad viard och inom folktandvarden.

Kommentar

Nitverkande mellan tandvarden i Orebro och innovationskliniken Idun inom tandvarden i
Visterbotten fortgar for utbyte av erfarenheter fran respektive utvecklingsinsatser och
innovationsarbete. Odontologisk forskning stdds dels via sérskild medel, dels via tillgdngen till
systemet for ALF finansierad forskning.

Inom den hogspecialiserade varden bedrivs inom ramen for regionens ordinarie
forskningsfinansieringssystem inklusive ALF-forskningsférordnanden. Sérskilda satsningar
avseende forskning och innovationsmiljoer gors t.ex. avseende trauma/intensivvard och
kirurgisk utbildningsmiljo samt inom den med universitet gemensamma MR-faciliteten.
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Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stdrka ldnets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala
forskningsradet. Ytterligare samverkan med de nirliggande regionerna sker inom ramen for
ALF-avtalet och den verksamhetsforlagda utbildningen. Nér det géller forskning, utbildning och
innovationsuppdraget dr en internationell samverkan en sjilvklarhet for att hoja
konkurrenskraften och ocksa kvaliteten pa arbetet. Strategin for klinisk forskning och
innovation har en tydlig mélséttning att fram till 2030 6ka graden av internationalisering i
regionens forskning jaimfort med idag.

Uppdrag: Att paborja utveckling av institutionellt internationellt utbyte med adekvata
liarositen.

Kommentar

Aterstart av internationell samverkan och utbyte har tagit lingre tid in forvintat men under aret
marks ett 6kat intresse kring vetenskapliga konferenser och internationellt utbyte.

I den nya utbildningsstrategin lyfts virdet av att i samverkan med Orebro universitet delta i
internationellt studentutbyte, vilket dr en viktig grund for det framtida
internationaliseringsarbetet.

Regionen stodjer och samverkar med Orebro universitet i flera internationella initiativ dér
samverkan med unga europeiska larosaten inom NEOLAIA initiativet och samverkan med
sydafrikanska larosdten inom SASUF kan ndmnas.

Mail: Klinisk forskning, innovation och utbildningsmiljé med hog utvecklingspotential.

Kommentar

For att erbjuda regionens invanare bésta mojliga forutséttningar for hélsa, vard och omsorg
behovs att den kliniska forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet, men ocksa att
den bedrivs i en miljé som stiandigt utvecklas.

For att kunna na en hog utvecklingspotential i forskning, utbildning och innovation lyfter
ndmnden fram nagra prioriterade uppdrag. Varje uppdrag kopplas till ndgon av de fyra
arbetsmetoderna, kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling och regional
utvecklingsstrategi. Dessa arbetsmetoder, tillsammans med malet Klinisk forskning, innovation
och utbildningsmiljo med hog utvecklingspotential, genomsyrar nimndens arbete med att né
effektmaélen.
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Indikatorer Utfall Milvirde

2022 har FoU miljon bidragit till ® Hent ®
externrekrytering av minst fem disputerade
medarbetare arligen (2019-2021).

Kommentar

Nyrekrytering av strategisk forskningskompetens &r ett av flera sétt att stirka regionens och
universitetets sammantagna FoU-kompetens. Externrekrytering till férenade anstéllningar sker till
Orebro universitet medan ALF programmet och motsvarande satsningar inom ramen for
universitetssjukvardens forskningscentrum anvénds for rekryteringar till hilso- och sjukvarden
inklusive odontologin.

2022 har antalet docentkompetenta medarbetare '.' Helt '-'
okat med 50 procent jimfort med 2015.

Kommentar

Antal docenter inom regionen var vid arsskiftet 72 stycken. Detta ska jamforas med 2017 dé antalet var
47.

Majligheten for disputerade att de senaste aren kunnat forska pa halvtid, har bidragit till att fler nar
docentkompetens bland regionens medarbetare. Under de forsta aren med ALF-medel skedde framst en
generationsvéxling men sedan 2020 6kar ocksé antalet docentkompetenta medarbetare.

2022 ér strukturer for BT, bastjanstgoring, och . Helt .
verksamhetsforlagd utbildning inom den 6-ariga
likarutbildningen etablerade.

Kommentar

Struktur for rekrytering och genomfoérande av ldkares specialist- och bastjanstgoring (BT) enligt den
nya forordningen (SOFS 2021) inom Region Orebro lin har implementerats i regionen under 2022.
Tva rekryteringsomgéangar av BT-ldkare har genomforts och en forsta grupp BT-ldkare avslutar sin
tjénstgoring mars 2023. Stdd for BT-handledare och chefer har tagits fram och information- och
utbildningsinsatser till berérda verksamheter har genomforts.

Oversyn av struktur for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom det nya legitimationsgrundande
likarprogrammet pagér i samverkan med foretridare for programmet vid Orebro universitet.
Overgripande VFU-struktur #r etablerad. Arbetsgruppen rapporterade till
universitetssjukvardskommittén maj 2022 och har fatt fornyat uppdrag att arbeta vidare med en mer
detaljerad VFU-struktur med mélséttning att vara klar under 2023.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jimlika arbetsplatser och bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Kommentar

Mojlighet till forskning, utbildning och innovation &r en viktig del i Region Orebro l4ns arbete
som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Nimnden har ett uppdrag kopplat till detta mal och detta
redovisas nedan.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka —
i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Resultat for senast medarbetarenkéten redovisades varen 2022. HME ér for omrade FoU 76 vilket &r i
samma niva som hélso- och sjukvardsforvaltningen i stort. Jimforelse med tidigare ar kan inte goras da
halso- och sjukvardens omorganisation har paverkat FoU-organisationen som nu innehaller fler
verksambheter &n tidigare.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i —
jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsfoérvaltningen.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvérdsfoérvaltningen

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indikatorn foljs inom hélso- och sjukvardsforvaltningen.

Region Orebro lins nya virdegrund ska —
integreras under kommande ar.
Kommentar

Under 2022 pagar ett aktivt arbete med strategi, aktiviteter och plan for implementering i
forvaltningarna. Vid regiongemensam ledardag i januari 2022 presenterades arbetet.

Uppdrag: Att vidareutveckla program for medarbetarnas engagemang i utbildning,
forskning och innovation

Kommentar

Ett stort antal medarbetare inom regionen ar involverade i utbildning, forskning och
innovationsuppdraget.

Under flertalet &r har en stor satsning pa forskningstid for doktorander och nydisputerade
genomforts. Detta for att 6ka den akademiska kompetensen inom regionen. Antalet beviljade
forskningsférordnanden av ALF-medel 6kade under 2022, detta for att kompensera den
forskningstid som drogs in i bérjan av coronapandemin.
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Utbildningsuppdraget d4r omfattande inom regionen och tillgéng till handledarkompetens av
storsta vikt for att bibehalla kompetensforsorjning genom utbildning. Under 2022 har en fortsatt
utveckling av samverkan runt klinisk handledarutbildning och kursmoduler som sékrar
pedagogisk kompetens bland medarbetare med utbildningsuppdrag genomforts. Grundniva ér
etablerad och fordjupningsniva planeras starta varen 2023.

Utbildningstjénster for lakare pa allménniva (AT) i ldnet har inventerats med avseende pa
kvalitet, organisation och dimensionering och antalet utokats fran 52 till 58 tjdnster per ar. Detta
har moéjliggjorts framst genom utdkad samordning i ldnet samt att normtid for AT kortats till 18
manader i enlighet med nationella rekommendationer.

Utdver detta har kurser utvecklats tillsammans med Orebro universitet for att 6ka mojligheten
till arbete med forskningsstdd via en introduktionskurs kring klinisk forskning framst for
medarbetare med en medellang vérdutbildning.

Aven méjligheten till att ingd i idéutvecklingsprogrammet Social Impact Lab fortsétter med en
ny ansokningsomgang under sommaren.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning.

®c

Kommentar

Forsknings- och utbildningsndmnden uppvisar en ekonomi i balans for 2022. Ett tillaggsavtal
mellan regionen och staten gor att d&ven for 2022 kan ALF-medel flyttas med in 1 2023. Detta for
att kompensera for den forskningstid som blev indragen vid pandemins borjan.

Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i . Helt .
balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport forskning- och utbildningsnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2022 | Budget 2022 | Utfa 2021 | DUt8 alngf{lelfse
ALF-ersittning, forskning 59,2 66,2 58,0 -7,0 1,2
ALF-erséttning utbildning 26,4 26,0 26,0 0,4 0,4
l1;Ifj;:r;leerlsaagtning utbildning, 149 16,4 153 1.5 0.4
VFU-erséttning 2,6 2,7 2,6 -0,1 0,0
VFU-erséttning, utfordelad -2,6 -2,7 -2,6 0,1 0,0
Externa projekt 49,1 45,0 472 4,1 1,9
Ovriga intikter 52,9 46,9 474 6,0 55
Summa intéikter 172,7 167,7 163.,3 5,0 9.4
Personalkostnader -172,5 -183,1 -168,0 10,6 -4.5
Externa projekt -49,1 -45,0 -47,2 -4,1 -1,9
Ovriga kostnader -76,7 -66,4 -71,9 -10,3 -4.8
Avskrivningar, inventarier -6,3 -5 -4.8 -1,3 -1,5
ﬁlrrill;rtlevrril:llliiri’llgéngar 0,0 0 0.0 0,0 0,0
Summa kostnader -304,6 -299.,5 -291,9 -5,1 -12,7
Yerksamhetens 1319 1318 -128,6 0,1 33
Finansnetto -0,3 -0,2 -0,3 -0,1 0,0
Resultat -132,2 -132,0 -128,9 -0,2 -3,3

ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av likare, klinisk forskning och
utveckling av hdlso- och sjukvdrden. VFU: Verksamhetsforlagd utbildning

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse
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Budgetavvikelse

mnkr Resultatutveckling
30

e 2021 ot 2022

25

20 -

15

10 -

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per december uppvisar ett nollresultat. Under hsten togs ett nationellt
beslut att medel avseende ALF forskning fick foras med dver arsskiftet till 2023, vilket gjordes
med 10,2 miljoner kronor.

Kostnaderna i de externfinansierade forskningsprojekten har 6kat ndgot under aret i jimforelse
mot foregdende &r och landar pa 49 miljoner kronor. Totalt finns forskningsanslag pa 71
miljoner kronor tillgéngligt, som har flyttats med till 2023.

4.2 Arets resultat

Intikter

Utfallet av intdkter landade pa dryga 170 miljoner kronor, dir de externa forskningsprojekten
star for dryga 49 miljoner kronor. Infor 2022 beslutades att 6verskott pd ALF-medel for
forskning frdn 2021 fick foras med Gver arsskiftet pa grund av pandemin, vilket gjordes med
11,2 miljoner kronor. Aven &ver detta arsskifte finns ett avtal om att dverskott for forsknings-
ALF kan flyttas med 6ver arsskiftet, vilket resulterade i en medflytt pa 10,2 miljoner kronor till
2023.

Personalkostnader

De okade lonekostnaderna mot foregadende ar beror pa ett storre antal lektorer och professorer
med forenade anstillningar samt ett antal fler beviljade forskningsférordnanden. Det senare for
att kompensera for den indragna forskningstiden under 2020.

En viss del av 6kningen dr kopplat till att verksamheterna Camt6 och Nyckelfonden
organisatoriskt ingar i Forskning och utbildningsndmnden fran och med ar 2022.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat mot tidigare ar och beror till stor del pa en 6kning av IT-tjénster, som
landar 2 miljoner kronor 6ver budget. Det dr ocksa dkade resekostnader och det &r en
aterhdmtning av nationell och internationell samverkan efter pandemin da kostnaden var

minimal under 2021.

Driftredovisning forsknings- och utbildningsnimnd

g Al Budgetavvike | Omsittning | Relation | Budgetavvike
Ise 2022 *) 2022 (%) Ise 2021
Externa forskningsprojekt 0,0 49,1 0 0,0
Forskning och utbildning 0,0 255,7 0 0,0
Resultat 0,0 304,8 0 0,0

*) Definition av omséttning ar intédkter och budgetram.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete fOr att effektivisera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som verksamheten

under de senaste aren befunnit sig i en expansionsfas.

4.4 Investeringar

Sammanstillning av bruttoinvesteringar, mnkr

Utfall 2022

Budget
2022

Utfall 2021

Immateriella anldggningstillgangar innevarande érs
budget

Immateriella anldggningstillgangar 6verfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget

5,0

10,7

1,7

Medicinteknisk utrustning overfort fran tidigare ars
budget

8,4

19,3

2,1

It-utrustning innevarande ars budget

It-utrustning 6verfort fran tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande &rs budget

0,0

2,1

0,3

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare ars budget

0,0

0,0

22

Investeringsbidrag (konto 2322, minusbelopp)

Summa

13,4

32,1

6,3

Investeringsutgifterna uppgar till 13,4 mnkr och bestér enbart av medicinteknisk utrustning. De

storsta investeringarna dr masspektrometriutrustning for proteomik till Kliniskt

Forsknings- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse
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forskningscentrum (3,6 mnkr), visualiseringsbord till Kliniskt forskningscentrum (2,0 mnkr)
och laserdissektionsmikroskop till Kliniskt forskningscentrum (1,7 mnkr).

4.5 Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden f6ljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Forskningsproduktion mits bland annat i antal publikationer per ar,
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva forskningsprojekt. Detta redovisas
16pande pé regionens externa webb samt i ndgra av indikatorerna i verksamhetsberittelsen.

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2022 Utfall 2021
Lonekostnad (40-41) (mnkr) 130,3 126,9
Lonekostnadsokningstakt (%) 2,7 9,7

5.2 Kostnadsanalys

Utfall Uthll | 5 ndrin | Forindrin
Konto | Kategori 2022, 2021, o
g, mnkr g%
mnkr mnkr
4011+ . .
4081 Maénadsloner 103,1 100,8 2.3 2,3
4012 Timanstéllda 1,9 1,1 0,8 72,7
4031 Obekviam arbetstid 0,0 0,0 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,2 0,1 0,1 100
4033 Jour och beredskap 0,0 3,1 -3,1 -100
4040 F ora.l-ldrm.g skuld jour, beredskap 54 0.0 54 0
och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring 17,9 16,6 1.3 7.8
4120 Sjuklon 1,2 0,6 0,6 100
Ovrigt konto 40xx-41xx 0,6 4,6 -4,0 -87,0
Totalt kontoklass 40-41 130,3 126,9 34 2,7
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Yrkesoru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
grupp per 31 dec 2022 per 31 dec 2021 g
Kvin 1 pran | Totatt | XY™ | Min | Totatt | XY™ | Min | Totalt
nor nor nor

Administrator 11,0 1,0 12,0 11,0 3,0 14,0 0,0 -2,0 -2,0
Andra yrkesgrp 6,8 3,0 9,8 6,0 3,0 9,0 0,8 0 0,8
inom HoS
Biomedicinsk 12,0 0| 120 13,0 0| 130 -1,0 0| -1,0
analytiker
Chef 73 30| 103 73 30| 103 0 0 0
Handliggare 247 | 100| 347| 245| 120| 365 02| 20| -18
Ingenjor/tekniker/h 0 3.0 3.0 0 3.0 3.0 0 0 0
antverkare
Sjukgymnast/ 1.0 0| 1.0 0 0 o] 1,0 o] 1,0
fysioterapeut
Sjukskdterska- 9,5 ol 95| 85 ol 85| 10 ol 1.0
allméin
Spec-ssk/ barnm/ 2,0 0| 20 1,0 0 1,0 1,0 0 1,0
rontgenssk
Summa 743 | 200 943 | 71,3| 240 953 30| 40| -1,0

Tabellen visar medarbetare med anstillning inom omrade FoU. Medarbetare som delar sin tid

med forskning- och utbildningsuppdrag och klinisk tjénst visas inte hér.

AlID-kodning av tjdnster som ligger till grund for tabellen ovan ger avseende FoU-verksamhet
en skev bild d& oaktat grundprofession medarbetare med pedagogiska eller forskande uppdrag
kodas som handldggare och administrativ personal.

5.4 Sjukfranvaro

Forandring antal

Kategori Utfall 2022 Utfall 2021 q
timmar, procent
Kvirnno Miin Totalt Kvirnno Miin Totalt Kvirnno Miin Totalt

Schemalagda 159528 | 52084 | 211612 | 147260 | 54686 | 201946 | 12268 | -2602 | 9666
timmar
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 2461 942 | 3403 1317 479 | 1796 1144 464 | 1608
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 2 864 0| 2864 2 995 151 | 3147 -131 -151 -282
(tim)
Sjukfranvaro

. 5325 942 | 6268 4312 630 | 4942 1013 313 | 1326
totalt (tim)
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Kategori Utfall 2022 Utfall 2021 Forindring antal
timmar, procent

Sjukfranvaro,

korttidsfranvaro 1,54 1,81 1,61 0,89 0,87 0,89 0,65 0,93 0,72

% %

Sjukfranvaro,

langtidsfranvaro 1,80 | 000| 135| 203| 028| 15| -024| -028| -0,20

% *

Sjukfrénvaro 334 | 1,81 296| 293| 1,15| 245| 041| 066| 051

totalt % * 2 9 b 9 b 9 b b b

*) Procent av schemalagd tid

Da omrade FoU har ett fatal medarbetare med grundanstillning inom FoU kan denna siffra
variera mellan aren och enskilda medarbetares sjukfrdnvaro kan fé stort genomslag.

6 Framtida utmaningar

Trots ett anstringt ldge i verksamheterna behover regionen fortsitta att arbeta for en stark
forskning, utbildning och innovationsverksamhet. Detta for att dels kunna kompetensforsorja
verksamheterna framdver men ocksa for att erbjuda lanets invanare den bésta mojliga vard och
behandling.

e Att oka forskningsaktivitet i generellt sett pressade verksamheter avseende uppdrag,
kompetensforsorjning och ekonomi

e Att sikra och vidareutveckla en hogskolemaéssig utbildningsmiljo i de kliniska
verksamheter och kunna méta omstillning av ldkarutbildningen pa grund- och
specialistutbildningsnivéerna.

e Forskningsforankring av néra vard och kommunal hilso- och sjukvard samt folkhilsa.

e Utveckla det forskningsnira innovationsstodet samt life science strategin med avseende
pa precisionsmedicin och precisionshilsa.

e Fortsatt arbete med internationalisering av forsknings- och utbildningsuppdraget.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll
¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
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lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten ér tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillricklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dndamélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.

7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
v'= Avslutad v = Ej genomford

Informationssiakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslés. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att
informationsklassa och riskbedéma vid inkép, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Ett systematisk och riskbaserat informationssikerhetsarbete pagar kontinuerligt inom FoU-ndgmndens
omrade. Stort fokus har under véren lagts pé utvérdering av FoU drive, en siker lagringsyta for
forskningsdata. Ett antal informationssékerhetsanalyser har genomforts under éret.

Arbetet fortsitter under 2023.

v Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning.

Kommentar
Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Forvaltningsplan finns upprittad och plan for informationsklassning pagar kontinuerligt inom
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Status | Atgird

forvaltningsobjektet FoU. Extern kompetens har avropats for informationssidkerhetsarbete avseende ett
antal system for forsknings- och utbildningsstod.

Arbetet fortsdtter under 2023

v Regiondvergripande atgird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.
Kommentar
Har atgdrden bidragit till onskad effekt?

Vid beslut om inférande av fler system inom férvaltningsobjektet FoU sker
informationssikerhetsanalys.

Arbetet fortsdtter under 2023.

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetsséitt/processer inte utgar och tar hénsyn till intressenters krav och behov
samt skapar forutsigbara resultat.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Involvera intressenter i
forbittringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgangspunkt i verksamhetens
utveckling.

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Uppfoljning och utveckling av FoU-arbetet sker I6pande i nédra kontakt med de kliniska
verksamheterna.

v Regionovergripande atgird: Identifiera och beskriv prioriterade arbetssitt/processer
inkl. de som kriver samordning mellan verksamheter.

Kommentar
Har dtgdrden bidragit till énskad effekt?

Ett flertal administrativa rutiner for att sakerstilla regeluppfyllnad avseende de olika regelverk som
specifikt avser forskningsuppdraget ir etablerade och utvecklas kontinuerligt, t.ex. avseende
ansokningar for forskningsetiskt godkédnnande samt hantering av forskningsdata. Projektet Project
Support Office dr en annan del i att identifiera och 6ka samordning mellan verksamhetsdvergripande
processer, i detta fall kring Al-fragan.

Forskning, utbildning och innovation

Risken att verksamheten inte kan fullgora utbildningsinsatser for utbildningsanordnaren
exempelvis Orebro universitet

Status | Atgird

v Medel tillfors for magisterutbildningar
Kommentar

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Kompetensforsorjning inom forskning- och utbildningsuppdraget ar ett prioriterat omrade. Stod for
magister- masterutbildningar ir en vég att sikra kompetensforsorjningen till regionens
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Status | Atgird

utbildningsorganisation. Aven utvecklingsarbetet kring utbildningsmoduler for kliniska handledare ar
ett steg for att sékra tillgdngen pa pedagogisk kompetens.

v Bevaka utbildningsaktiviteten genom arliga universitetssjukvardsbokslut
Kommentar

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?

Utbildningsorganisationen foljer 16pande utbildningsuppdraget och ny struktur for uppfoljning &r under
utveckling under 2023

Risken att inte uppfylla de lagkrav som éligger forskningshuvudmannen

Status | Atgird

v Sikerstilla resurser for vidareutveckling av internkontrollfunktion

Kommentar
Har atgdrden bidragit till onskad effekt?
Registrering av regionens forskningsprojekt ar ett krav for att fa tillgang till regionens

forskningsinfrastruktur och finansiering. En sammanstillning av de interkontrollfunktioner som
anvénds finns nu faststélld.

Risken att berorda forvaltningar inte prioriterar det finansierade forsknings- och
innovationsuppdraget

Status | Atgird

v Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten via arliga forskningsbokslut

Kommentar
Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?
2021-ars forskningsbokslut visar pa en aterhdmtning av forskning- och innovationsuppdraget.

Risken att otillborlig paverkan sker pa den fria forskningen

Status | Atgird

v Infor dterkommande inventering av omfattningen.

Kommentar

Diskussion av fragan sker i samverkan med Orebro universitet och bevakas via gemensamma forum,
dven om en inventering inte har genomforts.

7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbéttringen av verksamheten inom ndmndens
ansvarsomrade. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs andamélsenligt och lagenligt, det
vill séiga i enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for
intern styrning och kontroll och detta goérs i systemet Stratsys

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamaélsenligt utformad och det beslutade arbetssattet
har tillimpats i verksamheten. Darmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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