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Färdplansuppdrag Samarbetsområden, utbud och 
utbudspunkter inom primärvård med fokus på 
vårdcentraler norra länsdelen  
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar 
  
att   godkänna Hälso- och sjukvårdsförvaltningens förslag att nuvarande tre 
vårdcentraler i Lindesbergs kommun blir en vårdcentral med fyra mottagningar, 
  
att   ansöka om ackreditering hos regionstyrelsen enligt ovan, 
  
att   ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att mot bakgrund av beslutet 
formulera och lämna in ansökan, samt 
  
att   uppdra åt Hälso- och sjukvårdsförvaltningen att fortsätta arbetet med och 
utvecklingen av samarbetsområden inom hela norra länsdelen. 
 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden fattade hösten 2023 beslut om att ge Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen i uppdrag att ta fram färdplaner med utvecklingsplanen 
som utgångspunkt och återkomma till nämnden för beslut.  
 
Det förslag som verksamhetsledningen har tagit fram består av tre parallella 
spår: en vårdcentral med fyra mottagningar i Lindesbergs kommun; 
samarbetsområden inom yrkes- och diagnosgrupper; samt nya arbetsflöden och 
processer. Förslagen bygger på att det inom varje verksamhetschefsområde ska 
finnas patientsäkra regiondrivna vårdcentraler med ekonomiskt och 
kompetensmässigt hållbara utbudspunkter som samskapas för resursoptimering 
av medarbetare och lokaler. Inom de olika samarbetsområdena behöver 
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anpassningar av vårdutbud ske då behov och demografi skiljer sig åt både inom 
och mellan de olika samarbetsområdena. 
 
Mycket av arbetet kommer behöva anpassas fortlöpande under lång tid men det 
första spåret behöver det fattas ett politiskt beslut om då det innebär en 
utbudsförändring då nuvarande tre vårdcentraler blir en vårdcentral med fyra 
mottagningar. 
 
Förstudien och dess konsekvensbeskrivningar visar att de föreslagna 
förändringarna på grund av nuvarande ohållbara situation inte bara är 
önskvärda utan nödvändiga och att möjligheterna väl väger upp riskerna. 
Alternativet att inte vidta åtgärder är inte en ansvarsfull väg att gå. 

Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden fattade hösten 2023 beslut om att ge Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen i uppdrag att ta fram färdplaner med utvecklingsplanen 
som utgångspunkt och återkomma till nämnden för beslut. I utvecklingsplanen 
slås det fast att det ska finnas minst en vårdcentral i varje kommun då detta är 
en grundförutsättning för samarbetet med framför allt kommunal vård och 
omsorg. I större kommuner ska det finnas kompletterande utbudspunkter med 
olika former och nivåer av vårdtjänster. Detta blir utgångspunkten för ett 
färdplansuppdrag där syftet är att arbeta fram en beskrivning och förslag för 
samarbetsområden, utbud och utbudspunkter inom primärvård, i ett första steg 
med fokus på den norra länsdelen. 

Norra länsdelen har stora demografiska utmaningar med en minskande och 
åldrande befolkning och allt färre listade på de sex vårdcentralerna varav fyra 
kategoriseras som ”små och sårbara”. Betydande förskjutningar av länets 
vårdbehov sker i en tid då hälso- och sjukvårdens utmaningar med 
kompetensförsörjning ökar. Detta leder till dyra ekonomiska lösningar 
exempelvis med inhyrda läkare. Färre listade innebär också minskade intäkter. 
Lokalanpassningarna har inte heller följt med i de nödvändiga behovs- och 
bemanningsförskjutningarna.  

Det är en ohållbar situation som kräver att hälso- och sjukvården vidtar 
ansvarsfulla åtgärder. Det förslag som verksamhetsledningen har tagit fram 
består av tre parallella spår: en vårdcentral med fyra mottagningar i 
Lindesbergs kommun; samarbetsområden inom yrkes- och diagnosgrupper; 
samt nya arbetsflöden och processer. Förslagen bygger på att det inom varje 
verksamhetschefsområde ska finnas patientsäkra regiondrivna vårdcentraler 
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med ekonomiskt och kompetensmässigt hållbara utbudspunkter som samskapas 
för resursoptimering av medarbetare och lokaler. Inom de olika 
samarbetsområdena behöver anpassningar av vårdutbud ske då behov och 
demografi skiljer sig åt både inom och mellan de olika samarbetsområdena. 

Mycket av arbetet kommer behöva anpassas fortlöpande under lång tid men det 
första spåret behöver det fattas ett politiskt beslut om då det innebär en 
utbudsförändring då nuvarande tre vårdcentraler blir en vårdcentral med fyra 
mottagningar. 

Förstudien och dess konsekvensbeskrivningar visar att de föreslagna 
förändringarna på grund av nuvarande ohållbara situation inte bara är 
önskvärda utan nödvändiga och att möjligheterna väl väger upp riskerna. 
Alternativet att inte vidta åtgärder är inte en ansvarsfull väg att gå. 

Konsekvensbeskrivningarna omfattar sju områden varav en mer fördjupande 
risk- och konsekvensanalys har genomförts för områdena arbetsmiljö och 
patientsäkerhet. 
Kvalitet: Det finns inga identifierade orsaker till att anta att kvaliteten i det 
enskilda vårdmötet kommer påverkas negativt. 
Tillgänglighet: Vården i förslaget kommer vara tillgänglig och insatser ges i 
rimlig tid. 
Patientsäkerhet: Förslaget bedöms inte påverka patientsäkerheten på ett 
betydande negativt sätt. Det är få av de risker som identifierats som har en 
koppling till vårdskada. 
Arbetsmiljö: Förslaget bedöms inte påverka arbetsmiljön på ett betydande 
negativt sätt. 
Forskning och utbildning: I huvudsak ser inte forskning och utbildning några 
risker med förslaget utan snarare möjligheter. 
Ekonomi: I förslaget kan samordningsvinster redovisas, exempelvis kan 
behovet av verksamhetens lokalytor minskas på vissa orter. Nya arbetssätt och 
digitala lösningar gör att antalet personella resurser, inklusive hyrläkare, kan 
minskas 
Lokaler: Om förslaget beslutas kommer vårdcentralerna sammanfattningsvis 
klara sig med mindre lokalyta än idag, vilket förhoppningsvis leder till 
minskade kostnader. 
Läs mer i förstudierapporten med sju bilagor. 
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Beredning 
Ärendet har beretts av beredning för nära vård 19 mars 2024. 

Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven 
Förslaget till beslut bedöms öka möjligheten för jämlik vård i Lindesbergs 
kommun och även i samarbetsområdena i hela norra länsdelen. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget till beslut bedöms ha positiva ekonomiska konsekvenser. Kostnader 
kommer långsiktigt minska. 

Uppföljning 
Förändringen kommer att följas upp genom Hälsovalsenheten i enlighet med 
etablerade kvalitetsindikatorer som fastställts i Krav- och kvalitetsboken 

Beslutsunderlag 
FöredragningsPM  
Rapport Förstudie Färdplansuppdrag Samarbetsområden och utbudspunkter 
inom primärvård med fokus på vårdcentraler norra länsdelen, inklusive sju 
bilagor. 
 

 

Jonas Claesson  
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Skickas till: 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
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