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Organ
Hélso- och sjukvardsnamnden

Fardplansuppdrag Samarbetsomraden, utbud och
utbudspunkter inom primarvard med fokus pa
vardcentraler norra lansdelen

Forslag till beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkédnna Hilso- och sjukvérdsforvaltningens forslag att nuvarande tre
vérdcentraler 1 Lindesbergs kommun blir en vardcentral med fyra mottagningar,

att ansoka om ackreditering hos regionstyrelsen enligt ovan,

att ge hélso- och sjukvérdsdirektoren i uppdrag att mot bakgrund av beslutet
formulera och ldmna in ansdkan, samt

att uppdra at Hélso- och sjukvardsforvaltningen att fortsétta arbetet med och
utvecklingen av samarbetsomraden inom hela norra lansdelen.

Sammanfattning

Halso- och sjukvdrdsndmnden fattade hosten 2023 beslut om att ge Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen i uppdrag att ta fram férdplaner med utvecklingsplanen
som utgangspunkt och dterkomma till ndmnden for beslut.

Det forslag som verksamhetsledningen har tagit fram bestar av tre parallella
spér: en vardcentral med fyra mottagningar i Lindesbergs kommun;
samarbetsomraden inom yrkes- och diagnosgrupper; samt nya arbetsfléden och
processer. Forslagen bygger pa att det inom varje verksamhetschefsomrade ska
finnas patientsdkra regiondrivna vardcentraler med ekonomiskt och
kompetensmissigt hallbara utbudspunkter som samskapas for resursoptimering
av medarbetare och lokaler. Inom de olika samarbetsomradena behdver
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anpassningar av virdutbud ske da behov och demografi skiljer sig &t bdde inom
och mellan de olika samarbetsomrddena.

Mycket av arbetet kommer behdva anpassas fortlopande under lang tid men det
forsta sparet behover det fattas ett politiskt beslut om dé det innebér en
utbudsfordandring d& nuvarande tre vardcentraler blir en vardcentral med fyra
mottagningar.

Forstudien och dess konsekvensbeskrivningar visar att de foreslagna
forandringarna pa grund av nuvarande ohdllbara situation inte bara ar
onskvirda utan nddvindiga och att mojligheterna vél véiger upp riskerna.
Alternativet att inte vidta &tgérder &r inte en ansvarsfull véig att ga.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvdrdsndmnden fattade hosten 2023 beslut om att ge Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen i uppdrag att ta fram féardplaner med utvecklingsplanen
som utgangspunkt och dterkomma till ndmnden for beslut. I utvecklingsplanen
slas det fast att det ska finnas minst en vérdcentral i varje kommun da detta &r
en grundforutséttning for samarbetet med framfor allt kommunal vérd och
omsorg. I storre kommuner ska det finnas kompletterande utbudspunkter med
olika former och nivaer av vardtjanster. Detta blir utgangspunkten for ett
fardplansuppdrag dér syftet &r att arbeta fram en beskrivning och forslag for
samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom primérvard, i ett forsta steg
med fokus pa den norra ldnsdelen.

Norra ldnsdelen har stora demografiska utmaningar med en minskande och
aldrande befolkning och allt férre listade pa de sex vardcentralerna varav fyra
kategoriseras som ’sma och sarbara”. Betydande forskjutningar av lanets
vérdbehov sker i en tid da hélso- och sjukvérdens utmaningar med
kompetensforsorjning okar. Detta leder till dyra ekonomiska l6sningar
exempelvis med inhyrda ldkare. Farre listade innebér ocksd minskade intdkter.
Lokalanpassningarna har inte heller foljt med 1 de nddvandiga behovs- och
bemanningsforskjutningarna.

Det ér en ohallbar situation som kréver att hédlso- och sjukvérden vidtar
ansvarsfulla dtgéarder. Det forslag som verksamhetsledningen har tagit fram
bestar av tre parallella spér: en vardcentral med fyra mottagningar i
Lindesbergs kommun; samarbetsomraden inom yrkes- och diagnosgrupper;
samt nya arbetsfloden och processer. Forslagen bygger pa att det inom varje
verksamhetschefsomrade ska finnas patientsékra regiondrivna vardcentraler
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med ekonomiskt och kompetensméssigt hdllbara utbudspunkter som samskapas
for resursoptimering av medarbetare och lokaler. Inom de olika
samarbetsomradena behdver anpassningar av vardutbud ske d4 behov och
demografi skiljer sig 4t bade inom och mellan de olika samarbetsomrédena.

Mycket av arbetet kommer behova anpassas fortlopande under lang tid men det
forsta sparet behover det fattas ett politiskt beslut om da det innebér en
utbudsforandring da nuvarande tre vardcentraler blir en vardcentral med fyra
mottagningar.

Forstudien och dess konsekvensbeskrivningar visar att de foreslagna
fordndringarna pé grund av nuvarande ohdllbara situation inte bara &r
onskvirda utan nddvéndiga och att mgjligheterna vl viager upp riskerna.
Alternativet att inte vidta dtgarder dr inte en ansvarsfull vig att ga.

Konsekvensbeskrivningarna omfattar sju omraden varav en mer fordjupande
risk- och konsekvensanalys har genomforts for omrddena arbetsmiljo och
patientsdkerhet.

Kvalitet: Det finns inga identifierade orsaker till att anta att kvaliteten i det
enskilda vardmotet kommer paverkas negativt.

Tillgiinglighet: Virden 1 forslaget kommer vara tillgénglig och insatser ges 1
rimlig tid.

Patientsiikerhet: Forslaget bedoms inte paverka patientsékerheten pa ett
betydande negativt sétt. Det dr fa av de risker som identifierats som har en
koppling till vardskada.

Arbetsmiljé: Forslaget bedoms inte paverka arbetsmiljon pé ett betydande
negativt sitt.

Forskning och utbildning: 1 huvudsak ser inte forskning och utbildning nagra
risker med forslaget utan snarare mojligheter.

Ekonomi: 1 forslaget kan samordningsvinster redovisas, exempelvis kan
behovet av verksamhetens lokalytor minskas pa vissa orter. Nya arbetssétt och
digitala l6sningar gor att antalet personella resurser, inklusive hyrldkare, kan
minskas

Lokaler: Om forslaget beslutas kommer vardcentralerna sammanfattningsvis
klara sig med mindre lokalyta dn idag, vilket forhoppningsvis leder till
minskade kostnader.

Lias mer i forstudierapporten med sju bilagor.
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Beredning
Arendet har beretts av beredning for nira vard 19 mars 2024.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till beslut bedoms 6ka mdjligheten for jimlik vard 1 Lindesbergs
kommun och dven i samarbetsomradena i hela norra ldnsdelen.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut bedoms ha positiva ekonomiska konsekvenser. Kostnader
kommer langsiktigt minska.

Uppfoljning
Fordndringen kommer att f6ljas upp genom Hélsovalsenheten 1 enlighet med
etablerade kvalitetsindikatorer som faststéllts 1 Krav- och kvalitetsboken

Beslutsunderlag
ForedragningsPM

Rapport Forstudie Fardplansuppdrag Samarbetsomraden och utbudspunkter
inom primérvird med fokus pa vardcentraler norra ldnsdelen, inklusive sju
bilagor.

Jonas Claesson
Hilso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:
Halso- och sjukvardsforvaltningen
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