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Sammanfattning

Hailso- och sjukvardsndmnden fattade hosten 2023 beslut om att ge Hélso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att ta fram fardplaner med utvecklingsplanen som
utgdngspunkt och aterkomma till nimnden for beslut. I utvecklingsplanen slés det fast
att det ska finnas minst en vardcentral i varje kommun dé detta &r en
grundforutsittning for samarbetet med framfor allt kommunal vard och omsorg. |
storre kommuner ska det finnas kompletterande utbudspunkter med olika former och
nivéer av vardtjanster. Detta blir utgangspunkten for ett fairdplansuppdrag dar syftet ar
att arbeta fram en beskrivning och forslag for samarbetsomraden, utbud och
utbudspunkter inom primérvard, i ett forsta steg med fokus pa den norra lansdelen.

Norra ldnsdelen har stora demografiska utmaningar med en minskande och &ldrande
befolkning och allt férre listade pa de sex vardcentralerna varav fyra kategoriseras
som ”sma och sarbara”. Betydande forskjutningar av lanets vardbehov sker i en tid da
hilso- och sjukvérdens utmaningar med kompetensforsorjning okar. Detta leder till
dyra ekonomiska Iosningar exempelvis med inhyrda ldkare. Farre listade innebar
ocksa minskade intékter. Lokalanpassningarna har inte heller f6ljt med i de
nodvéndiga behovs- och bemanningsforskjutningarna.

Det ar en ohallbar situation som kraver att hilso- och sjukvéarden vidtar ansvarsfulla
atgarder. Det forslag som verksamhetsledningen har tagit fram bestar av tre parallella
spar: en vardcentral med fyra mottagningar i Lindesbergs kommun; samarbets-
omraden inom yrkes- och diagnosgrupper; samt nya arbetsfloden och processer.
Forslagen bygger pé att det inom varje verksamhetschefsomrade ska finnas patient-
sdkra regiondrivna vardcentraler med ekonomiskt och kompetensmaéssigt héllbara
utbudspunkter som samskapas for resursoptimering av medarbetare och lokaler. Inom
de olika samarbetsomradena behdver anpassningar av vardutbud ske da behov och
demografi skiljer sig at bade inom och mellan de olika samarbetsomrédena.

Forstudien och dess konsekvensbeskrivningar visar att de foreslagna fordndringarna
pa grund av nuvarande ohallbara situation inte bara dr 6nskvérda utan nédvandiga och
att mojligheterna vél viger upp riskerna. Alternativet att inte vidta atgirder ar inte en
ansvarsfull vag att ga.
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1. Inledning

1.1 Utvecklingsplanen

Hailso- och sjukvéardsndmnden fattade 19 oktober 2023 beslut om att ge Hilso- och
sjukvardsforvaltningen i uppdrag att ta fram detaljerade firdplaner med utvecklings-
planen' som utgangspunkt och aterkomma till nimnden for beslut. Utvecklingsplanen
slér fast att vrdcentralerna ar och ska, vara navet i samverkan runt patienter med
behov av vard och stdd frén flera vardnivéer och olika huvudmén inom ldnet. Det ska
finnas minst en vardcentral i varje kommun. I stérre kommuner ska det finnas
kompletterande utbudspunkter som erbjuder ett anpassat utbud av vardtjanster.

1.2 Uppdraget

I december 2023 beslutade héilso- och sjukvérdsdirektdren om ett antal uppdrag, varav
ett var att ta fram ett forslag om hur samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter
inom primérvard ska se ut, i ett forsta steg i norra lénsdelen. Forslaget ska klargora
hur vardcentralerna pé béasta mojliga och ansvarsfulla sétt kan gé framtiden till métes
med de resurser som finns. Forstudien ska utgora ett kunskapsunderlag for
stdllningstagande till hur fordndringarna kan géras med hénsyn till demografisk
utveckling, forviantade vardbehov, kompetensbehov, utveckling av IT-stod och Al,
kvalitet, tillgdnglighet och ekonomi. Forslagen ska vara geografiskt anpassade och
beakta andra vardcentraler och aktorer. Uppdraget avgransas till vardcentralerna
Hallefors, Kopparberg, Stord, Lindesberg, Nora och Freja (Frovi och Fellingsbro).
Framtagna forslag maste rymmas inom Krav- och kvalitetsboken.?

1.3 Forstudiens upplagg och tidplan

I kapitel 2 visas varfor forandringarna méste genomforas, syftet med forslagen och
hur de har arbetats fram. Forslaget till fordndringar redovisas i kapitel 3 och
konsekvensbeskrivningarna i kapitel 4. Som del av forstudien har det dven arbetats
fram en tidplan, en risk- och konsekvensanalys, en uppfoljningsmodell, och som del
av forankringsarbetet har en kommunikationsplan uppréttats.

Forstudien med en risk- och konsekvensanalys har genomforts januari-februari 2024
och presenterats for Hélso- och sjukvérdens ledningsgrupp 28 februari. Efter facklig
samverkan om fordndringarna ur ett arbetsmiljoperspektiv ska forstudien med forslag
beslutas i hilso- och sjukvardsndmnden 25 april for planerat genomforande innan och
under sommaren 2024.

! Utvecklingsplan for hilso- och sjukvarden (regionorebrolan.se

2 I Krav- och kvalitetsboken som beslutas av Regionstyrelsen formuleras uppdraget och forutséttningarna for att
bedriva vardcentral pa uppdrag av Region Orebro lin. Uppdraget och ersittningssystemet for virdcentralerna ar lika
for alla vardcentraler oavsett om de drivs i privat eller offentlig regi. Ersittningen till vdrdcentralerna f6ljer i huvudsak
invanarens val av vardcentral.
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https://politiskamoten.regionorebrolan.se/welcome-sv/namnder-styrelser/beredning-for-somatisk-specialistvard-och-hogspecialiserad-vard/mote-2023-11-06/agenda/bilaga-1-utvecklingsplan-for-halso-och-sjukvardenpdf?downloadMode=open

1.4 Forstudiens organisation

Till fardplansuppdragsdgare utsdgs Ulrica Vidfelt, verksamhetschef Vardcentraler
norra lansdelen som sammankallade en arbetsgrupp.?

Ovriga referensgrupper har varit VO Ambulanssjukvard, VO Laboratoriemedicin,
Lindesbergs kommun, Lansdelsgruppen norr, Regionservice Fastigheter, samt
verksamhetsledning, sjukhusverksamheter, Lindesbergs lasarett, Omrade néra vérd.

2. Bakgrund, nulage och framtid

Har beskrivs vardcentralerna i norra ldnsdelens utbudsstruktur och dess utmaningar
gillande framfor allt demografi, folkhilsa, ekonomi och kompetensforsorjning. I
kapitlet redovisas ocksé hur forvaltningen har kommit fram till forstudiens forslag.

2.1 Utbudsstruktur

Norra lédnsdelen bestér av fyra kommuner och sex vardcentraler. Sjukhusverksamheter
bidrar med specialistkompetens och dr en del av den néra vérden. Fyra av vardcentra-
lerna Haillefors, Kopparberg, Stora och Freja (Frovi och Fellingsbro) &r att betrakta
som ’sma och sarbara”, vilket innebir ekonomiska utmaningar genom att
bemannings- och lokalkostnaderna é&r stora jamfort med antal listade patienter. De
nagot storre och mer stabila dr Lindesbergs och Noras vardcentraler.

I enlighet med Krav- och kvalitetsboken &r kravet fullt vrdutbud pa samtliga. Detta
har de senaste dren visat sig orealistiskt bdde bemanningsméssigt och ekonomiskt.
Verksamhetsledningen ser stora risker for att arbetsmiljo, patientsékerhet och
vardkvalitet kommer att paverkas negativt om inte atgarder vidtas.

2.2 Befolkning och folkhalsa

Norra lédnsdelen har mérkbart stora demografiska utmaningar vilket visar sig i ett
successivt minskat antal listade pa vardcentralerna®. Detta &r dock bara en del i
problematiken. En &dnnu stdrre utmaning ligger i de befolkningsforskjutningar som
fangas i tabellen nedan. Hir ser vi SCB:s befolkningsprognoser i Orebro lin fran idag
fram till 2031 och 2051.3

Orebro lins kommuner 2021 2031 2051 Forandring 2021-2051 Foréindring 2021-2051

Orebro 156 987 168 218 184 314 17% 27300
Lindesberg 23 601 22518 22329 -5,7% -1200
Nora 10 721 10 796 11078 3.2% 350
Hillefors 6 849 6370 6186 -10,7% - 660
Ljusnarsberg 4604 4168 4391 -4,9% -200
Orebro lin 306792 | 317022 | 337772 10% 31000

3 Bilaga 1. Forstudiens organisation.

4 Bilaga 2. Listade patienter norra lansdelen 31 januari 2024.

5 https://experience.arcgis.com/experience/08c05b6b6e374d27b0aaad3 f4aa3ba80; Informationspanel - Kommunernas
forandrade befolkning (arcgis.com). SCB:s framskrivningar bygger pa att den observerade utvecklingen fortsitter,
ingen hénsyn tas till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra framtida mal och forutséttningar
(Befolkningen koncentreras till allt farre kommuner (scb.se)). Stora kommunala eller regionala satsningar kan
fordndra denna bild men i nuldget och sa langt vi just nu ser ar det detta vi far forhalla oss till.
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Noterbart 1 ovan tabell ar att:

1. Orebro kommun stér for den i sirklass storsta befolkningsokningen. Det innebir
att linets vardbehov forskjuts kraftigt mot centrala Orebro som di kommer att
behova utdkat sitt vardutbud pé ett omfattande sétt.

2. Hillefors har den tydligaste minskningen med néstan 11%. Lindesberg kommer
minska med niira 6%. Aven Ljusnarsberg kommer minska pa sikt.

3. Ovriga kommuners befolkningar blir i stort sett oforindrade, vilket betyder att de
kommer sta for en allt mindre procentuell del av linets totala vardbehov.

SCB:s prognoser for Orebro lin visar ocksa att befolkningen under de nirmaste
decennierna kommer 6ka mest i &ldrar 6ver 80. Andelen i yrkesaktiv dlder kommer
minska och det giller &ven barn och unga 0-24 ar. En minskande, aldrande
befolkning och farre barnfamiljer leder till en annan typ av vardbehov.

Behov och demografi i de fyra kommunerna Lindesberg, Nora, Hillefors och
Ljusnarsberg skiljer sig at. Hillefors och Ljusnarsberg har redan upplevt en kraftig
procentuell 6kning av 80+ och Nora och Lindesberg ér pa védg in i samma fas. De
folkhilsorapporter som Region Orebro lin sammanstiller visar ocks3 att framfor allt
Hallefors och Ljusnarsbergs kommuner avviker negativt nationellt gillande
folkhélsa.® Darmed kommer ett stort vardbehov finnas trots minskad befolkning i de
kommuner ddr kompetensforsorjningen ar en stor utmaning.

2.3 Bemanning och ekonomi

Konkurrensen om kompetenser ar hard pa arbetsmarknaden. Forvaltningen méste
kunna bemanna sina verksamheter med rétt kompetens pa rétt plats. P4 de mindre
véardcentralerna finns en stor sarbarhet i att vissa funktioner bemannas av enstaka
individer och att det redan nu &r svart att nyrekrytera nér det géller i princip alla
yrkeskategorier. En stor anledning till detta ar att andelen yrkesaktiva i norra
lansdelen minskar. En anstéllning i glesbygd innebér for de allra flesta daglig
pendling samtidigt som mojligheterna att vélja andra arbetsplatser 6kar. Andra
atgarder fOr att attrahera svarrekryterade yrkeskategorier i glesbygd avvégs
kontinuerligt och fordndrade arbetssitt maste utvecklas parallellt med en minskning
av ohéllbara lokal-, res- och kringkostnader.

Det fria vardvalet innebdr att patienter dr fria att lista sig var de vill. Listningstalet
minskar successivt pa vardcentralerna i norra ldnsdelen och framfor allt i
glesbygdskommunerna. Det innebér ocksa minskade intékter.

2.4 Arbetet med alternativa forslag

Situationen har blivit alltmer ohéllbar och kravt att forvaltningen vidtagit ansvarsfulla
atgirder. I januari 2023 gav omradeschef for Néra vard i uppdrag till bitrddande
verksamhetschef Vardcentraler norra lansdelen tillsammans med omradessamordnare

¢ https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/valfard-och-folkhalsa/folkhalsan-i-siffror/
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att arbeta med alternativa samarbets- och utbudslosningar i norra ldnsdelen. Foljande
alternativ har bearbetats:

1. Okat samarbete med nuvarande antal vardcentraler. De fyra sma och sirbara
vardcentralerna Hillefors, Kopparberg, Stora och Freja blir kvar.

2. Héllefors och Kopparberg samarbetar som en vardcentral. Detta géller &ven
Lindesberg och Stord medan Nora och Freja blir intakta vardcentraler.

3. Varje liten och sarbar vardcentral knyts organisatoriskt till en storre mer
stabil, se exempelvis Hillefors-Nora, Kopparberg-Lindesberg, alternativt
Stora-Kopparberg, Lindesberg-Freja och Hillefors-Nora.

I forslag 1 och 2 kvarstar sarbarheten och den ekonomiska effekten blir marginell. Det
géller i synnerhet forslag 1 samt kombinationen Hallefors-Kopparberg i forslag 2.
Aven en liten vardcentral méste folja Krav- och kvalitetsboken nir det giller vilka
funktioner som maéste vara pé plats vilket hir blir dyrt och sérbart.

Utvecklingsplanens inriktningsbeslut om att det ska finnas minst en vardcentral i
varje kommun begrinsar ocksd mojligheterna att arbeta med bade alternativ 2 och 3.
Hallefors och Kopparberg blir nu kvar som vérdcentraler.

Det alternativ som aterstar &r dels en 6kad samordning mellan Lindesberg, Stora och
Freja’, dels ett 6kat samarbete mellan samtliga vardcentraler.

3. Forslag till forandring

Det forslag som arbetsgruppen har tagit fram bestér av tre parallella spar:
1. En vardcentral med fyra mottagningar i Lindesbergs kommun; 2. Samarbets-
omraden inom yrkes- och diagnosgrupper; 3. Arbetsfloden och processer.

3.1 En vardcentral med fyra mottagningar i Lindesbergs
kommun

Den priméra hélso- och sjukvarden i norr inkluderar idag fyra kommuner och sex
véardcentraler. I de tre kommuner dér det idag endast finns en vérdcentral sker inga
fordndringar gillande utbudspunkter och samarbete med kommunerna. Daremot
foreslds fordndringar géllande utbudsnivéer pa de fyra utbudspunkter som idag finns i
Lindesbergs kommun. Forslaget stravar mot ekonomiskt och kompetensmassigt
héllbara mottagningar for patientsikra regiondrivna vardcentraler som blir en del av
ett samarbetsomrade. Nedan bild visar foreslagen mdjlighet for norra lansdelen.

7 Krav- och kvalitetsboken ger mojligheter att ansluta mottagningar (dér kallade filialer) pa fler orter.
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Lindesbergs vardcentral bestar i uppldgget av fyra mottagningar: Lindesberg, Stora
och Freja med Frovi och Fellingsbro. Fellingsbros mottagningsverksamhet kommer
enligt tidigare beslut vara placerad i Fellingsbro Folkhdgskola. De fyra
mottagningarna kommer ha skiftande dppettider samt olika former och nivaer av
utbud. Upplagget dppnar upp for storre flexibilitet och mindre sarbarhet nér det géller
tillgangen till specifika kompetenser. I enlighet med ovan redovisade utmaningar med
kopplingar demografi och bemanning skapas mdjligheter till fortlopande mindre
justeringar mellan mottagningarnas specifika utbud och bemanning. Utifran
nuvarande forutsidttningar foreslas nedan fordelning av utbud och bemanning.
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3.2 Samarbetsomraden yrkes- och diagnosgrupper

For att 6ka hallbarheten krévs utdkade samarbetsomraden som omfattar samtliga fyra
kommuner och fyra vardcentraler. De 1 nuldget berorda samarbetsomradena visas i
bilden nedan: Medicinsk vardadministrator (MVA), Barnmorskor, Barnavéardscentral
(BVC), Fysioterapeut/sjukgymnast,
Psykosocialt team (kurator,
psykolog etc), Vardsamordnare,
Astma/KOL, Diabetes samt
YL GELTE L

team Vard- Provtagning.
(Kurator, samordnare
psykolog)

Barnmorska

Fysioterapeut
Isjukgymnast

Samarbetsomraden kan innebéra att
vissa yrkesgrupper eller patienter
Diabetes UL med vissa diagnoser behdver

omhéndertas gemensamt. Detta

Astma/KOL

samarbete har delvis redan kommit i gdng inom vissa yrkesgrupper men nu behover
det utvecklas &n mer.

Upplédgget kommer kridva medarbetares engagemang och kloka tankar. Samarbets-
omradena kommer ocksa behova justeras fortlopande for att folja de olika
véardcentralernas och kommunernas demografiska monster, listningar, specifika
patientbehov samt en fordnderlig bemanningssituation.

3.3 Arbetsfloden och processer

For att tillgéinglig bemanning ska kunna ge bésta mojliga vard till de som har behov
av hélso- och sjukvéard méste arbetsfloden och processer ses dver fortlopande pa
verksamhetschefsomradesniva och pé varje enskild vardcentral/mottagning. Arbetet
med att hitta smarta 16sningar for att dka tillgédngligheten behover fortga parallellt
med ovan specifika spér 1 och 2.

4. Konsekvensbeskrivningar

Konsekvensbeskrivningar har genomforts for de sju perspektiven kvalitet, tillgéing-
lighet, patientsdkerhet, arbetsmiljo, forskning och utbildning, ekonomi och lokaler.

I bilaga 3 finns en fordjupad risk- och konsekvensanalys genomford specifikt for
arbetsmiljo och patientsékerhet.

I bilaga 4 sammanfattas synpunkter gillande forskning och utbildning.

I bilaga 5 finns en ekonomisk kalkyl.

I bilaga 6 finns en riskbedémning och handlingsplan for den mottagningsverksamhet
som kommer vara placerad i Fellingsbro Folkhogskola.

I bilaga 7 summeras &vriga referensgruppers synpunkter.

4.1 Kvalitet

Det finns inga identifierade orsaker till att anta att kvaliteten i1 det enskilda vardmétet
kommer péverkas negativt. Verksamhetschefen ansvarar for att folja upp vardens
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kvalitet och patientsékerhet, och det gors dven fortséttningsvis med etablerade

kvalitetsindikatorer som faststéllts i Krav- och kvalitetsboken.

4.2 Tillganglighet
Centralt for definitionerna av narhet och tillgdnglighet &r patientens upplevelse. Tre

definitioner kan hér anvéndas varav tillgédnglighet ar ett®:
o  Geografisk niarhet — ndrhet rdknat i avstand.

o Relationell ndrhet — hur en kénsla av att hédlso- och sjukvarden stéar for
kontinuitet, trygghet, samordning och kompetens skapas hos medborgaren.

o Tillgénglighet — handlar om hur l4tt det &r att komma i kontakt med varden
och att insatser ges i rétt tid. Forutom geografisk nérhet innefattas dven
behovsanpassade dppettider och andra kontaktmdojligheter sdsom fysiska

moten 1 relation till digitala méten.

Arbetsgruppens beddmning &r att tillgédngligheten kommer att fordndras da vissa
mottagningar kommer fé ett mer begrénsat vardutbud och édndrade dppettider.
Patienter kan fé langre avstand till viss typ av vard eller for att traffa sarskild
vardprofession. Samtidigt sdkrar forslaget att alla medborgare i norra lansdelen
kommer ha tillgang till kompetent personal. Utifran forslaget om samarbetsomrédden
kommer ocksa telefontillgidngligheten 6ka och bli mindre sarbar. Den samlade
beddmningen &r att varden i forslaget kommer vara tillginglig och att insatser ges i
rimlig tid, under forutséttning att berérda kompetenser kan behallas och rekryteras till

det flexibla arbetssatt som kravs.

4.3 Patientsakerhet

Forslaget bedoms inte paverka patientsédkerheten pé ett betydande negativt sétt. Det &r
fa av de risker som identifierats som har en koppling till vardskada.

Huvudsakliga moéjligheter géller®:
e Fordjupad kompetens — mojlighet att lira av varandra.
e Okat arbete med digitala verktyg leder till mer jimlik vérd i linsdelen.
e  Okat arbete med gemensamma rutiner och arbetssitt.
e Bra med kollegialt utbyte, fler att fraga.
e Flera mottagningar finns kvar pa de olika orterna som till exempel

Astma/KOL, distriktsskdterskemottagning och provtagning.

Huvudsakliga risker géller'*:
e Forsdmrad tillgédnglighet for patienter géllande mdjlighet till likvardig vard
och méte med fysioterapeut.

8 Definitionerna ir inspirerade av Vistra Gotalandsregionens i sitt omstéllningsarbete. Aven Emma Spak har som
samordnare Nara vard i SKR anvént sig av begreppen.

° Lds mer i bilaga 3. RoK uppdaterad pa samverkansgrupp 2024-02-19.

10 Las mer i bilaga 3. RoK uppdaterad pa samverkansgrupp 2024-02-19.

Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom primarvard
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4.4

Patienten soker inte vérd pé grund av otydlighet vart patienten ska &ka for sin
akomma alternativt langa avstand.

Bristande omhindertagande av akuta fall, fokus pa att lakare/sjukskoterska
inte finns pa plats eller inte kan 4ka ut till SABO.

Medarbetare sdger upp sig vilket leder till kompetensbrist, forsdmrad
tillgénglighet och vard.

Forsamrad kontinuitet medfor att man inte har samma kdnnedom och kunskap

om patienten.

Arbetsmiljo

Forslaget bedoms inte paverka arbetsmiljon pa ett betydande negativt sitt.

Huvudsakliga mojligheter géller!!:

Fordjupad kompetens — mojlighet att arbeta med sitt specialomréade fast pa
fler enheter.

Okat arbete med digitala verktyg, vilket minskar resandet.

Okat arbete med gemensamma rutiner och arbetssitt.

Ny organisation och samarbetsomraden underléttar vid frdnvaro och minskar
sarbarhet.

Bra med kollegialt utbyte, fler att fraga.

Flera mottagningar finns kvar pa de olika orterna som till exempel

Astma/KOL och distriktsskoterskemottagning.

Huvudsakliga risker géller'?:

4.5

Resor mellan arbetsplatser, vilket paverkar mojlighet till kompetens-
forsorjning, risk for egna uppséigningar.

Stora patientgrupper vilket medfor att man inte har samma kdnnedom och
kunskap om patienten.

Stora medarbetargrupper, svért att kidnna tillhorighet.

Sarbarhet nér inte alla yrkeskategorier finns pa plats, mest fokus pa att
lakarna inte &r pa plats pa alla orter/mottagningar.

Olika kulturer och rutiner som man ska enas om.

Risk att det lokala teamarbetet forsvinner nér man ska arbeta mer
overgripande i norra ldnsdelen.

Parkeringsmojligheter och lokalbrist, bdde for patient och medarbetare.

Forskning och utbildning

I huvudsak ser inte forskning och utbildning négra risker med forslaget utan snarare

mojligheter. Sammanfattningsvis framgar foljande':

1 Lds mer i bilaga 3. RoK uppdaterad pa samverkansgrupp 2024-02-19.
12 Las mer i bilaga 3. RoK uppdaterad pa samverkansgrupp 2024-02-19.
13 Las mer i bilaga 4. Konsekvensbeskrivning FoU.
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e Viktigt med forberedelser innan VFU/AT/BT dér forutséttningar runt
placeringen (eventuellt resor mellan mottagningar) ér tydliga. Man behdver
lyfta fram det positiva med att i erfarenhet av hur primérvéardens utbud och

arbetssitt kan vara organiserat utanfor centralorterna.

o Forslagsvis utses en gemensam samordnare (eventuellt en administrativ
funktion) for student- och AT/BT-placeringar fér Lindesbergs vardcentrals
fyra mottagningar.

e Klinisk handledning bor forslagsvis finnas med som ett eget definierat
samarbetsomrade inom detta fardplansuppdrag. Strukturer for grupp- och par-
handledning och handledning via teams kan bidra till 6kad kvalitet och
attraktivitet for utbildningsplatser i norra lansdelen.

e Se over att lokalytor for studenter/AT/BT finns/optimeras pa mottagningar/
VC som forvintas fa ett storre utbildningsuppdrag om forslaget genomfors.

4.6 Ekonomi

I ovanstéende forslag kan samordningsvinster redovisas, exempelvis kan behovet av
verksamhetens lokalytor minskas pa vissa orter. Nya arbetssitt och digitala 16sningar

gOr att antalet personella resurser, inklusive hyrldkare, kan minskas!4.

4.7 Lokaler

Om forslaget beslutas kommer vardcentralerna sammanfattningsvis klara sig med
mindre lokalyta &n idag, vilket forhoppningsvis leder till minskade kostnader!>.
Forslag till anpassning av mottagningslokaler utanfor Lindesbergs titort kommer om
behov foreligger tas fram i samrad med Regionservice Fastigheter och externa
fastighetsbolag.

5. Resultat och slutsats

Utifran beslutet om minst en vardcentral per kommun har forstudien tittat pa
fordelning av vardutbud i form av en vardcentral i Lindesbergs kommun med flera
mottagningar samt samarbetsomraden som inbegriper samtliga vardcentraler i norra
lansdelen. Beddmningen é&r att konsekvensbeskrivningarna visar att riskerna inte &r
storre 4n mdjligheterna. Alternativet att inte genomfora forslaget anses inte tankbart
dé nuvarande situation &r ohallbar. Forstudien visar att detta forslag kan och bor

genomforas.

14 Las mer i bilaga 5. Ekonomisk kalkyl fardplansuppdrag.
15 Las mer i bilaga 5. Ekonomisk kalkyl fardplansuppdrag.
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Bilaga 1

Rapport Forstudie Fardplansuppdrag
Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom
primarvard med fokus pa vardcentraler norra lansdelen
med sju bilagor

Firdplansuppdragségare:

Ulrica Vidfelt, verksamhetschef Vardcentraler norra ldnsdelen som sammankallade en
arbetsgrupp,

Arbetsgrupp:

Emma Nystrom, bitrddande verksamhetschef och vardcentralchef Kopparberg
Beatrice Scherp, vérdcentralschef Lindesberg

Petter Backteman, enhetschef Lindesberg

Anna Olsson, vardcentralschef Stora

Christina Vanberg Langh, vardcentralschef Freja

Eva Bergdahl, vardcentralschef Nora

Malin Andersson, enhetschef Nora

Martin Malmsten, vardcentralschef Hallefors.

Johanna Westring, MLA och distriktsldkare, Nora vardcentral

Stodresurser:

Karin Moberg och Lisa Lilja, Kommunikation
Ing-Marie Sjoblom och Maria Hellstrom, HR
Pernilla Olofsson, Patientsdkerhetsenheten

Agnes Nyborg och Aron Ohlsson, Ekonomi

Jan Arvidsson, Controller

Karolina Stridh och Jan Rosengren, Halsoval
Ann-Kristin Ronnberg, Forskning och utbildning
Paula Spang och Joakim Sand, Fysiska vardmiljoer
John Domenstam, Produktionsenheten

Carolina Israelsson, omradessamordnare och processtod

Ted Rylander, utredare och processtdd, Utvecklingsenheten.

Ovriga referensgrupper:
VO Ambulanssjukvard
VO Laboratoriemedicin
Lindesbergs kommun
Lansdelsgruppen norr
Regionservice Fastigheter
Verksamhetsledning

Sjukhusverksamheter, Lindesbergs lasarett, Omrade néra vard.
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Bilaga 2

{Listade patienter pa respektive vardcentral per januari 2024 ]
Vardcentral | Freja Kopparberg | Lindesberg
(Frovi/Fellingsbro)

Antal listade 6 158 6320 4171 12 861 10 870 4 535

8.2.1 Aldersviktad ersiittning
AMersvikuningen ir uppdelad i dldersklisser och omriknas till poing enligt vikimingsmodellen
nedan.

Totalt 44 915 (januari 2024)

Alla vardcentraler minskar antal listade kontinuerligt med négot Aldes[ A
04 [226

enstaka undantag.

Totalt har norra lénsdelen minskat med 474 listade patienter

. . B . I Grundersittning per dlderspoing uppgir till 2 231,50 kronor. Beloppet avser helir.
under 2023 vilket innebéar en minskad ersdttning med

8.2.2. CNI-vikiad ersiitining

461 945 kronor. Firsi erhalls med urgangspunke frin ONI, vilket bygger p en bedtmning i vilken
uistrackning de ingicade bidear till att Gka i vard arbete.
Under januari 2024 har vi tappat ytterligare 54 listade patienter Filjande CNI-variabler och viktning ligger till grund for ehonomisk ersitming (killa: SCB);

vilket innebar en minskad ekonomisk ersattning med Variabel CNIpoiing
Arbetslisa (16-64 ar) 513

98 164 kronor. dda utomlands (utantor va: k 572
Ensamsticnde forildrar med bagn (417 ar 4,19
Ligurbildade (25-64 dr) 397
Minskat antal listade innebar mindre ekonomisk ersattning.
. . o . - Ersdttning berdknas utifein den totala CNI-poiingen for ovanstiende vanabler for histade
Ersdttningen styrs av alder, se faktarutan till hoger. pesonctpi virdcntralen. Fsitting per CNI-posn uppgit ] 227,0 koo Beloppet avsce

Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom primarvard
Region Orebro lan med fokus pa vardcentraler norra lansdelen | Datum: 2024-02-28 15 (28)



Bilaga 3

Instruktlon

\» Region Orebro lan

-~

Avgransning

Datum for bedomning av risker och méjligheter

2024-02-13, 2024-02-18 (enbart samverkansgruppen vid tillfélle 2)

Vad ska beddmas*

Forslag pa en med 4 i il kommun och

amarbetsc for hela norra lansdel

Berorda av forandringen**
|Primérvard norra

Ansvarig chef
Ulrica Vidfelt
|Skyddsembud™

[Samverkansgrupp VO primérvard norr

Eventuellt 6vriga deltagare

Repr frén flera »per och inorr. Se separat
deltagarlista nedan

Riskbedémning vid férdndring i verksamhet

Syftet med att géra riskbeddmning vid férandring i verksamhet &r att fa ett sa bra
lerlag som mdjligt infér beslut om férandringen, dven om det inte gar att forutse
alla framtida risker. Att ta reda pa vika iljd- och isker en
forandring innebar kan ocksa vara lénsamt genom att riskerna kan étgardas itid.
Riskbeddmningen ska alltid vara skriftlig

De fcrandnngar som avses for denna typ av rlskbedummng ar exempelvis

Andri , hya arbetstider och arb

nrgamsancnsfﬁrandrmgar om- och nybyggnation samt ny teknisk/maskinell

. Det handlar om viktigare fdrandringar som inte utgor del av den dagliga,
I6pande ver som och riskbeddms i det

a arl ljo- och pati a betet.

Resultatet av riskbeddmning innebr att du far ett underlag infér att beslut fattas
om férandringen.

Gor sa har

1. Borja med att avgransa vad som ska bed®mas och bestam vilka som ska delta i rutan Avgrdnsning.

2. |dentifiera vilka risker och méjligheter som finns kring arbetsmiljo :x:h patientsakerhet och hur de paverkar. Sammanstall dessa i fliken Riskbedémning i kolumnen fér
Risk/Msjlighet. Beskriv hur risken kan leda till ohilsa, olycksfall mm eller vad méjligh kan leda till i kol Vilka k k kan riskeni/| fa.

Se ocksa fliken Exempel.

Beakta om riskbeddmningen dven omfattar aktiva atgarder fér jamstalidhet och icke-diskriminering. Fundera ver om medarbetare paverkas av forandringen pa olika eller samma satt
utifran sina forutsattningar som t.ex. langd, kroppsstyrka/funktion, ljus- och jjudkanslighet, allergier, extra stort behov av rutiner och struktur, etnicitet, sprak, konsidentitet, kdnsuttryck,
sexuell laggning, religion.

3. Beddm om riskerna &r allvarliga eller inte. Prioritera riskerna med hjélp av riskbedémningsmatrisen.

4. Ta fram atgarder for att férebygga att de risker ni identifierat inte ska leda till ohalsa, olycksfall mm. OBS! Atgarden ska rikta sig mot bakomliggande orsak/rotorsak till risken.
Ta fram atgarder for att starka att méjligheten intraffar

* Konkreta exempel pa férandringar: Minskning av antalet medarbetare, 8kning/minskning av uppdraget (anta\et patlenler kunder, studenter),

nya arbetslag, nybyggnation/lokalbyten, andring i befintliga lokaler, ny il ati av dling av tjianster, ing av schema.

** Vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berérs av forandringen? Hur stor andel av gruppen? Vilka patienter eller patientgrupper berdrs av férandringen?
Exempel: alla medarbetare och chef pa enhet X eller alla tekniker pa enhet Y

***Skyddsombud som har arbetsplatsen som skzddsumréde‘ ska alltid delta om det finns Eé arbetsplatsen. Medarbetare kan delta men ersatter inte skyddsombud.

Diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder Bar analys
i utifran di -avser om andringen kan medféra Syftet med en ar att att barns
risk for direkt eller indirekt diskriminering eller andra hinder fér allas lika rattigheter finns med nar man fattar beslut inom en verksamhet. En
och mojligheter i arbetslivet. Beakta déarfor ma olika féruts utifran maste utifran radande forutsattningar. Se
kon, kénshverskndande nenutel eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan vidare i (hitps:/fint i

sexuell laggning och alder och hur det AL P
tex olika risker i

Detta &r en del i arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder fér att arbeta
forebyggande och framjande for att motverka diskriminering och jobba for allas lika
rattigheter och mgjligheter.

kan ocks4 oka risken for oro
al:h ||ustra||on hos hert:rda medarbetare viket i sin tur kan oka risken for
ach

«Samverkansgruppen,

~Vision, Solveig Kiel Israeisson (deitog ej den 13/2)
Kommunal, Teresa Flinkfelt

-Lakarforbundet, Emma Dahlberg

“Lakarférbundet, Ana Kvrgic

“Vardférbundet, Nina Hook

-Vérgforbundet, Sara Bergdahl

-SACO, Jessika Loven

~Representanter fran vardeentraler-

-Anneli Gill, Vision, Freja

“Matilda Kretschman, Kommunal, Lindesbergs vardcentral
«Emma Tari, bammorska, Lindesbergs vardcentral
«Zacharias Jilke, Lakarforbundet, Stora vardcentral
~Susanna Bjorkman, Varaforoundet, Stora Vardeentral
«Lena Berglund, ssk, Kopparbergs vardcentral

“Maria Stromgren, Kurator, Hallefors Vardcentral
-Birgitta Torstensson, diabetes ssk, Nora vardcentral
~Johanna Jansson, psykolog, Lindesbergs vardcentral
MLA och cheter

~Johanna Westring, MLA

«Christina Vanberg Langh, vardcentralchef, Freja
-Beatrice Sherp, vardcentralchef, Lindesberg

-Eva Bergdahl, vardcentraichef, Nora

Emma Nystrom, bitr verksamhetschef

Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom priméarvard
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Madjligheter sorterade

A (Arbetsmiljo) ATGARD FOR ATT UNDANROJA ELLER MINSKA RISKEN
P IATGARDER FOR ATT BETINGA ATT MOJLIGHE TEN

RISK/IMOJLIGHET ( VILKA KAN RISKEN/MOJLIGHETEN FA? i

Risk Rx [Vaa | andringen Kan orsaka ohaisa. olyckstall mm? |AJP Hur Kan risken eda tll OhAisa. olycKsfall mm?
lighet Mx [Vad kan andringen leda til for majligheter? Vad kan majigheten leda il Hur har vi kommi fram w digarden?
Erfarenneter Iran sammansiagningen vid Covid
a mellan vardcentraler - arbela mer Frigor rum, Uppskatial av vissa medarbetare. EeKIV ch GS10r 107
ménga. Utbildning pa distans
Samarbetsomrade - Molighel atl vi nd kan bora
arbeta med gemensamma rutiner och riktiinjer och A

arbetssatt

|Enkiare att hjalpa varandra om vi arbetar mer lika

uina 18 arbeta mer med S omrade fast pa flera |

Okad bredd | kompetens.

Mojliggor atl kunna samarbeta vid semestrar. Gemensam lelefon in

Samarbetsomraden ger mojighet Uil att f2 kollegor (A oavsett. Kan hjalpas al. Minskad sarbarhet, fler | varje arbetsgrupp.  |Schemalagga tydiigare for alt veta nar man ska na ex flexin
och samarbeta vid franvaro [Mer jamilk vird [Mjighet att den dagen exta alla 1177 arenden

Bra med kollegiall ulbyle, fler aft fraga A

Mer variation i arbetsuppgifter A [Fler som delar pa uppgifterna

Majlighet att specialisera sig/nischa sig A [Mojlighet att 13 utrymme for intresseomraden

Digitalt arbetssatt inom diabetes

[Behdver utvarderas?

Enklare journalioring

[Behtver inte hoppa mellan olika vardcentraler | journalféringen

Kompetens vidmakinails

Samiad kompelens | Lindesberg, vi kan dela med
oss til varandra

Tacka for varandra vid sjukdom

[Mindre ensam pa platls | sin profession

Digitala rum - mojighet til gruppaktiviteter?
13 Samarbetsomrade - Digitala besok

Utveckiing av befintiga halsorum. ersatia fysiska besok med resande

Blir mer jamilk VArd | |anscelen nar man kan erbjuda besok pa distans

MGjighet all ha digitala grupper |

Se nya mojigneler all Kunna oppna upp digiala arbetssall och nya
mojigheter for grupper. Ex diabetes

unde
Wojighet for patient afl 13 prata
med en “riktigt” mannikska

|Astma/KOL ssk finns kvar pa resp. mottagning

Mojiggor att Kunna 13 Kontait med Trots ait
receptionen inte &r Gppen p4 ortemna | Lindesbergs kommun,
Pat. benover inte &k, bra for milo och ekonomi

M23 [DSM-mottagning finns kvar pé

Pat_benover inte 3ka, bra for miljo och ekonomi

Proviagning och kommunronder finns kvar

SERE [ FPRE S (2 BE

Narheten, 1attare at gora hembesok, underiatia provtagning for
Kommun

Pal Denover inle 3ka_ bra for MIlJo OCN EKoNoMI, OKar SanNoIKNex afl

aktorer for Lex rehablokal eller besck av BVC pa

|Vaccination finns kvar P befolkningen vaccinerar sig
MGjighet Gl Okade oppetider - storre &
med

kyrkis
N Kommun — en

labb, akuten, réntgen

i

> TEFF = [ 3iz2

B2

B2

et ke e

T4 et “easan empr o
A modan Lo 36m Ge4 a0 RN SALAT 601 A B e’ KAk ks Mpbedan s ede

Riskkisssaing - Prioriering v igard sbehor

m

R2 -Amardas via uitaiie

" Kona sk 41 dat 20 B SrvteTIS | B hand B
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Bilaga 4

Fardplanuppdrag — Samarbetsomraden,
utbud och utbudspunkter inom primarvarden (Norr)

Bakgrund

I aktuellt fardplansuppdrag (FPU) foreslas anpassningar av norra ldnsdelens
vardutbud och arbetsprocesser med utgédngspunkt frén langsiktiga behov och
demografi. Forslaget fokuserar pd virdutbud, samarbetsomraden och arbetsprocesser.
Utbildningscentrum bidrar med nedanstdende underlag som beskriver
nuvarande/kommande utbildningsuppdrag i norra lénsdelen och forslagens potentiella
effekter pd forutsittningar for klinisk utbildning i berdrda verksamheter.

Verksamhetsomrade

Vardcentraler norra lansdelen z;;ks""‘;';gche’
Omrade néra vard |——|—- 4|
Processansvar:
B6rja med banen
Riktade halsosamtal ol
Jamiik halsa 9
1177 Direkt
Medicinska fotvardsterapeuter
Overgripande MLA| ] Chefssekreterare ]
: | . , Vardcentralschef
Virdcentralschef Virdcentralschef a Vardcentralschef Stora ve
Frejave Hallefors vc Kopparbergs vc Lindesbergs vc Norave ey arhetechat
el <
Enhetschef Enhetschef
Lindesberg v Norave
MLU ML MLU MLU MU My
Frejave Hallefors ve Kopparbergs vc Lindesbergs vc Norave Stora v
MU
VeI «

Figur 1. Organisationsskiss éver vdrdcentraler i norra ldinsdelen Region Orebro

lan*.
* For ndrvarande inga vardcentraler med privat dgandeform i den norra linsdelen

Foreslagna utbud och utbudspunkter

1. Kopparbergs Vardcentral — oférdndrat utbud
2. Hallefors Véardcentral — oférdndrat utbud

3. Nora Vardcentral — oférdndrat utbud
4

Lindesbergs Vérdcentral - fyra mottagningar inom Lindesbergs kommun (figur 2)

Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom priméarvard
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Lindesbergs vardcentral
Fellingsbro- Frovi- Lindesbergs- Stora-
mottagning mottagning mottagning mottagning
Digital Diabetes & Akutspar (8-17) Diabetes &
receptionsskdrm astma/KOL Bemannad astma/KOL
Lékare for Digitalt rum kassa/reception Digitalt rum
SABO/HSV Digital BVC Digital
Planerad receptionsskdrm Digitalt rum receptionsskirm
mottagning DSM- Drop-in usk DSM-
- Dsk/ssk/usk mottagning Fysioterapeut mottagning
- Hud och - Dsk/ssk/usk Hilsorum (BT) - Dsk/ssk/usk
sarvard - Bedémning MVC - Bedémning
- Oronspolning - Hud och Planerad - Hud och
Provtagning sarvard mottagning sarvard
- Oronspolning (samtliga - Oronspolning
Hélsorum (BT) professioner) Halsorum (BT)
Léakare for Provtagning 45 Lakare for
SABO/HSV h/v korttids/SABO/
Provtagning Vaccinationer HSV
Vaccination Provtagning
periodvis Vaccination
periodvis

Figur 2. Féreslagna utbudspunkter och fordelning av primdrvardens varduppdrag i

Lindesbergs kommun.

Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom primarvard
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Samarbetsomraden och yrkesgrupper

MVA Barnmorska BVC
Fysioterapeut Psykosocialt team Vird g <:| Klinisk
/sjukgymnast (Kurator, psykolog) drdsamordnare Handledning
Astma/KOL Diabetes Provtagning

Figur 3. Féreslagna omrdden och yrkesgrupper aktuella for utokat samarbete i norra

ldnsdelen.

Utbildningsuppdrag inom primarvarden Norr

Grund- och specialistutbildningar

Yrkesutbildning = Antal Antal VFU- | Antal Antal VFU | Antal
VFU- veckor i VFU- veckor i studenter
veckor i primirvard | veckor i primirvird | med VFU
regional tom. 2024 regional fran 2025 inorra
HS HS fran linsdelen
tom. 2024 2025 (per ar)

Lakare (6 ar) 70 14 84 14 164

Sjukskéterska (3 | 20 2 27 5% 48-56 (tva

ar) grupper)

Spec. ssk 6 6 6 6 28

inriktning

distrikt (1.25 &r)

Spec. ssk 8 4 7 3 2-6

inriktning

barn- och

ungdom (1 &r)

Fysioterapeut (3 | 20 >8 20 4 2

ar)

Barnmorska (1.5 | 30 7 30 7 2

ar)

BMA lab. 3 ar) | 17 2 17 2 2

Psykolog (5 ar) 15 ej obl i PV 0 sista tva

dren

HoS-kurator (1 7.5 ej obl i PV 0

dar)

*Fordndringar i nya sjukskoterskeprogrammet paverkar primdrvdrden fidn 2026
Tabell 1. Oversikt 6ver antal VFU-veckor i primdrvird for yrkesutbildningar med

aktuella samverkansavtal med Region Orebro liin.
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Mojligheter och utmaningar for studentplaceringar med foreslaget utbud
och samarbetsomraden i primarvard Norr

Likarprogrammet ORU

v" Likarstudenter (VFU-bas) lamnar goda omdémen om sina placeringar i norra
lansdelens primérvard.

v" Om Nora VC bibehaller ett ofordndrat utbud kan utbildningsuppdraget for
lakarstudenter fortga som tidigare.

v Lindesbergs mottagning kommer att kunna ha kvar sitt uppdrag oférandrat.

v’ Hillefors samt Kopparberg har endast ldkarstudenter fran ligre terminer
(VFU-bas) och bor kunna fortsitta som tidigare.

v Freja och Stord kommer enligt forslaget inte att ha planerad ldkarmottagning
varfor deras uppdrag behover omfordelas. (Lindesberg och Nora VC beddms
inte ha mojlighet att ta emot dven dessa studenter om inte deras
lakarbemanning utdkas proportionellt mot studentuppdraget).

v Frén hosten 2024 kommer VFU-strukturen for ldkarprogrammet att dndras
och studenterna fordelas under fler veckor/termin. Lékarstudenternas 1dnga
primérvardsplacering kommer att ligga pé termin 12 (infaller VT 2027) och
fler studenter ska vara placerade inom regionens PV. Vardcentraler i norr
med vilfungerade AT-utbildning kommer foretradelsevis overga till att ta
emot T12-studenter ndr AT-tjdnsten fasas ut 2027-2030.

Sjukskoterskeprogrammet ORU

v For grundutbildningen till sjukskoterska ser vi inga nya storre utmaningar
med forslaget om det gér att placera studenterna pa de sjukskoterskedrivna
mottagningarna med littare mottagning typ sarvéard o dyl. En farhdga kan
vara att de dsk/ssk drivna mottagningarna blir for sma eller att de bara
bemannas nigra dagar i veckan och att de dé anser att de inte har mdjlighet
att erbjuda VFU. Om s blir fallet s kommer det att fattas VFU-platser for
ssk-studenter i Norra ldnsdelens priméarvard.

Spec. sjukskoterska inriktning distrikt ORU

v Tveksamt om distriktsskoterskestudenterna kommer kunna na sina kursmél
pa de mindre mottagningarna i Lindesbergs kommun. Endast Lindesbergs
mottagning blir aktuell d& de behdver vara pé lakarbemannade mottagningar
for att kunna na sina kursmal, I nuldget har regionen VFU-avtal om upp till
35 dsk VFU-platser totalt vilket vi d& inte kan erbjuda. Innebér att avtal med

utbildningen behover ses over.

Spec. sjukskoterska inriktning barn- och ungdom ORU
v' Varierande behov men ett minskat behov av VFU-platser sker under 2024. Se
tabell.
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Fysioterapeutprogram MDU

v Placeras idag huvudsakligen pa Nora och Lindesbergs VC. Paverkans inte
negativt av foreslagen atgird men farhagan &r brist pa studentutrymme i
lokalerna pé& Lindesbergs-mottagningen och att detta kan paverka
fysioterapeutstudenterna negativt.

Barnmorskeprogram MDU

v Placeras idag pa Nora och Lindesbergs VC. For att kunna placera BM-student
kravs minst 2 anstidllda barnmorskor. Foreslagen forandring paverkar inte
nuvarande uppdrag men mdjligen positiv utveckling om det leder till mer

stabil BM-bemanning p& Lindesbergs mottagning genom atgirden.

BMA-program ORU
v Placeras idag endast pa Nora och Lindesbergs VC, Tror inte att BMA
studenter bli pdverkad av foreslagen fordndring.

Psykologprogram ORU

v" Inga psykologstudenter har kunnat placeras i norr pé flera r. Om aktuellt i
framtiden finns Lindesbergs mottagning med planerade mottagningar (utdver
Nora o 0vriga oféridndrade) varfor det inte blir nagra direkta konsekvenser,
varken positivt el negativ.

Utbildningstjanster (AT, BT, PTP)

Lékare med examen frén tidigare svensk grundutbildning behdver genomfora
allméntjanstgdring (AT) for att erhalla yrkeslegitimation fran Socialstyrelsen.
Tjénstgoringstid inom allmédnmedicinsk specialitet under AT &r 6 manader.
Vérterminen 2027 examineras de forsta studentkullarna fran en ny svensk
lakarutbildningen. Likarexamen blir da legitimationsgrundande och behovet av AT-
tjidnster kommer att avta for att sedan forsvinna helt cirka 2030.

= Allminmedicin 6 man

= Psykiatri 3 man

Invértesmedicinsk och
kirurgisk placering totalt 9
man

Figur 4. Oversikt éver klinisk ticinstgoring for AT-likare.
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I en ny forordning som reglerar ldkares specialistutbildning finns krav pa klinisk

tjanstgdring i form av bastjanstgdring (BT) med normtid 12 manader. Under

bastjinstgdringen ingar krav pé placering i primérvérd minst tre manader.

= Allminmedicin 3

Psykiatri 3 méan

méanader

m Akut sjukvérd 3 manader

Figur 5. Oversikt 6ver klinisk tjinstgéring i Region Orebro lin for BT-likare.

Viardcentral Antal AT- Antal BT-
likare Likare
(drsbasis) = (arsbasis)

Kopparberg 0 0

Haéllefors 2 0

Nora 4 0

Lindesberg 7 1

Freja (Frovi- & 4 0

Fellingsbro-

mottagningar)

Stora 4 0

Totalt 21 1

Antal
PTP

Kommentar

Ingen AT 2023.
(Psykologtjanst 25%)
2 AT placerade pa
heltid.

(Ingen psykolog anst.)
4 AT placerade heltid,
forsok med viss
tjdnstgdring pa
Hallefors VC har
provats under 2023.
(Psykologtjanster 80%
+50%)

7 AT placerade under
2023.

(Psykologtjénst 80%
4 AT pa Freja VC
(Psykologtjinst 20%)

4 AT placerade
(Psykologtjénst 100%)

Tabell 2. Oversikt éver antal utbildningslikare (AT/BT) och PTP-psykologer

placerade 2023 i norra ldnsdelens primdrvard.

Region Orebro lan
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For placering av AT-/BT-ldkare pé vardcentral krdvs en fast bemanning av
specialister i allmdnmedicin och att planerad handledning genomfors och
dokumenteras. Om en vardcentral/mottagning inte kan sékerstilla tillgang till
handledning och kollegialt stod far AT/BT-ldkare inte placeras i verksamheten.
Motsvarande kvalitetskriterier finns vid tillsdttning av PTP-tjanster.

For placering av AT-/BT-ldkare pd vdrdcentralen krdvs;
v’ 2 specialister i allmédnmedicin med sammanlagd tjanstgoringsgrad >150%
v' langtidsavtal med handledarutbildad hyrldkare (spec. i allmdnmedicin) som &r

kénd och vélfungerande pa vardcentralen kan ridknas in 1 kriteriet ovan

Placering av AT-ldkare

v AT-ldkare kommer enbart att kunna placeras vid tre
vardcentraler/mottagningar i norra linsdelen (Hallefors VC, Nora VC,
Lindesbergs mottagning) under forutséttning att bemanning/handledning

finns enligt ovan.

v Antal AT-ldkare som kan placeras i primérvarden norr om forslaget
genomfors beror pa handledakapacitet och utrymme i befintliga lokaler.
Sannolikt kan nuvarande 21 AT-placeringar per &r inte uppréatthallas &ven om
Hallefors, Nora och Lindesbergs mottagning utdkar sina antal AT-ldkare. |

nulédget har dessa enheter sammanlagt elva AT-ldkare placerade per ér.

v Ett minskat antal AT-platser inom primérvarden norr paverkar sannolikt
rekryteringsunderlaget till ST-tjénster negativt. I ett regionperspektiv bedoms
dock att antal AT-tjanster inte behdver reduceras da primirvardsplaceringar
kan erbjudas pa andra platser i lénet.

v" AT-placering pa Lindesbergs primédrvardsmottagning behdver kompletteras
genom auskultationsdagar, tillsammans med handledare, pa ovriga
mottagningar inom kommunen for att fi kinnedom och vb. erfarenhet av
varduppdrag som tex. MVC, BVC, SdBo som ingar i larandemal under AT.
Huvudplacering och fokus pa lakarmottagning dr dock viktig att bibehélla.
(Forsok med fastlagt rotationsschema mellan enheter (Nora-Héllefors) har
provats men avbrutits pga negativt utfall for bdde verksamhet och AT-
utbildning).

Placering av BT-ldkare
v BT-ldkares mélbeskrivning for sin placering i primérvéard (min 3 ménader)
skiljer sig fran AT-ldkares och larandemaél kan sannolikt uppnas utan

auskultation pé flera mottagningar. Krav pa handledning och likarbemanning
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enligt ovan géller dock dven BT-utbildningen vilket gor att endast tre
VC/mottagningar blir aktuella f6r placeringen.

Fran hosten 2027 kommer efterfrdgan pa primérvéardsplaceringar for BT-
lakare att 6ka. Om primédrvarden i norr da kan erbjuda attraktiva placeringar
och integrerad BT (del 1 ST-tjénst) 6kar sannolikt chansen till rekrytering av

ST-ldkare till primarvarden norr.

Tillséittning av PTP-tjéinster

v' Foreslagna atgérder bedoms varken forbéttra eller forsémra mojligheter att

tillsatta PTP-tjanst pa vardcentral Lindesberg.

Overgripande kommentarer till FPU- primarvard Norr

v" Viktigt med forberedelser innan VFU/AT/BT dér forutséttningar runt

placeringen (ev. resor mellan mottagningar) ar tydliga. Man behdver lyfta
fram det positiva med att fa erfarenhet av hur primérvardens utbud och

arbetssitt kan vara organiserat utanfor centralorterna.

Forslagsvis utses en gemensam samordnare (adm?) for student- och AT/BT-

placeringar for Lindesbergs vardcentrals fyra mottagningar.

Klinisk handledning bor forslagsvis finnas med som ett eget definierat
samarbetsomrade inom detta fardplansuppdrag (figur 3). Strukturer for grupp-
och par-handledning och handledning via teams kan bidra till 6kad kvalitet
och attraktivitet for utbildningsplatser i norra lansdelen.

Se over att lokalytor for studenter/AT/BT finns/optimeras pa
mottagningar/VC som forvéntas fa ett storre utbildningsuppdrag om forslaget

genom{fors.

Region Orebro 1&n
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Bilaga 5

Farplansuppdrag:
Ek effekt av aden och I inorrala
Personal 3 240 000
Lokaler 1140 000
Okad ersattning maluppfyllelse 1168 000
Nettobesparing 5 548 000
Berdkningsunderlag
- Stinger 2 receptioner (Stord, Frovi)
Effektivisering 1 156 000 (2 x MVA 2024 ars Iéneniva)
- Planerar fér attinte ha en akutskéterska Stora, Frovi
Effektivisering 1644 000 (2 x DSK 2024 ars [8neniva)
- Flexi till ssk- slar ihop telefonen och kan na 80 % i LBG kommun + 90 % &vriga
Effektivisering 1 168 000 (se spec. till héger)
- Minska lokalyta i Stora - 300 kvm
Besparing 570 000 snutt kvm-kostnad
Fellingsbro minskar ju redan nu ned sin lokalyta
Besparing 470 000 skilnad melian hyresavtal
Minskade stidkostnader Stor, Fellingsbro
Besparing 30 000 uppskattning utifran andel kvm
- Hyrlikarldgenhet uppsagd i Frovi
Besparing 70 000
- Servicevird omplacerad
Besparing 390 000
- Firre uppdragsfunktioner (ca. 2 firre per uppdrag: hygien- och miljsombud, avvikelsehanterar mfl.)
Besparing 50 000
Total effekt 5 548 000

Vardcentral
Freja
Hallefors
Kopparberg
Lindesberg
Nora

Stora

83,04

Listade Mal tillg.

6219
6379
4195
12918
10 864
4542

Utfall telefon 2023

Okade intakter fér telefon;

80%
90%
90%
80%
90%
80%

kr/ar
258 213
529712
348 353
" 536355
902 147
188 584
2763 364

1595 000
1168 364
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Bilaga 6

Utifran beslutet om en vardcentral per kommun har forstudien tittat pa fordelning av

vardutbud i form av en vardcentral i Lindesberg

HANDLINGSPLAN

som forberedelse att pat kommer.

) Uppfoljni
Riskkillor och risker Atgarder Ansvarig Klart nar ng/
kontroll
Riskbedomning Arbetsmiljo
Hot och vald kopplat till ensamarbete R3 | GPS-larm med medhérning CWL Innan
Utreda larmmdjligheter inom FHS start
Ev administrativ kollega i lokalen
Svarighet att konsultera kollega nar behov R4 | Rutin fér kontaktvagar
uppstar Telefon, Teams, Digital bildoverforing
Patienter som “droppar in” for radfragning | R8 | Hanvisning till digitala skarmen Berord
medarbet
are
Pat som “droppar in” med t.ex. sarskador, R4 | Akuta tillstand pa primarvardsniva Berord
brostsmarta hanvisas til Frovi. Telefonkontakt som | medarbet
forberedelse att pat kommer. are
Brostsmarta el. andningspaverkan —
ringa 112
Flytt av verksamheter till annan plats
Risker géllande patientsdkerhet
Sjukfranvaro hos personal R6 | Utarbeta rutin vid sjukfranvaro, dar | CWL och
prioritering framgar (skicka annan medarbetare
medarbetare alt. boka om
patienter)
Patienter dker fel, antingen till gamla R2 | Skyltning vid gamla och nya lokalen. | Skyltansvarig,
lokalen eller till Frovi Information till befolkningen. CWL
Viktigt med info vid patientkontakt i | Kommunikator
t.ex. telefon. Berdrda
Andring/info pa hemsidan medarbetare
Infoskdrmar i vintrum
Pga franvaro av kollega att samrada med R12 | Tydliggora for hela personalgruppen | CWL, berdrda
sa kan beslut dver ens kompetensniva tas att ensamarbete ar utsatt och medarbetare
kraver stod fran ovriga kollegor.
Anvanda sig av labbs kundtjanst.
Utarbeta rutin fér var man ringer fér
ovriga fragor.
Patient som blir dalig vid besoket R4 | Forekomma genom att luta tillbaka | Berdrd
(svimmar, kraks) stolen om pat uppger att den latt medarbetare
svimmar.
Ha krakpasar tillgangliga.
Festis
Akuta tillstand pa primarvardsniva Berord
brostsmarta hanvisas til Frévi. Telefonkontakt medarbetare

Brostsmarta el. andningspaverkan —
ringa 112

Region Orebro 1&n
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Bilaga 7

Referensgruppers synpunkter pa fardplansuppdrag
Samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter inom
primarvarden med fokus pa vardcentraler i norra
lansdelen

Medskick fran dialog med enhetschef pa ambulanssjukvdrden, Lindesbergs

lasarett:

Risk: Langre angoringstid till ev dodsfall runt Fellingsbro vilket innebér att
ambulansen far vinta och dé inte finns tillgénglig for andra uppdrag.

Risk: Han tryckte dven pé att det ar viktigt att veta vad ambulansen kan forvénta sig

ar forarbetat vid ambulansbestéllning till mottagningar utan lakare.

Atgirder: Tydliga rutiner for de som tjinstgor dir. Akutvagn? Information och

kommunikation till ambulansen.

Medskick fran Lindesbergs kommuns Hilso- och sjukvdrdsledningsgrupp:

Risk: Langre tid for ldkare att ta sig till korttids- och Grénboda-boende f6r hembesdk
utanfor ronddag. Svérare med kontaktytor vid ldngre avstand.

Atgird: finns framtida tankar for hur kontaktytorna kan ske — ex digitalt och fysiskt.
Digitalt vid specialiserad vard med medicinlékare. Hur samverkan for undvikbar

slutenvard framover kan se ut.

Risk: Mojlighet till att skicka prover med regionens transport minskar.

Atgiird: Tydlig information om nir turbil gar och méjlighet till
etikettskrivare/centrifug i regionens lokal eller i kommunens lokal.

Majlighet: Okat samarbete mellan hemrehab och fysioterapeuter och kommunens
arbetsterapeuter nér resurser samlas i Lindesberg. Idéer finns.

Viktigt med delaktighet/samverkan/kontaktytor mellan region och kommun.
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