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Yttrande till regionfullmdktige med anledning av i
revisionsberattelsen mot halso- och sjukvardsnamnden
framférd anmarkning

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av den anmarkning som fullmaktiges revisorer har
framfort i sin revisionsberattelse avseende &rsredovisning fér 2023 fér Region Orebro Idn. Ndmnden
har genom fullmaktiges presidium givits mojlighet att yttra sig 6ver anmarkningen infor fullmaktiges
behandling av fragan.

Namnden ber att fa yttra sig pa féljande satt.

Hélso- och sjukvardsndmnden bedriver en mycket omfattande och komplex verksamhet som ar av
stor betydelse for bade lansinvanare och andra personer och organisationer. Namnden arbetar och
har arbetat aktivt med att skapa goda forutsattningar for att uppna de mal som finns for
verksamheten, inkluderande vad som galler fér ekonomin genom beslut om kostnadsminskningar
och handlingsplaner for ekonomi i balans.

Revisorerna uppger i sin revisionsberattelse bland annat att den interna kontrollen avseende
ekonomistyrningen inte har varit tillracklig, att beslutade atgarder inte har realiserats och/eller inte
givit tillracklig effekt samt slutligen att det i vissa avseenden saknas tillrdckliga redogorelser for de
ekonomiska effekterna och att det inte finns tidsramar for atgarderna.

Namnden &r av uppfattningen att det krévs hart och uthalligt arbete att fa ekonomin i balans. Det
arbetet pagar, och behover fortga under lang tid for att na effekt. Arbetet bedrivs med full kraft och
ett antal atgarder aterfinns i texten nedan om vad som har beslutats av halso- och
sjukvardsnamnden. Att genomféra dessa atgarder ar en stor och mycket viktig utmaning som kraver
att namnden visar beslutsamhet och uthallighet.

For att belysa vad namnden har gjort i de aktuella fragorna, aterfinns nedan en redogérelse for
information, rapportering och beslut.

Ekonomisk rapportering till Halso och sjukvardsnamnden (HSN) och
vilka atgarder som vidtagits under 2023

Nedan beskrivs pa vilket satt namnden har fatt information och rapporter avseende ekonomin, samt
vilka atgarder och beslut som HSN tagit under 2023.

Ekonomichef har deltagit pa varje sammantrade fér HSN saval som fér HSN
arbetsutskott (HSN AU)

e Vid samtliga tillfallen har en uppfoljning av det faktiska resultatet samt prognos for helaret
delgivits HSN respektive HSN AU.

e Sérskild fokus har funnits pa uppféljning av handlingsplanen med kostnadsreducerande
atgérder, samt andra viktiga omraden som exempelvis bemanning, vissa kostnadsslag
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exempelvis lakemedel, intdkter och da sarskilt riktade statsbidrag och 6verenskommelser
samt produktionsnyckeltal

e Regelbunden information om den ekonomiska utvecklingen inom den samlade
sjukvardsregionen samt information om det ekonomiska laget och framtida forutsattningar
for den samlade HS sektorn (fran SKR, regering med mera)

e HSN har beslutat om férdelning av anvisad budgetram fran RF for 2023 till omradena, och
inom detta stéllt sig bakom langsiktig handlingsplan med atgarder for en hallbar ekonomi
samt informerats om férvantat resultat for budgetaret 2023.

e HSN AU har fatt fordjupade redovisningar inom ekonomiomradet, med sarskilt fokus pa
handlingsplanen, och har varit beslutande for HS investeringsbudget.

e Omradescheferna har deltagit pa HSN AU vid tva tillfallen med séarskilt fokus pa respektive
handlingsplan och information om hur styrningen av ekonomin sker inom omradet.

HSN atgarder och beslut kring den ekonomiska situationen

e HSN har vid manadsvisa informationer om ekonomi i flera fall beslutat om 6kad féljsamhet
till handlingsplanen och i férlangningen mot anvisad budgetram.

§ 53 Fordindrat handlingsplanearbete med anledning av férsimrat ekonomiskt Iéige
Hdlso- och sjukvérdsférvaltningen, liksom Region Orebro Iin som helhet och
majoriteten av landets regioner, befinner sig i ett svart ekonomiskt Idge. En konsekvens
av detta dr att kostnader som inte dr verksamhetskritiska mdste begrdnsas.

Hdlso- och sjukvardsndmndens arbetsutskott har vid sammantréde den 30 mars 2023
beslutat att féresla hélso- och sjukvardsndmnden besluta om férdndrat arbete med
handlingsplanerna fér ekonomi i balans, med anledning av det férsémrade ekonomiska
ldget. Arbetsutskottet foreslar att férvaltningen far i uppdrag att se éver
handlingsplanerna fér ekonomi i balans samt att det inférs sérskild
anstdllningsprévning fér administrativa tjéinster inom Hdlso- och
sjukvardsférvaltningen.

§ 108 Beslut gdillande ekonomisk rapportering inklusive rapport
fran arbetet med handlingsplanen
Diarienummer: 23RS10195

Sammanfattning

Det ekonomiska liget ér mycket anstréingt i Region Orebro Idn. Fér Hélso- och
sjukvdrdsférvaltningen rader ett sparkrav pd 414 miljoner kronor fér kommande drs
budget. Just nu pdgdr arbete inom flera omrdden for att uppnd en ekonomi i balans.
Bland annat fattades den 15 september 2023 beslut om omedelbart inférande av
generellt anstdllningsstopp och stopp for hyrpersonal.

Beslut
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden beslutar

att Idgga informationen till handlingarna,
att ge Hdlso- och sjukvardsférvaltningen i uppdrag att fortsdtta arbetet med vidtagna
dtgdrder for att minska kostnadsutvecklingen for innevarande dr samt uppnd en
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ekonomi i balans 2024, samt

att noggrant fortsdétta folja arbetet med verkstdllande av dtgdrderna.
Paragrafen dr justerad

e HSN stallde sig bakom Halso- och sjukvardsdirektérens (HSD) beslut om ett generellt stopp
inom ett flertal omraden, bland annat personalomradet, inkdp, investeringar from 15
september 2023. Enbart verksamhetskritiska atgarder undantas fran beslutet.

Se ovan § 108 Beslut géillande ekonomisk rapportering inklusive rapport

e Uppfoljning av stoppbeslutet har skett vid varje sammantriade med start fran och med
september 2023.

e HSN stallde sig bakom HSD forslag till Utvecklingsplan och inom ram for detta dven forslag till
handlingsplan for atgarder i princip motsvarande av RF riktade reduceringskrav (- 414 mnkr) i
anvisade budgetramar 2024.

§ 107 Utvecklingsplan for hédlso- och sjukvarden
Diarienummer: 23R59432

Sammanfattning

I Region Orebro Iins verksamhetsplan fér 2024 framgdr att det nu finns behov av en
samlad plan fér hur Region Orebro lén ska utveckla ldnets hélso- och sjukvérd. Ett
forslag till utvecklingsplan har hér tagits fram, som ska gdlla fér all vard som Region
Orebro lén bedriver i egen regi. Planen kommer under 2024 att férdjupas ytterligare
och den kommer dessutom att konkretiseras i férdplaner.

Hdlso- och sjukvardsférvaltningen stdr infér flera stora utmaningar, framfér allt vad
gdller ekonomi och kompetensférsérjning. Fér att kunna klara sitt uppdrag behéver
det ddrfér ske omfattande féréndringar inom hélso- och sjukvdrden, bade ndr det
gdller arbetssdtt och struktur. Denna utvecklingsplan anger ram och inriktning fér
dessa férdndringar.

Beslut
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden beslutar

att ge Hdlso- och sjukvardsférvaltningen i uppdrag att ta fram detaljerade férdplaner
med utvecklingsplanen som utgdngspunkt och dterkomma till némnden fér beslut,

att ge Hdlso- och sjukvardsférvaltningen i uppdrag att minska kostnaderna fér
administration i centrala staber och verksamhetsomraden med 10 procent,

att férdplanerna ska innehdlla konsekvensbeskrivningar ur olika perspektiv samt
beskriva for- och nackdelar med féreslagna férdndringar,

att i tillimpliga fall ha dialog med patientféreningar, samt

att i kommande omarbetning av utvecklingsplanen beskriva hur mdlbilden att géra
vdardcentralerna till den sjélvklara basen dit invanare vénder sig ska nas.
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e Dessa atgarder innebar en betydande uppbromsning av kostnadsutvecklingen och ett
forbattrat resultat for sista kvartalet 2023. Den ekonomiska utvecklingen under kvartal 1
2024 foljer val lagd budget, handlingsplan atgarder och mot budgeterat, férvantat resultat
for hela 2024
Namnden avser att med kraft fortsatta arbetet med na ekonomi i balans och anser mot bakgrund av
ovanstaende att det saknas skal att pa det satt som revisorerna har gjort, rikta anméarkning mot
namnden.

Bechet Barsom
Hélso- och sjukvardsndmndens ordférande
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