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Fardplansuppdrag
Utveckling av primarvarden
| vastra lansdelen

Underlag till inriktningsbeslut,
halso- och sjukvardsnamnden 11 december 2024
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Fardplansuppdrag primarvarden

» Malbild och matt for onskad forandring.
« Ett valgrundat strukturforslag for primarvarden i Karlskoga.

» Forslag pa utvecklat samarbete inom hela primarvarden i
vastra lansdelen.

» Beskrivning och forslag pa lokalbehov.

- Qvergripande forslag pa kommunikationsplan och
plan for stod till chefer och medarbetare i
forandringsprocessen.

« Konsekvensanalys.

| vaster

Malbild
Med oss vill man va
- bade som patient,

medarbetare och
samarbetspartner!

’

Vi samarbetar for att ge god och nara
vard utifran vara patienters
personliga behov
och véra resurser racker till.

Vi har en bra arbetsmiljo, utvecklas
och trivs pa jobbet.
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Framgangsfaktorer

« Gemensamt och tydligt mal och uppdrag.
Utga fran invanarnas/patienternas behov.

Engagerad ledning.
Medarbetardelaktighet.
Fokus pa att starka oss!
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Som en del av
forberedelsearbetet tittade vi pa:

* Vilka som berors av fardplansarbetet — internt och externt.
« Hur vara patientfloden ser ut pa vardcentralerna - diagnosgrupper.
* Vilka behov vara medborgare och patienter har - behovsanalys.

* Vilka faktorer, uppdrag och krav som paverkar val av struktur for
primarvarden i vaster.

« Mgjliga strukturforslag for vardcentralerna i Karlskoga - styrkor &
svagheter ur olika perspektiv.
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Antal listade

®

KOMPLEXA
Till exempel
- smarta
- mangsotkare

. KRONISKA
Narh'et?_ Till exempel
Kontinuitet? - stroke
Snabbhet? - sar
Kompetens?
BEHOV ENKLA
Till exempel
- Prickar

- Provtagning

e

KOMPLICERADE
Till exempel
- Obesitas
- Utmattning

—

KOMPETENS

Arbetssatt - Samverkan - Placering/lokaler - Digitalt stod

28 000 - 30 000

e N

25 000 - 28 000

20 000 - 25 000
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Arbetsgrupp vardcentralerna i Karlskoga

Arbetsgrupp:
Verksamhetschef/ordférande:
Vardcentralschefer:
Cheflakare:

MLA:

Kommunikator:

Omradesekonom:

Omradessamordnare/metodstod:

Utredare, rapportskrivare:

Sofia Sedin

Anki Lehnberg, Anna-Lena Sandell
Henrik Ahlin

Erik Langstrom

Karin Moberg

Agnes Nyborg

Mia Tavander

Ted Rylander
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Styrgrupp vaster

Styrgruppgrupp:

Tf Omradeschef

Medicinsk radgivare
Verksamhetschef:
Omradessamordnare/metodstod:
Utredare:

Kommunikator:

Katrin Eriksson
Maria Nystrom
Sofia Sedin
Mia Tavander
Ted Rylander
Karin Moberg
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Forslag: fran 3 till 2 regiondrivna
vardcentraler
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Vi borjade med 5 forslag som sen blev 2:

1
Vardcentral
pa 3 platser

1

3 1 2

vardcentraler

Vardcentral

vardcentral A
pa 2 platser

vardcentraler

Ej hallbart Saknas Ej hallbart
kopplat till tillrackligt stora kopplat till
ekonomi och lokaler. bemanning
bemanning. samt hoga

lokalkostnader.
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Forum for delaktighet

Vi har under varen och sommar 2024 bjudit in olika grupper att
delta i arbetet framat med de tva kvarstaende alternativen:

» Medarbetare — flera omgangar och i olika forum

Arbetsgruppen — analys, inkl. SWOT

Fackliga organisationer

Invanare — via digital enkat (35 svar)

Patientforeningar — samradsforum vaster

Dialogmo6ten med stodfunktioner
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w Olika perspektiv
— vad ska vaga tyngst och varfor

N1 Region Orebro l&n

Etisk plattform for prioritering

Omstallning till Nara vard

Patienternas behov (enkla, komplicerade, kroniska och komplexa -
narhet, kontinuitet, snabbhet), Kvalitet, Tillganglighet med mera

Kontinuitet

Skillnader i behov (CNI)

Nojda patienter - NPE

Patientsékerhet

Intern samverkan

Arbetsmiljo/nojda medarbetare
Kompetensbehov/iBemanning/vakanser
Hyrlakarlinjer
Kompetensforsorjning/vakanser
Omvarld — Konkurrens

Krav i Kok-boken

Arbetsgruppens bedémning &r markerat med
fet text.

Utbildningsuppdrag
Forskning

Samarbete med sjukhusklinikerna/Sjukhusverksamhetens planer och
behov

Samarbete med kommunernal/Karlskoga kommuns planer och behov
Produktion

Listning

Lokaler & hyreskontrakt

Ekonomi

Befolkningsprognos

Stadsplanering

Samarbete med privat vardcentral

Néringslivet i véster

Sékerhet och beredskap
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Olika perspektiv
— vad ska vaga tyngst och varfor

Patienternas behov och Patientsidkerhet
Detta ar vart karnuppdrag! Bade medarbetare och patienter lyfter fram kontinuitet, kompetens, tillganglighet och trygghet som extra
viktigt. (Att komma fram nar man behover, fa traffa samma personal och kanna sig trygg)

For det behovs:

Arbetsmiljo/nojda medarbetare
En god arbetsmiljo, ratt kompetens samt trygga och n6éjda medarbetare. Det 6kar mojligheten att bibehalla medarbetare och
underlattar framtida rekrytering.

Och:

Utbildningsuppdrag
En valfungerande utbildningsmiljo med goda majligheter till maluppfylinad och trivsel, vilket ocksa ar viktiga forutsattningar for
rekrytering av framtida medarbetare. En bra utbildningsmilj6 lockar fler.

For det behovs:

Ekonomi
En anpassad budget fér uppdraget och nyckeltal att félja upp verksamheten.
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Som sen blev 1:

1 1
vardcentral vardcentral
pa 3 platser pa 2 platser

3 1 2

vardcentraler vardcentral vardcentraler

Ej hallbart Saknas Ej hallbart Mycket stor vardcentral som
kopplat till tillrackligt stora kopplat till innebar stora utmaningar
ekonomi och lokaler. bemanning med en okand struktur samt

bemanning. samt héga risk for otrygghet hos

lokalkostnader. patienter och medarbetare.
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Fordelar med 2 vardcentraler

» Storre valfrihet for patienten, att vi fortsatt erbjuder en majlighet att valja mellan flera (tva)
regiondrivna vardcentraler med fullt utbud och bibehallet kvalitetskrav pa bada
vardcentralerna enligt krav- och kvalitetsboken.

» Farre implementeringsutmaningar, en kand organisationsstruktur, mer forutsagbart och
tryggare for patienter och medarbetare.

» Organisatoriskt krav pa kompetens/vardcentral underlattar ett nara teamarbete.

» Utbildningsuppdraget blir |attare att organisera for att uppna vara mal.

» Mandat for chefen pa vardcentralen, narmare ledning och ett mer nara ledarskap.

* Mer jambordiga parter vid samarbetet i ledningsfragor i vaster.

* Rimlig listningsférdelning med cirka 8 000-17 000 listade/vardcentral.

Forslaget gar i linje med patienternas, invanarnas och medarbetarnas synpunkter.
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Geografiska platser
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Forutsattningar

« Utmaning att veta hur snabbt Backa vaxer

- Tre ekonomiska scenarion - antal listade patienter vid vara

vardcentraler i Karlskoga minskar med:

- 0-2 000 listade (minskade intakter*: O kr - ca 8,5 miljoner kr)

— 2 000-5 000 listade (minskade intakter*: ca 8,5 — 21,2 miljoner kr)
— 5 000-10 000 listade (minskade intakter*: ca 21,2 — 42 miljoner kr)

- Listade patienter pa den vardcentral som stanger kommer att
flyttas till annan regiondriven vardcentral.

* héalsovalserséttning inkl. malrelaterad erséttning + besbkserséttning
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Etisk plattform for prioritering
inom halso- och sjukvard

Foljande tre principer ska ligga till grund for prioriteringar inom varden:

« Manniskovardesprincipen
- Alla manniskor har lika varde och samma ratt oberoende av personliga
egenskaper och funktioner i samhallet.

- Behovs-solidaritetsprincipen
- Resurserna bor satsas pa omraden (individer eller verksamheter) dar
behoven ar storst.

- Kostnadseffektivitetsprincipen
- En rimlig relation mellan kostnader och effekt, matt i halso- och livskvalitet,
bor efterstrévas vid val mellan olika atgarder eller verksamheter.
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En samlad bedomning fran arbetsgruppen
dar patientperspektivet vagt tungt ger att
Baggangen och Karolina vardcentraler ar de
mest lampliga att behalla.

Patientperspektiv

Baggangen

Antal listade: 10 937

Flest antal listade patienter att lista om

Socioekonomiskt utsatt
Befolkningstataste omradet

Stor andel invanare som inte har tillgang till
bil

Narhet till socialtjanst
Etablerad jourverksamhet (for hela vaster)

Narhet till lasarettet och akuten (risk for okat
patientflode dit)

Brickegarden Karolina

Antal listade: 7 571 Antal listade: 10 592

Minst antal patienter att lista om/som Hog andel aldre med narhet till vardcentral,
eventuellt lAmnar fér Backa mer hemsjukvard, behov av sjukresor

Backa vardcentral finns i samma omrade
Storre tillgang till bil, méjlighet att forflytta sig

Samlad sjukgymnastik for Brickegarden och
Karolina
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N kostnader for ev. ombyggnationer for att
kunna gora en rimlig bedomning.

Ekonomiskt perspektiv

Baggangen Brickegarden Karolina

Antal listade: 10 937 Antal listade: 7 571 Antal listade: 10 592

Svarbeddémda konsekvenser vid omlistning Risk for listningstapp till Backa vid stangning  Risk for listningstapp till Backa vid stdngning

(ekonomiskt tapp) (ekonomiskt tapp) (ekonomiskt tapp)

Kraver ombyggnationer Kraver ombyggnationer Bra lage och lokaler, attraktivt att bedriva
verksamhet

Besparing fran 3 till 2: cirka 7 300 000 Besparing fran 3 till 2: cirka 7 300 000 Besparing fran 3 till 2: cirka 7 300 000
(nagot hogre pa grund av hégre hyra)

Hyra/larm/bevakning: 2 731 948 (2024) Hyra/larm/bevakning: 2 755 018 (2024) Hyra/larm/bevakning: 4 672 459 (2024)

(innan anpassningar) (innan anpassningar)
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N Fastighetsperspektiv

En samlad bedomning ur ett lokalperspektiv
ger att Brickegarden och Karolina
vardcentraler ar de mest lampliga att behalla.

Baggangen

Agare: Karlskogahem
Antal listade: 10 937

Brickegarden
Agare: Linsgarden
Antal listade: 7 571

Karolina
Agare: Lansgarden
Antal listade: 10 592

Inte andamalsenliga lokaler
(ursprungligen byggd for lagenheter)

Kraver ombyggnation, maste pa sikt lamnas,
hitta andra lokaler, ev. bygga nytt pa sikt

Inrymd i en struktur skapad for bostader
med langa avstand. Trapphusen till
bostaderna pa éverliggande plan skapar
ytterligare avstand inom VC och laga
takhojder kommer paverka inomhusklimatet
genom utmaningar att dra kanalisation for
god ventilation. Andra lokaler for fysioterapin
behover sakerstallas, forslagsvis nyttja
befintliga lokaler pa lasarettet.

1807 m?
1 470 kronor/m?
(innan anpassningar)

Avtal t.o.m.: 2027-06-30 (grundkontrakt)
Tilldgg t.0.m.: 2025-06-30 och 2027-06-30
Kan lamnas 2027

Anpassade lokaler for vardcentral

Kraver ombyggnationer

Mest Iamplig av de tre VC for att ta in fler
medarbetare, utan att gora stora atgarder.
Har den storsta ytan med flest befintliga
rum. Det finns dock flera djupa onddigt stora
rum. For att utnyttja ytan sa effektivt som
mojligt behdvs stdrre anpassningar géras
vilket kommer 6ka hyreskostnaden.

2 652 m?
1 316 kronor/m?
(innan anpassningar)

Avtal t.o.m.: 2025-02-28 (grundkontrakt)
Kan lamnas 2028

Anpassade lokaler for vardcentral

Delvis nyrenoverat

Vardcentralen ar placerad pa 1 respektive 2
trappor vilket gor tillganglighet och
orienterbarheten utmanande. Angdring med
bil sker i en korsning med annan
passerande trafik, gangfartsomrade med
hastighetsbegransning 5-7 km/tim.
Forandring av angoéringen kraver samarbete
med Karlskoga kommun.

1641 m?
2 205 kronor/m?

Avtal t.o.m.: 2024-12-31 (grundkontrakt)
Tillagg t.o.m.: 2028-08-31 (utgar 2038)
Plan 2 betalas av till 2038
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= stallning risk-
Risk- och konsekvensanalys k oiﬂ _
25 och 27 november analys,

se bilaga.

Forslaget ar att Karolina vardcentral ska vara en av de
tva vardcentraler som blir kvar, detta utifran den geografiskt
centrala positionen, de lokalmassigt &ndamalsenliga tillika
nyrenoverade lokalerna, samt omradets hdoga andel aldre.

En risk- och konsekvensanalys med fokus patientsakerhet och
arbetsmiljo genomfordes pa aterstaende alternativ:

A DA A

Karolina Brickegarden I Karolina Baggangen
i
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Aterrapportering
risk- och konsekvensanalys

Fran tre till tva regiondrivna vardcentraler

| risk- och konsekvensanalysen framkom stora risker for att forandringen
kommer leda till okad arbetsbelastning.

Den oklara gradvisa forandringen i relation till den privata vardcentralens
etablering, omlistningar och personalflytt bedoms innebara risker for fordrojd
vard och hog personalomséttning.
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Aterrapportering
risk- och konsekvensanalys

Karolina + Brickegarden blir kvar

Att patientgrupper i de socioekonomiskt utsatta delarna av sydvastra
Karlskoga far svarare att ta sig till en vardcentral och det galler framfor allt
de patientgrupper som tenderar sdka vard fysiskt snarare an digitalt.

Detta kan leda till ett 6kat tryck pa néarliggande akutmottagning och att
patienter vander sig till fel vardniva.

Risken finns for en forsamring av nuvarande samverkan med socialtjansten
som ligger i direkt anslutning till vardcentralen.

Da Baggangen ar Karlskogas storsta vardcentral kommer ombyggnationer
pa kvarvarande vardcentraler kréavas.
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Aterrapportering
risk- och konsekvensanalys

Karolina + Baggangen blir kvar

De storsta riskerna med att avveckla Brickegardens vardcentral &r en for
andra vardcentraler forsamrad fysisk arbetsmiljo pa grund av platsbrist.

Brickegarden ar den vardcentral som har bast forutsattningar att ta emot
mer personal och patienter.

En annan risk galler den omfattande fysioterapeutiska verksamheten dar
nya ldmpliga lokaler maste sikras.
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Handlings- och tidplan for omstallning

Forvaltningen atar sig att ta fram en 6versiktlig handlings- och tidplan
for omstallningen till halso- och sjukvardsndmndens sammantrade

den 12 februari 2025.
Planen kommer bland annat att innehalla foérslag pa:

- Oversiktlig tidplan for féreslagen omstalining, inklusive tid fér eventuellt
avslutande av ackreditering och avveckling av specifika lokaler.

« Utvecklat samarbete inom hela primarvarden i vastra lansdelen.
- Matt for dnskad forandring.
 Stod till chefer och medarbetare i forandringsprocessen.
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Tillsammans skapar vi et batire liv
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