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Svar pa motionen ”Ge vardens medarbetare battre
forutsattningar att gora ett bra jobb”

Till Region Orebro lin har kommit en motion frdn Ola Karlsson (M) om att ge
vardens medarbetare battre forutsattningar att gora ett bra jobb. I motionen
foreslés att regionfullméktige beslutar att genomfora ett genomgripande arbete
for att ge vardens medarbetare béttre forutsittningar och verktyg for att kunna
gora ett bittre arbete, 1 enlighet med motionens intentioner.

Halso- och sjukvirdsndmnden vill med anledning av motionen l&dmna f6ljande
svar:

Den svenska hilso- och sjukvarden bidrar aktivt till stora framsteg for den
svenska befolkningens hilsa. I motionen ndmns flera konkreta exempel frén
olika medicinska omraden inom varden. Framstegen har forverkligats utan att
resurserna inom dessa omraden okat i samma utstrackning, vilket skulle kunna
tolkas som en 6kad effektivitet.

Att gradera effektivitet inom offentlig sektor dr en utmaning, inte minst nir det
giller hilso- och sjukvard. I tillverkningsindustrin &r malet att producera varor,
och effektivitet handlar da om att gora det med s lite resurser som mojligt.
Malet for hilso- och sjukvérden dr en god hélsa och en vard pa lika villkor for
hela befolkningen. Da kan effektivitet inte mitas pa samma sétt.

Klart &r att effektiviteten for lanets hilso- och sjukvard inte kan métas enbart
utifran de tva parametrar som hastigt ndimns i motionen. Sedan 2010 har det
som d4 var ett landsting omvandlats till en region med fler uppdrag &n vad
landstinget hade. Detta paverkar antalet anstdllda. Under samma tidsperiod har
medicinska framsteg gjort att manga operationer nu kan goras utan att
patienterna ldggs in pa sjukhus. Detta underléttar for patienterna, men minskar
behovet av antalet producerade slutenvardsdygn.

Traditionella matt visar att produktiviteten minskat i regionerna under de
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senaste decennierna. Men den bilden behdver kompletteras med den positiva
kvalitetsutveckling som skett i hilso- och sjukvéarden under perioden eftersom
den delen av produktivitetsokningen annars gar forlorad. Det &r slutsatsen 1
Ekonomirapporten som organisationen Sveriges kommuner och regioner
(SKR) gav ut varen 2024. For regionerna handlar det inte om att jamfora sig
med industrin for att méta effektiviteten, utan om att jamfora sig pa

detaljnivd med andra regioner och utnyttja relevanta kostnadsmatt. Pa det
sdttet kan regionerna hitta nya kostnadseffektiva metoder och mdnstra ut de
gamla.

Det ér vil ként att de IT-system som vardens medarbetare anvénder inte varit
optimala. Detta dr ocksa huvudskélet till att hidlso- och sjukvarden i lédnet
under hosten 2024 bytte vdrdinformationssystem. Att hela hilso- och
sjukvérden i ldnet nu arbetar i samma vérdinformationssystem har flera
fordelar, bland annat har det blivit littare att dverfora information mellan till
exempel vardcentraler och sjukhus. Detta kommer att pa sikt forbattra varden
vilket 1 forsta hand &r till stor hjélp for patienterna, men det &r samtidigt en stor
forbattring for medarbetarna. Dessutom har virdens personal fatt tillgéang till
1177 for vardpersonal, dér nationella kunskapsstod samlas.

Att infora ett gemensamt journalsystem var en av huvudaktiviteterna i den
utvecklingsplan for hilso- och sjukvarden som togs fram hdsten 2023. I
utvecklingsplanen finns en mélbild for hur varden ska fordandras under den
nirmaste tioarsperioden. I malbilden framgér att varden ska ha person-
centrerade, effektiva och dndamalsenliga arbetssétt som utgar fran patientens
behov.

For att nd méalbilden ska huvudaktiviteterna genomforas. Forutom det
gemensamma journalsystem som redan har ndmnts &r aktiviteterna bittre
planering, skapa virde for patienten, minimera onddig administration och
minimera kostnader for kvalitetsbrister.

Aven om det dr svart att mita effektivitet inom hélso- och sjukvard sa ska
hélso- och sjukvarden i vart lan alltid stréva efter att anvdnda vara
gemensamma resurser sa effektivt som majligt. Det senaste arets 6kning av
antalet tillgdngliga vardplatser &r ett exempel pa den framgangsrika
effektivisering som péagar.

Med utvecklingsplanen som grund pdgar nu ett arbete med att ta fram
fardplaner hur nédvéndiga forandringar ska genomforas. Fardplanerna
redovisas for hilso- och sjukvardsndmnden. I dem beskrivs hur fordndringarna
med hjilp av bland annat huvudaktiviteterna forbattrar effektiviteten i varden.
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Hélso- och sjukvardsndmnden foreslar, med hénvisning till ovanstaende
resonemang, regionstyrelsen foresld regionfullméktige besluta att motionen
ska anses vara besvarad.
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