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Sammanfattning

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutade 11 juni 2025 om att godkénna Hélso- och
sjukvardsforvaltningens forslag att nuvarande tre regiondrivna vardcentraler i
Karlskoga kommun blir tva, att Karolina vardcentral och Baggédngens vardcentral
kvarstér, samt att uppdrag ges till hdlso- och sjukvardsdirektor att ta fram en
detaljerad plan, inklusive tidsplan for fortsatt arbete. Denna rapporteras vid hélso- och
sjukvardsndmndens sammantrade 17 december 2025.

Planen, hér kallad genomforandeplan, innehéller alla huvudsakliga aktiviteter och
aktdrer samt en tidplan for genomforandet. Den bygger pa rapporten Féirdplansupp-
drag utveckling av primdrvdrden i vistra ldnsdelen (24RS11288) sa for alla fragor
om bakgrunden till beslutet hdnvisas till denna rapport.

Vistra lansdelen &r en del av en region som har stora demografiska utmaningar och
forskjutningar med en minskande och aldrande befolkning och allt farre listade pa
vissa vardcentraler medan andra inte racker till for de 6kningar som forvéntas. Det &r
viktigt att hir kalibrera fordndringar med hela primérvardens kompetens- och
lokalférandringar.

Ett antal arbetsgrupper har utifran sina respektive uppdrag formulerat de huvudsakliga
aktiviteter som kravs for att en organisatorisk och en fysisk fordndring ska kunna ske
vid vissa alternativa brytdatum. Beroenden mellan och tidsatgéngen for olika
aktiviteter, samt de aktorer som behover vara inblandade, har identifierats och
resultatet &r ett forslag pé tidplan med viss flexibilitet och dér effekterna av en ny
listningsmodell behdver analyseras for att kunna bedoma nér ett definitivt brytdatum
for organisationsfordndringen kan slas fast. Tidplanen och fordandringsarbetet
inkluderar stor delaktighet fran medarbetare for att sikra en god arbetsmiljé med
ndjda medarbetare. Delaktigheten dr ocksa av vikt for en vilfungerande
utbildningsmiljé och ekonomi i balans men framfor allt en patientséker verksamhet
med personcentrerad vérd i fokus.

En styrgrupp har gett arbetsgrupperna i uppdrag att arbeta med flera alternativa
brytdatum for organisationsfordndringen som eventuellt, men inte nddvandigtvis, kan
sammanfalla med den fysiska flytten. Utifran rapportens slutsatser, risk och
konsekvensanalyser och en strdvan mot patientsidkra och ekonomiskt och
kompetensmaéssigt hallbara regiondrivna vardcentraler foreslés att hdlso- och
sjukvardsndmnden godkdnner Hélso- och sjukvéardsforvaltningens forslag att
genomfora fordndringen av tre till tva vardcentraler i Karlskoga kommun i enlighet
med genomforandeplanens tidplan med aktiviteter och aktorer.

Tidplanen delas in i fore, under och efter den organisatoriska fordandringen. Med
under menas de sista veckorna innan. Under respektive rubrik malas bilden av alla
aktiviteter och aktorer. Kopplat till varje aktivitet finns ocksa stodfunktioner och
checklistor men i denna version fokuserar vi pa den stora bilden och beroenden.

Hilsoval Orebro lins forslag pa listningsmodell tillsammans med éndringar i Krav
och kvalitetsboken, dir effekterna forst kunnat ses efter beslutet 11 juni 2025, gor att
forslaget blir att inget exakt brytdatum for organisationsférdndringen i nuléget
faststills. Utifran hir redovisad genomforandeplan med beroenden och inbérdes
tidsatgang kan det dock riknas bakét vid faststéllande av brytdatum.
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1. Inledning

1.1 Utvecklingsplanen

Hailso- och sjukvardsndmnden (HSN) fattade 19 oktober 2023 beslut om att ge Hélso-
och sjukvérdsforvaltningen (HSF) i uppdrag att ta fram detaljerade firdplaner med
utvecklingsplanen som utgangspunkt och aterkomma till nimnden for beslut'.
Utvecklingsplanen slar fast att vardcentralerna ar och ska vara navet i samverkan runt
patienter med behov av vard och stdd fran flera vardnivéer och olika huvudmain inom
lanet. Det ska finnas minst en virdcentral i varje kommun.

I april 2024 beslutar hélso- och sjukvéardsdirektdren att initiera en forstudie som ska
utreda och utgora ett kunskapsunderlag for hur den regiondrivna primérvéarden ska
organiseras for att, p bésta mdjliga och ansvarsfulla sitt och med de resurser som
finns, kunna moéta invanarnas behov 1 den vistra ldnsdelen. Detta inkluderar ett
vélgrundat strukturforslag for primarvarden i Karlskoga utifrén styrkor och svagheter,
kostnad och berdknad effekt. Forslagen ska vara geografiskt anpassade och beakta
andra vardcentraler och aktdrer, undantaget familjecentralen som inte ingér i
uppdraget. Detta avgrinsas till vardcentralerna i Karlskoga, Degerfors och Laxa men
fokus ligger pa Karlskoga kommun som i nuléget &r den enda kommun i véstra
lansdelen med fler 4n en vardcentral och dar det september 2024 etablerades en privat
vardcentral, vilket paverkar forutsittningarna for Gvriga vardcentraler i kommunen.
Den regiondrivna primirvarden maste da anpassa sig efter de nya forutséttningarna.
Framtagna forslag maste rymmas inom Krav- och kvalitetsboken.?

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade 11 juni 2025 om att godkénna Hélso- och
sjukvardsforvaltningens forslag att nuvarande tre regiondrivna vardcentraler i
Karlskoga kommun blir tv4, att Karolina vardcentral och Baggingens vardcentral
kvarstar, samt att uppdrag ges till hilso- och sjukvardsdirektor att ta fram en
detaljerad plan, inklusive tidplan for fortsatt arbete. Denna rapporteras vid hilso- och
sjukvardsndmndens sammantrade 17 december 2025.

Planen, som hér kallas genomforandeplan, innehaller alla huvudsakliga aktiviteter och
aktorer samt en tidplan for genomforandet.

1.2 Upplagg och tidplan

I kapitel 2 redovisas forutsattningar for fordndringsarbetet. Rubriceringen utgar fran
respektive arbetsgrupp. Ett delkapitel dgnas at nya forutséttningar sedan beslutet om
ny vardcentralstruktur fattades i juni 2025.

I kapitel 3 presenteras genomforandeplanen med en tidplan samt aktiviteter och
aktorer fordelat pa rubrikerna fore, under och efter organisationsfordndringen. Hér

! Utvecklingsplan for hélso- och sjukvarden (regionorebrolan.se). Utvecklingsplanen har reviderats under 2025.

2 I Krav- och kvalitetsboken som beslutas av Regionstyrelsen formuleras uppdraget och forutséttningarna for att
bedriva vardcentral pa uppdrag av Region Orebro lin. Uppdraget och ersittningssystemet for vardcentralerna ir lika
for alla vardcentraler oavsett om de drivs i privat eller offentlig regi. Erséttningen till vardcentralerna foljer i huvudsak
invénarens val av vardcentral. Krav- och kvalitetsboken har under 2025 reviderats och utgor dérfor en av flera nya
forutsattningar for detta fardplansuppdrags genomforande. Las mer om detta i kapitel 2.8.1.
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redovisas dven utmaningar och moéjligheter utifran alternativa brytdatum for
organisationsforandringen.

I kapitel 4 summeras genomforandeplanen och forslaget till politiskt beslut.

Arbetet med genomforandeplanen inleddes i augusti 2025 och arbetsgruppernas
sessioner holls september-oktober 2025. I borjan av november 2025 presenterades
den for Hélso- och sjukvérdens ledningsgrupp. Efter facklig samverkan om
fordndringarna ur ett arbetsmiljoperspektiv lyfts planen som forslag till beslut i hilso-
och sjukvéardsndmnden 17 december 2025.

1.3 Forstudiens organisation

Forstudiens organisation aterfinns i bilaga 1. Fardplansuppdragsédgare dr Madelene
Johanzon, omradeschef, Omrade néra vard som leder styrgruppen och har tillsatt ett
arbetsutskott, en referensgrupp samt ett antal arbetsgrupper som leds av en utredare
och en omradessamordnare.’

2. Forutsattningar

Hir beskrivs de huvudsakliga forutsittningarna for att en genomforandeplan med en
tidplan ska kunna séttas. I arbetet med genomférandeplanen har arbetet fordelats pa
sex olika arbetsgrupper: Omstillning fokus Patienter och medarbetare; Ekonomi och
listning; Digitalt; Lokaler och sdkerhet; Resor; samt Samverkansfragor. Dessa
arbetsgrupper har fortlopande korsbefruktat varandra genom riktade fragor. I kapitel 2
redovisas de huvudsakliga forutsittningar, utmaningar och mojligheter som
respektive arbetsgrupp har jobbat med for att landa i en tidplan med specifika
aktiviteter och aktdrer.

Delkapitel 2.8 dgnas at de nya forutsittningar som har uppstatt efter beslutet om
forédndring i juni 2025. Hér redovisas en kortfattad bedomning av de konsekvenser

dessa forutséttningar har for fairdplansuppdraget och genomforandeplanen.

2.1 Omstallningens huvudpunkter
I rapporten som beslutades i hilso- och sjukvardsndmnden 11 juni 2025 listades
omstéllningens huvudpunkter* som det maste arbetas med sa snart ett beslut &r fattat:
e Extern och intern kommunikationsplan for att tydliggora vad beslutet betyder
for alla patienter, medarbetare och samarbetspartners.

e Mote med Hélsoval om en overgangsplan och faststillande av ett exakt datum
for avslutande av ackrediteringen for foreslagen vardcentral.

3 Bilaga 1. Forstudiens organisation
4 Rapport Féardplansuppdrag Utveckling av primérvarden i véstra lansdelen (24RS11288), kapitel 6.2, sid 51f.
Beslutad i hélso- och sjukvardsndmnden 2025-06-11.
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e Modte med Hélsoval om en listningspolicy eventuellt med specifika
listningsstopp. I ndsta steg behover nya vardvalsomraden arbetas fram, dven
detta av Hélsoval.

e Mitetal och indikatorer for uppfoljning anpassas vid behov.

e FEtt omorganisationsteam med samtliga nyckelpersoner inom
IT/vardsystem/digitala vardmiljoer skapas for att hélla ihop digitala fragor.

e Forstudie tas fram for att upprétta en konkret plan for eventuell ombyggnation
och evakuering som arbetas fram med fastighetsidgare och 6vriga berdrda.
Hyresavtal behdver dven sidgas upp. Om det blir aktuellt med nya lokaler i
valda omraden, behover olika alternativ ses Over, som soka tomter,
detaljplaner med mera.

¢ En konkret plan for evakuering och flytt av verksamhet, inklusive personal,
arbetas fram. Detta inkluderar fragan om specifika omrdden som fysioterapin.

o Ett samarbete med Backa véardcentral kring férdndringarna for
patientsékerhet.

e Samverkan med Karlskoga kommun, Karlskoga lasarett och dvriga
samarbetspartners gar, utifran de risker som har definierats i risk- och
konsekvensanalyserna, in i nista fas.

e Behov av alternativa patientfloden sonderas sdsom fran vistra Karlskoga till
Pilgérden i Degerfors. Detta kan eventuellt kriva mycket intern och extern
kommunikation.

e Utifran de nya forutsittningar som foreslagna vardutbudsforandringar skapar
se over vilka samarbeten mellan vardcentralerna i Karlskoga kommun, och
dven inom hela véstra ldnsdelen, som kan och bor bevaras alternativt
utvecklas.

o Arbetet med dndrade arbetssétt gar in i nésta fas. Detta skulle underlattas av
nyckeltal for att rikna ut en standardmodell for listade i relation till
vardkompetenser och lokalbehov; teambaserade arbetssitt; etc. Utvecklingen
av arbetssitt ska genomforas med stor delaktighet.

e Utbildnings- och forskningsuppdragen ses dver utifran genomford
konsekvensanalys.

e En inventering av busslinjer och hallplatser i anslutning till kvarvarande

vardcentraler initieras.

Dessa punkter har nu tagits vidare och flera av dem arbetats in antingen i nedan
arbetsgruppers olika ansvarsomraden eller i véstra ldnsdelens fortlopande arbete.

I rapporten frén juni 2025 fanns &ven nedan bild 1, beskrivning och beddmning av det
sa kallade scenario 3 dér Brickegarden stanger>.

5 Rapport Fardplansuppdrag Utveckling av primérvérden i véstra lansdelen (24RS11288), kapitel 5.2, sid 47f.
Beslutad i hélso- och sjukvardsndmnden 2025-06-11.
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Scenario 3: Brickegiarden Bild 1.
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inom regiondriven verksamhet, under forutsdttning att Backa dr redo att ta emot ett stort antal listade.

Tendensen nu dr att listningstappet till Backa har foljande procentuella fordelning: Baggingen 26%,
Karolina 27% och Brickegdrden 47%. Om vi utgdr ifrdn att Backa vdxer till cirka 10 000 kan antalet
listade pa de regiondrivna vardcentralerna hanteras i nuvarande lokaler, med reservation for att en
ojdmn listningsfordelning kan innebdra att en vardcentral mdste utéka lokalerna. [...] I scenario 3
kommer sannolikt inga byggdtgdrder krdvas i synnerhet om Brickegdrden fortsdtter tappa listade i
samma takt som nu for da kommer det inte handla om mdnga tusen listade som behéver lista om sig. Om
Backas listade stannar vid cirka 5 000 kommer behoven av utékningar av de regiondrivna

vdardcentralernas lokaler bli storre och dd i enlighet med ovan uppskattade patientflodeseffekter.

Genomforandeplanens arbetsgrupper har hir jobbat med alternativa konsekvenser av
ovan scenario. Bilden ovan kommer i enlighet med detta uppdateras fortlopande. I
kapitel 2.8.2 tittar vi nirmare pa hur den nya listningsmodell som Hélsoval har arbetat
fram under hosten 2025 kan komma att paverka de har flodena.

2.2 Omstallning fokus Patienter och medarbetare

Atgiirderna som méste ske de nirmaste aren och som kan ske i linje med denna
forandringsresa galler i forsta hand anpassningar av personal och arbetssitt.
Forvaltningen maste kunna bemanna sina verksamheter med rétt kompetens pa ratt
plats, vilket inkluderar atgirder for att attrahera svarrekryterade yrkeskategorier. Nar
det géller nyckelkompetenser som krévs for en hallbar verksambhet, till exempel
distriktslédkare och distriktsskoterskor, ligger alla vardcentraler under behovet.
Samtidigt har véstra ldnsdelen hogst personalkostnad per listad, vilket utifrén
nuvarande spelplan och erséttning kraver forandringar i struktur och arbetssitt.

I dagsléget finns funktioner och uppdrag som med en annan vardcentralstruktur skulle
kunna reduceras och/eller samutnyttjas. De nya éndringarna i Krav- och
kvalitetsboken har delvis redan underlattat denna struktur, men ytterligare forbattring
bedoms kunna goras bade kring sarbarhet och arbetsmiljo.

Verksamheten ska i enlighet med fardplansuppdraget arbeta fram forslag p& hur en
bemanningsfordelning ska se ut nér tre vardcentraler blir tvd och hur denna
forédndringsresa kan genomfors pé ett patientsdkert sdtt, en fordndringsresa som dnda
hade behdvt goras men som nu har ett tydligt mal och reella deadlines. Delaktigheten
hos medarbetare och chefer blir central och kommer under perioden prigla
arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, ledningstraffar, stod fran Regionhilsan till
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chefer i fordndringsarbetet, workshops for att skapa nya arbetsgrupper, samt
inventeringar av verksamhetens alla delar och personalfordelning utifran kompetens,
handledning och profession. Tva fullviardiga vardcentraler ska sikras i enlighet med
Krav och kvalitetsboken.

Nya arbetssitt ska ses dver for att implementeras i linje med omstillningen till nédra
vard och en hilsofrimjande inriktning. Samverkan med sjukhuset ska utvecklas och
det ska sdkerstillas att hemsjukvard &r fungerande och att verksamheten pa sérskilda
boenden (SABO) ir uppsikrad och samverkan etablerad. Samverkan kommer ske
fortlopande med fackliga representanter kring nya identifierade arbetssitt.

Ovan ndmnda inventering och dversyn ska resultera i en personalférdelning och ett
bemanningsuppldgg som blir utgangspunkten for de anpassningar som kommer
krévas nér det géller i synnerhet lokaler och resor (se kapitel 2.5-6) och digitala
system (se kapitel 2.4).

2.3 Forutsattningar — Ekonomi och listning

De senaste drens ekonomiska underskott och svarigheter att bemanna tre vardcentraler
har 6kat behovet av en mer langsiktigt hallbar vardcentralstruktur déar god och néra
vard sékras utifrén patienternas personliga behov och tillgéngen till kompetenser i
anpassade lokaler. Svarigheten att kompetensforsorja tre vardcentraler har inneburit
kostsamma lokala Iosningar och att rekrytera och bemanna begriansade uppdrag som
inte motsvarar en heltidstjdnstgoring resulterar ofta i en lag kostnadseffektivitet for
verksamheten.

Det finns ett vardvalssystem inom primérvérden i Sverige. Det innebér utokade
mdjligheter for patienten att fritt vilja vardcentral i hela lédnet. Véardcentraler som
drivs av Region Orebro l4n och privata vardcentraler har ssmma forutsittningar
genom Hilsoval Orebro lin. Vardforetag som uppfyller Region Orebro lins kravé pa
kvalitet, kompetens och hog tillgdnglighet féar etablera sig i ldnet. Regionens
erséttning till vardcentralen foljer patienten.

Etablering av nya privata vardcentraler tillsammans med det fria vardvalet innebér att
regiondrivna vardcentraler maste anpassa sig till en konkurrenssituation dar farre
listade innebdr minskade inkomster, tapp av bemanning till privata enheter samt att
lokaler gradvis blir 6verdimensionerade. Fardplansuppdragets genomférandeplan ska
sdkra att alla de utmaningar som detta innebér hanteras pa ett bra och kontrollerat sétt
sd att fordndringen blir patientsédker och med en bemanning och personalférdelning
som kan méta de utmaningar och behov som kommer finnas.

¢ https://vardgivare.regionorebrolan.se/sv/uppdrag-avtal-och-uppfoljning/lov-halsoval/halsoval/
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Nedan tabell visar antalet listade patienter pa respektive vardcentral fran januari 2024
fram till september 20257:

Tabell 1.
Karlskoga Januari Augusti September April September Foréindring Foriandring
kommuns 2024 2024 2024 2025 2025 procentuellt antal listade
vardcentraler 2024-2025 2024-2025
Baggingen 11342 11423 11 054 10 647 10 553 -7,0% - 789
Brickegarden 8562 8502 7 868 7082 6267 -26,9% -2295
Karolina 11105 11085 10738 10243 10 032 -9,7% -1073
Backa 0 0 1509 3419 4586 Stor 6kning +4 586
Totalt Karlskoga 31009 31010 31169 31391 31438 1,2% +429
kommun
Ovriga
linsdelens
vérdcentraler
Laxa 5712 5650 5635 5573 5584 -2.2% - 128
Pilgarden 8651 8 608 8464 8207 8137 -5,9% -514
Totalt viistra 45372 45268 45268 45171 45159 -0,7% -341
linsdelen

Ett drygt ar efter 6ppnandet har Backa med malet om 10 000 listade patienter nétt upp
till drygt 4 500. Flodet till den privata aktoren foljer i mycket nérhetsprincipen, dir
Brickegarden som ligger ndrmast tappat nédra 2 300, Karolina drygt 1 000 och
Baggingen nistan 800. Kartan i bild 2 visar laget i september 2025.

Beslutet om att stédnga en Bild 2.
regiondriven vardcentral i

Brickegarden
6267

Karlskoga har inneburit att 1/ T 5
Hailsoval under hosten 2025 i "

har arbetat fram en ny

listningsmodell for Karlskoga.

Varje medborgare har i Baguingen & TR
enlighet med det fria vardvalet

mojlighet att lista sig pa valfri e
vardcentral, men om inget

aktivt val gors géller en automatisk listning som baseras pa patientens bostadsadress,
detta for att sikerstilla en grundldggande fordelning av patienter. Det 4r Hélsoval som
har ansvaret for de omradesindelningar som ligger till grund for denna automatiska
listning. Hélsoval 6nskade gora denna fordelning i dialog med de vérdcentraler som
finns i omrédet for att lyssna in 6nskemaél. Det visade sig att samtliga kvarvarande
vardcentraler 6nskar fa ta del av listade patienter. Ingen vardcentral sdger nej till att ta

emot s manga patienter som mdjligt, vilket innebér att inga listningstak ar aktuella.

Hailsoval har under hosten 2025 inlett arbetet med att ta fram en listningsférdelning
som dr en av ett antal nya forutsittningar for detta uppdrag och redovisas i kapitel
2.8.2. Utifran denna prelimindra modell har férvaltningen skapat scenarios dar de
ekonomiska konsekvenserna har analyserats. Behov av ytterligare analys finns nir
Hailsoval slutfor sin modell.

7 Region Orebro lins Hilsovalsenhets siffror.
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2.4 Forutsattningar — Digitalt

Ett centralt forslag fran risk- och konsekvensanalysen var att det tidigt i processen
bildas ett omorganisationsteam IT som inkluderar vardsystem, stodsystem, telefoni,
registratur med mera. | teamet ingar foljande organisatoriska enheter:

e Regionservice Omréde IT med Verksamhetsstod IT och digitalisering,
Vardsystem, Stodsystem och Systemutveckling samt Omrade Shared service
Centers Telefonvixel, Servicecenter och Regionarkiv och registratur.

e Hilso- och sjukvérdsforvaltningens Digitala vardmiljéer, Kommunikation
och Omrade nira vards Kontaktcenter.

Omorganisationsteam IT &r beroende av Hélsovals beslutade listningsmodell och
verksamheternas bemanningsupplidgg och behov. Teamet ansvarar for att forse
verksamheten, och i detta fall arbetsgrupp fokus patienter och medarbetare, med de
fragestillningar de behover ha svar pé for att kunna uppritta en migreringsrutin.®
Daérefter krivs tre, helst sex, manaders arbete for att forbereda organisationsforand-
ringen. Teamet behover ocksé sa tidigt som mojligt boka in tider och resurser kopplat
till det nya journalsystemet Cosmics leverantor Cambio, som kommer vara som mest
aktiva under manaderna innan férandringen.’

Da det finns ett principiellt fordndringsstopp runt midsommar rekommenderas
brytdatum under varen och senast 1 juni alternativt efter sommaren som tidigast i
september. Ett orosmoment d4r Cambios processer under sommaren som kan innebéra
att &ven september blir utmanande. Ett fordndringsstopp finns &ven frén mitten av
december till mitten av januari vilket innebér att allt maste vara klart innan dess.!?

2.5 Forutsattningar — lokaler och sakerhet

Da lokalplaneringen &r styrd av langa avtal och byggprocesser méste berdrda beslut
fattas med god framforhallning. I detta uppdrag ingar att se ver kort- och langsiktiga
anpassningar som ror eventuella om- och nybyggnationer. Detta pagar fortlopande
men kommer behova intensifieras nédr verksamheten har genomfort ovan nimnda
inventering och dversyn som ska resultera i en personalférdelning och ett
bemanningsupplidgg som blir utgangspunkten for eventuella lokalanpassningar. Har
maste det specificeras vilka fordndringar som behdver goras innan den
organisatoriska fordndringen, vilka som paverkar digitala systemanpassningar och
vilka som kan genomf6ras efter den organisatoriska forandringen. Lokalanpassningar
kan gélla sévil langsiktiga alternativa losningar som mer tillfalliga
Overgangslosningar som exempelvis fysioterapin (sjukgymnastiken) som kan samlas
pa en vardcentral eller i fristdende lokaler, alternativt tillsammans med annan

8 En migreringsrutin arbetas fram i samarbete mellan verksamhet och omorganisationsteam IT och handlar om att ta
fram arbetssétt for hantering av pdgaende vardataganden, remisser, bestdllningar, vintelistor med mera for patienter
som finns pa den véardcentral som ska sténgas.

 Cosmic har en rutin for hur denna informationsméingd, hér kallad patientrelaterad data, ska hanteras.

10T Region Orebro l4n finns det en generell princip om att det varje vinter och varje sommar planeras in ett stopp for
andringar i produktionsmiljoerna. Det fattas sen varje ar ett individuellt beslut om vilka exakta datum som géller. For
stoppet pé vintern kommer beslutet oftast under september/oktober, for sommaren blir det nadgon géng i februari/mars.
Besluten publiceras pd intranitet, under Driftmeddelanden och planerat driftarbete.
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regional/kommunal verksamhet. Det kan ocksa bli aktuellt att anpassa Karolina och
Baggingen for eventuellt utokad verksamhet, om &n temporért. Vissa
lokalanpassningar kan ocksa komma att kréva tillfilliga evakueringsldsningar. Detta
ska ocksd samverka med sedvanligt underhall av lokaler.

Brickegardens hyresavtal 16per under tre ar och har en uppségningstid pa 9 manader
infor varje sddan period. Kommande mojlighet att lamna lokalerna pa Brickegarden
sker 28 februari 2028. Detta ger mojlighet att behalla verksamhet i de tre
vérdcentralerna och dven omfordela verksamhet mellan vardcentralerna under tiden
dé lokalanpassningar genomfors. Kontraktstiden innebér att hyra for lokalerna betalas
fram till 28 februari 2028 oavsett om lokalerna nyttjas eller inte.

En forstudie startar efter godkdnnande i Lokalforum Néra Vard och tillstyrkande i
Fastighet och Lokalforum i Hilso- och sjukvéarden (FLHS). I forstudien ska
representanter finnas med fran verksamhet, HSF och Regionservice. Hér kan flera
handlingsalternativ utredas, bland annat utifran fo6ljande punkter:

e Karolina véardcentral - behov av lokalanpassningar for att klara eventuellt 6kat
antal patienter eller fordndrade arbetsséitt. Om behov finns blir det ett
hyrestilligg till befintligt avtal. Behover delar av verksamhet flytta for att
skapa utrymme for vardcentralens verksamhet?

e Baggingens vardcentral — behov av lokalanpassningar for att klara eventuellt
Okat antal patienter eller fordndrade arbetssétt. Om behov finns blir det ett
hyrestilligg till befintligt avtal. Behover delar av verksamhet flytta for att
skapa utrymme for vérdcentralens verksamhet? En separat utredning behdvs

for att klargora handlingsalternativ och langsiktiga 16sningar for Baggédngen.

e Brickegirdens vardcentral — hur kan lokalerna anvidndas optimalt tills
hyresavtalet gér ut?

e Evakueringsfragor - kan viss verksamhet flytta till sjukhusomradet temporért
eller som del av en mer langsiktig 16sning? Detta bor samverka med pagaende
arbete med uppdatering av lokalforsorjningsplan och fastighetsutvecklings-
plan for Karlskoga lasarett.

e Familjecentral och Ungdomsmottagning finns idag i inhyrda lokaler i centrala
Karlskoga. Bor de pa sikt integreras och samverka med annan verksamhet?

Nya lokaler pa lédngre sikt behover dvervégas for framfor allt Baggéngen och en
inventering av regionens 6vriga lokaler ska goras for en optimering av lokal-
nyttjande, pa kort och lang sikt. Hyreskostnaden &r en mindre del av den totala
kostnaden for att bedriva verksamhet. Viktigt ar att lokalerna ar utformade for
nuvarande och framtida arbetssitt som stottar verksamheten samtidigt som lokalerna
nyttjas kostnadseffektivt och gar att stilla om over tid. I dagsldget nyttjar Karlskoga
lasarett inte sina lokaler fullt ut. Oavsett om detta fordndras pa sikt finns det
mojligheter for regionen de ndrmaste &ren att nyttja lasarettets lokaler. Att anvinda
befintliga, egenidgda lokaler bidrar till en héllbar lokalforsorjning. Pé lasarettet finns
mojligheter att rymma och samla viss verksamhet och dven fa synergieffekter.
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Forstudien ska ta fram olika mojliga 16sningar for projektet. Varje alternativ ska
bedomas utifran vilka risker och konsekvenser det kan innebéra, bade for
vardverksamheten (arbetsmiljo, patientfloden, utbildning och forskning etc) och ur ett
fastighets- och tekniskt perspektiv (som hyresavtal, byggbarhet och driftkostnader).
Forstudien ska ta hénsyn till sdkerhet och beredskap, hyresavtal, tekniska
forsorjningssystem (el, vatten, IT etc) och samverkan med andra delprojekt inom
uppdraget, som nya arbetssitt.

Malet med forstudien &r att ta fram ett tydligt beslutsunderlag med rekommenderat
alternativ och en projektplan for nésta steg i processen med lokalanpassningar och
flyttplanering. Parallellt med forstudien kan hyresavtal och andra fastighetsrelaterade
avtal for Brickegéardens vardcentral ségas upp och det ska relateras till behovet av att
anvénda lokalerna optimalt.

2.6 Forutsattningar - Resor

Grundforutsittningen i lénet dr att cirka 99% av befolkningen idag kan ta sig med bil
till ndrmaste vardcentral (inom ldnet) pa 30 minuter eller mindre!!. T detta perspektiv
ger avstanden inom Karlskoga goda forutsattningar for en nira vard. Det ar en
utpriglad stadskommun, utan mindre satellitbebyggelser, men som paverkas av sjon
Mockeln dar stor del av befolkningen, och dven centrala Karlskoga, finns i véstra
delen. Det dr en pendlingskommun som véaxer dagtid med fler som vistas &n bor.

Det behover hiar genomforas inventeringar av kollektivtrafiken med busslinjer och
hallplatser, flextrafik, egentransport, sjukresor, angdringspunkter och parkerings-
platser, allt utifrdn hur nya resfloden kan komma att &ndras i relation till kvarvarande
véardcentraler och vérd- och omsorgsboenden. I borjan av 2026 kan kompletteringar i
dessa analyser goras utifran uppdaterade fornyade SCB-data. Inventeringar av
resfléden och angoringsmojligheter gors med kommunerna som ansdker om medel
for exempelvis lastplatser och parkeringsplatser. Detta bedoms dock inte paverka
tidplanen for organisationsforédndring p& ndgot avgorande sitt.

2.7 Samverkansfragor

Referensgruppen, tillika lokal facklig samverkansgrupp, hade tva avstimningar under
hosten 2025 och kunde dér ta del av hur arbetet gick framét samt skicka med fragor
och forslag till berérda arbetsgrupper.

Parallellt med denna process har ordinarie samverkansmoten fortlopt.

2.8 Nya forutsattningar sedan beslut om ny vardcentralstruktur

Sedan det i juni 2025 fattades beslut om ny vardcentralstruktur i Karlskoga har
effekter av dndrade forutsdttningar kunnat ses. Det handlar framfor allt om: 1. region-

11 Region Orebro lins Tillgénglighet till vard, 2022. Metoden ir en sa kallad Ntverksanalys som beriknar hur langt
man kan ta sig frn en given plats i den befintliga trafikinfrastrukturen. Resultatet ger en yta inom vilken man kan ta
sig frén given plats inom viss tidsangivelse. Analysen &r baserad pa befolkningsdata fran SCB (2021)
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styrelsens beslut om en reviderad Krav- och kvalitetsbok for Hilsoval Orebro lin
2026; 2. Hilsoval Orebro lins beslut om ny listningsmodell for medborgare i Karl-
skoga; och 3. ett skarpare fokus pé beredskapsfragor utifran en forandrad omvarld.

2.8.1 Reviderad Krav- och kvalitetsbok for Halsoval Orebro Ian

Hilsoval Orebro ldn dr Region Orebro lins vardval inom primérvard. Krav- och
kvalitetsboken for Hilsoval Orebro lin ér det forfrigningsunderlag som anger
forutsattningar for att bli godkidnd och bedriva primérvardsverksamhet i Region
Orebro lin. Regionfullmiktige beslutade den 26 februari om nya huvudsakliga villkor
for Hilsoval Orebro ldn och ett nytt forslag till Krav- och kvalitetsbok har dérefter
sammanstillts och beslutats av regionstyrelsen 29 april 2025 med tillimpningsstart 1
juni 2025. Huvudsakliga delar giller:

e Att den ekonomiska erséittningsmodellen dndras,

e Att barnhélsovéard och mddrahdlsovard blir tilliggsuppdrag,

e Att kravet minskas pa hur manga timmar som mindre vardcentraler behdver
vara Oppna.

En rorlig erséttning for vaccineringar infordes, sa att vardcentralerna far ekonomisk
erséttning utifran hur manga vaccinationer som de utfor. Utdver detta togs kravet pa
en fysisk dropinmottagning bort. I stillet infordes ett krav om att vardcentralen ska
erbjuda tjanster utifran patienternas behov, som garanterar att patienten far kontakt
med sin vardcentral for en forsta beddmning samma dag som behovet uppstér.
Ytterligare ett antal revideringar beslutades av regionstyrelsen 29 september 2025.

I korthet innebér detta 6kade mojligheter att anpassa en vérdcentrals storlek och dess
verksamhets omfattning, samt en 6kad koppling mellan intékter och listning. Detta tar
forvaltningen tar med sig i det vidare arbetet med en fordndrad vardcentralstruktur.

2.8.2 Halsoval Orebro léns férslag om ny listningsmodell

Fordelning av listade patienter pa vardcentralen som stings sker i tva steg:

1. Patienter som bor i annan vardcentrals geografiska upptagningsomrade listas
om till den vardcentralen.

2. De kvarvarande patienterna i stéingande vérdcentrals upptagningsomrade
fordelas mellan 6vriga vardcentraler i kommunen, enligt en dnnu ¢j beslutad
ordning. Omrédeskartan ritas &ven om, vilket ej heller beslutats, men
befintliga vardcentralers omraden éndras inte. I denna process behdver
hénsyn tas bland annat till kommunens hemsjukvardsomraden.

= Brev skickas till samtliga listade pa vardcentralen som stings med
besked om vilken ny vardcentral som de listats pa, men med tydlig
information om att de kan gora ett eget aktivt val.

= Utomlénspatienter kommer ocksa fa ett informationsbrev om att de
avregistreras i Region Orebro lin och behdver gora ett nytt Vardval.

Den nya listningsmodellen aktiveras forst dd vardcentralen ér avackrediterad.
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Listningsmodellen paverkar patientlistorna vid sténgning av Brickegarden pa f6ljande

satt:

v’ Isteg 1 listas de ca 60 % av patienterna som bor utanfor Brickegérdens
upptagningsomrade om. De flesta av dessa tillfaller Praktikertjanst Backa
véardcentral, men ca 10 % av Brickegardens nuvarande patienter tillfaller
Karolina vardcentral. Endast ett fétal tillfaller Baggéngen eller ar
utomlédnspatienter.

v’ I steg 2 &r det fortfarande oklart hur 6vriga 40 % fordelas.

De patientsdkerhetsmédssiga och ekonomiska konsekvenserna av detta for Region
Orebro lin behdver analyseras nér forutsittningarna i steg 2 ir kéinda sa att omfatt-
ningen kan faststéllas. Det framstar dock redan tydligt att de flesta av Brickegardens
listade kommer att hamna pa Praktikertjanst Backas lista nér stdngningen adr genom-
ford. Arbetet med att analysera effekterna av listningsmodellen behover goras for att

kunna avgora nér ett definitivt brytdatum for organisationsfordndringen kan slas fast.

2.8.3 Okat behov av regional beredskap

Behovet av beredskap fordandras for att anpassas till nya hotbilder, som ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage, och for att stéirka samhéllets motstandskraft vid bade fredstida
kriser och krig. Fordndringar krévs for att sékerstélla att samhallsviktig verksamhet,
sasom sjukvard, kan fortsitta fungera, och for att kunna upprétthalla viktiga varden
som demokrati och ménskliga réttigheter 4ven under extrema omstiandigheter.

Detta innebér att det blir &n viktigare att ur ett beredskapsperspektiv se 6ver véard-
centralstrukturen och vad den skulle innebara om en kris eller ett krig blir verklighet.

3. Tidplan med aktiviteter och aktorer

En tidplan for alla hir aktuella aktiviteter forutsitter specifika brytdatum, men dn
viktigare ar dels tidsatgang for respektive aktivitet, dels beroenden och relationer
mellan samma aktiviteter da detta styr nér varje aktivitet kan/bdr/méste inledas och
avslutas. Med brytdatum menas framfor allt datum for organisatorisk forandring, det
vill sdga nér verksamheten pa Brickegéarden stings, avackrediteras och flyttas over till
annan vardcentral. Detta brytdatum kan i teorin vara samma som for den fysiska
fordandringen, det vill sdga nir Brickegardens lokaler maste lamnas helt eller delvis.

Da exakt brytdatum utifran rddande behov av ytterligare analys inte kan faststillas,
har fokus i rapporten varit beroenden och tidsatgdng. Med dessa ungefarligt
fastslagna, kan genomforandeplanen aktiveras och rikna bakat for att fa rétt start av
processen och brytdatum.

For att hélla dorren for flexibla 16sningar 6ppen har alla arbetsgrupper samtidigt som
de har jobbat med tidsatgéng och beroenden fatt beddma utmaningar och mojligheter
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kopplat till ett antal alternativa brytdatum for den organisatoriska forandringen. Efter
presentationen av tidplanen dterkommer vi till denna frdga om alternativa brytdatum.

Nedan tidplan delas in i de tre rubrikerna fore, under och efter den organisatoriska
fordndringen. Med under menas i korthet de sista veckorna innan. Under respektive
rubrik mélas bilden av alla aktiviteter och aktdrer. Kopplat till respektive aktivitet
finns ocksa stodfunktioner och checklistor men i denna version av tidplanen fokuserar
vi pé den stora bilden och beroenden. Utdver stdd frdn nedan angivna funktioner
behover behovet av en sammanhéllande processledare ses dver.

3.1 Fore den organisatoriska forandringen
Sa snart genomforandeplanen dr godkind och faststilld inleds féoljande aktiviteter:

e Ekonomiska berdkningar och analyser gors fortlopande utifran Hélsovals nya
listningsmodell och de listningstendenser som kan skonjas.

e Verksamheten arbetar med stor medarbetardelaktighet fram forslag pa
bemanningsfordelning och arbetssétt med eventuella tillfalliga 6vergangs-
16sningar. Inventeringar gors av personalfordelning utifran kompetens,
handledning och profession. Nya arbetssétt och samverkan med kommunen
och Ovriga interna och externa aktorer identifieras och utvecklas i enlighet
med omstéllningen till néra vird. Underlag fylls i till Cambio och till
Omorganisationsteam IT:s migreringsrutin. Denna forberedelsetid blir en
mdjlighet att rusta hela verksamheten dels for organisationsférandringen, dels

for den omstéllning till néra vard som &ndé hade behovt goras.

e Verksamheten arbetar fortlopande med att sékerstilla att kroniker har tillgang
till kontinuitet, att forutsittningar for flexibla arbetsstationer skapas, att
befintliga patientunderlag inventeras, och att samarbetsformer vid ojamn
listning ses over for mojlighet till snabb anpassning.

e Verksamheten arbetar fortlopande med foljande forberedelser:

v Se over och avveckla Nararkiv genom skanning av papper, arkivering,
diarieforing.
v' Telefonidvergéng till programvaran Softphone. Planerat inférande av
TeleQ varen 2026.
e Interna och externa kommunikationsplaner uppdateras fortlopande.

e Forstudie for lokalanpassningar inleds dér flera handlingsalternativ utreds
som anpassningar av befintliga lokaler; flyttatgirder; evakueringsmgjligheter;
sondering av nya lokaler; omforhandlingar och uppségningar av avtal; sam-
verkan med andra verksamheter; samt beroendeforhallanden och tidsatgang.
Forstudien ska ta fram olika mojliga 16sningar for projektet och ta hinsyn till
sikerhet och beredskap, hyresavtal, tekniska forsorjningssystem, samverkan
med andra delprojekt inom uppdraget. Malet med forstudien &r att ta fram ett
tydligt beslutsunderlag med rekommenderat alternativ och en projektplan.
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e Nir ett forslag till brytdatum for organisationsforédndringen har faststéllts
fattar hélso- och sjukvardsndmnden beslut om att foresla regionstyrelsen att
avackreditera Brickegardens vardcentral.

o Parallellt med forstudien kan hyresavtal och andra fastighetsrelaterade avtal
for Brickegérdens vardcentral ségas upp och det ska ske i samverkan nér
véardcentralens verksamhet avslutas och om viss verksamhet finns kvar en
langre tid. Beslut om nésta steg for Brickegérdens vardcentrals lokaler maste
fattas minst 9 manader innan hyresavtalets slut 28 februari 2028, det vill sdga
senast i slutet av maj 2027.

e Nir ett av alternativen i forstudien for lokalanpassningar godkénns inleds i
grova drag tre praktiska aktiviteter: 1. lokalanpassningar dér lokaler som hyrs
in kan behova byggas om eller anpassas for att passa den nya verksamheten;
2. eventuella anpassningar i regionens egna lokaler - om det krévs storre
investeringar ska dessa samordnas med Region Orebro lins dvergripande
investeringsplanering; 3. Flyttplanering - det behdver planeras for flytt av
verksambhet, inklusive samordning av mobler, utrustning och andra resurser,
till exempel frén Brickegérdens vardcentral.

e Inventeringar och analyser gors av kollektivtrafiken med busslinjer och
hallplatser, flextrafik, egentransport, sjukresor, angéringspunkter och
parkeringsplatser, allt utifran hur nya resfldden kan komma att dndras i
relation till kvarvarande vardcentraler och vard- och omsorgsboenden.

e Inventeringar av resfloden och angoringsmojligheter gérs med kommunerna
som ansoker om medel for exempelvis lastplatser och parkeringsplatser.

Nista steg inleds sd snart verksamheten har levererat svar pd de fragor som évriga
arbetsgrupper har forsett dem med. Detta maste i fallet med virdsystem ske senast
3-6 mdnader innan brytdatum, girna tidigare.

e Omorganisationsteam IT startar sin planering och uppréttar utifrén input fran
verksamheten checklistor och en migreringsrutin som inkluderar véntelistor,
pagaende drenden i 1177 och 1177 direkt, avvikelser, klagomal och Lex
Maria. Synkning med Cambio for inbokande av tid och resurser. Inmatning
av behorigheter och medarbetaruppdrag i HSA-katalogen kan goras sa snart
cheferna ar klara med underlaget.

e Kompletteringar gors av tidigare inventeringar och analyser av kollektiv-
trafiken. Sjukreseenheten sdkerstéller adresser med kostnadsstéllen infor
flytten och synkar med Raindance och Cosmic.

Verksamheten fortsitter arbeta parallellt med de organisationsforéndringar,
bemanningsfordelningar och dvergangslosningar som ska vara klara vid
brytdatum. Eventuellt blir det en gradvis 6vergang av personalflyttar, allt i
enlighet med projektplanen for flyttplanering och lokalanpassningar.
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3.2 Under den organisatoriska forandringen

Den intensiva dvergangsfasen med ett absolut brytdatum begréansas i denna tidplan till
manaden innan och dagarna runt brytdatumet.

Cirka en mdnad innan den organisatoriska forindringen genomfors foljande:

e Omorganisationsteam IT f6ljer migreringsrutin och checklistor:
v" Cambio arbetar med Cosmic enligt inbokad plan.

v’ Katalogsamordnarna lagger cirka en ménad innan brytdatum
bestéllning till KOLL, bade slutdatum pa Brickegérden och om det
ska till nya enheter pa nagon av de andra vardcentralerna. Om det
behover skapas nya enheter i Cosmic behdver den bestdllningen
laggas tidigare.

v' Bestillning av behorigheter, medarbetaruppdrag, roller i KOLL,
Cosmic och andra system gors enligt rutin for respektive system.

v' Pégaende drenden avslutas i 1177 och 1177 direkt senast sista
vardagen innan brytdatum.

v' Avvikelser, klagomal etc liggs 6ver sa sent som mojligt.

e Verksamheten genomfor den huvudsakliga flytten av personal och
lokalanpassningar genomfors i enlighet med projektplanen.

3.3 Efter den organisatoriska forandringen
Efter brytdatum fortsitter omstillningen enligt nedan:

e Verksamheten fortsitter arbeta med beslutade organisationsfordndringar,
bemanningsfordelningar och vergéngslosningar.
e Lokalanpassningarna fortsétter genomforas i enlighet med projektplanen.
e Omorganisationsteam IT har visst efterarbete enligt migreringsrutin:
v Ekonomi, diktat frin andra regioner ligger kvar in i ménaden efter
organisatorisk fordndring.
v" Platina och ekonomi ligger dolt tills alla avvikelser, klagomal, diktat
etc har lagts over.
v Brickegarden arkiveras i KOLL/HSA och skickas inte ldngre till

andra system. Det sker cirka 6 manader efter
organisationsforidndringen.

3.4 Utmaningar och mojligheter utifran alternativa brytdatum

Styrgruppen for fardplansuppdraget har under arbetet med denna genomforandeplan
Onskat input utifran flera alternativa brytdatum for en organisationsforandring, med
eller utan fysisk flytt, fran varen 2026 till hosten 2027. Vilka risker och méjligheter
kan identifieras utifrén de pé tidslinjen specificerade aktiviteter med olika
brytpunkter/slutdatum?
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Arbetsgrupperna var samstimmiga i bedomningen att det vara angeldget att sikra en
ansvarsfull omstillning dir patienter och medarbetare ar delaktiga, vilket blir svart att
genomfora under 2026. Det beddms ocksd utmanande att under 2026 sikra all
konfiguration inom Vérdsystem, inklusive Cosmic, dér Cambio &r uppbokade minst
ett ar framat i tiden. Har behover ocksé fler analyser goras over vilka konsekvenser
olika brytdatum kan ge utifran de dndrade forutsittningarna. Beslut om nésta steg for
Brickegardens vardcentrals lokaler maste dock fattas minst 9 ménader innan
hyresavtalets slut 28 februari 2028, det vill sdga senast i slutet av maj 2027.

Da det finns ett fordndringsstopp runt midsommar och dven fran mitten av december
till mitten av januari rekommenderas brytdatum under varen eller hosten. Utifrén
ovan reflektioner och bedémningar férordar férvaltningen brytdatum for organisa-
tionsforandring tidigast under hosten 2027.

4. Summering av genomforandeplan

Sa snart genomforandeplanen dr godkédnd och faststilld inleder verksamheten, med
stor medarbetardelaktighet, arbetet med att ta fram forslag pa bemanningsfoérdelning
och standarduppldgg med eventuella tillfalliga 6vergangsldsningar. Inventeringar ska
goras av personalfordelning utifrdn kompetens, handledning och profession. Nya
arbetssétt och samverkan med kommunen och 6vriga interna och externa aktorer ska
identifieras och utvecklas i enlighet med omstéllningen till néra vérd.

Ekonomiska berdkningar och analyser gors fortlopande utifran Hélsovals nya list-
ningsmodell vid stingande av vardcentral och de listningstendenser som kan skonjas.
Interna och externa kommunikationsplaner arbetas fram och uppdateras fortlopande.

I en forstudie for lokalanpassningar ska flera handlingsalternativ utredas som
anpassningar av befintliga lokaler; flyttatgéarder; evakueringsmojligheter; sondering
av nya lokaler; omforhandlingar och uppségningar av avtal; samverkan med andra
verksamheter; samt beroendeforhallanden och tidsatgéng. Malet med forstudien &r att
ta fram ett tydligt beslutsunderlag med rekommenderat alternativ och en projektplan.
Parallellt med forstudien kan hyresavtal och andra fastighetsrelaterade avtal for
Brickegérdens vardcentral sdgas upp. Beslut om nésta steg for Brickegardens
vardcentrals lokaler maste fattas minst 9 manader innan hyresavtalets slut 28 februari
2028, det vill sdga senast i slutet av maj 2027. Nar ett av alternativen i forstudien for
lokalanpassningar godkénns inleds arbetet med lokalanpassningar och flyttplanering.

Inventeringar och analyser gors fortlopande av kollektivtrafiken med busslinjer och
hallplatser, flextrafik, egentransport, sjukresor, angoringspunkter och parkerings-
platser, allt utifrdn hur nya resfloden kan komma att &ndras i relation till kvarvarande
vardcentraler och dven vard- och omsorgsboenden.

Naésta steg inleds s& snart verksamheten har levererat svar pa de fragor som ovriga
arbetsgrupper har forsett dem med. Detta maste i fallet med vardsystem ske senast 3-6
manader innan brytdatum, gidrna tidigare. Omorganisationsteam IT inleder planering
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och upprittar, utifran inspel fran verksamheten, checklistor och en migreringsrutin.
Synkning med Cambio for inbokande av tid och resurser méste ske sa tidigt som
mojligt. Verksamheten fortsitter arbeta parallellt med de organisationsfordandringar,
bemanningsfordelningar och vergéngslosningar som maste vara klara vid brytdatum.
Eventuellt blir det en gradvis 6verging av personalflyttar, allt i enlighet med
projektplanen for lokalanpassningar och flyttplanering.

Den intensiva dvergangsfasen med ett absolut brytdatum begrénsas i denna tidplan till
manaden innan och dagarna runt brytdatumet. Centrala aktorer dr dd dels omorganisa-
tionsteam IT som foljer sin migreringsrutin med checklistor dér sista steget bestér i att
KOLL-tradet for Brickegéarden stdngs av och avregistreras/arkiveras, dels verksam-
heten som genomfor den huvudsakliga flytten av personal och lokalanpassningar.

Efter brytdatum fortsétter verksamheten arbeta med beslutade organisations-
fordndringar, bemanningsfordelningar och 6vergéngslosningar. Lokalanpassningarna
fortsdtter genomforas i enlighet med projektplanen och omorganisationsteam IT har
visst efterarbete enligt migreringsrutin.

Ovan aktiviteter har identifierade beroendeforhallanden med specifik tidsatgdng, men
kan anpassas och aktiveras utifrén beslutade brytdatum. Huvudsakliga héllpunkter i
arbetet med en fast tidplan &r att ett beslut om nésta steg for Brickegérdens lokaler
maste fattas minst 9 ménader innan hyresavtalets slut 28 februari 2028, det vill sdga
senast i slutet av maj 2027. En ansvarsfull omstéllning dar patienter och medarbetare
ar delaktiga och dar Omorganisationsteam IT hinner forbereda och f6lja en
migreringsrutin innebér att organisationsfordndringen inte bor ske forran tidigast
hosten 2027. Férandringsstopp runt midsommar och jul och nyar medfor att
brytdatum bor ske under véren alternativt hosten.

Forslag om ny listningsfordelning tillsammans med dndringar i Krav och kvalitets-
boken, dér effekterna dnnu inte kan ses fullt ut, gor att forslaget blir att inget exakt
brytdatum for organisationsfordndringen i nuldget faststélls. Utifrdn hér redovisad
genomforandeplan med beroenden och inbdrdes tidsatgéng kan det dock riknas bakat
vid faststéllande av brytdatum.

Forvaltningens forslag till beslut
Forslaget till beslut i hdlso- och sjukvardsndmnden 17 december 2025 ar foljande:

e att godkdnna Hilso- och sjukvardsforvaltningens forslag till genomférande-
plan for utveckling av priméirvarden i véstra ldnsdelen, och
e att uppdrag ges till hilso- och sjukvardsdirektor att dterkomma till ndmnden

med fortlopande uppdateringar om tidpunkt for en féréndring i véstra
lansdelen senast véren 2027.
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5. Bilaga

5.1 Forstudiens organisation och resurser
Uppligg augusti-december 2025
Firdplansuppdragsdgare:

Madelene Johanzon, omradeschef, Omrade néra vard

Styrgrupp:

Madelene Johanzon, omradeschef, Omrade nira vard
Katrin Eriksson, bitr omraddeschef Omrade néra vard/verksamhetschef
Irina Popescu, verksamhetschef

Maria Nystrom, medicinsk rddgivare

Agnes Nyborg, omradesekonom

Karin Moberg, kommunikator

Charlotte Bergdahl, lokalstrateg

Maria Tavander, omradessamordnare

Ted Rylander, utredare

Ing-Mari Sjoblom, HR- partner

Arbetsutskott (AU):

Irina Popescu, verksamhetschef
Maria Tavander, omraddessamordnare
Ted Rylander, utredare

Arbetsgrupper:

Alla ledda av utredare och omrdadessamordnare, forutom Lokaler och sikerhet som leddes av lokalstrateg.

Omstillning — fokus patienter och medarbetare: Ing-Mari Sjoblom, HR; Henrik
Ahlin, chefldkare; Anna-Lena Sandell, Anki Lehnberg och Mia Sj6lander,
vardcentralchefer; Irina Popescu och Katrin Eriksson, verksamhetschef; Karin
Moberg, kommunikator; Erik Langstrom, MLA.

Forstirkt arbetsgrupp: Regionhidlsan (Anna Danielsson Selvin, FoT och Johanna
Norén, FoT), Utbildningscentrum (Anki Rénnberg), hélsofraimjande (Kerstin
Angergéard).

Forutsittningar - Ekonomi & listning: Agnes Nyborg, omrddesekonom; Sofia
Sjoberg, verksamhetsekonom; Karolina Stridh, Hélsoval; Irina Popescu,
verksamhetschef, Katrin Eriksson, bitr. omradeschef, Madelene Johanzon,
omradeschef.

Forutsittningar — Digitalt (omorganisationsteam IT/vardsystem):

Sarah Henriksson, enhetschef & Liselotte Hamberg, systemforvaltare, IT-
Vardsystem; Maria West60 Nilsson, projektledare 1177 och Jonas Danils,
systemutvecklare, IT-Verksamhetsstdd I'T och digitalisering: Martina Bergh och Anna
Axelsson, objektledare fokus KOLL-tradet, IT Systemutveckling; Camilla Hallbéck,
avdelningschef och Kim Larsen, IT-handldggare, Telefonvaxel; Emil Waldenmark,
objektledare, Adam Hallberg, objektledare IT Regionservice IT Stodsystem; Anna
Hedborg, chef, Goran Thorn, verksamhetsutvecklare och objektledare kdrnobjekt

20 (21)

Genomférandeplan: Fardplansuppdrag Utveckling av primarvarden i vastra lansdelen
| Datum: 2025-11-06 Region Orebro 1&n



patientmotet, Sara Pétsi, verksamhetsutvecklare och objektledare Behandling och
overvakning, Maria Ackhammar, verksamhetsutvecklare, Torbjorn Ohlsson,
verksamhetsutvecklare fokus bla behorigheter, och Asa Ahlstrém, programledare
Cosmic, Digitala virdmiljoer, Verksamhets- och ledningsstod; Cecilia Aureliusson,
enhetschef, Omrade ONV, Kontaktcenter; Viveka Palhed, forvaltningsledare objekt
Platina; Ann-Therese Kurt, RSE Registratur och Annicka Bodin, RSE Registratur,
samt Ulrika Friberg, webbstrateg och kommunikator.

Forutsiittningar — Lokaler och séikerhet: Charlotte Bergdahl, lokalstrateg; Lena
Jangentorp, lokalplanerare; Anders Brorson, forvaltare inhyrningar, Sofia Widlund,
forvaltare Karlskoga lasarett, fastighetsforvaltare; Henric Eriksson,
forsorjningsansvarig Karlskoga lasarett, Anna Larsson, sékerhetssamordnare.

Forutsittningar — Resor: Ella Cedergren Truman, Analys och kontroll, Trafik och
samhdllsplanering; Therese Brage, projektsamordnare, Serviceresor, Kvalitet och
utveckling; Nicclas Engrup, Serviceresor, Bestéllning och trafik; Klas Brynte,
sektionschef Serviceresor, Kvalitet och utveckling; Lina Ramberg,
kollektivtrafikstrateg; samt Karin Wallin, enhetschef samhéllsplanering och
infrastruktur.

Samverkansfragor: Sara Jansson, chef Backa vardcentral; Eva Persson, Karlskoga
kommun; Ulrica Hyvonen, Sjukhusverksamheter.

Referensgrupp (lokal facklig samverkansgrupp):

Helena Dahlke (Laxa) Vardforbundet

Maria Kerénen Jamsé (Laxd) Vision

Emma Nordberg (Lax4) Orebro lins likarforbund
Stefan Kvick (Karolina) Kommunal

Tove Axelsson Landberg (Baggidngen) SACO
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