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Svar på motion från Willhelm Sundman (L) om 
pilotprojekt för fler operationer 

I en motion från Willhelm Sundman (L) föreslås att Region Örebro län 
(Regionen) påbörjar ett pilotprojekt för att öka regionens intäkter genom att 
alternativa vårdgivare ges möjlighet att nyttja regionens överkapacitet inom 
opererande verksamhet. Med anledning av motionen får Regionen framföra 
följande. 
 
Förslaget har tolkats som kallhyra, det vill säga uthyrning av lokal utan 
tillhörande tjänster. Vad gäller nuläge och kapacitet kan konstateras att 
operationssalarna under vardagar i huvudsak används av egen verksamhet. Det 
finns inget realistiskt utrymme att hyra ut fem salar per dag, som kalkylen i 
motionen utgår från. Regionen ser att det kan finnas viss begränsad möjlighet 
till uthyrning fredagar, kvällar och helger. För att uthyrning ska fungera 
behöver dock en hyresgäst ansvara för hela vårdkedjan: Preoperativ 
bedömning, operation, postoperativ vård, uppvakning, hemgång samt jour vid 
komplikationer. Regionen anser att detta är praktiskt svårt att genomföra 
kvällar och helger. 
 
Även vid kallhyra krävs godkänd städning i rätt renhetsklass, fastighetsteknisk 
beredskap och säkerhetsrutiner. Detta innebär kostnader och administration 
och gör att det i praktiken inte handlar om ren lokaluthyrning. 
 
Vad gäller ekonomi anser Regionen att kalkylen i motionen inte tar hänsyn till 
realistiska omställningstider och kringkostnader. När dessa faktorer räknas in 
blir marginalen tunn eller negativ. Dessutom äts intäkter från kallhyra ofta upp 
av kostnader för basstöd och administration. Nettoresultatet bedöms därför 
som lågt eller negativt. 
 
Regionen har lagkrav att följa avseende god och säker vård, hur 
patientuppgifter hanteras, spårbarhet och kontroll av medicinteknisk utrustning 
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samt anmälan och utredning vid allvarliga händelser (Lex Maria). Detta kräver 
tydlig styrning, uppföljning och ledningstid. 
 
Vad gäller efterfrågan ser Regionen ingen dokumenterad sådan vad gäller 
uthyrning av enbart lokal kväll/helg utan stöd. Aktörer efterfrågar ofta tjänster 
som kräver upphandling, något som medför ytterligare kostnader. 
 
Vad gäller patientsäkerhetsrisker ser Regionen risker i överlämningar mellan 
vårdgivare, särskilt pre- och postoperativt. Uppvakningsvård kväll/helg är svår 
att bemanna och ansvarsfördelningen riskerar att bli otydlig. 
 
Vad gäller konsekvenser för verksamhet och arbetsmiljö ser Regionen att ökad 
öppettid kväll/helg påverkar ob-ersättningar och belastar stödprocesser. Det 
finns risk för undanträngning av utbildning och mer komplexa fall på dagtid 
om upplägget breddas. 
 
Regionen bedömer således att det i nuläget saknas praktiska och ekonomiska 
förutsättningar för uthyrning av operationssalar. Eventuella vinster är små och 
osäkra, medan komplexitet och ansvar är betydande.  
 
Med anledning av ovanstående resonemang föreslår hälso- och 
sjukvårdsnämnden regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige besluta att 
motionen avslås. 
 
För Region Örebro län, 
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