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Regionens revisorer
Registraturen

Till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden, folktandvardsndmnden,
servicendmnden, kollektivtrafikndmnden och regionala tillvixtndmnden
Regionfullmiktiges presidium, for kinnedom

Revisionsrapport ”Granskning av regionens malstyrning” -

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin genomfort en
granskning av regionens mélstyrning. Revisionsobjekt ar regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden, folktandvardsndmnden, servicendmnden, kollektivtrafikndimnden och
regionala tillvixtndmnden. Granskningen ingér i revisionsplanen for ar 2023 och syftar till
att bedéma om regionstyrelsen och nimnderna sikerstaller att de arbetar indamalsenligt
med sin mélstyrning och med en tillrdcklig intern kontroll for den verksamhet de ansvarar

for att uppna de av fullméktige uppsatta malen.

Utifran genomford granskning &r var revisionella bedomning att regionstyrelsen och
ndmnderna inte helt har sékerstillt att de arbetar &ndamélsenligt med sin mélstyrning och
med en tillrdcklig intern kontroll for att den verksamhet de ansvarar for att uppna de av

fullméktige uppsatta mélen.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga.

Revisionsfragor

Bedomning

Finns det tydliga regler och
riktlinjer for den
regiondvergripande
maélprocessen?

Ja. Vi bedomer att det finns tydliga regler
och riktlinjer for den regiondvergripande
malprocessen.

Sikerstiller nimnderna

att métbara mal med
tillhorande indikatorer har
utarbetats i linje med
fullméktiges faststdllda mal?

Delvis. Vi bedomer att samtliga ndmnder
har inkluderat de mal, indikatorer och
strategier som regionfullméktige fordelat
i respektive ndmnds verksamhetsplan.
Dock noteras att det skiljer sig mellan
ndmnderna hur de har utformat de egna
malen och vilka begrepp som anvands.

o

Har styrelse/ndmnd gjort
riskbeddmning med
avseende pa vilka mél och
uppdrag som kan vara svara
att uppna och genomfora?

Nej. Vi bedomer att riskbedomningar
kopplat till vilka maél eller uppdrag som
kan vara svéra att na eller genomfora inte
genomfors systematiskt i ndgon av de
granskade ndmnderna eller
regionstyrelsen. Av granskningen
framkommer att det fors diskussioner
kopplat till méluppfyllelse, men inte i
form av riskbedémningar. Vissa av
nimnderna kommenterar sin
maéluppfyllelse i samband med
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Revisionsfragor Bedomning
delarsrapportering.

Bedriver styrelsen och Ja. Vi bedomer att styrelsen och

ndmnderna en tillracklig nidmnderna utifrdn de regiondvergripande

uppf6ljning och riktlinjerna for processen i huvudsak

rapportering av bedriver en tillrdcklig uppfoljning och

verksamhetens rapportering av verksamhetens

maluppfyllelse? maéluppfyllelse.

Vidtar ndmnderna Delvis. Vi bedomer att det finns

tillrdckliga atgérder for att
oka maluppfyllelsen vid
avvikelser?

framtagna handlingsplaner kopplat till de
ekonomiska malen men att atgdrderna
inte &r tillrickliga for att nd en ekonomi i
balans. Utformningen av
handlingsplanerna varierar mellan
ndmnderna men att dessa fraimst rér
ekonomiska mal och inte de
verksamhetsmassiga.

O

Vidtar regionstyrelsen
atgarder utifran sin
uppsiktsplikt vid bristande
maluppfyllelse?

Delvis. Vi bedomer att styrelsen har
vidtagit vissa atgarder kopplat till
maluppfyllelse fraimst avseende
ekonomi.

@

Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer:

e I samband med en 6versyn av mél formuleringarna bor tydliggoras hur nimnderna
ska forhalla sig till fullméktigemal som framgér av andra styrdokument i syfte att

sakerstilla en enhetlig styrning.

e Sikerstill att det 6verlag tydliggors hur métning och bedomning av indikatorerna ska
goras, om jamforelse ska ske mot foregdende ar eller dver tid.

e Regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden, regional tillvixtndmnden och
folktandvardsndmnden bor sékerstélla att indikatorer och méatvérden utarbetas for
samtliga mal i verksamhetsplanen i syfte att underlétta uppfoljningen.

e Overvig att komplettera bedémningar av méluppfyllelse med systematiska

riskbedémningar for att tydliggora vilka mal och uppdrag som kan vara svara att

uppna och genomfora.

e Sikerstill att arbetet med handlingsplaner fortsatter och att atgardsarbetet bedrivs
systematiskt for att nd en ekonomi i balans.

e Sikerstdll att det i protokollen framgér en tydlig sparbarhet kopplat till styrelsens och
ndmndernas atgérdsarbete for att 6ka maluppfyllelsen. Regional tillvéaxtndmnd och
kollektivirafiknamnden bor sakerstilla att arbetet med handlingsplanerna for en
ekonomi i balans &ven framgéar av protokollen.

Vi emotser regionstyrelsens, hilso- och sjukvardsndmndens, folktandvardsnamndens,
servicenamndens, kollektivtrafikndmndens och regionala tillvéixtndmndens yttrande, med
forslag till tgérder, 6ver skrivelsen och bilagd rapport senast 2024-01-31.
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For regionens revisorer

Sara Dicksen Larz Lundberg
Ordforande Revisor
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Deltagare

SARA DICKSEN Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2024-06-22 18:16:14 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: SARA DICKSEN Datum

Sara Dicksen
Leveranskanal: E-post

LARZ LUNDBERG Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2024-06-23 08:11:10 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: LARZ LUNDBERG Datum

Larz Lundberg
Leveranskanal: E-post
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