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Kollektivtrafiknamndens svar till Region
Orebro lans revisorer gillande
Revisionsrapport Granskning av regionens
malstyrning”

Region Orebro lins revisorer har till kollektivtrafiknimnden limnat dver
Revisionsrapport ”Granskning av regionens malstyrning” for att svara pé i rapporten
framforda rekommendationer. Rapporten anger nedanstdende rekommendationer och
kollektivtrafikndmndens svar framgar direkt efter respektive rekommendation.

Generellt kan ségas att rapporten visar pa ett antal punkter dér kollektivtrafikndmnden
kan forbéttra sin malstyrning. Néamnden har genom ordféranden gett férvaltningen i
uppdrag att anvéinda rekommendationerna i rapporteringen av delérsrapport for
kollektivtrafikndmnden 2024 och i arbetet med framtagandet av verksamhetsplan for
kollektivtrafikndmnden 2025. Kollektivtrafikndmnden vialkomnar varje granskning
som gor att nimndens arbete kan bedrivas dnnu béttre och effektivare.

* [ samband med en 6versyn av mdlformuleringarna bér tydliggdras hur ndmnderna
ska forhdlla sig till fullmdktigemdl som framgdr av andra styrdokument i syfte att
sdkerstdlla en enhetlig styrning.

Yttrande:

I nuvarande struktur av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget framgér av
kapitel Verksamhetsplan med budget att regiondvergripande styrdokument beaktas
och ingdr i verksamhetsplanen, till exempel Program for héllbar utveckling och
Regional utvecklingsstrategi. Aven i verksamhetsplan med budget 2025 som har en
ny mélstruktur ingér detta. [ nuvarande struktur for verksamhetsplan med budget
finns ocksa perspektiv processer med strategier inom kvalitet och utveckling,

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se



beredskap och sédkerhet, digitalisering, héllbar utveckling, hallbar regional utveckling
med koppling till Regional utvecklingsstrategi samt storregionalt och internationellt
samarbete som innehaller dvergripande styrdokument som ska beaktas.

I det arbete som forvaltningen utfort med Verksamhetsplan for
kollektivtrafikndmnden 2025 beaktas de 6vriga styrdokument som finns. De ingar i
den Verksamhetsplan for kollektivtrafikndmnden 2025 som antagits vid samma
sammantriade som denna revisionsrapport behandlas. Kollektivtrafikndmnden anser
att det finns en enhetlig styrning avseende fullméktigemal (fram&ver malsittningar)
och andra regiondvergripande styrdokument.

* Sikerstdll att det dverlag tydliggdrs hur mdtning och bedomning av indikatorerna
ska goras, om jamforelse ska ske mot foregdaende ar eller 6ver tid.

Yttrande:

I nuvarande struktur av verksamhetsplan med budget mits méal med kvantitativa
alternativt kvalitativa indikatorer (framéver styrtal). Indikatorerna har olika karaktar,
vid de flesta fall visar de en riktning och jaimforelse med tidigare méitning. Vid
uppfoljning och redovisning i delarsrapport och arsredovisning framgar métning och
beddémning. I strukturen for verksamhetsplan med budget 2025 ska mél métas med
styrtal. Det ar styrtal med utfall for senast kénda virde, arets malvéarde och langsiktigt
malvirde.

Omrade kollektivtrafik utvérderar infor varje ny verksamhetsplan som tas fram om de
indikatorer som finns dr relevanta och styr mot malet som de 4r en virdemétare for.
En utvérdering gors ocksd om malen pa ett enkelt sitt &r méitbara och om det finns
andra indikatorer som pa ett béttre sitt kan visa hur maluppfyllelsen ar.
Kollektivtrafikndmnden anser att den nya strukturen for verksamhetsplan med budget
2025 med styrtal sdkerstéller médtningen med utfall, drets mélvarde och langsiktigt

malvéirde.

* Regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden, regional tillvéixtndmnden och
folktandvardsndmnden bor sékerstilla att indikatorer och mdtvirden utarbetas for
samtliga madl i verksamhetsplanen i syfte att underldtta uppfoljningen.

Yttrande:

Regionstyrelsens och ndmndernas egna mal &r i vissa fall métbara mal och i dessa fall
ar det inte nodvandigt med kvantitativa indikatorer for att bedoma maluppfyllelsen.
Det ér inte obligatoriskt med kvantitativa indikatorer till méalen. Kvalitativa
indikatorer och aktiviteter eller uppdrag till mélen bedéms ocksé bidra till
maluppfoljningen.

Omrade kollektivtrafik utvarderar infor varje ny verksamhetsplan som tas fram om de
indikatorer som finns 4r relevanta och styr mot mélet som de ar en virdemaétare for.
En utvirdering gors ocksa om maélen pa ett enkelt sitt 4r matbara och om det finns
andra indikatorer som pa ett béttre sitt kan visa hur maluppfyllelsen ar.
Kollektivtrafikndmnden anser att uppfoljningen é&r tillrdcklig med métbara mal,
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kvalitativa indikatorer, aktiviteter eller uppdrag. Vidare kommer den nya strukturen
for verksamhetsplan med budget 2025, se ovan, bidra till uppféljningen.

* Overvig att komplettera bedomningar av mdluppfyllelse med systematiska
riskbedomningar for att tydliggora vilka mal och uppdrag som kan vara svdra att
uppnd och genomfora.

Yttrande:

I framtagande av Region Orebro lins reglemente och riktlinje for intern styrning och
kontroll har avvdganden gjorts hur den interna styrningen och den interna kontrollen
ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet samt uppréatthalla en
effektiv ledning och styrning av verksamheten. Riskbedémningar gérs inom intern
kontroll men inte inom styrning. Vid uppf6ljningen i delarsrapport och &rsredovisning
framgar prognos och genomforande av mal och uppdrag och eventuella avvikelser
samt beskrivning och analyser.

Forvaltningen borjade i delarsrapporten for kollektivtrafikndmnden 2024 att infora
riskbedomningar i nagra mél och uppdrag. Nér delarsrapporten antogs av
kollektivtrafiknimnden blev nimnden genom riskbedémningarna observerade pa
riskerna. Kollektivtrafikndimnden anser att uppfoljningen av mal och uppdrag samt
bedomningar av maluppfyllelse &r tillrdcklig. Den nya strukturen for verksamhetsplan
med budget 2025 kan ytterligare forstarka méluppfyllelse. Styrtal som tillsammans
med uppdrag till nimnderna ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

* Sikerstdll att arbetet med handlingsplaner fortsdtter och att dtgdrdsarbetet bedrivs
systematiskt for att nd en ekonomi i balans.

Yttrande:

Handlingsplaner for ekonomi i balans har beslutats av kollektivtrafikndmnden vid tre
tillfillen (ndmnden for samhallsbyggnad [2017] och samhéllsbyggnadsndmnden
[2019]). Senaste beslutet om en handlingsplan togs hosten 2023 och samtliga
handlingsplaner har sen arbetats in i kommande verksamhetsplaner med budget. Det
ar handlingsplaner med intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt
regionfullméktiges verksamhetsplaner for respektive ar. Uppfoljningen av den senaste
handlingsplanen redovisas och beslutas i regionstyrelsen och nimnderna per april, per
juli, per oktober och heldr. Uppfoljningen gors enligt en regiongemensam mall med
redovisning av genomforda atgérder enligt handlingsplan, antal minskade &rsarbetare
och synliga effekter i ekonomin samt med beskrivning och analys.
Kollektivtrafikndmnden anser att arbetet med framtagna handlingsplaner pagéar for
ekonomi i1 balans. Dock &r arbetet l1&ngsiktigt da investeringar i bussar och tag sker
langsiktigt och att ménga av de kostnadsdkningar som skett inte har kunnat péverkas

av ndmnden.

* Sikerstdll att det i protokollen framgdr en tydlig sparbarhet kopplat till styrelsens

och ndmndernas dtgdrdsarbete for att 6ka mdaluppfyllelsen. Regional tillvixtnimnd

www.regionorebrolan.se



och kollektivtrafiknimnden bor sdkerstilla att arbetet med handlingsplanerna for en
ekonomi i balans dven framgdr av protokollen.

Yttrande:

Uppfdljningen av handlingsplanerna redovisas och beslutas i kollektivtrafikndmnden
per april, per juli, per oktober och helar. Redovisningen av handlingsplanerna ingar i
periodrapporter per april och per oktober, per juli i delarsrapporten och helar i
verksamhetsberittelse respektive arsredovisning.

Den storsta budgetposten i kollektivtrafikndmndens budget ar allméin kollektivtrafik.
Sen januari 2023 ér en stdende informationspunkt pa ndimndens sammantréden
”Uppf6ljning allmén kollektivtrafik”. Kollektivtrafikndmnden anser att nimndens

beslut enligt ovan besvarar revisorernas rekommendation.

Med vénlig hilsning

Nina Hoéijer

Kollektivtrafikndmndens ordforande Johan Ljung
Omradeschef kollektivtrafik
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