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1 Resultatrapport kollektivtrafiknamnd

Budget- Prognos  Budget-
. Utfall .
Belopp i mnkr Sl et AWl ackfg  Prognos  Budget Xl awl-
ack ack kelse Ar getavvi-  kelse fg
ack kelse ar
Trafikintakter 187.1 188.8 -1.7 169.1 227.0 231.0 -4.0 10.0
Forsaljning regional
utveckling 229.2 228.8 0.4 224.0 281.1 274.6 6.5 36.1
Ovriga intakter 63.7 735 -9.8 58.3 76.3 88.2 -11.9 3.8
Summa Intakter 479.9 491.1 -11.2 451.3 584.4 593.8 9.4 49.9
Personalkostnader -60.5 -60.7 0.2 -56.5 -75.0 -73.9 -1.1 -4.0
Trafikkostnad kollek- -833.2 -867.9 347 7799  -1007.0  -10458 38.7 -036
tivtrafik
:;ag:kkosmad service- -219.1 -229.3 102 -2214 -271.0 -275.2 42 -41.9
Ovriga kostnader -57.3 33 -60.6 -54.5 -73.9 35 774 -22.0
Auskrivningar, inventa- 47 5.6 0.9 3.6 5.7 7.4 17 17
Summa Kostnader -1174.9 -1160.2 -147 -1116.0 -1432.7 -1398.8 -33.9 -159.7
Verksamhetens netto- -694.9 -669.1 258 6647 -848.3 -805.0 433 -109.9
kostnad
Finansnetto -0.2 -0.4 0.2 -0.1 -0.3 -0.5 0.3 0.1
Resultat -695.2 -669.5 -25.7 -664.7 -848.6 -805.5 -43.0 -109.7
1.1 Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
0,0
-20,0 \ v
-40,0
00 /_/
-80,0 A
-100,0
-1200 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
——Utfall ack 2024 53 | -94 | -107 | 158 | -17,7 [ 193 | 233 | 288 | -22.4 | 257
Utfall ack 2023 -10,2 | -23,0 | -33.9 | 445 | -550 | -69,0 | -72,6 | -81,9 | -95,0 [-101,3(-114,1|-109,7
—— Prognos budgetavvikelse 2024| -84,0 | -84,0 | -84.0 | -68,2 | 68,2 | -68,2 | -52,0 | -52,0 | -43,0 | -43,0 | -43,0 | -43,0
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1.2 Sammanfattande analys

Resultatet for perioden januari-oktober uppgar till -25,7 miljoner kronor vilket ar drygt 44 miljoner kronor
béttre ar periodiserad budget da budgetreserven uppgar per 31 oktober till -70 mkr. Forklaringen till forbatt-
ringen av resultatet ar i stora drag lagre trafikkostnader for buss- och tagtrafiken samt lagre trafikkostnader
for sjukresor. Vidare har verksamheten lagre driftkostnader for busstrafiken samt lagre it- och konsultkost-
nader. Daremot har trafikintakterna en sjunkande trend sedan férsommaren. En genomlysning av helarspro-
gnosen har genomforts i samband med oktoberbokslutet som resulterar i att prognosen ligger kvar pa -43
miljoner kronor det vill siga samma niva som i septemberbokslutet.

Trafikintakterna for perioden januari-oktober ar 1,7 miljoner kronor lagre an budgeterad niva men ar 18 mil-
joner kronor eller 10,7 % 6ver foregaende ars niva. Intaktsnivan har fortsatt att mattats av sedan i somras och
aven sa nu pa hosten i jamforelse med den starka inledningen januari-maj. Med anledning dérav justeras
helarsprognosen ner med 6 miljoner kronor till 227 miljoner kronor.

Trafikkostnaderna for busstrafiken ligger 13,2 miljoner kronor béttre &n periodiserad budget och tdgkostna-
der ligger 10,5 miljoner kronor béttre &n periodiserad budget. Svealandstrafiken har meddelat att de har 5
miljoner kronor lagre kostnader for busstrafiken i egen regi for helaret 2024, dven den upphandlade trafiken
inom Svealandstrafiken och verksamhetens aterstdende egna upphandlade avtal for vastra lansdelen har lagre
kostnader. Gemensam orsak &r lagre branslekostnader och lagre évrig kostnadsutveckling. Orsaken till att
tagkostnaderna for perioden ar battre an budget beror dels pa okade trafikintakter fran resenarerna, dels pa en
del instélld trafik och darmed lagre kostnader pa grund av forarbrist samt 6vriga utmaningar i tagtrafiken
som helhet men i synnerhet speciellt i samband med trafikstarten sedan i december 2023 for ny tagoperator
inom Tag i Bergslagen.

Trafikkostnaden for serviceresetrafiken fér perioden januari-oktober ligger drygt 10 miljoner kronor battre
an periodiserad budget och 2,2 miljoner kronor battre i jamforelse med foregaende ar. Forklaringen till redu-
ceringen ar dels lagre branslekostnader och i 6vrigt lagre inflationstakt dels aven en totalt sett nagot reduce-
rad resandeutveckling under perioden i jamforelse med foregaende ar. Resandet for perioden januari-oktober
har, for samtliga serviceresor, minskat med 0,8 % i jamforelse med foregaende ar, dar sjukresor har reduce-
rats med 7 %medan fardtjanstresorna daremot 6kat med 3 %. Orsaken till reduceringen av sjukresor forklaras
delvis av strejken och blockaden inom halso- och sjukvarden under maj/juni och utvecklingen har darefter
fortsatt med samma trend. Snittkostnaden per resa ligger p& samma niva som foregdende &r. Ovriga kostna-
der ligger pa en positiv avvikelse, knappt 9 miljoner kronor, efter att hansyn tagits till budgetreserven, som
for helaret ar -84 miljoner kronor och periodiserat i oktoberbokslutet uppgar till 70 miljoner kronor.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Trafikintakterna for perioden januari-oktober uppgar till 187,1 miljoner kronor och ligger 1,7 miljoner kro-
nor sémre &n periodiserad budget och 3,8 miljoner kronor sdmre an periodens prognos. For perioden januari-
oktober ligger trafikintakterna knappt 11 % 6ver foregaende ars niva, vilket innebar 18 miljoner kronor. For
narvarande har verksamheten problem med att ta fram resandestatistik pa grund av en layout forandring i
biljettmaskinsystemets centralsystem som skett under oktober manad. Den avmattade intékts- och resandeut-
vecklingen under sommarmanaderna och stora delar av hosten foranleder verksamheten att justera ner arets
helarsprognos med 6 miljoner kronor till 227 miljoner kronor.

Forsaljningsintakterna for regional utveckling uppgar till drygt 229 miljoner kronor for perioden januari-
oktober och dar ingar framfor allt intakter for serviceresor och olika typer av skolresor. Utfallet ligger 0,4
miljoner kronor Gver periodiserad budget och av dessa utgor serviceresors andel + 1 miljoner kronor. Reste-
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rande del avser 6kade intakter for skolresor efter att slutreglering skett av foregaende lasar i augusti samt
lagre intékter for projektverksamheten. Resandet inom serviceresetrafiken for perioden januari-oktober ligger
nagot (-0,8 %) lagre dn 2023-ars niva for alla trafikslag, dar fardtjanstresorna okat med 3 % medan sjukre-
sorna minskat med knappt 7 %. Reduceringen av antalet sjukresor forklaras delvis av den strejk/blockad i
hélso- och sjukvarden under maj/juni. Intdktsokningen aterspeglar sasmma kostnadsutveckling forutom for
sjukresor som verksamheten har fullt kostnadsansvar for. For perioden januari-oktober ligger snittkostnaden
per resa for hela serviceresetrafiken pa samma niva som 2023. Ut6ver resandeminskningen har den lagre
reduktionsplikten pa branslesidan fatt genomslag pa trafikkostnaden, fran och med 1 april da indexering av
trafikkostnaderna sker per kvartal. Till detta kommer den positiva utvecklingen av branslepriserna och 6vriga

kostnader for forsta halvaret.

2.2 Personalkostnader

Ok-

Ok- nings- Ok- Ok-
) Utfall ack Utfall fg nings- 5 nings- nings-
Lonekostnad Utfall ack fq &r Prognos ar  takt (%) tal;tcﬁ /]3) takt (%) takt (%)
ack . Prognos fg ar

ar
LGnekostnad (40- -38.3 367 472 444 45 76 6.3 7.1

41) (mnkr)

Lonekostnaderna for perioden januari-oktober ligger 1,6 miljoner kronor sémre an for samma period forega-
ende ar men pa budgeterad niva for perioden. De sociala avgifterna ligger 0,8 miljoner kronor samre an bud-
get men beror pa att de sociala avgifterna dr budgeterade med dryga 2 % procentenheter lagre an vad beslu-
tade sociala avgifterna ar for 2024. Ovriga personalkostnader ligger 1,0 miljoner kronor béttre an periodise-
rad budget. Detta sammantaget innebar i sort sett att totala personalkostnader ligger pa samma niva som

budget.
Kategori Utfall ack Utfeill ack fg Forandring, Ft‘)_rand—
mnkr ar, mnkr mnkr ring %
Manadsléner -28.3 -28.1 -0.2 0.7
Timanstéllda -2.3 -1.1 -1.2 103.8
Obekvam arbetstid -0.6 -0.5 -0.1 18.7
Overtid/mertid -0.4 -0.3 -0.1 30.3
Jour och beredskap 0.0 0.0 0.0 0.0
Semesterkostnad inkl. skuldféréndring -5.2 -4.9 -0.2 5.0
Sjuklén -0.7 -0.8 0.1 -15.3
Ovrigt konto 40xx-41xx -0.8 -0.9 0.0 -5.2
Totalt kontoklass 40-41 -38.3 -36.7 -1.7 4.5
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2.3 Ovriga kostnader

Trafikkostnaden for kollektivtrafiken, dari ingar bland annat trafikkostnaderna for buss- och tagtrafiken samt
driftkostnaderna for busstrafiken, som totalt per sista oktober ar knappt 35 miljoner kronor battre &n periodi-
serad budget. De storre avvikelserna ar lagre trafikkostnader for buss- och tagtrafiken med drygt 24 miljoner
kronor och lagre dévriga driftskostnader for busstrafiken med knappt 10 miljoner kronor. Orsakerna till lagre
trafikkostnader for busstrafiken ar, dels lagre branslepriser och i dvrigt lagre kostnadsutveckling sedan i hos-
tas. Vidare aven av lagre kostnader da behovet av forstarkningstrafik inom busstrafiken varit lagre. Forkla-
ringen till avvikelsen géllande driftkostnaderna for busstrafiken utgors framfor allt av lagre kostnader pa
grund av forseningen av det nya forséljningssystemet, dels av lagre aktivitet i hallplats- och kontrollarbetet
samt av en del periodiseringsorsaker for ovrigt. Till sist &r trafikkostnaderna for skolbuss dryga 2 miljoner
kronor lagre an budget men det aterspeglas ocksé i motsvarande lagre intakter fran kommunerna. Helarspro-
gnosen for trafikkostnaderna for kollektivtrafiken har justerats ned med anledning av ovanstaende med ytter-
ligare 2 miljoner kronor sedan septemberprognosen.

Tagkostnaderna &ar 10,5 miljoner kronor lagre &n periodiserad budget och orsaken ar dels tidigare namnda
olika typer av problem inom tagtrafiken i form av forarbrist och instéllda turer pa grund av reparationer av
tagen. Vidare har Tag i Bergslagen aviserat en lagre helarsprognos till foljd av detta men dven av betydligt
hogre trafikintakter vilket inneburit att verksamheten har fatt lagre kostnader pa 9 miljoner kronor for peri-
oden januari-oktober, pa helarsbasis 11 miljoner kronor. Tag i Bergslagen har darefter i september aviserat
ytterligare forbattrat resultat pa 9 miljoner kronor men detta kommer att regleras i samband arsbokslutet och
helarsavstamningen. Helarsprognosen for tagkostnaderna har darfor reviderats med anledning av ovansta-
ende i samband med septemberbokslutet och ligger kvar pa den niva dven i denna rapportering, totalt 20
miljoner kronor lagre tagkostnader.

Trafikkostnaderna for totala serviceresetrafiken ar drygt 10 miljoner kronor l&gre an periodiserad budget.
Ut6ver ett reducerat resande pa -0,8 %, &r den framsta forklaringen till avvikelsen lagre branslekostnader och
i Gvrigt lagre kostnadsutveckling. Det totala resandet inom serviceresor ligger 0,8 % under féregaende ars
niva dar fardtjanstresor okat med drygt 3 % medan sjukresor reducerats med knappt 7 %. Kostnaden per resa
for alla trafikslag inom serviceresor ligger pa samma niva for perioden som foregaende ar.

Den negativa avvikelsen under évriga kostnader, -60,6 miljoner kronor, beror till allra stérsta delen pa den
aterforing av budgetunderskottet, pa -84 miljoner kronor, som periodiserat for januari-oktober uppgar till -70
miljoner kronor. Dérav foljer att kostnadsutvecklingen for 6vriga kostnader ligger drygt 9 miljoner kronor
battre &n periodiserad budget.

2.4 Driftredovisning kollektivtrafiknamnd

Driftredovisning

Budgetavvikelse =~ Omséattning *) Relation  Budgetavvikelse

Belgop | il ack 2024 ack 2024 (%) ack 2023

Omrade kollektiv- och serviceresetrafik -25,9 476 -5,4 -100,9

Projekt 0,0 39 0 0,0

Forvaltningsgemensamt 0,2 0,0 #DIVIS- -0,5
ION/0!

Resultat -25,7 479,9 -5,4 -101,4

*) Definition av omséttning &r ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.
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3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Trafikintakterna och resandet utvecklades positivt under perioden januari-maj men fér perioden juni-
september har utvecklingen mattats av for att i oktober ackumulerat aven ligga under budgetnivan. Trafikin-
tékterna for januari-oktober ligger 1,7 miljoner kronor sémre &n budget och 3,8 miljoner kronor l&gre &n
prognosen som gjordes i samband med aprilbokslutet. For narvarande har verksamheten problem med att fa
fram resandestatistiken pa grund av en layout férandring som skett under i biljettmaskinsystemets centralsy-
stem under oktober manad. Sammantaget innebér detta att verksamheten gor bedémningen att justera ner
intdktsnivan i oktoberprognosen med 6 miljoner kronor till 227 miljoner kronor.

Serviceresetrafiken har drygt 10 miljoner kronor lagre intakter for perioden januari-oktober i jamférelse med
foregaende ar. Verksamheten har darfor reviderat helarsprognosen till f6ljd dels av resandeutvecklingen for
de olika restyperna och dels av nagot lagre a-priser per resa. Kostnaden per resa ar nagot lagre per resa till
storsta delen pa grund av lagre branslekostnader och till f6ljd av minskad reduktionsplikt samt Gvriga kost-
nadsreduceringar. Intakterna fran lanets kommuner avseende serviceresor speglar fullt ut kostnadsutveckl-
ingen forutom for sjukresor som ndmnden har kostnadsansvar for.

Slutregleringen av skolkort som genomférdes i augusti foranleder att prognosen justeras upp med 1 miljon
kronor.

Ovriga intakter har justerats ned och de storre posterna avser nedjustering av tidigare prognos avseende kon-
trollavgifter pa grund av nytt avtal sedan arsskiftet, inte full bemanning fran avtalsstart och nagot lagre akti-
vitet efter sommaren. Vidare har justering skett prognosen for debitering av administrativ tjanster till 1anets
kommuner.

3.2 Personalkostnader

Personalkostnaderna ligger kvar pa i stort sett samma niva som féregaende prognos. Personalkostnaderna ar
1,1 miljoner kronor hogre &n budget och forklaras till allra storsta delen av de hogre paslaget for sociala av-
gifter som sker verkligt 2024 i jamférelse med budget 2024.

3.3 Ovriga kostnader

Prognosen for trafikkostnaden for kollektivtrafiken ar knappt 39 miljoner kronor béttre &n budget. For verk-
samhetens trafikkostnader for buss gors ytterligare en reducering nu i samband med oktoberresultatet med
ytterligare 2 miljoner kronor i helarsprognosen till foljd av framfor allt lagre branslekostnader och kostnads-
utveckling samt lagre kostnader for forstarkningstrafik alltsammans inom Svealandstrafiken och for den ex-
ternt upphandlade. Totalt har budgeten da reducerats med knappt 10 miljoner kronor. Ovriga driftskostnader
for busstrafiken har reducerats med totalt knappt 8 miljoner kronor i jamforelse med budget. Reduceringen
sker med anledning av forsening av det nya forsaljningssystemet och lagre aktivitet i hallplats- och kontroll-
arbetet. For det senare har dven intakterna justerats med anledning av lagre aktivitet pa grund av nytt avtal
for kontrollverksamheten fran arsskiftet.

I aprilprognosen genomfordes en reducering av budgeten med 9 miljoner kronor i enlighet med reviderad
prognos fran Tag i Bergslagen. En ytterligare revidering har erhallits fran Tag i Bergslagen dar kostnaderna
reduceras med ytterligare 1,8 miljoner kronor, totalt 10,8 miljoner kronor. En ytterligare revidering av
helarsprognosen erholls i september dar kostnaderna justeras ned med ytterligare 9 mkr kronor, totalt 20
miljoner kronor for 2024. Forklaringen till denna ytterligare justering ar betydligt hogre trafikintakter fran
resendrer samt lagre kostnader till f6ljd av problem under sommarmanaderna inom tagtrafiken till f6ljd av
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installda tag och forarbrist. Méalardalstrafik har sedan i borjan av juni ett nytt 2-arigt nddavtal och verksam-
heten har erhallit en revidering av helarsprognosen men fortsatt osakerhet rader varfor ingen effekt av det har
beaktats i helarsprognosen.

Trafikkostnaderna for serviceresor har for perioden januari-oktober en reducerad kostnad med 10 miljoner
kronor i jamforelse med budget och féregaende prognos, varav sjukresor har 12 miljoner kronor lagre trafik-
kostnader. En kostnadstkning finns for ett 6kat antal fardtjanstresor medan resande och darmed &ven kostna-
den for sjukresor reducerats framfor allt under kvartal 2 och aven fortsatt under hésten. Verksamheten har
darfor reviderat tidigare prognos och reducerat trafikkostnaden for sjukresor med knappt 2 miljoner kronor
sedan foregaende prognos i samband med septemberbokslutet. Totalt har budgeten reducerats med knappt
11 mkr fOr sjukresor.

Gemensamt for de allra flesta justeringarna som gars i oktoberprognosen ar att det ar av engangskaraktar och
fa har dem har paverkan pa verksamhetens flerarsprognos.

Ovriga kostnader ligger -77,5 miljoner kronor samre 4n budget. Efter att budgetreserven aterforts i sin helhet,
-84 miljoner kronor, aterstar dvriga kostnader som ligger 6,5 miljoner kronor béttre an budget. Nedjustering-
en av budget bestar till storsta delen av reducerade kostnader for kopta tjanster och konsultkostnader. Vidare
har avskrivningarna justerats ned i oktoberprognosen med ytterligare 0,8 miljoner kronor till foljd av forse-
ningar i fardigstallande av investeringar, framfor allt det nya forséljningssystemet och installation i fordon.

4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppféljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Utfall ack Prognos Prognos Prognos
plan okt 2024 2025 2026

Antal minskade rsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad

Antal arsarbetare 2,0 1,0 1,0 2,0 2,0

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 16,5 1,0 1,0 14,3 20,5
Hyrlékare

Personalkostnader 1,7 0,8 09 0,9 1,7
Ovriga kostnader 40,4 53 6,0 20,2 34,3
Summa 58,6 7,1 7.9 354 56,5

Handlingsplanen &r fortfarande i ett tidigt skede och det har bara gétt drygt 10 manader med den nya pris-
sdttningen for 2024 och dess effekter ar annu inte tydligt berakningsbara. Aven de trafikreduceringar som
ska ske intréaffar forst i december 2024 och december 2025 ar ocksa svara att berakna i nulaget. Det finns
ocksa beslut pa regional, nationell och EU-niva som paverkar kollektivtrafiknamndens framtida ekonomi, till
exempel EU:s godkénnande av Sveriges skattebefrielse for biogas och omférhandling av avtalet om kollek-
tivtrafik for Orebro lan.
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Ytterligare krav pa atgéarder bor invanta nar trafikreduceringarna ger berakningsbara effekter samt att en
uppdaterad langtidsprognos tagits fram.

5 Investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2024 Prognos 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Ovrig utrustning 1.9 17.5 22.8 11.7
Summa 1.9 175 22.8 11.7

Samtliga investeringar for 2024 avser pagaende investeringar som ej kommer att fardigstallas under aret.

Nya instruktioner ar under framtagande inom Region Orebro lan vad galler immateriella investeringar och
hogst sannolikt kommer det att innebéra att en del av arets investeringar, for perioden januari-oktober 0,8
miljoner kronor, i arshokslutet kommer att bokforas som forutbetald kostnad istallet for investering. Aven
som forutbetald kostnad ska den fordelas, kostnadsforas, efter en bedomd livslangd sa resultateffekten Gver
tid blir den samma.

6 HR-statistik

6.1 Arsarbetare tillsvidareanstéllda avtalad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare peri- Antal arsarbetare peri-

Yrkesgrupp/ antal oden 2024 oden 2023 Forandring

Kvin- \ian Totare KV Mian  Totalt  KvIn- Man  Totalt

nor nor nor

Administrator 35,8 10,6 46,4 37,8 10,6 48,4 -2 0 -2
Chef 6 6 12 4 5 9 2 1 3
Handl&ggare 36 16 52 33 20 53 3 -4 -1
Kurator/ famradg/
kurativt arb 1 1 -1 0 -1
Summa 77,8 32,6 110,4 75,8 35,6 1114 2 -3 -1

Definition: Med &rsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad (utifrén anstallningsav-
tal). En person som ar anstalld p& 100% ar 1 arsarbetare medan en person som &r anstalld pa 75% ar 0,75 arsarbe-
tare.
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6.2 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregdende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstallning perioden 2024  Anstallning perioden 2023 Forandring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare  tid @ idare  tid '@ igare g ol
Administrator 415 0,8 42,3 43,6 6,0 49,6 -2,1 -53 -7,3
Chef 13,0 13,0 7,8 7,8 5,2 0,0 5,2
Handlaggare 49,0 49,0 49,7 5,0 54,7 -0,7 -5,0 -5,7
Kura'gor/ famradg/ 1,0 1.0 1.0 0.0 1.0
kurativt arb
Summa 103,5 0,8 104,3 102,1 11,0 113,1 14 -10,3 -8,8

Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgar frén sysselséttningsgrad (utifran anstallningsavtal) men exkluderar
aven tjanstledighet. En person som ar anstalld p& 100% men som &r tjanstledig 100% raknas som 0 arsarbetare. Ar
personen anstalld pa 100% och tjanstledig 50% raknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjénstlediga utan I6n, Foéréldralediga, Offentliga uppdrag och Sérskild angelagenhet.

6.3 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Forandring antal timmar,

Kategori Utfall ack, fg manad, 2024  Utfall ack, fg méanad, 2023 procent

i Man Totalt Kvin- Man Totalt Kvin- Man Totalt

nor nor nor
;‘;ﬁema'agda tim- 116455 50142 166597 128080 55651 183731  -11625  -5509 -17 134
Sjukfranvaro, kort- 3594 656 4250 4161 746 4908 567 91 -657
tidsfranvaro (tim)
Sjukfranvaro, lang- 7976 3085 11061 4 448 4185 8 634 3528  -1100 2428
tidsfranvaro (tim)
(Stji‘rjnk)fra”"aro totalt 11571 3741 15312 8609 4932 13541 2961  -1191 1770
Sjukfranvaro, kort-
JuKr 31%  13%  2,6% 32%  13%  27%  02%  00%  -01%
tidsfranvaro % *
Sjukfranvaro, lang- 68%  62%  66% 35%  75%  47% 34%  -14%  19%
tidsfranvaro %
— -

Sjukfranvaro totalt % 99%  75%  92%  67%  89%  T4%  32% -14%  18%

*) Procent av schemalagd tid
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