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Uppfoljning av handlingsplan, budget i balans 3.0
Kollektivtrafiknamnd

Uppfodljningsperiod januari till oktober 2024

Bakgrund — Handlingsplan for en ekonomi i balans

Infor verksamhetsdret 2023 beslutade Regionfullmiiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner kronor i
minskade ramanslag till regionens olika ndmnder. I och med att Kollektivtrafikndmnden haft flera ar
med ekonomiska utmaningar och en langtidsprognos som visade pa fortsatt stora underskott undantogs
ndmnden fran dessa kostnadsreduceringar. Under 2023 prognostiserades ett underskott p4 175 miljoner
kronor. For 2027 prognostiserades ett underskott med 193 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknamnden (maj 2023) 2023 2024 2025 2026 2027
Langtidsprognos (Mnkr) -175 -196 -177 -186 -193

I verksamhetsplanen for 2024 beslutade fullméktige om en prisupprikning pa 10% och tilldelade
Kollektivtrafikndmnden en utdkad ram pa 101,6 miljoner kronor frén den skattehdjning som
genomfordes. For att nd ekonomisk balans och ticka det aterstiende underskottet fran 2023 pa 50,3
miljoner kronor, utarbetade Kollektivtrafiknamnden en handlingsplan (BIB 3.0) med sex grupperade
atgérdsforslag, som berdknas spara totalt 58,6 miljoner kronor.

Beslutade atgarderi handlingsplar  Mnkr2024 Mnkr2025 Mnkr2026 Mnkr 2027 Antal da Antal forslag

Intakter 1,5 15,1 16,3 16,5 2
Personalkostnader 0,9 1,7 1,7 1,7 2,00 1
Ovriga kostnader 6,19 21,54 34,29 40,39 4
Summa 8,59 38,34 52,29 58,59 2,00 7
Berdknad effekt av handlingsplan 15% 65% 89% 100%

Beslutad handlingsplan berdknades ge full effekt ar 2027 pé& 58,6 miljoner kronor och inkluderar en
minskning av 2,00 arsarbetare (&4a) enligt beslutet 2023. Denna handlingsplan kommer att f6ljas upp
fyra gdnger under 2024:

- Uppfdljning av perioden januari — april, 4 juni 2024

- Uppfoljning av perioden januari till juli 2024, 28 augusti 2024

- Uppfoljning av perioden januari till oktober 2024, 4 december 2024

- Uppfoljning av helaret 2024 sker i samband med verksamhetsberattelse 2024

Hur méanga av handlingsplanens beslutade itgirder bedoms som uppfyllda?

Antal genomférda atgdrder, handlingsplan

Handlingsplan Prognos helar Andel uppfyllda
Antal atgarder okt-24 2024 atgarder
Summa antal atgarder 7 1 1 14%

Handlingsplanen bygger pa 7 grupperade atgérder och i uppfoljningen kan 1 &tgéird anses som
uppfyllda i oktober 2024. For helaret 2024 berdknas inga ytterligare effekter av handlingsplanen.
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Vilka synliga effekter kan utléisas for perioden gillande arsarbetare?
Antal minskade arsarbetare (da) handlingsplan*
Handlingsplan Prognos helar Andel uppfyllda
Aa okt-24 2024  atgird nulage
Summa arsarbetare (AA) 2,0 1,0 1,0 50%

*Definition drsarbetare, avtalad tjdnstgdringsgrad.

I handlingsplanen planerade verksamheten att minska antalet anstéllda inom verksamheten med 2,0 aa.
I oktober 2024 har verksamheten minskat med en arsarbetare och den andra tjénsten atgérdas genom
en pensionsavging med effekt 2025. I dagsldget ar pensionstidpunkten och effekten for 2025 osiker.

Vilka synliga effekter kan utliisas i redovisningen for perioden i ekonomin?

Prognostiserat utfall av handlingsplan per helar

Intékt/kostnadsslag Handlingsplan Prognos-24 Prognos-25 Prognos-26  Prognos -27
Intdkter 16,5 1,0 14,3 20,5 20,7
Personalkostnader 1,7 0,9 0,9 1,7 1,7
Ovriga kostnader 40,4 6,0 20,2 34,3 40,4
Summa Mnkr 58,6 7,9 35,4 56,5 62,8
Kvarvarande effekt av handlingsplan (Tkr) -50,7 -23,2 -2,1 4,2
Uppnadd effekt av handlingsplan i % 13,5% 60,5% 96,4% 107,2%

I uppfoljning av handlingsplanen for oktober 2024 beréknas handlingsplanen ge full effekt &r 2027 och
dé effekterna beréknas till 62,8 kronor pa arsbasis. Fram till oktober 2024 har en ackumulerad effekt
pa 7,1 miljoner kronor uppntts, vilket motsvarar 8% av handlingsplanens totala vérde. For heléaret
2024 forvéntas handlingsplanen generera en effekt pa 7,9 miljoner kronor eller 13,5% av
handlingsplanens totala virde.

Foljer verksamheten den beslutade handlingsplanen ekonomiskt? (Hur ser helirsprognosen av
handlingsplanen ut for aren 2024 till 2027?)

Verksamheten foljer den beslutade handlingsplanen med planerade ekonomiska effekter. Ndmndens
atgérder striacker sig over fyra verksamhetséar och forvintas né full effekt &r 2027 och da overtréiffa
handlingsplanens totala virde med 4,2 miljoner kronor.

Behover beslutad atgirdsplan kompletteras med ytterligare atgirder for att uppfylla
handlingsplanens intentioner med en ekonomi i balans senast 2027?

Kollektivtrafikndmndens langsiktiga atgardsplan stracker sig fram till 2027 for att uppné ekonomisk
balans. Utmaningen ligger i att flera faktorer, sasom inflation och brénslepriser med mera, paverkar
namndens kostnader. Det krdvs kontinuerliga omberdkningar av prognoser for att ge korrekt
ekonomisk information sa att nimnden vid behov ska kunna fatta beslut om ytterligare atgérder for att
sdkerstilla en ekonomi i balans enligt plan 2027.

Upprikning av framtida ramanslag

En viktig aspekt i framtagandet av langtidsprognosen dr uppriakningen av Kollektivtrafikndmndens
ramanslag. Enligt Region Orebro lins verksamhetsplan 2025 kommer ramanslaget till
Kollektivtrafikndmndens réknas upp med 17 miljoner kronor och féljer nimndens kostnadsutveckling.
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Langtidsprognos 2024-2027 efter nu kiinda forutsittningar

Kollektivtrafiknamnden (Beslut ROL-FM 2024) 2025 2026 2027
Upprakning av ramanslag KTN 2,1% 2,6% 2,7%
Awikelse mot budget i mnkr (l&ngtidsprognos) -25,1 -8,1 -5,5

Krav pa vtterligare atgirder

Niér hénsyn tas till kéinda parametrar fram 6ver den tidsrymd som l&ngtidsprognosen omfattar finns
behov av ytterligare atgérder med minst 5,5 miljoner kronor for att en ekonomi i balans ska uppnas
2027.

Rekommendation for fortsatt arbete

Trots att handlingsplanen forvintas vara helt uppfylld vid utgangen av 2027, saknar
Kollektivtrafikndmnden enligt nuvarande langtidsprognos cirka 5,5 miljoner kronor for att uppna
ekonomisk balans.

For att sékerstélla en ekonomi i balans frdn 2028 och framat kan ytterligare atgérder kravas for att
hantera kommande och ofrutsdgbara ekonomiska héndelser som analysen idag inte tagit hansyn till.
Langtidsprognosen bor darfor fortsétta uppdateras 16pande och (kan med fordel) utvecklas till att d&ven
omfatta innevarande ar plus 5 ar for att fa en tydligare uppfattning av hur ekonomin i grova drag ser ut
ndr hinsyn tas av redan nu kénda parametrar som exempelvis stora investeringar.

Handlingsplanen &r fortfarande i ett tidigt skede och det har bara gatt drygt 10 manader med den nya
prissittningen for 2024 och dess effekter #r dnnu inte tydligt beriikningsbara. Aven de
trafikreduceringar som ska ske intréffar forst i december 2024 och december 2025 &r ocksa svara att
berdkna i nuldget. Det finns ocksé beslut pd regional, nationell och EU-niva som paverkar
kollektivtrafikndmndens framtida ekonomi, till exempel EU:s godkénnande av Sveriges skattebefrielse
for biogas och omforhandling av avtalet om kollektivtrafik for Orebro lén.

Ytterligare krav pé atgérder bor invénta nir trafikreduceringarna ger berékningsbara effekter samt att
en uppdaterad langtidsprognos tagits fram.



