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Uppfoljning av handlingsplan, budget i balans 3.0
Kollektivtrafiknamnd

Uppfodljningsperiod januari till december 2024

Bakgrund — Handlingsplan for en ekonomi i balans

Infor verksamhetsdret 2024 beslutade Regionfullmiktige i Region Orebro om 151,5 miljoner kronor i
minskade ramanslag till regionens olika ndmnder. I och med att Kollektivtrafikndmnden haft flera ar
med ekonomiska utmaningar och en ldngtidsprognos som visade pé fortsatt stora underskott undantogs
ndmnden fran dessa kostnadsreduceringar. Under 2023 prognostiserades ett underskott pa 175 miljoner
kronor. For 2027 prognostiserades ett underskott med 193 miljoner kronor.

Kollektivtrafiknamnden (maj 2023) 2023 2024 2025 2026 2027
Langtidsprognos (Mnkr) -175 -196 -177 -186 -193

I verksamhetsplanen for 2024 beslutade fullméktige om en prisuppriakning pa 10% och tilldelade
Kollektivtrafikndmnden en utokad ram pé 101,6 miljoner kronor fran den skattehdjning som
genomfordes. For att nd ekonomisk balans och técka det aterstaende underskottet fran 2023 pa 50,3
miljoner kronor, utarbetade Kollektivtrafikndmnden en handlingsplan (BIB 3.0) med sex grupperade
atgardsforslag, som berdknas spara totalt 58,6 miljoner kronor.

Beslutade atgdrder i handlingsplar  Mnkr2024 Mnkr2025 Mnkr2026 Mnkr 2027 Antal da Antal férslag

Intakter 1,5 15,1 16,3 16,5 2
Personalkostnader 0,9 1,7 1,7 1,7 2,00 1
Ovriga kostnader 6,19 21,54 34,29 40,39 4
Summa 8,59 38,34 52,29 58,59 2,00 7
Berdknad effekt av handlingsplan 15% 65% 89% 100%

Beslutad handlingsplan berdknades ge full effekt ar 2027 pa 58,6 miljoner kronor och inkluderar en
minskning av 2,00 arsarbetare (&da) enligt beslutet 2023. Handlingsplanen kommer att foljas upp fyra
génger under 2024:

- Uppf6ljning av perioden januari — april, 4 juni 2024

- Uppf06ljning av perioden januari till juli 2024, 28 augusti 2024

- Uppf6ljning av perioden januari till oktober 2024, 4 december 2024

- Uppfoljning av helaret 2024 sker i samband med verksamhetsberittelse 2024

Hur ménga av handlingsplanens beslutade atgirder bedoms som uppfyllda?

Antal genomforda atgadrder, handlingsplan
Handlingsplan Utfall helar Prognos helar Andel uppfyllda
Antal atgarder dec-24 2025 atgarder
Summa antal atgarder 7 1 3 14%

Handlingsplanen bygger pa 7 grupperade dtgirder och i uppfoljningen kan 1 atgérd anses som
uppfyllda i december 2024. For helaret 2025 berdknas ytterligare tva atgarder ge full effekt.
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Vilka synliga effekter kan utléisas for perioden gillande arsarbetare?

Antal minskade arsarbetare (3a) handlingsplan*
Handlingsplan Utfall heldr Prognos helar Andel uppfyllda
Aa dec-24 2025 atgard nulage
Summa arsarbetare (AA) 2,0 0,0 0,0 0%

*Definition drsarbetare, avtalad tjénstgéringsgrad.

I handlingsplanen planerade verksamheten att minska antalet anstdllda inom verksamheten med 2,0 aa.
En fordndring sen senaste uppfoljningen ar att personal fran avvecklad tjanst (foretagssiljare) aterigen
belastar ndmndens budget och planerad pensionsavgéng ar framflyttad till arsskiftet 2025/2026

Vilka synliga effekter kan utliisas i redovisningen for perioden i ekonomin?

Prognostiserat utfall av handlingsplan per helar

Intékt/kostnadsslag Handlingsplan Utfall -24  Prognos-25 Prognos-26  Prognos -27
Intdkter 16,5 1,0 14,3 20,5 20,7
Personalkostnader 1,7 0,0 0,0 1,7 1,7
Ovriga kostnader 40,4 6,0 20,2 34,3 40,4
Summa Mnkr 58,6 7,0 34,5 56,5 62,8
Effekt av handlingsplan -51,6 -24,1 -2,1 4,2
Effekt av handlingsplan 11,9% 59,0% 96,4% 107,2%

I uppfdljning av handlingsplanen for helaret 2024 berdknas handlingsplanen ge full effekt ar 2027 och
dé effekterna berdknas till 62,8 kronor pé arsbasis. Fram till december 2024 har en ackumulerad effekt
pa 7,0 miljoner kronor uppnatts, vilket motsvarar 11,9% av handlingsplanens totala varde. For helaret
2025 forvéntas handlingsplanen generera en effekt pa 34,5 miljoner kronor eller 59,0% av
handlingsplanens totala virde.

Foljer verksamheten den beslutade handlingsplanen ekonomiskt? (Hur ser helirsprognosen av
handlingsplanen ut for dren 2024 till 2027?)

Verksamheten foljer inte den beslutade handlingsplanen med planerade ekonomiska effekter. Enligt
handlingsplanen beréknades helarseffekterna for 2024 till cirka 8,6 miljoner kronor, vilket innebar att
effekterna &r 1,6 miljoner ldgre dn plan. Vid uppfoljningen december 2024 kan vi ocksa konstatera att
de prognostiserade utfallet for 2025 sldpar med cirka 3,8 miljoner kronor mot beslutad handlingsplan.
Effekterna berdknas dock overtriffa planen med 4,2 miljoner kronor for bade 2026 och 2027.

Behover beslutad atgirdsplan kompletteras med ytterligare atgiirder for att uppfylla
handlingsplanens intentioner med en ekonomi i balans under planperioden?

Kollektivtrafikndmndens langsiktiga atgardsplan stracker sig fram till 2027 for att uppna ekonomisk
balans. Utmaningen ligger i att flera faktorer, sdsom inflation och branslepriser med mera, paverkar
namndens kostnader. Det krdvs kontinuerliga omberdkningar av prognoser for att ge korrekt
ckonomisk information sa att nimnden vid behov ska kunna fatta beslut om ytterligare atgirder for att
sdkerstélla en ekonomi i balans enligt plan 2027.

Upprékning av framtida ramanslag

En viktig aspekt i framtagandet av langtidsprognosen dr uppriakningen av Kollektivtrafikndmndens
ramanslag. Enligt Region Orebro lins verksamhetsplan 2025 har ramanslaget till
Kollektivtrafikndmndens rdknas upp med 17 miljoner kronor och foljer nimndens kostnadsutveckling.
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Langtidsprognos 2024-2027 efter nu kinda forutséttningar

Kollektivtrafiknimnden (Beslut ROL-FM 2024) 2025 2026 2027
Upprakning av ramanslag KTN 2,1% 2,6% 2,7%
Awikelse mot budget i mnkr (langtidsprognos) -25,1 -8,1 -5,5

Denna berdkning dr gjord utan skattebefrielse for biogas.

Krav pa ytterligare atgirder

En langtidsprognos har tagits fram under 2024 dar hansyn tagits till nu kdnda férutséttningar som
géller for ndamnden. Handlingsplanen och beslutet om skattebefrielse for biogas gor att
kollektivtrafikndmnden forvéntas att uppfylla mélet om en budget i balans ar 2027 och dérfor gor vi
beddmningen att inga nya krav pa atgarder kravs i nuldget.

Rekommendation for fortsatt arbete

Trots att handlingsplanen forvéntas vara helt uppfylld vid utgdngen av 2027, saknar
Kollektivtrafikndmnden enligt nuvarande langtidsprognos cirka 5,5 miljoner kronor for att uppna
ekonomisk balans.

Det finns fortfarande en del osdkerheter gillande handlingsplanen dé ett antal atgarder ska ske under
aren 2025 till 2027. Det finns en del osdkerheter gillande hur atgdrderna kommer att falla ut
ekonomiskt och det finns ocksa behov av kommande politiska beslut géllande bland annat
avgiftshojningar. Langtidsprognosen bor darfor fortsitta uppdateras 16pande och (kan med fordel)
utvecklas till att &ven omfatta innevarande ar plus 5 ar for att {4 en tydligare uppfattning av hur
ekonomin i grova drag ser ut nér hdnsyn tas av redan nu kénda parametrar som exempelvis stora
investeringar.

Handlingsplanen &r fortfarande i ett tidigt skede, och den nya prisséttningen for 2024 har endast varit i
gang i drygt ett ar, vilket gor att effekterna dnnu inte ar fullt ut berdkningsbara. Dessutom forsvaras
beddmningen av effekterna av de trafikreduceringar som genomfordes i december 2024 och de som
planeras till december 2025. Beslut pa regional, nationell och EU-niva paverkar ocksé
kollektivtrafikndimndens framtida ekonomi. Ett exempel dr EU:s godkidnnande i december av Sveriges
skattebefrielse for biogas, och ett annat ir omforhandlingen av avtalet for kollektivtrafiken i Orebro
lan. Effekten av beslutet om skattebefrielse berdknas ge en minskad kostnad om 12 miljoner kronor for
ar 2024, men det finns en osédkerhet ndr de kommer betalas tillbaka. Hur omférhandlingen av avtalet
kommer att paverka kollektivtrafikens framtida kostnader och intdkter dr d&nnu osédkert, men vi
uppdaterar vara prognoser lopande.

Ytterligare krav pa dtgirder bor invénta tills trafikreduceringarna och 6vriga faktorer ger battre
berdkningsbara effekter samt att en uppdaterad langtidsprognos tagits fram.



