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1 Inledning

Uppf6ljningen 1 kulturnimndens delarsrapport utgar fran nimnden verksamhetsplan, vilken i sin
tur utgér fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan samt ndmndens/verksamhetens egna mél, uppdrag och strategier utifran den
regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen och planen for civilsamhille och
social ekonomi.

2 Vasentliga handelser

e  Paverkan av pandemin

o Arbete for ett jamlikt kulturliv med en mangfald av kulturuttryck i hela lanet

e Samverkan mellan kultur och andra samhéllsomraden

e Utveckling av det internationella arbetet

e Partnerskapet for sociala innovationer

e Samverkan mellan civilsamhéllet/sociala innovationer och entreprendrskap/foretagande
e Pdverkan av situationen i Ukraina

Paverkan av pandemin

Aven om restriktionerna under pandemin togs bort i borjan av aret ir inte situationen som den
var fore 2020.

Kulturverksamheterna har under de tvé aren med restriktioner haft stora inkomstbortfall och
merkostnader. Flera av de regionalt finansierade scenkonstaktdrerna vittnar om att det har varit
mindre publik 4n vanligt dven efter att restriktionerna lattade fran april 2022. Den digitala
utvecklingen som kom igang under pandemin fortsétter att utvecklas och efterfragas vid sidan
av att den fysiska verksamheten. Det innebér ett merarbete jamfort med fére pandemin. En del
kulturaktorer har ocksé sokt sig till andra yrken.

Aven studieforbund och foreningsliv har paverkats av pandemins restriktioner med forlorade
inkomster for arrangemang och svarighet att genomfora sivil interna som externa aktiviteter.
Det har ocksa funnit en oro att tappa medlemmar under pandemiéren. Vissa foreningar hade
samtidigt en uppgang i verksamhet genom stodverksamhet kopplat till pandemin.
Studieférbunden uppger att det dr svarare dn véntat att komma igdng med utétriktade fysiska
aktiviteter 2022 och férre dn vanligt deltar.

Statliga stod delas ut till kulturlivet dven 2022 och Region Orebro lin fick i juni extramedel att
fordela till kulturaktérer inom samverkansmodellen. Kulturndmnden fattade 2020-2021 beslut
om att fordelade medel kunde anvédndas dven 2022 for savil aktorer inom civilsamhéllet som
kulturen. Detta dr ocksa ett stod under uppstarten efter pandemin.

Arbete for en mangfald av kulturuttryck samt ett jamlikt kulturliv

Att stiarka lanets kulturella infrastruktur genom en mangfald av kulturuttryck i hela lédnet samt
ett jamlikt kulturliv &r viktiga mélséttningar for kulturnimnden i enlighet med den regionala
kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin. Det dr ocksa viktigt att skapa ett jamlikt
kulturliv i hela linet.
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Kulturnimnden har under 2022 med stod av 6kade statliga medel inom
kultursamverkansmodellen kunnat genomf6ra utokade satsningar inom
frimjandeverksamheterna for film, dans, teater och musik. Inom filmomrédet har en utveckling
av professionellt filmskapande i lénet inletts. Inom dansomradet pagar utveckling av en
dansplattform for den professionella dansen bland annat i samverkan med Orebro kommun och
Askersunds kommun. Kulturndmnden har beslutat om att Konst pa hog i Kumla ska fa arliga
verksamhetsmedel fran och med 2022 som ett sétt att stirka bild och formomradet.

En tvaddagarskonferens, Agenda KULTUR, for kulturens éterstart efter pandemin har
genomforts pa kulturkvarteret i Orebro. Syftet var att visa pa kulturens virde i samhéllet samt
att stidrka det externa ldrandet kring en mer jamlik kultur. I programmet medverkade bland annat
Myndigheten for kulturanalys, Handelshdgskolan, SKR, Nordisk kulturfond och regionala
politiker fran de olika partierna. Méalgrupperna var politiker, tjinstemén samt andra intresserade
som kulturskapare och civilsamhillet. Konferensen fick hdga betyg av de drygt 150 personer
som deltog och beskrevs av besdkarna som innehallsrik och proffsigt genomford. Det stora
flertalet uttryckte viljan att niarvara pa fler konferenser av liknande slag i ldnet i framtiden.
Frimjandeverksamheten hos Region Orebro lén ansvarade tillsammans med en projektledare for
att planera, genomfora och utvérdera konferensen.

Samtliga aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel ldmnade 2021 in en plan for
arbetet med perspektiven for ett jamlikt kulturliv. En analys av planerna visar att flertalet
aktorer arbetar for att nd barn, personer med funktionshinder och hela ldnet med kultur. Mindre
arbete genomfors kopplat till socioekonomisk bakgrund. Samtidigt visar nationella
kulturvaneundersokningar att socioekonomi samvarierar tydligt med i vilken grad ménniskor tar
del av den offentligt finansierade kulturen.

En GIS-kartliggning har genomforts av ldnets kulturella mdtesplatser som ger mojlighet att
gdra olika slags analyser &ver hur den kulturella infrastrukturen ser ut i Orebro lin.

Arbetet med att ta fram en ny kulturplan som borjar gilla 2024 har paborjats genom att
kulturndmnden har tagit fram en politisk inriktning. Dialoger har forts med ldnets kommuner,
professionella kulturliv, kulturaktorer inom civilsamhéllet samt utbildningsanordnare inom
kulturomrédet.

Samverkan mellan kultur och andra samhillsomriden

Kulturen spelar roll dven for andra samhéllsomrédden och kulturplanen ar en handlingsplan for
den regionala utvecklingsstrategin. En handlingsplan har tagits fram av specifika
samverkansradet kultur fér samverkan mellan region och ldnets kommuner. Tva viktiga
utmaningar handlar om kultur och hilsa samt kultur i skolan och pa barns fritid. Konkreta
exempel pa samverkan &r Kulturkraft, kulturskolsamverkan och stipendiet Ung peng. Inom
omrédet kultur och hélsa har det beslutats om att bilda ett regionalt kunskapscentrum for kultur
och hélsa med syfte att bidra till langsiktig kunskapsuppbyggnad. Flera projekt pagar ocksaé i
samverkan med kommuner och civilsamhille som till exempel Dans for hélsa (malgrupp unga
kvinnor med psykisk ohélsa), Hélsa pa! (mélgrupp dldreomsorgen) samt arbete med
biblioterapi.

Kultur samverkar med niringsliv/turism om kulturella kreativa naringar (KKN). Kulturella
kreativa néringar &r foretag som har kultur och kreativa processer som affirsidé. Det dr niringar
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som véxer i hela Sverige som stirker regionernas utveckling och attraktionskraft. Exempel pa
satsningar inom KKN 4r Konst pd hog samt nysatsningarna inom professionell film och dans
som framjar majligheten for konstnérer att leva, verka och bo i ldnet. En politisk dialog har
pabdrjats inom strukturfondsregionen Ostra Mellansverige dér ordforande for kulturnimnden
och chef fér Omrade kultur och ideell sektor har deltagit.

Kultur samverkar ocksd med samhillsplanering kring Kulturella kraftfilt pa
landsbygden/cultural planing med finansiering fran Statens kulturrad. Projektet genomfors
tillsammans med Vistmanland 2022-2023 i samarbete med ldanets kommuner, kulturskapare och
civilsamhille. Projektet handlar om kulturens roll f6r landsbygdsutveckling. Inom projektet
identifieras lokala resurser dir manniskors upplevelser och berittelser om platsen har stor
betydelse.

Utveckling av det internationella arbetet

Spridningen av covid-19 de senaste aren kombinerat med situationen i Ukraina och
klimatutvecklingen skapar en ny mer oséker situation i Europa och vérlden. Detta kombinerat
med en snabb digital utveckling skapar ett forédndrat samhille som dven paverkar kulturen och
civilsamhdllet. Det finns ett 6kat behov av erfarenhetsutbyte och att pa olika sétt stirka den
internationella samverkan. EU-kommissionen och OECD har de senaste ren genomfort
webbinarier och andra aktiviteter for larande mellan ldnder och regioner i syfte att
uppmérksamma pandemins effekter for civilsamhillet och den sociala ekonomin. Region
Orebro lin har deltagit i flera sidana. Projektet RaiSE har beviljats medel dven 2022 for att
under ett extrair fokusera pa pandemins effekter pa de sociala foretagen. Region Orebro lin
lyfter fram den digitala plattformen for socialt foretagande som skapades 2021 inom ett
omstartspaket som ett gott exempel i det arbetet.

Inom civilsamhillsfrigorna har Region Orebro ldn under lang tid arbetat med dkad
internationell samverkan och erfarenhetsutbyte. Under 2021 paborjades en utveckling inom
kulturomrédet med utbildning om olika EU-program som Kreativa Europa och Erasmus+.
Tillsammans med kommuner och andra aktorer i 1dnet har medel beviljats for att paborja ett
arbete med Kulturella kraftfilt pa landsbygden i Orebro lin och Vistmanlands lin.

Ur ett externt perspektiv har EU paborjat ett agilt arbetssatt. Nya geopolitiska kartan stéller
ytterligare krav pd europeiska samarbetet att bemdta samhéllsutmaningarna. Snabba
prioriteringar (ex. RFF, CARE) har blivit vanligare géllande finansieringskéllor, nir langsiktiga
processer med involvering av regionerna ej bedoms effektiva. Samtidigt &r det &nnu viktigare att
sdkerhetsstilla en Andamalsenlig EU-finansiering vid sirskilda omraden med bristande resurser.

Partnerskap for regional innovation (PRI) & EU-kommissionens nya bendmning pa smart
specialisering for héllbar och inkluderande tillvéxt. PRI ska bygga vidare pa S3-strategierna och
ge plats for mer samverkan mellan smart specialisering, Horisont Europa, NextGenerationEU
och industripolitiken. Pilotinitiativet Pilot Action on PRI som initierats av Europeiska
regionkommitténs och EU-kommissionens gemensamma forskningscenters ska utveckla
ramverket for PRI och ta fram en handbok med verktyg och metoder for arbetet med PRI.
Ansdkan om deltagande i pilotinitiativet beviljades i storregionalt samarbete Ostra
Mellansverige utifrin ROL:s engagemang i ERRIN:s arbetsgrupp for Smart specialisering.

Nitverket Assembly of European Regions (AER) antog den 24 mars en position om Demokrati,
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diir Region Orebro lin varit "task force leader", inkluderande 12 principer for demokratisk
styrning pa regional, nationell och europeisk niva. Positionen har fatt stort genomslag och
refererats till vid Europakonferensen om EUs framtid samt i dialog med Vice-presidenten pa EU
kabinetten.

Partnerskapet for sociala innovationer

Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro lin arbetar utifrdn sin gemensamma
verksamhetsplan (2021-2026). Partnerskapet for sociala innovationer &r ett viktigt forum for
relationen mellan Region Orebro lin och civilsamhillet. Under véren har den gemensamma
aktiviteten Samhillssamtalet arrangerats under projektledning av Coompanion Milardalen i
samverkan med andra organisationer bland annat Orebro universitet. Samhillssamtalen &r en
plattform for att tillsammans hitta konkreta samhéllsutmaningar i lénet att samverka kring. Ett
exempel pa det dr den arbetsgrupp kring UVAS (Unga vuxna som varken arbetar eller studerar)
som har bildats. Partnerskapets rddgivningsgrupp ér en viktigt samarbetspartner for Region
Orebro lins stdd till sociala innovationer. Partnerskapet #r ett etablerat nitverk i nationella,
europeiska och internationella ssmmanhang. EU-kommissionen beskriver partnerskapet som ett
betydelsefullt kluster for den sociala ekonomin i Sverige.

Behov av 6kad samverkan mellan civilsamhillet/sociala innovationer och
entreprendrskap/foretagande

Nationellt och internationellt vixer en dkad insikt om behovet av att utveckla nya sitt att
hantera samhéllsutmaningar. Civilsamhéllet och den sociala ekonomin beskrivs som viktiga
komponenter i en sddan utveckling. I en sddan fordndring vidgas for det forsta synen pa det
traditionella entreprendrskapet till att ocksa omfatta ett socialt/samhélleligt entreprenorskap och
for det andra synen pa innovationer. Tva tydliga uttryck dr den nationella strategin for socialt
foretagande och sociala innovationer som regeringen presenterade 2018 och den europeiska
planen for social ekonomi faststélldes av EU-kommissionen 2021. P& grund av dessa tydliga
steg i riktning mot en vidareutvecklad syn pa regional utveckling, entreprenorskap, kreativa
néringar och innovation pé nationell och europeisk/internationell nivé ser vi ett 6kat behov av en
liknande utveckling regionalt.

Region Orebro lin har under 2022 deltagit i flera nationella och internationella insatser kring
dessa fragor, bland annat dr en medarbetare fran Omrade kultur och ideell sektor utladnad till
SKR som sakkunnig for att stotta ett nationellt utvecklingsnitverk kring kommuners samverkan
kring sociala foretag.

Paverkan av situationen i Ukraina

Situationen i Ukraina paverkar lanet dels genom det nya sékerhetslaget i Europa och dels genom
att fler ménniskor frén Ukraina soker sig till Sverige. Inom kultursektorn férekommer till
exempel samtal om mojligheten att ta emot konstnérer fran Ukraina. Civilsamhéllet har bidragit
med olika stodinsatser genom studieférbund och féreningar. Kulturndmnden har fattat beslut om
ett sarskilt stod for aktorer som vill genomfora kulturaktiviteter for, med och av minniskor pa
flykt fran krig.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar och prognos genomforande av uppdrag helar.

@- uppnd eller 6vertraffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse frdn malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregaende ar alternativt

arets borjan
T = resultatet har forbattrats

D)= resultatet 4r oforindrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
@®- helt

= delvis
M= inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnatt eller alcvcltlemtl:l‘;,el Storre negativ
Resultat maluppfyllelse overtriffat cep . avvikelse fran
N avvikelse fran Ahot
mélnivin At mélnivin
mélnivin
gron gul rod
Effektmal frén regionfullméktige 4
Strategier (Hela regional utveckling) 4
Mal (Hela regional utveckling) 2
Kulturndmndens egna mal 5
Sammanfattning av malen och uppdatering av tabellen kommer goras i augusti.
Kulturnamnd Delarsrapport 7(32)
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhaélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invinarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bista sétt.

Effektmal 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

®o

Kommentar

Civilsamhéllet och kulturen dr med och stirker ldnets konkurrenskraft, en hog och jamlik
livskvalitet i hela ldnet och god resurseffektivitet. Det handlar pa ett dvergripande plan om
mojligheten och ritten att organisera sig, mojligheter att ta del av och skapa kultur och ett
inkluderande samhélle.

Sviterna av pandemin beddms fortsétta att pdverka kulturbranschen de ndrmaste aren.
Kulturndmnden har fattat beslut om ekonomiska forstarkningar av den regionala
frimgandeverksamheten i syfte att stirka den kulturella infrastrukturen. I maj manad
genomfordes en tva-dagars konferens for kulturens atersstart efter pandemin, Agenda
KULTUR.

Indikatorer Utfall Milvirde

Aktorer som tar del av regionalt finansierad —
kultur i Orebro léin ska 6ka.

Kommentar

Statistik redovisas pa helér.

Aktorer inom kultur, civilsamhiille och social —
ekonomi som tar del av finansiering frin och

samverkan med Region Orebro lin ska 6ka.

Kommentar

Statistik redovisas pé helér.
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Mal: Region Orebro Lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska

agenda till Orebroregionens fordel.

®c

Kommentar

Kulturndmnden har bestdmt att 16pande f& information om aktuella EU-utlysningar och andra
aktuella EU-relaterade frdgor i samband med ndmndsammantréden.

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden

arbetar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet.
Fokus for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lins Brysselkontor, dr omridena
Innovation, Energi och klimat, Transport och infrastruktur samt sammanhallningspolitik. Det
internationella teamet bevakar dock bredare forvaltningens uppdrag och for 16pande dialog med
sakomrddena om aktuella EU samrad for att 6ka var kunskap och kunna péverka EU-agendan

utifran regionens behov och forutsattningar. Under varen har arbetet med programmering av de

nya EU-programmen gétt in i en slutfas. Mobilisering i form av forstudier for kommande

utlysningar har skett. Det har ocksé arbetats for deltagande i projektansdkningar inom samtliga

Interreg-programmen (Central Baltic, Ostersjoprogrammet och Interreg Europe) tillsammans
med olika partners. Region Orebro lin har ocksa varit aktiv i de internationella nitverken AER,
REVES och CPMR. I enlighet med handlingsplan for paverkansarbete inom omradet

infrastruktur och transporter har ocksa samarbete skett med andra organisationer och partners
for att paverka EU’s politiska agenda inom transportomradet.

Indikatorer

Utfall Malvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra
insatser som regionen spelat in for att paverka
EU:s politiska agenda till Orebroregionens
fordel.

Kommentar
7 st (8 st helar 2021)

7 st —

Antal informationstillfillen till de politiska
forsamlingarna och till tjéinstepersoner i Region
Orebro lin

Kommentar
19 st ( 40 st helar 2021)

19 st —

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur
internationella plattformar och nétverk

Kommentar
3 st (5 st helar 2021)

3 st —

Kulturnamnd Delarsrapport
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Mal: Orebro lin arbetar for en viil fungerande kulturell infrastruktur med ett sirskilt
fokus pa de prioriterade omridena (professionell scenkonst-teater, dans, musik, regional
biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form, kulturarv/kulturmiljé/museum/arkiv,
filmkulturell verksamhet och frimjande verksamhet inom slojd, teater, dans, musik, bild
och form) samt civilsamhiillet genom folkbildningen och foreningslivet. Under 2022 vill
kulturnimnden ligga ett séirskilt fokus pa att stirka linets kulturella infrastruktur med
anledning av coronapandemin utifrin dess effekter i liinet. En utveckling av det
internationella arbetet och att ta del av resurser pa EU-niva inom kulturarbetet ér ett
annat viktigt utvecklingsomrade.

®c

Kommentar

Lanets kultur har paverkats starkt negativt av restriktionerna kopplat till pandemin 2020-2021.
Det giller hela kulturlivet frdn amatorkultur/kulturaktorer genom folkbildning och
foreningslivet till kulturfoéretag och offentligt finansierad professionell kultur. Saval mojligheten
att genomfGra som att ta del av kultur i ldnet har paverkats. Kulturforetagare och professionella
kulturskapare utan offentlig finansiering har drabbats sérskilt hart ekonomiskt. Under 2022 har
restriktionerna lattat vilket innebér en uppgang av arbetstillfallen for kulturskapare. Mgjligheten
att ta emot publik/besdkare pa kulturevenemang ér tillbaka, dock bedéms publiken vara mindre
dn fore pandemin. Den digitala utvecklingen fortsétter d&ven efter pandemin och de nya
arbetssitt som har tillkommit innebér extra kostnader for verksamheterna. Sviterna av pandemin
beddms fortsitta att paverka kulturbranschen de nirmaste dren och Region Orebro lidn har
erhallit extra pandemistdd for aktdrer inom kultursamverkansmodellen dven 2022.

Kulturndmnden har fattat beslut om ekonomiska forstarkningar av den regionala
frimjandeverksamheten vilket stiarker den kulturella infrastrukturen inom musik, film, dans och
bild och form. Inom filmomradet sker till exempel en ny satsning pa professionell film och
inom dansomradet pagar ett uppdrag att skapa en ny plattform for professionell dans i ldnet. En
GIS-kartliggning har genomf0rts av lénets kulturella motesplatser som ger mojlighet att gora
olika slags analyser dver hur den kulturella infrastrukturen ser ut i Orebro lin.

Frimjandeverksamheten hos Region Orebro l4n har ansvarat for att tillsammans med en
projektledare planera och genomfora en tvddagarskonferens for kulturens aterstart efter
pandemin i borjan av maj 2022. Syftet med Konferensen Agenda KULTUR var dels att visa pa
kulturens vérde och dels att stirka det externa larandet kring de sex utvalda perspektiven
kopplat till den politiska mélinriktningen Solidariskt fordelad kultur. Mélgrupperna var
politiker, tjanstemén samt andra intresserade som kulturskapare och civilsamhéllet. Konferensen
fick hoga betyg av de drygt 150 personer som deltog.

Indikatorer Utfall Malvirde

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till —
de olika kulturslagen 2018- 2023.

Kommentar

Statistik visas pé heldr. Allt tyder pé att den érliga ekonomiska fordelningen av verksamhetsmedel till
professionella kulturaktdrer fran Region Orebro 1an kommer att ligga i linje med utvecklingen under de
sista dren.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Antal besokare som tar del av kultur som har —
finansierats med regionalt fordelade verksam-

hetsmedel inom de prioriterade omradena 2018-

2023

Kommentar

Statistik visas for helar. Bedomningen é&r att publik- och besokssiffrorna kommer att stiga under 2022
jamfort med 2020 och 2021 utifrén att restriktionerna kopplat till pandemin har tagits bort under forsta
kvartalet av 2022..

Arsarbetskrafter hos de aktérer som finansieras —
med regionalt fordelade verksamhetsmedel inom

de prioriterade omradena 2018- 2023.

Kommentar

Statistik kommer att visas for helar. En viss nedgang av arsarbetskrafter var tydlig 2020.

Kvalitativ beskrivning av arbetet med —
professionell scenkonst (teater, dans, musik),

regional biblioteksverksamhet/litteratur, bild och

form, kulturarv/kulturmiljé (museum, arkiv),

filmkulturell verksamhet och frimjande

verksamhet inom slojd, teater, dans och bild och

form 2018- 2023.

Kommentar

Inom Region Orebro lins frimjandeverksamhet har teaterfrimjandet och Scenkonst utanfor titort tagit
fram utbudet for 2022. En aterstarttraff for lanets lokala teaterforeningar har genomforts och utveckling
péborjats inom Ungt arrangdrskap. Inom biblioteksutvecklingen genomfors ett internt
utvecklingsarbete kring omvérldsbevakning. Arbetet med barnrittsfragor exempelvis genom Bokstart
ar ett annat viktigt omrade inom biblioteksverksamheten. Fortbildning for folkbibliotekens
verksamhetsansvariga har genomforts i att leda bibliotekens digitala transformation samt att leda i
samverkan. Biblioteksverksamheten har ocksa fordelat 200 000 kronor till folkbibliotekens
verksamhetsutveckling. Aven inom det litteraturfrimjande arbetet fordelades 200 000 kronor till olika
aktorer i lanet. Andra exempel pé det litteraturfrimjande arbetet dr handledarutbildning i Reflekterande
skrivande och digital utbildning om hur forlag lyckas med litteratur pa export.

Fordelning av medel till folkbildning, —
kulturforeningar utvecklingsmedel, stod,
kulturpris och stipendier.

Kommentar

Statistik visas pa helar. Allt tyder pa att den ekonomiska fordelningen till féreningslivet och for
kulturutveckling kommer att ligga i linje med utvecklingen under de sista &ren.
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Mal: Territoriellt mil: Orebro Lin arbetar for ett jaimlikt och jaimstillt kulturliv utifran
de sex perspektiven: hela linet, jimstilldhet, socioekonomi, barn, etnisk och spriklig
bakgrund, samt funktionsnedsiittning. Det ér en del i arbetet for social sammanhallning,
solidariskt fordelad kultur och ett demokratiskt samhiille. Ett sdrskilt viktigt perspektiv
att prioritera under 2022 ir kultur i hela linet. Erfarenheter fran det genomforda
integrationsprojektet bor ocksa tas tillvara.

®o

Kommentar

Kulturnimnden och Omréade kultur och ideell sektor genomfor flera satsningar som framjar de
sex perspektiven som exempelvis Kulturkraft, Scenkonst utanfor titort, kultur for pojkar pa
fritiden och Bokstart. Ett internt larandet kring samtliga sex perspektiv padgar inom Omrade
kultur och ideell sektor med en férdjupande utbildning inom jamstilldhet varen 2022.

I den kulturkonferens som genomfordes i borjan av maj var ett delsyfte med konferensen att
starka ldrandet kring de sex perspektiven. Samtliga aktorer som fér regionala verksamhetsmedel
har en handlingsplan for arbete med de utpekade sex perspektiven. GIS-analysen av ldnets
kultur kombinerat med en socioekonomisk klusteranalys mdjliggdr en fordjupad analys kring
socioekonomi och kultur.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel besokare/deltagare som &r barn 0-18 ar, —
och tar del av kultur som har finansierats med

regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de

prioriterade omradena 2018-2023

Kommentar

Statistik redovisas for heldr. Andelen barn som tog del av kultur 6kade mérkbart 2020 &ven om antalet
barn samtidigt minskade. Detta pa grund av att restriktionerna kopplade till pandemin innebar att
vuxenkultur var svar eller omojlig att genomfora. Det dr troligt att samma tendens finns kvar 2021 men
borjan av 2022 visar en stark uppgang av vuxenpubliken samtidigt som arbetet med kultur f6r barn
fortsdtter. Det gor det troligt att antalet barn som tar del av kultur 6kar medan andelen barn som tar del
av kultur minskar.

Genomforda kultursatsningar med koppling till —
de sex perspektiven 2018-2023

Kommentar

Kulturaktorer som fér regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor kultursamverkansmodellen har i
uppdrag att arbeta med kultur f6r barn och unga. Namnas kan exempelvis Arkivcentrums satsning pa
digitala klassrum 2022, Lansmusikens olika satsningar samt Lénsteaterns och Martin Mutters arbete
med barnteater. Vilket redan har papekats har kulturnimnden tidigare fattat flera beslut vars
verksamhet pagar genom Omréde kultur och ideell sektor. Det handlar till exempel om utvecklingen av
Kulturkraft (kultur i skolan), stipendiet Ung peng (ungas arrangérsutveckling), samordning av lénets
kulturskolor (hela linet, jaimlikhet) och Scenkonst utanfor titort. Aven satsningarna pa
frimjandeverksamheten de senaste dren och medel till konst pa hog och Skoindustrimuseet &r ett led i
sédana satsningar. Projekten som drivs inom arbetet med kultur och hilsa &r ocksé néra kopplat till
perspektiven funktionshinder, dldre och unga.

Andel aktorer som finansieras med regionala —
verksamhetsmedel som har handlingsplaner for
de sex perspektiven.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

Samtliga aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen tog fram handlingsplaner for arbete med de sex perspektiven 2021.

Kvalitativ beskrivning av arbetet for att stirka —
arbetet och Lirandet kring de sex perspektiven.

Kommentar

Ett internt arbete for att stirka larandet kring de sex perspektiven inom Omrade kultur och ideell sektor
har genomforts kopplat till samtliga perspektiv. Konferensen Agenda KULTUR riktat till politiker,
tjianstemén och andra intresserade i regionen hade fokus pa larande kring de sex perspektiven. Den
genomforda GIS-kartldggningen &r ett redskap som gar att anvénda till fortsatt analys av flera
perspektiv. Se mer information under kommentaren till utvecklingsmalet "Orebro lin arbetar for ett
jémlikt och jamstallt kulturliv..."

Andelen kommuner som har barnkulturplaner. —

Kommentar

Av de nio kommuner som dr med i KulturKraft har sex kommuner l&mnat in en Barnkulturplan:
Hallsberg, Hallefors, Kumla, Laxa, Lindesberg och Ljusnarsberg. De Gvriga tre: Lekeberg, Askersund
och Degerfors har pabdrjat arbetet.

Andelen skolor i linet som har bestillt —
professionell kultur genom databasen
Kulturkraft.

Kommentar

Coronapandemin har paverkat bestillningen av professionell kultur till skolor negativt 2020-2021 savél
som i borjan av 2022. Det ar i dagsléget for tidigt att se hur ménga skolor i ldnet som har bestéllt
professionell kultur genom databasen KulturKraft. Statistik tas fram for helar.

Antalet barn i de olika kommunerna som har —
tagit del av professionell kultur genom
bestillningar genom databasen Kulturkraft.

Kommentar

Coronapandemin har paverkat deltagandet av professionell kultur i skolor de senaste éren negativt.
Aven forsta delen av 2022 har paverkats negativt. Det &r i dagsldget for tidigt att se hur manga barn
som har tagit del av professionell kultur genom databasen KulturKraft. Statistik tas fram for helar.

Kvalitativ beskrivning av regionalt finansierade —
aktorers arbete med de sex perspektiven utifran
handlingsplaner 2020-2023.

Kommentar

Samtliga aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen har tagit fram handlingsplaner for sitt arbete med de sex perspektiven. Det
giller: Linsteatern Orebro, Stadra teater, Teater Martin Mutter, Linsmusiken i Orebro, Opera pa
Skiret, TNEC, ArkivCentrum Orebro, Orebro lins museum, Skoindustrimuseet, NJOV, Alfred Nobels
museum, Frovifors pappersbruksmuseum, Loka Brunns kurortsmuseum, teaterfrimjande,
dansframjande/professionell dans, filmfrdmjande, frimjande bild och form, slojdfrdmjande,
litteraturfraimjande, Biblioteksfrimjande, amatorteaterfrimjande samt amatdrmusikfrdmjande. I négra
fall 4r handlingsplanerna integrerade i ordinarie verksamhetsplan men vanligast &r separata
handlingsplaner. En analys av handlingsplanerna visar att mycket arbete sker kring perspektiven barn,
funktionshinder och hela ldnet och i stort sett samtliga arbetar i ndgon mén med dessa fragor. I mycket
lag grad arbetas med perspektivet socioekonomi.

Fordelning av medel till stipendiet Ung peng. —

Kommentar
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Indikatorer Utfall Malvirde

Statistik tas fram for heléar.

Mal: Region Orebro ir en del i arbetet for en hallbar samhillsutveckling och ett attraktivt
lin i samverkan med andra samhéllsomraden, som hélsa, niaringsliv, turism,
samhillsplanering, skola och miljo. Arbetet med kultur och hilsa ska prioriteras under
2022.

®c

Kommentar

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsétter att utvecklas utifran den regionala
utvecklingsstrategin. Kulturndimnden har fattat beslut om ett regionalt kunskapscentrum i syfte
att bidra till langsiktig kunskapsuppbyggnad for Kultur och hélsoomradet. Flera projekt
utvecklas ocksa vidare inom dans och hélsa, litteratur och hélsa samt kultur for dldre. En
politisk dialog kring kulturella kreativa néringar (KKN) har paborjats inom
strukturfondsregionen Ostra Mellansverige dér ordférande for kulturnimnden och chef for
Omrade kultur och ideell sektor har deltagit. Kultur samverkar med samhéllsplanering kring
Kulturella kraftfélt pa landsbygden med finansiering fran Statens kulturrad. Projektet genomfors
tillsammans med Vistmanland 2022-2023 i samarbete med lanets kommuner, kulturskapare och
civilsamhille. Projektet handlar om kulturens roll for landsbygdsutveckling. Samverkan mellan
lanets kommuner och regionen fortsétter utifran den handlingsplan som har tagits fram inom
Specifika samverkansradet kultur.

Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur och hilsa Kvalitativ beskrivning av —
arbetet 2020-2023

Kommentar

Beslut har fattats att Region Orebro liin ska bilda ett regionalt kunskapscentrum for kultur och hélsa
genom forskar- och praktiknéra stod till kommunerna/andra aktorer. Pa projektniva pagar en utbildning
for handledare i reflekterande skrivande samt nétverkstréffar for utbildade "Shared reading"-ledare och
biblioterapinidtverket. Omrade kultur och ideell sektor samverkar ockséd med bland annat habiliteringen,
studieférbund och vardcentraler genom forskningsprojekten SWAN (strukturerad vattendans for
personer med flerfunktionsnedséttning) och Dans for Parkinson. Tio av ldnets kommuner har deltagit i
utvecklingsarbetet Dans for hilsa, en metod som ger goda effekter hos flickor med ldttare psykisk
ohélsa. Se mer information i "Uppfdljning av implementeringsarbetet Dans for hélsa" rapportnummer,
2022:03 dnr: 22RS3849.

Kultur for barn och unga, Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

Varen 2022 har pandemin till viss del fortsatt att pdverka arbetet med kultur i skolan. KulturKraft, som
handlar om att stirka den professionella kulturen i lanets skolor 6ppnade sitt utbud for 2023 i april och
en ny webbportal forvéntas vara klar efter sommaren. Ett digitalt samordnarméte med lénets
kommuner planeras till efter sommaren. Region Orebro lin finansierar tillsammans med lénets
kommuner en regional samordnare for samverkan mellan lénets kulturskolor. Kulturnimndens har
gjort sérskilda satsningar pa kultur for barn och unga till ArkivCentrum och Lansmusiken.
Regionbiblioteket genomfor litteratur och ldsframjande satsningar med fokus pa barn och unga.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur och néringsliv/turism Kvalitativ —
beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

En politisk dialog kring kulturella kreativa néringar (KKN) har pabérjats inom strukturfondsregionen
Ostra Mellansverige dir ordférande for kulturnimnden och chef for Omrade kultur och ideell sektor
har deltagit. Tjénstepersoner fran Omréade Kultur och Néringsliv har besvarat frdgor om kulturella
kreativa nédringar (KKN) i den statliga snabbutredningen, Kreativa Sverige. Utredningen har till uppgift
att ta fram en tiodrig nationell strategi for att frdmja kulturella och kreativa niringar.

Kultur och digitalisering Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

En digitaliseringsplan for Omréde kultur och ideell sektor finns sedan 2021. Ansdkningsforfaranden
for olika kulturmedel har digitaliserats 2021. En GIS-kartldggning av kulturomradet goér det mojligt att
analysera lanets kulturliv ur olika perspektiv.

Spelkultur Kvalitativ beskrivning av arbetet —
2021-2023

Kommentar

Inom ramen for arbetet med KulturKraft beviljades medel till projektet "Musik for spelkultur och
film/TV” som handlar om att ge stdd for att komponera musik till TV-spel samt mer traditionella TV-
och filmproduktioner under 2021.

Kultur i samhéllsplanering och miljoarbete —
Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kommentar

Kultur samverkar med samhaéllsplanering kring Kulturella kraftfélt pa landsbygden med finansiering
fran Statens kulturrad. Projektet genomfors tillsammans med Véstmanland 2022-2023 i samarbete med
lanets kommuner, kulturskapare och civilsamhille. Projektet handlar om kulturens roll for
landsbygdsutveckling. Samverkan mellan kultur och ideell sektor och Energi och klimat fortsétter och
innebar 2021 bland annat samverkan kring Rena Resan genom en bokbytarhylla i Sveaparken.

Kulturutveckling i kommunal samverkan —
Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

En handlingsplan ar framtagen for kultursamverkan mellan region och kommun 2020-2023.
Uppf6ljning av handlingsplanen sker i Samverkansradet kultur och chefsgruppen (tjdnstemannastddet
till samverkansradet kultur). Nedan beskrivs arbetet kopplat till handlingsplanen 2022:

Okad samverkan mellan kommuner och institutioner. Det pagér ett arbete med att utveckla
strategier for att na ut med kulturverksambhet i hela lanet som fortsétter 2022.

Samverkan for kultur i skolan for att dela kunskap med varandra och underlétta samverkan.

Samverkan kring kultur och hélsa. Tva digitala foreldsningar har genomforts for vard och
omsorgspersonal i Hillefors kommun med tips om vad personal kan gora for brukarna. Lindesberg,
Hallefors och Kumla kommun har inlett en samverkan sker kring kompetensutveckling inom kultur
och hilsa. En forstudie har pabdrjats inom "dans fér demensdiagnoser och kognitiv svikt", med syfte
att ta fram en metod anpassad for malgruppen.
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Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin arbetar for stirkta forutsittningar for
civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Viktiga delar ir skapandet av
nitverk och motesplatser och annat stod.

®o

Indikatorer Utfall Mailvirde

En kvalitativ beskrivning av det fordjupade —
arbetet med Partnerskapet for sociala
innovationer

Kommentar

Region Orebro lin samordnar Partnerskapet for sociala innovationer. Region Orebro 1in har
sammankallat och hallit i méten i arbetsutskottet var tredje vecka. Den gemensamma
verksamhetsplanen som togs fram under 2020 &r grund for arbetet. En ny aktivitetslista for 2022 har
faststéllts i samband med ett stormdte inom partnerskapet. Den fortfarande relativt nya gemensamma
externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomf6rs under projektledning av Coompanion Mélardalen.
Hittills har ett samhéllssamtal genomforts under 2022 och ytterligare tre planeras. Under véren har ett
stormote inom partnerskapet genomforts. Det hade inriktning mot gemensamt arbete och larande.
Bland annat deltog Reach for Change och presenterade resultat av den kartldggning av socialt
entreprendrskap dir Partnerskapet for sociala innovationer och Region Orebro lin var regionala
partners. Arbetsgruppen som granskar och beddmer ansékningar som kommer in till Region Orebro lin
om stdd for sociala innovation triffas regelbundet kring ansdkningar och knyter an arbetet till
partnerskapet. Detta innebér ett fordjupat och mer praktiskt samarbete inom PSI vilket ocksa syftar till
oOkat larande och béttre projektsamordning och stdd till aktérer som vill ga vidare med ans6kningar om
externa medel. Eftersom partnerskapet inte dr en egen juridisk person har Coompanion Mélardalen gatt
inom med som formell projektdeltagare i ett projekt som har beviljats inom utlysningen Euroclusters.
Projektet kommer att genomf6ras inom ramen for Partnerskapet for sociala innovationers verksamhet.
Representanter i partnerskapet har ocksa deltagit i projektm&ten inom RaiSE-projektet.

Antalet innovationer som far stod frin den —
sociala stodformen for sociala innovationer.

Kommentar

Ansokningar till stodformen for sociala innovation kommer in och behandlas i handldggningsgrupp
som bestér av Region Orebro ldn, Coompanion Mélardalen och Stiftelsen Activa. Under varen har
nagra ansokningar kommit in. En ansokan har beviljats, en har fatt avslag och en ansdkan har
atertagits.
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Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro Lin har internationaliserat arbetet kring
civilsamhiillet och social ekonomi. Det mojliggor for organisationer i liinet att ta del av
resurser pa EU-niv4, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart samhiille.

®o

Indikatorer Utfall Mailvirde

Antal ansékningar som har skickats till externa —
finansiirer.

Kommentar

Inga nya ansokningar har skickats in under varen. Daremot har ansokan till Euroclusters beviljats.
Region Orebro ldn blir ofta kontaktade med nya forfragningar om att ingé i ansokningar och
projektkonstellationer. Programperiodens utlysningar startar under véren.

Antal styrelsemoten i nitverket REVES. —

Kommentar

Tvé styrelsemdten har genomforts inom REVES under varen. Region Orebro lin har deltagit i dessa,
liksom i andra gemensamma aktiviteter inom REVES och i arbetsgrupper kring den nya
verksamhetsplaneringen.

Antal aktiviteter i nitverket REVES —

Kommentar

Region Orebro lin deltar aktivt i aktiviteter inom REVES utifrdn den nya verksamhetsplanen. Region
Orebro lin har varit ordférande i en arbetsgrupp om projektsamordning inom REVES. Region Orebro
léin har varit deltagare i en arbetsgrupp om ny tidskrift for REVES. Region Orebro lin har varit
deltagare i arbetsgrupp infor det svenska ordforandeskapet inom EU.

Antal internationella aktiviteter. —

Kommentar

En medarbetare fran kultur och ideell sektor deltog det forsta halvaret av 2022 i foljande internationella
sammanhang och aktiviteter:

e pa projektmdten inom RaiSE-projektet ibland annat Dublin och Barcelona.

e som foreldsare pd en konferens med EU:s ekonomiska och sociala kommitté, konferensen
Euclid Network Summit, for kommuner i Estland om social ekonomi samt pé konferensen
Social Economy the Future of Europe.

o mote med GECES, EU-kommissionens expertgrupp for social ekonomi och socialt
foretagande.
med i en arbetsgrupp hos EU-kommissionen for utformandet av forslag till EU:s ministerrad angaende
implementeringen av EU:s handlingsplan for social ekonomi.
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Effektmal 8. Linets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

®c

Kommentar

Den digitala utvecklingen fortsétter att paverka lanets kulturutveckling dven efter att pandemins
restrektioner har tagits bort och forvéntas fortsitta.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge 6kad —
delaktighet och tillgéinglighet for invanare,

organisationer och foretag och moéta kravet om

”Digitalt forst”.

Kommentar

Pandemin har bidragit till att flera digitala tjanster har utvecklats.

Kvalitativ beskrivning av den digitala —
utvecklingen inom kulturomradet i léinet

Kommentar

Digitaliseringsplanen for Omréade kultur och ideell sektor innehéller aktiviteter kopplade till digital
kulturutveckling och digital utveckling inom civilsamhéllet till och med ar 2023. Flera aktiviteter pagér
2022. Inom ramen for Omréade kultur och ideell sektors arbete har en GIS-kartlaggning 6ver ldnets
kulturella infrastruktur genomforts med syfte att anvénda for analys och att pa olika sétt visa pa lénets
kulturliv.

Kvalitativ beskrivning av hur regionala —
biblioteksverksamheten har arbetat for minskat

digitalt utanforskap tillsammans med linets

folkbibliotek.

Kommentar

Detta &r ett prioriterat omrade vid fordelning av medel till folkbiblioteken 2021-2023. Under 2022 har
hittills 200 000 kronor férdelats.

En analys av spridningen och utbudet av kultur, —
folkbildning och foreningar i hela liinet med stod
av GIS

Kommentar

En forsta undersokning av Orebro lins kulturella infrastruktur genom GIS ér klar véren 2022.
Materialet har delats och introducerats till lanets kommuner och lénets kulturaktorer. Ett
utvecklingsarbete utifran ett socioekonomiskt perspektiv dr paborjat utifran GIS-materialet. En GIS-
kartlaggning av lénets civilsamhélle har paborjats.
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3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

®c

Kommentar

Arbetet med och utifrén den regionala utvecklingsstrategin genomsyrar arbetet inom kultur och
ideell sektor.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

®o

Kommentar

En digital handlingsplan har tagits fram under 2021 for Omrade kultur och ideell sektor. Ett
arbete pagér for att digitalisera ansdkningsforfaranden och liknande.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

+ Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.
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Kommentar

Niér det géller civilsamhélle och social ekonomi &r social hallbarhet ett huvudtema. Inom
kulturomrédet ar ett jamstillt och jaimlikt kulturliv huvudfokus i géllande kulturplan.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

Kommentar

Under 2021 pégick ett stort arbete med uppdatering av den regionala utvecklingsstrategin. |
april antogs efter remissforfarande uppdateringen av regionfullméktige.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har varit delaktig i uppdateringen av den regionala
utvecklingsstrategin som framst pagick under 2021. Det ledde fram till att en uppdaterad RUS
antogs av regionfullméktige i april. Under véren har partnerskapet deltagit i arbetet med att se
over genomforandet av RUS som ska leda till ett béttre och mer effektivt genomforande.
Maluppfyllelsen gér inte att bedoma, eftersom indikatorerna som ligger till grund for
maluppfyllelsen méts under hdsten 2022.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har mél och

prioriteringar som kopplar till RUS, i sin

verksamhetsplan ska oka.

Kommentar
Indikatorn kommer att f6ljas upp under hdsten 2022.

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro liin i rollen som regionalt

utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar
Indikatorn kommer att f6ljas upp under hosten 2022.

Andel organisationer som anvinder statistik och —
underlag kopplat till RUS, for uppfoljning
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Indikatorer

Utfall

Milvérde

och/eller nya beslut ska oka.

Kommentar
Indikatorn kommer att f6ljas upp under hosten 2022.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

®c

Indikatorer

Utfall

Milvirde

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som ér
jamstilldhetsintegrerade ska 6ka.

Kommentar

Indikatorn kommer att f6ljas upp under hdsten 2022.

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som
har integrerat perspektiven som anges i den
regionala utvecklingsstrategin, dér det ir
relevant, ska oka.

Kommentar

Indikatorn kommer att f6ljas upp under hosten 2022.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
» Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka

lanets utveckling.
®c

Kommentar

Redovisas pa helar.

Kulturnamnd Delarsrapport
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3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser och bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.

®c

Kommentar

Resultatet fran 2021 &rs medarbetarenkét visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang,
ligger kvar pd samma niva som vid 2018 ars métning. Resultatet dr 79 av 100. Det ar generellt
sett mycket sma fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkiten
mater.

Sjukskrivningstalen har varit lite hogre under 2022 jamfort med foregédende &r men ar
fortfarande pé relativt 1aga nivéer.

Forsta halvéret av 2022 har préglats av slopade restriktioner kopplat till pandemin som béade
inneburit fordndringar verksamhetsmassigt men ocksa arbetsgivarméssigt dar det nya normala
for forvaltningen &r att ha personal som arbetar bade pa plats och pé annan plats. Férvaltningen
arbetar utifran Region Orebro lins beslutade forhallningssitt och uppfattningen r att det
generellt sétt fungerar bra, bade for dom vi &r till for, for medarbetarna och for oss som
arbetsgivare.

Under hosten kommer forvaltningen fortsitta arbetet med tillitsbaserad ledning och
organisationskultur samt pabdrja integreringen av Region Orebro lins virdegrund i
verksamheten.

Nyckeltalsinstitutet har gjort Andringar i AVI och Hilsoindex. Andringarna giller berikning av
enskilda nyckeltal i indexen liksom sammanséttningen av nyckeltal i index dir dndringarna &ven
slar igenom retroaktivt, utifran detta kan inte resultaten for AVI och Hélsoindex jamforas med
tidigare ar. For Jdmix har justeringar i inrapporteringen skett som gor att jimforelse med
tidigare &r inte &r rittvisande.

Indikatorer Utfall Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka 79 >79 '.'
i jAmforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkit visar att HME, Hallbart medarbetarengagemang, ligger kvar
pa samma niva som vid 2018 ars métning. Resultatet ar 79 av 100. Det dr generellt sett mycket sma
fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkdten méter.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i 119 —
jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Sammansittningen av index AVI har dndrats och ddrmed gér det inte att jimfora arets resultat med
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Indikatorer Utfall Mailvirde

foregdende ars resultat. Forvaltningens resultat i ar dr 119 och branschmedianen ar 101. Alla nyckeltal
i indexet har relativt goda resultat forutom nyckeltalet tid fér kompetensutveckling vilket méts utifran
vad som rapporteras in i organisationens personalsystem. Den rapporteringen &r bristfallig, ndgot vi
arbetar med att forbattra.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska oka i jimforelse 146 —
med foregaende ar.

Kommentar

Arets resultat for index Jimix 4r 146, branschmedianen &r 107. Resultatet for forvaltningen ir hogt och
innebér att forvaltningen &r bland de 10% med hogst viarde av de som Nyckeltalsinstitutet mater. Det
nyckeltal forvaltningen har lagt vérde i 4r jdmstéllda arbetsgrupper, d v s andel mén och kvinnor i en

yrkesgrupp.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregiende ar.

Kommentar

Rapporteras pa helar.

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar

Rapporteras pa helar.

Region Orebro lins nya virdegrund ska —
integreras under kommande ar.

Kommentar

Den av regionstyrelsen beslutade virdegrunden for Region Orebro lin kommer under hdsten borja
integreras i forvaltningens verksamhet. Verktyg och metodstdd ar framtagna under varen 2022 och kan
nu borja anvéndas i verksamheten.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Néamnden redovisar ett positivt utfall per sista juli och en helarsprognos i nivad med budget.

Indikatorer Utfall Milvérde
Styrelsen och niimnderna redovisar ett resultat i '.' Helt .
balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Budg Progno
et- S
] Utall Budget avvik Utall Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack $2022 2022 _ avvikel
2022 2022 2021 . se 2021
ack avvikel
2022 se 2022
Erhéllna bidrag 34,1 26,9 7,2 36,3 55,9 46,2 9,7 13,7
Ovriga intiikter 0,4 3,9 -3,5 3,5 0,6 6,7 -6,1 2,4
Summa
intikter 34,5 30,8 3,7 39,8 56,5 52,9 3,6 11,3
gz:sonalkosma 7.4 -8,3 0,9 77| -14,0 142 0,2 0,7
Lamnade -82,9 82,6 | -03 892 | -1444 | -141,6 2.8 -11,8
bidrag
Ovriga 55 8,3 2,8 3,1 -152 14,2 1,0 0,7
kostnader
Avskrivningar, 0 0 0 0 0 0 0 0
mventarier
Summa 958 | 992 | 34| -1000| -173.6| -170,0 36| -104
kostnader
Verksamheten
s nettokostnad -61,3 -68,4 7.1 602 | -117,1 | -117,1 0,0 0,9
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -61,3 -68,4 7,1 602 | -117,1 | -117,1 0,0 0,9
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Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
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jan | feb |mar| apr [maj| jun | jul |aug|sep | okt | nov |dec
e | tfall ack 2021 20(35(40|38(46/48|58,73|57(40(26|09
Utfall ack 2022 1112012633141 (142(7,1
— Prognos
budgetavvikelse 2022 00/00/00|00/00|00]00

Sammanfattande analys

Efter sju manaders verksamhet s& uppgér budgetavvikelsen till +7,1 miljoner kronor.
Overskottet ir normalt den hir tiden pa &ret, men skillnaden fran foregiende &r ér till storsta
delen en extra satsning fran Kulturrddet. Beslut om hur denna ska foérdelas och utbetalas
kommer ske under hdsten.

Ovrigt dverskott bestar av ej upparbetade kostnader inom den egna verksamhet samt att en del
kulturstod dnnu ej beslutats om. Dessutom har de sérskilda satsningarna ej genererat kostnader
fullt ut &n. Detta dverskott forviantas dock att arbetas upp under hosten.

Kulturndmndens helarsprognos ar att budgeten kommer att héllas.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Den positiva budgetavvikelsen bestar av hogre arligt bidrag samt extra satsning fran Statens
Kulturrad dn budgeterat.

Personalkostnader

Utfallet 4r lagre &n budgeterat vilket beror pé att nimndens arvoden inte upparbetats i den
utstrackning som forvintats samt viss utldning/tjanstledighet bland personalen.
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Ovriga kostnader

Besluten for arets foreningsbidrag och bidrag till Samverkansmodellen samt regionala érlig
verksamhetsstdd har redan fattats, verkstallts och bokforts i enlighet med detta.

Det 6verskott som finns hittills beror till stérsta delen pa ej upparbetade kostnader i var egen
verksamhet inom Samverkansmodellen samt dnnu ej beslutade stod.

Driftredovisning kulturnimnden

Belopp i mnkr Budgetavvike Omsiittning Relation | Budgetavvike
Ise ack 2022 *) ack 2022 (%) Ise ack 2021
Ledning 0,5 4,0 12,5 1,7
Kulturstod 1,0 4,5 22,2 0,5
Civilsamhille och social ekonomi 0,8 1,6 50,0 0,5
Sarskilda satsningar 0,7 0,9 77,8 0,0
Samverkansmodellen 3,8 65,1 5,8 2,8
Foreningsbidrag 0,0 232 0 0,0
Projekt 0,0 1,7 0 0,0
Namndkostnader 0,3 1,8 16,7 0,3
Resultat 7,1 102,8 6,9 5,8

*) Definition av omséttning dr ackumulerade intikter och ackumulerat budgeterat resultat.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Intdkterna forvéntas overstiga budget med 3,6 miljoner kronor da Statens kulturrad beslutade
om ett hogre bidrag for 2022 &n budgeterat.

I nuldget kan ingen risk urskiljas som skulle tyda pa att nimndens verksamheter inte far de
intékter som de &r beroende av.

Personalkostnader

Personalkostnaderna bedoms minska nagot for aret och beror framst pa vakanser under aret.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader beriknas 6ka med 3,8 miljoner kronor vilket till storsta delen beror pa det
utdkade bidraget fran Statens kulturrad.
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Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Utfallet per sista juli har en storre positiv avvikelse i jamforelse med den prognos som ar gjord
for utfallet vid arets slut. Detta beror pa att budgeten ar fordelat med tolftedelar medan det

faktiska utfallet hittintills varit att intdkterna inkommit i stor utstrickning under véren, men
merparten av kostnaderna uppstér under hosten.

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin {6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Nimnden har inga stora

marginaler och prognosen visar ett noll-resultat nir aret ar slut.

4.5 Investeringar

Sammanstillning av
bruttoinvesteringar, mnkr

Utfall ack
2022

Prognos
2022

Budget
2022

Utfall 2021

Immateriella anldggningstillgdngar
innevarande ars budget

Immateriella anldggningstillgdngar
overfort fran tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars
budget

Byggnadsinvesteringar overfort fran
tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande
ars budget

Medicinteknisk utrustning dverfort fran
tidigare ars budget

It-utrustning innevarande ars budget

It-utrustning 6verfort fran tidigare ars
budget

Ovrig utrustning innevarande ars
budget

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare
ars budget

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-
belopp)

Summa
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4.6 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall ack Utfall ack
2022 2021 Prognos 2022 Utfall 2021
Lonekostnadsokningstakt (%) 2,0 % 2% -0,6 % 1,1 %
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -5,2 -5,1 -9,6 -8,8
5.2 Kostnadsanalys
e ik Foriandrin | Foridndrin
Konto | Kategori 2022, 2021, o
g, mnkr g%
mnkr mnkr
4011+ . .
4081 Manadsloner -4,1 -4,1 0,0 0
. . #DIVISIO
4012 Timanstéllda 0 0 0 N/O!
4031 | Obekvim arbetstid 0 0 o | #DIVISIO
N/0!
4032 | Overtid/mertid 0 0 o | #DIVISIO
N/0!
4033 Jour och beredskap 0 0 0 #DIVISIO
N/0!
Forandring skuld jour, beredskap #DIVISIO
4040 och dvertid L 0 0 N/0!
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 skuldforéandring 0.7 0.7 0.0 0
o #DIVISIO
4120 Sjuklon 0 0 0 N/O!
Ovrigt konto 40xx-41xx -0,4 -0,3 -0,1 333
Totalt kontoklass 40-41 -5,2 5,1 -0,1 2,0
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

y Region Orebro l&n

Yrkesor Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
grupp perioden 2022 perioden 2021 g

Kvin | e | Totatt | XY™ | Min | Totatt | XY™ | Min | Totalt

nor nor nor
Kurator/ famrédg/ 200 00| 20| 20| 00| 20| 00| 00| 00
kurativt arb
Stiderska 5.8 0,0 5,8 5,0 0,0 5,0 0,8 0,0 0,8
Kock/ kallskanka/
Kkebitride 7,0 1,0 8,0 6,0 1,0 7,0 1,0 0,0 1,0
Vaktmistare o 1,0 2,0 3,0 10| 20 3,0 0,0 0,0 0,0
forradsarbetare
Administratér 398 | 10,6 | 504 | 408 90| 498 | -1,0 1,6 0,6
Handliggare 82,8 | 485| 131,3| 81,8| 445 1263 1,0 4,0 5,0
Chef 160 13,0 290| 150] 120 270 1,0 1,0 2,0
Ingenjor/tekniker/h 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
antverkare
Lirare 0 annan 484 | 255| 739 480 262| 742| 04| -08| -04
pedagog
Elevassistent 11,0 60| 170 | 10,0 60| 16,0 1,0 0,0 1,0
Summa 213,8 | 107,6 | 321,4 | 209,6 | 101,7 | 311,3 4,2 58| 10,0
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5.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Kategori Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forindring antal
g 2022 2021 timmar, procent
Kz‘r““ Miin | Totalt KZ‘I.““ Min | Totalt Kz‘r““ Min | Totalt
Schemalagda 23871 | 1131 | 3518 | 21066 | 1054 | 3161 3572
timmar 1 71 81 7 90 57 28043 | 7681 5
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 5708 | 2166 | 7874 | 3960 973 | 4932 1748 | 1193 | 2942
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 4751 | 3218 | 7969 | 4170 | 1469 | 5639 581 | 1748 | 2329
(tim)
Sjukfranvaro 10459 | 5384 | P3| g130| 2442 1997 | 2320 | 2042 | 5271
totalt (tim) 3 2
Sjukfranvaro
. ’ 1,91 2,24 0,92 1,56 0,99 0,68
3 ) H > ) s s 0 ) )
};z)ittldsfranvaro 2,39 % o % 1,88 % o o 0,51 % o o
Sjukfranvaro
. ’ 2,84 2,26 1,39 1,78 1,45 0,48
] 3 0, H i} 0 s ) 0 s D
};)nftldsfranvaro 1,99 % o o, 1,98 % o, o 0,01 % % o
Sjukfranvaro o 4,76 4,50 o 2,32 3,34 0 2,44 1,16
totalt % * HIBPo | Top | Tap | BBV Ter | e | 052% ) e ey
*) Procent av schemalagd tid
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6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i &rsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro liin har varit tillricklig.

6.1 Internkontrollplan
Symbolforklaringar

= Pégaende v'= Avslutad V= Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Varje chef ska siikerstilla efterlevnaden av SAM utifran
de regionovergripande dokument som finns, och uppfdljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddmningen &r
att forvaltningen overlag uppfyller de krav som finns.
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Status | Atgird

Ekonomi

Risken att leverantorsfakturor inte betalas i tid.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgéird: Manadsvisa kontroller av ej attesterade fakturor i
centralen i ekonomisystemet Raindance.

Kommentar

Uppfoljning sker kontinuerligt av ej attesterade fakturor i Raindance. Sérskild uppfoljning sker infor
periodens brytpunkt sa att det inte ligger alltfor stora kostnader som dnnu ej dr bokforda pa
ansvarsenhet.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjinster.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeléigna verksamheter, kan anslés. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att félja regelverk for informationssiikerhet, att
informationsklassa och riskbedoma vid inkép, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Arbete pdgar Ipande. Under histen planeras en utbildningsinsats inom informationssékerhet inom
forvaltningen.

Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stéd som
innehailler personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning.

Kommentar

Alla system é&r informationsklassade inom Seviceresor, men det aterstar system inom allménna
kollektivtrafiken som behdver informationsklassas.

Regionovergripande atgéird: Informationsigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.
Kommentar

Utifrén genomforda informationsklassningar pagar arbete med atgérder. I de allra flesta fall handlar det
om att skapa rutiner.
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