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1 Inledning

Kultur och civilsamhélle ar védsentliga delar i det regionala utvecklingsarbetet. De bidrar
sammantaget pa olika sétt till den regionala utvecklingsstrategins dvergripande mal: stark
konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Det handlar om
mojligheten och rétten att organisera sig, mojligheter att ta del av och skapa kultur och ett
inkluderande sambhélle.

De strategiska inriktningarna i den regionala utvecklingsstrategin for kultur och civilsamhélle
ar:

e Skapa goda forutsattningar for ett starkt civilsamhélle, en stark folkbildning och sociala
foretag (kapitel 5.5 Social sammanhéllning och demokrati )

e  Stérk ldnets kulturella infrastruktur med tonvikt pé ett jamlikt, jamstéllt och tillgéngligt
kulturliv med barn och unga i fokus (kapitel 5.5 Social sammanhallning och demokrati )

e Oka tryggheten genom att stiirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bade sektorsdvergripande och internationell.

e Oka tillgingligheten till, utbudet av och samverkan kring natur-, kultur- och
maltidsupplevelser. (kapitel 5.10 Upplevelser och evenemang)

e Utveckla digitala forutséttningar och infrastruktur for foretag och andra organisationer
sa att upplevelser och evenemang kan na fler. (kapitel 5.10 Upplevelser och
evenemang)

Arbetet med utvecklingsfragor ir till for ménniskorna som lever och bor i Orebro lin, idag och i
framtiden. Dirfor behdver Region Orebro lin hela tiden ha klart for sig hur den utveckling
organisationen vill astadkomma faktiskt paverkar olika grupper av méanniskor och hur den
paverkar den milj6 alla i l4dnet lever i. Lénets utmaningar &r dock inte geografiskt isolerade. En
héllbar regional tillvéxt och utveckling kréver dérfor gransoverskridande samarbeten. Lénet
behover ta vara pa globaliseringens mdjligheter och samtidigt frimja klimat och milj6 i samspel
med den regionala attraktiviteten och konkurrenskraften.

Forvaltningen regional utveckling kénnetecknas av att verksamheten skapar drivkraft,
engagemang och samverkan tillsammans med externa aktdrer. Regional utvecklings
verksamhetsfokus sker med avstamp i den regionala utvecklingsstrategin, som genomsyrar
verksamheten inom samtliga omraden. De tre 6vergripande malen, stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet, visar hur strategin kan bidra inom de tre
dimensionerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala
utvecklingsstrategin ar perspektiven jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete och
integration viktiga utgangspunkter for genomforandet.

Denna Verksamhetsplan med budget utgor styrdokument for kulturnimnden och den del av
forvaltningen for regional utveckling dir sakomréade kultur och ideell sektor ingér.
Verksamhetsplan med budget 2023 vinder sig till politiker och tjanstepersoner inom Region 14n
samt till l&nets invénare.

Syftet med verksamhetsplan med budget for kulturnimnden ar att ange riktning for prioriterade
uppgifter inom ndmndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2023 utgar
fran forutsittningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan.
Némnden har i verksamhetsplan med budget 2023 konkretiserat effektmal, inriktningar och
indikatorer. I kulturndimndens verksamhetsplan dterfinns RUS som en rdd trad som genomsyrar
all verksamhet fran effektmél och nimndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till
genomforande och maluppfyllelse.

Kulturupplevelser och att uttrycka sig konstnérligt 4r en fundamental del i en demokrati och en
grund for méanniskors hilsa och vilbefinnande. Sedan urminnes tider har vart 1an praglats av
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moten och majligheter. Har mots inte bara vagar och vatten, utan dven kunskap och utveckling.
En central geografisk punkt dir det pulserar av liv i hjértat av Sverige. Har ska alla ges
mojlighet att leva i ett samhille dir vi tar hand om varandra, dér vi andas frisk luft och &r i
naturen for rekreation. En framtid med en god och héllbar tillvaro fér médnniskor som lever och
verkar i hela lanet. Framtiden saknar dock inte utmaningar, vilket inte minst den pagaende
Covidpandemin visar och det kommer att fa konsekvenser pa kulturlivet och civilsamhéllet dven
2023.

Den regionala kulturplanen 2020-2023 &r en handlingsplan till RUS med ett sdrskilt fokus pé att
striva efter en jamstilld och jamlik kultur (solidariskt fordelad kultur) samt kultur och hélsa. I
RUS finns sérskilt tydliga kopplingar till kulturplanen genom de prioriterade omradena Social
sammanhallning och demokrati” och ”Upplevelser och evenemang”. Kulturplanen &r ocksa en
ansokan om statliga medel inom kultursamverkansmodellen. Det innebér i korthet ett regionalt
ansvar for den kulturella infrastrukturen inom sérskilt utpekade kulturomrade. Genom
kultursamverkansmodellen &r kultur ett kirnomrade inom regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin lyfter civilsamhélle och social ekonomi framst i det
prioriterade omradet Social sammanhallning och demokrati. Aven inom det prioriterade
omrédet néringsliv och entreprendrskap lyfts delvis fragorna. Plan for civilsamhélle och social
ekonomi som géller perioden 2022-2025 &r en handlingsplan till RUS. Ett starkt civilsamhélle
med idrottsrorelse, studieférbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och folkbibliotek
skapar demokrati och sammanhéllning. Civilsamhéllet gar ofta i forsta ledet nér det géller att
identifiera utmaningar i samhdllet och hitta innovativa 16sningar. Det ar darfor viktigt att varna
civilsamhillets oberoende. Arbetsintegrerande sociala foretag bidrar till att skapa arbetstillfdllen
for personer som har varit arbetsldsa lange.

Med utgéngspunkt i ovanstédende bidrar denna verksamhetsplan till att skapa goda
forutsittningar for Region Orebro lins kulturpolitiska mal. En solidarisk fordelad och livskraftig
kultur i alla ldnets kommuner tillsammans med ett starkt civilsamhille frimjar utvecklingen,
hélsan och ekonomin i hela vért ldn och hos dess invénare i alla &ldrar!

2 Vision och vardegrund

Region Orebro liéns vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar ver grinser. Det ar var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbéttrar standigt pa héallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhiéllets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som dr sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Vardegrunden ’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod 1 riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invéanare och samhille
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans

skapar vi
ett battre liv

wtweckling Degitali-
sering

. Ekmnemi
i‘;nrrﬂ Hallbar
infer- Fgianal
raaticrllt ekl
samarbete a

+ 3+ 3+ 3

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ $

13

Namndens
il mied
indikatoner
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Kulturnimnden har tvé inriktningar: kultur samt civilsamhélle och social ekonomi.

KULTUR

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna “stdrk linets kulturella
infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstdllt och tillgangligt kulturliv med barn och unga i
fokus”, ”Oka tryggheten genom att stirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bdde sektorsovergripande och internationell”.”Oka tillgingligheten till, utbudet av
och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser” samt ~Utveckla digitala
forutsdttningar och infrastruktur for féretag och andra organisationer sd att upplevelser och

evenemang kan nd fler.

’

I den regionala kulturplanen 2020-2023 lyfts dérfor tre viktiga omraden:

Ldnets kulturella infrastruktur: Linets regionalt finansierade kulturverksamheter utgdr
tillsammans med 6vriga kulturskapare, kommuner, bildningsforbund, civilsamhille,
arrangdrer, utbildning och forskning den kulturella infrastrukturen i Orebro lén. Ett
viktigt fokus &r att arbeta for att lanets kulturella infrastruktur bibehélls och stérks. Ett
sarskilt regionalt ansvar finns for att frimja god tillgang till professionell scenkonst
(teater-, dans- och musik), kulturarv (museiverksamhet, kulturmiljéarbete och regionalt
enskilt arkiv), bild- och form, bibliotek, litteratur, filmkulturell verksamhet och
frimjande verksamhet inom sldjd, teater, dans, musik och bild och form. Under 2023
vill kulturndmnden lagga ett séarskilt fokus pa att stdrka lanets kulturella infrastruktur
med anledning av Coronapandemin.

Kultur som mdnsklig rdttighet: For fortsatt demokratisk samhéllsutveckling ar
yttrandefriheten och kulturens fria stdllning centrala. Det dr en ménsklig réttighet att ta
del av kultur och att uttrycka sig konstnérligt. Det ska finnas forutsdttningar for allas
delaktighet i kulturlivet oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund.
Pé detta sétt skapas en attraktiv livsmiljo och livskvalitet. Under 2023 vill
kulturnimnden lagga ett sarskilt fokus pa kultur i hela ldnet.

Kultur i samspel med andra samhdllsomrdden: For att fullt ut ta tillvara pa kulturens
mdjligheter behdvs samverkan over samhéllsgranser och mellan olika slags
organisationer. Exempel pa sddan samverkan ar den mellan kultur och hilsa/vard,
skola/fritid, ndringsliv, turism och miljo. Den digitala utvecklingen och
kollektivtrafiken &r andra viktiga omraden. Under 2023 vill kulturndmnden lagga ett
sarskilt fokus pa arbetet med kultur och hélsa.
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CIVILSAMHALLE OCH SOCIAL EKONOMI

Den regionala utvecklingsstrategin har de strategiska inriktningarna “Skapa goda
[forutscittningar for ett starkt civilsamhiille, en stark folkbildning och sociala foretag”, ”Oka
tryggheten genom att stdrka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom samverkan,
bade sektorsovergripande och internationell” samt” Utveckla digitala forutsdttningar och
infrastruktur for foretag och andra organisationer sd att upplevelser och evenemang kan nd

fler.”

I handlingsplanen for civilsamhille och social ekonomi lyfts méal om

o [Ett starkt civilsamhidille och en stark social ekonomi. Civilsamhillets och den sociala
ekonomins insatser ar viktiga for den regionala utvecklingen och det ar av vikt att lyfta
dessa insatser och sitta dem i sammanhang for att skapa god samverkan kring
utvecklingen i lanet. Ett tydligt och stérkt stod till civilsamhaélle och social ekonomi
skapar langsiktiga forutsattningar. Under 2023 vill kulturnimnden légga ett sarskilt
fokus pa att stirka forutséttningarna for ett starkt civilsamhélle i hela lanet.

e Ndtverk och métesplatser for organisationer och utvecklingsomrédden som engagerar
samt tillvaratagande av civilsamhéllets krafter och mdjligheter till mobilisering ar
viktigt for samverkan och hantering av samhéllsutmaningar. Dialogen med
civilsamhillet och viarnandet av deras sjilvstandighet som aktor dr central. Under 2023
vill kulturndmnden légga ett sarskilt fokus pa Partnerskapet for sociala innovationer.

e Den internationella och europeiska arenan skapar utvecklingsméjligheter for kultur och
ideell sektor som i sin tur stiarker forutsdttningarna for civilsamhéllet och den sociala
ekonomin. Under 2023 vill kulturndmnden légga ett sérskilt fokus pa
internationalisering.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebér ett allt storre omvérldstryck pa regionerna och linen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ér betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror
infrastruktur och pendling, kompetensforsorjning och utbildningsmgjligheter samt
klimatforiandringar &r inte ldngre enbart ldnsvisa utan behover ocksé hanteras dver
lansgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-
Mailarregionen och andra angrénsande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa
den globala marknaden. Region Orebro liin 4r medlemmar i Milardalsradet, som r ett forum for
samverkan i strategiska fragor for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom
ramen for Milardalsradets uppdrag pagar arbete inom bade kompetensforsorjning och
infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s strukturfonder sa utgoér Ostra Mellansverige ett
geografiskt omrade inom vilket fem ldn arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin
gemensamma tillviixt och konkurrenskraft. Linen i OMS har tillsammans lyft fram
kraftforsorjning och kompetensforsérjning som tva fokusomraden under 2023. Visterut
samverkar Orebro 1in med Virmland, bland annat inom férsvar och beredskapsfragor. Linet
arbetar ocksa tillsammans med Varmland, Viastmanland och Stockholm for att fa till snabbare
tagforbindelser pa strackan Oslo- Stockholm.

Internationellt samarbete

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika ndtverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
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innebér ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.

Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk

far Region Orebro lin och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att padverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro léns internationella engagemang ir att skapa forutsittningar for och
ge ett mervérde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand
tillvarata de mdjligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lins internationella engagemang dven
ga ut pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar ldnets intressen.

Region Orebro lin paverkar aktivt EU-agendan utifrin linets forutsittningar. De dvergripande
mal som géller for det europeiska samarbetet ligger till grund for savil den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala
utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtriddande och ldnets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar &ven avstamp i
dessa mal. I slutet av 2019 lanserades ocksa den “’grona given”, EU:s nya tillvéxtstrategi vilken
ar ett ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet
framover och sdledes dven vart regionala arbete.

Overgripande fokus for 2023 #r att mobilisera och aktivt delta i genomfdrandet av EU:s “nya”
programperiod utifrdn Orebro lins reviderade regionala utvecklingsstrategi. Att fortsatt
analysera och forstd den Grona givens paverkan och mdjligheter for hela det regionala
utvecklingsarbetet dr ocksé prioriterat.

3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sitt.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Aktdrer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro lin ska oka.

Aktorer inom civilsamhélle och social ekonomi som tar del av finansiering frdn och
samverkar med Region Orebro l4n ska 6ka.

Mail: Region Orebro lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.
Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska forsamlingarna och till tjinstepersoner i Region
Orebro lin

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nitverk
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Mal: Orebro lin arbetar for en viil fungerande kulturell infrastruktur med ett sirskilt
fokus pa de prioriterade omridena (professionell scenkonst-teater, dans, musik, regional
biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form, kulturarv/kulturmiljé/museum/arkiv,
filmkulturell verksamhet och frimjande verksamhet inom slojd, teater, dans, musik, bild
och form) samt civilsamhiillet genom folkbildningen och foreningslivet. Under 2023 vill
kulturnimnden ligga ett séirskilt fokus pa att stirka linets kulturella infrastruktur med
anledning av coronapandemin utifrin dess effekter i liinet. En utveckling av det
internationella arbetet och att ta del av resurser pa EU-niva inom kulturarbetet ér ett
annat viktigt utvecklingsomrade.

Indikatorer

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till de olika kulturslagen 2018- 2023.

Antal besokare som tar del av kultur som har finansierats med regionalt fordelade verksam-
hetsmedel inom de prioriterade omradena 2018- 2023

Arsarbetskrafter hos de aktdrer som finansieras med regionalt fordelade verksamhetsmedel
inom de prioriterade omradena 2018- 2023.

Kvalitativ beskrivning av arbetet med professionell scenkonst (teater, dans, musik), regional
biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form, kulturarv/kulturmiljé (museum, arkiv),
filmkulturell verksamhet och frimjande verksamhet inom slojd, teater, dans och bild och
form 2018- 2023.

Fordelning av medel till folkbildning, kulturféreningar utvecklingsmedel, stod, kulturpris och
stipendier.

Aktiviteter

Professionell dans och dansfrimjandet
Teaterfrimjande verksamhet
Musikframjande verksamhet
Filmkulturell verksamhet

Regional biblioteksutveckling
Litteraturframjande verksamhet
Framjandeverksamhet bild och form

Okad internationell samverkan kultur
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Mal: Territoriellt mil: Orebro Lin arbetar for ett jaimlikt och jaimstillt kulturliv utifran
de sex perspektiven: hela linet, jimstilldhet, socioekonomi, barn, etnisk och spriklig
bakgrund, samt funktionsnedsiittning. Det ér en del i arbetet for social sammanhallning,
solidariskt fordelad kultur och ett demokratiskt samhiille. Ett sdrskilt viktigt perspektiv
att prioritera under 2023 ir kultur i hela linet. Erfarenheter fran det genomforda
integrationsprojektet bor ocksa tas tillvara.

Indikatorer

Andel besokare/deltagare som &r barn 0-18 ar, och tar del av kultur som har finansierats med
regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de prioriterade omrddena 2018-2023

Genomforda kultursatsningar med koppling till de sex perspektiven 2018-2023

Andel aktdrer som finansieras med regionala verksamhetsmedel som har handlingsplaner for
de sex perspektiven.

Kwvalitativ beskrivning av arbetet for att stirka arbetet och ldrandet kring de sex perspektiven.
Andelen kommuner som har barnkulturplaner.
Andelen skolor i ldnet som har bestillt professionell kultur genom databasen Kulturkraft.

Antalet barn i de olika kommunerna som har tagit del av professionell kultur genom
bestéllningar genom databasen Kulturkratft.

Kvalitativ beskrivning av regionalt finansierade aktorers arbete med de sex perspektiven
utifran handlingsplaner 2020-2023.

Fordelning av medel till stipendiet Ung peng.

Aktiviteter
Kultur- och civilsamhillskonferens (del av Alla perspektiv externt och internt)

Etnisk mangfald Utveckla regional version av "Konsten att delta” for att 6ka etnisk mangfald
i lanets profession-ella kulturliv.

Internt arbete med att utveckla nya stéd inom kultur och civilsamhéllets kopplat till
perspektiven

En analysgrupp tillsétts for att genomfora analyser, folja upp verksamheter och ta fram
relevant statistiskt underlag.
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Mal: Region Orebro ir en del i arbetet for en hillbar samhillsutveckling och ett attraktivt
lin i samverkan med andra samhéllsomriden, som hélsa, niringsliv, turism,
samhillsplanering, skola och miljo. Arbetet med kultur och hilsa ska prioriteras under
2023.

Indikatorer

Kultur och hilsa Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kultur f6r barn och unga, Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kultur och néringsliv/turism Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kultur och digitalisering Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Spelkultur Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kultur i samhéllsplanering och miljdarbete Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kulturutveckling i kommunal samverkan Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Aktiviteter

Hailsa: Samverka med forskning kring kultur och hélsa

Hailsa Systematiskt utvecklingsarbete genom Dans for hilsa med ldnets kommuner
Haélsa: Utveckla arbetet med biblioterapi, shared reading och reflekterande skrivande.
Infrastruktur barn och unga. Fortsatt utveckling av KulturKraft.

Néringsliv/turism: Samverkan mellan kultur, ideell sektor och nérings-liv for att stirka de
kulturella kreativa niringarna och besoksnéringen kopplat till kultur

Sambhdllsplanering: Utveckla en regional motesplats kring samhallsplanering ur ett kulturellt
perspektiv, s.k. cultural planing/Kreativa Kraftfalt.

Kommunal samverkan Sprida kunskap om forskning som visar att mdnniskor mér béttre av
kultur. Vara med och stimulera samverkan for projekt/metodutveckling.

Aterrapportering pA APT om regional-kommunal samverkan Kultursekreterarnitverket,
Bibliotekschefsgruppen, Samverkansrdden, Néark. 4 ggr per ar
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lin arbetar for stirkta forutsittningar for
civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Viktiga delar ir skapandet av
nitverk och motesplatser och annat stod.

Indikatorer

En kvalitativ beskrivning av det fordjupade arbetet med Partnerskapet for sociala
innovationer

Antalet innovationer som far stdd fran den sociala stddformen for sociala innovationer.

Aktiviteter

Samordna Partnerskapet for sociala innovationer.

Mil: Verksamhetsmil: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring
civilsamhiillet och social ekonomi. Det mojliggor for organisationer i Liinet att ta del av
resurser pa EU-niv4, vilket i sin tur bidrar till ett mer hillbart samhille.

Indikatorer

Antal ans6kningar som har skickats till externa finansidrer.

Antal styrelsemoten i nitverket REVES.

Antal aktiviteter i nitverket REVES

Antal internationella aktiviteter.

Abktiviteter
Aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tinkbara samarbetspartners

Aktivt delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara
pa forfragningar via REVES kansli och medlemmar.
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Effektmal 8. Linets invinare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjénster,
utifrin deras behov.
Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet for invanare,
organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

Kvalitativ beskrivning av den digitala utvecklingen inom kulturomrédet i ldnet

Kvalitativ beskrivning av hur regionala biblioteksverksamheten har arbetat for minskat
digitalt utanforskap tillsammans med lanets folkbibliotek.

En analys av spridningen och utbudet av kultur, folkbildning och foreningar i hela ldnet med
stod av GIS

Aktiviteter

Undersokning utifrén GIS for att analysera spridningen och utbudet av kultur, folkbildning
och foreningar i hela ldnet.

En GIS-kartliggning med fokus pé att kunna analysera spridningen och utbudet av kultur,
folkbildning, och foreningar i hela ldnet.
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3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lén ir utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro l4n. I
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Utarbeta och faststilla en strategi for ldnet utveckling, regional utvecklingsstrategi.
- Samordna insatser for att genomfora strategin. Insatser ska skapa hallbar regional utveckling.
- Folja upp och lata utvérdera och arligen redovisa resultat till regeringen.

Ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier,
program och insatser.

Den organisation som ansvarar for det regionala tillvéxtarbetet ska bland annat samordna
insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar
ocksa skyldig att f6lja utvecklingen i lanet och analysera, folja upp och utvirdera det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet ska ske 16pande, systematiskt och langsiktig.

Den regionala utvecklingsstrategins tre 6vergripande mal som speglar de tre
héallbarhetsdimensionerna, dr beroende av varandra:

e stark konkurrenskraft,
e hog och jamlik livskvalitet,
e god resurseffektivitet,

Det krévs tvdrsektoriell samverkan, samhandling och en konsekvent integrering av de tre
hallbarhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete for att nd malet om ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle. Arbetsséttet behdver vara utmaningsdrivet dir kraftsamling sker
kring gemensamma insatser over omrades- och organisationsgrinser.

Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i sjélva
genomforandet. En del av uppfoljningen ar kvantitativ dér effektmalen foljs upp med hjilp av
indikatorer. For att kunna tolka och forsta indikatorernas utfall behdver det kompletteras med
kvalitativ information som samlas in i samband med uppfoljning av de prioriterade omradena,
handlingsplaner, dialoger med l4nets aktorer och andra analyser. Varje prioriterat omrade
paverkar samtliga 6vergripande mal. Darfor identifieras vilka insatser som binder ihop de
prioriterade omradena i den regionala utvecklingsstrategin och skapar en gemensam forstaelse
om hur allt hinger ihop. Genom att aktdrer samlas kring gemensamma insatser och jobbar
tillsammans blir det storre kraft i genomforandet. D& kan ocksa méalkonflikter identifieras och
hanteras.

Uppf6ljning av den regionala utvecklingsstrategin kommer att visa vilka insatser som &r mest
angeldgna att arbeta med framover. Det sitt utvecklingsarbetet bedrivs pa kan skilja sig &t
utifran utmaningens art. Det skulle kunna leda till att en ny handlingsplan tas fram, att en
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kraftsamling eller utforskande expedition initieras, att ett ndtverk foréndras, eller att ett projekt
genomfors.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetsstt.

Aktiviteter

Arbeta utifran den handlingsplan som har tagits fram fér Omrade kultur och ideell sektor.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvérfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

+ Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for hallbar utveckling for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvardiga forutsittningar i hela lanet.

* Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Enligt den nationella strategin for héllbar regional utveckling ska den regionala
utvecklingspolitiken bidra till en hallbar utveckling i alla delar av landet. Utvecklingskraften 1
stdder, tatorter samt gles- och landsbygder ska stérkas och klyftorna ska minska. Mgjligheterna
att bo, leva och verka i hela landet ska forbéattras. Alla manniskor ska kunna kénna delaktighet,
paverka sin livsmiljo, forma sina liv och fa tillgéng till utvecklingsresurser utifran sina
forutsattningar oavsett var i landet man bor. Goda, attraktiva och omsorgsfullt gestaltade
livsmiljoer &r betydelsefullt i detta, liksom att verka for bevarande av biologisk méngfald och
ekosystemtjénster for att skapa motstandskraftiga samhéllen i ett fordndrat klimat. Naringslivet
ska ges goda forutséttningar att starka konkurrenskraften och bidra till omstéllningen till hallbar
utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS ska ses dver vart fjérde &r. Region Orebro l4n har i
dialog med partnerskapet for regional utveckling gjort nédvéndiga uppdateringar. Den
uppdaterade RUS:en antogs av fullmiktige 28 april 2022.

I uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin har tre stora gap mellan nuldge och
onskvirt lage identifierats, dér ldnet behdver gora flera stora forflyttningar och kraftsamla
tillsammans. De tre kraftsamlingarna berdr flera eller alla av RUS 10 prioriterade omréaden och
kompletterar det omradesspecifika arbetet.

En kraftsamling innebar att extra fokus laggs pé stirkt samverkan och samordnat omrédes- och
organisationsoverskridande utvecklingsarbete.

Uppfdljning av den regionala utvecklingsstrategin har identifierat tre tvarsektoriella
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kraftsamlingar att stérka upp samverkan och utvecklingskapacitet kring for att nd& RUS
overgripande mal och en hallbar regional utveckling:

e Omstillning till ett 1angsiktigt héllbart naringsliv och en cirkuldr ekonomi.
e En okad inkludering.
e Stérka barn och ungas forutséttningar att mota sin framtid.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska oka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro lén i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska dka.

Andel organisationer som anvénder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppf6ljning
och/eller nya beslut ska oka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stiirka
lanets utveckling.

Aktiviteter

Att delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara pa
forfragningar via REVES kansli och medlemmar

Att aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tinkbara samarbetspartners i andra
lander samt delta pa relevanta europeiska konferenser, seminarier eller méten inom omradet
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3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi for att uppné
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser som bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare medarbetarenkdt.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 6ka i jimforelse med foregéende ar.
Jamstélldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregéende ar.

Frisktalet ska forbéttras i jimforelse med foregédende ér.

Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregaende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska integreras under kommande &r.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.
Indikatorer

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

Aktiviteter
Kollegial ekonomi analys 4 ggr/ar

Ekonomiredovisning med analys 4 ggr/ar till kultur-ndmnd
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangsléage och utveckling

Némnden omsiétter i budget ca 178 miljoner kronor och finansieras bade av regionen (69 %) och
staten/Ovriga aktorer (31 %).

Verksamheten har hallit budget de senaste &ren och prognosen for 2022 dr inget undantag.

Arets budgetprocess har varit mycket tajt och forutsittningarna att géra en genomarbetad
detaljbudget med respektive budgetansvarig har inte varit mojlig. Budgetarbetet har fatt goras
pa en mer dvergripande niva én vanligt. Detta kan medfora att budgetjusteringar kan behdva
goras under hosten.

4.2 Budget 2023

Némnden har tilldelats en pris- och léneupprakning pé 4,3 % for 2023 och har fordelats ut
utifran den politiska inriktning som finns for 2023. Upprékningen kan lata hog, men stor del av
den utgor dkade kostnader for pensioner.

Utover den arliga upprékningen har nimnden &dven tilldelats 1,5 mnkr for sérskilda satsningar
till att "stirka sammanhéllningen av kultur- och civilsamhélle i lénet — efter pandemin".

Rent ekonomiskt kan verksamheten delas upp i tre huvudblock:

— Foreningsbidrag (studieforbund, idrottsforbund, kulturféreningar, ungdomsorganisationer m
1)

— Samverkansmodellen (kulturinstitutioner, egen verksamhet for bland annat lansbibliotek och
konsulentverksamhet)

— Egen verksambhet (t ex utvecklingsarbete kultur, civilsamhille och social ekonomi, Gvriga
kulturstod och projekt).

Némnden fattar beslut om foreningsbidrag i december 2022 avseende 2023, vilket géller for
hela éret varpa utbetalningar sker och har finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.

Némnden fattar beslut om samverkansmodellen under forsta kvartalet 2023 som géller for
heléret och betalas ut enligt faststélld plan till kulturinstitutionerna. Nér det géller
kulturinstitutionerna finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse, ddremot i vir egen
verksamhet inom samverkansmodellen kan avvikelser féorekomma.

Principen dr densamma 2023 som tidigare ar att endast de satsningar som ar kidnda har beaktats i
budget d&ven om sannolikheten &r stor att ytterligare finansiering kan tillkomma.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med maélséttningen att tidigt finga upp negativa avvikelser, i
och med detta sa bedoms mojligheterna att hélla budget som goda.

Kulturnamnd, Verksamhetsplan med budget 18(23)



4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Lonekostnadsokningstakt 11,3 % -0,6 % 2.8 %
4.4 Resultatbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Verksamhetens intéikter

Erhéllna bidrag 55,4 55,9 46,2
Ovriga intdkter 0,1 0,6 6,7
Summa intikter 55,5 56,5 52,9
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -16,3 -14,0 -14,2
Lamnade bidrag -145,1 -144,4 -141,6
Ovriga kostnader -16,2 -15,2 -14,2
Avskrivningar, inventarier 0 0 0
Summa kostnader -177,6 -173,6 -170,0
Verksamhetens nettokostnader -122,1 -117,1 -117,1
Finansnetto 0 0 0
Resultat *) -122,1 -117,1 -117,1

*) Resultat budget 2023 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran

regionfullméktige

Erhéllna bidrag innehaller forst och fradmst statsbidrag men éven extern finansiering till de

projekt som bedrivs.

Ovriga intikter utgors av ej specificerade smaintikter.

Personalkostnader den hoga dkningen beror framst pa hdjda sociala avgifter samt utokning av

€n resurs.

Limnade bidrag innehaller till storsta delen foreningsbidrag och kulturstdd samt den del av
samverkansmodellen som inte bedrivs i egen regi utan betalas ut till kulturinstitutioner och

andra aktorer.

Ovriga kostnader #r diverse kostnader for var egen verksamhet, diribland projekten.
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4.5 Driftbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2023 Prognos 2022
omsitn| e | omin | Var
ng ram ng ram
Ledning 7,8 7.8 6,9 6,9
Kulturstéd 7,9 7,9 7,7 7,7
Civilsamhille och social ekonomi 2,7 2,4 3,1 2,4
Sarskilda satsningar 1,5 1,5 1,5 1,5
Samverkansmodellen 111,7 58,7 110,0 55,8
Foreningsbidrag 40,5 40,5 39,7 39,7
Projekt 2,2 0 1,6 0
Namndkostnader 3,3 3,3 3,1 3,1
Summa 177,6 122,1 173,6 1171

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr

Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022

Immateriella anldggningstillgdngar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning

Summa
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5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli.
Forvaltningens verksamhet dr indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvéxtndmnd,
samhillsbyggnadsndmnden och kulturnimnden.

Till kulturndmnden hor sakomradet kultur och ideell sektor. Forvaltningskansliet hor
organisatorisk till regional tillvixtndmnd men ger stdd till hela férvaltningen och kostnaderna
delas mellan de tre ndmnderna enligt en berékningsmodell

Forvaltningschef

FORVALTHINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstdd
Kommunikation
Hallbar utveckling
Ekonomi & administration
Analyi

HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Traflk ach Miringslivs- Utbildning a<h Enargl och klimat Kultur ach Viltird
samhillsplanaring utveckling arbatsmarknad ideall sektor och folkhilsa

20T 1002

6 Uppfoljning

Uppfdljning av kulturnimndens maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér &ven uppfdljning av internkontrollplan med risker
och atgéarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med tgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam . .
het Risk Atgiird
HR Risken att systematiskt Regionodvergripande atgérd: Varje chef ska
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Verksam
het

Risk

Atgiird

arbetsmiljoarbete (SAM) inte
bedrivs i enlighet med
foreskrifter och Region
Orebro lins riktlinjer och
rutiner.

sékerstélla att arbetsmiljoarbete sker enligt
fordelade arbetsmiljouppgifter genom att arligen
folja upp arbetsmiljoarbetet, planera for atgérder
och rapportera/redovisa till den som fordelat
arbetsmiljéuppgifterna.

Risken att 16nehantering och
loneutbetalningsprocessen
inte dr helt tillfredsstdllande
och dndamalsenlig.

Regionoévergripande atgéard: Genomgang och
kvalitetssdkring av processerna inom
lonehanteringsomrédet.

Ekonomi | Risken att redovisningen inte | Regiondvergripande dtgird: Information och
ar rittvisande. utbildningsinsatser riktat till ekonomer och
ekonomiadministratorer.
Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgérd: Sakerstill ett
onssdkerh | efterlever tillimplig systematiskt och riskbaserat
et dataskyddslagstiftning informationssékerhetsarbete med anvéndande av

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssékerhet for
samhéllsviktiga och digitala
tjénster.

de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
berord personal ska ha god kunskap om och
medverka till att folja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa
och riskbedéma vid inkdp, upphandling och
fordndring som kan péverka
informationssékerheten.

Regiondvergripande atgérd: Sékerstall att
informationsklassning av IT-stdd som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.

Regionovergripande atgérd:
Informationsdgare/objektdgare ska sékerstélla att
identifierade informationssikerhetsbrister
atgardas.
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