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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens helarsrapport utgar fran nimndens verksamhetsplan. Den utgar
i sin tur fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan samt ndmndens/verksamhetens egna mél, uppdrag och strategier utifran den
regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen och planen for civilsamhille och
social ekonomi.

2 Vasentliga handelser

e  Paverkan av pandemin

e Paverkan av situationen i Ukraina

e FEtt jamlikt kulturliv med en méngfald av kulturuttryck

e Samverkan med andra samhéllsomrdden

e Utveckling av det internationella arbetet

e Partnerskapet for sociala innovationer

e Samverkan mellan civilsamhéllet/sociala innovationer och entreprenodrskap/foretagande

Paverkan av pandemin

Aven om restriktionerna pa grund av pandemin togs bort i borjan av 2022 har pandemin
paverkat lanets professionella kulturliv under hela 2022. Exempelvis upplever
scenkonstinstitutionerna mindre publik &n fore pandemin. Kulturverksamheterna har ocksa haft
stora inkomstbortfall under pandemidren samt merkostnader som de fortfarande paverkas av.
Den digitala utvecklingen och digitala tjénster fick en extra skjuts av pandemin och fortsétter att
efterfragas dven efter pandemin, vid sidan av den fysiska kulturverksamheten. Det krdver extra
resurser.

Aven studieforbund och foreningsliv har paverkats av pandemins restriktioner med forlorade
inkomster for arrangemang och svarighet att genomfora savil interna som externa aktiviteter.
Samtidigt hade vissa féreningar en uppgéng i stddverksamhet kopplat till pandemin.
Upplevelsen dr ocksé att aktiva medlemmar férsvann under pandemiéren och pé samma sétt
som inom scenkonsten uppger studieférbunden att det har varit svarare att na ut med utatriktade
fysiska aktiviteter 2022 och deltagarna &r férre dn fore pandemin. En mdjlig anledning &r
fordndrade levnadsvanor under pandemin.

Statliga pandemistdd inom kultursamverkansmodellen samt regionala stod delades ut till
professionella kulturaktdrer dven 2022 genom Region Orebro lin. Medlen fordelades dels
utifran situationen efter pandemin och dels utifran de allt storre verksamhetskostnaderna som ett
resultat av 6kade energipriser och den ekonomiska utvecklingen. For att ytterligare stotta
aktorer inom kultur och civilsamhille i Orebro lin har medel som beslutats om i kulturnimnden
2020-2021 aven kunnat anvindas 2022.

Paverkan av situationen i Ukraina

Situationen i Ukraina paverkar ldnet dels genom det nya sékerhetsldget i Europa och dels genom
att fler ménniskor frén Ukraina soker sig till Sverige. Konstnérer fran Ukraina soker sig
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exempelvis till Sverige. Civilsamhaéllet har bidragit med olika stodinsatser genom studieforbund
och foreningar. Frimjandeverksamheten for bild och form har anordnat residens for konstnirer
fran Ukraina. Kulturnimnden har fattat beslut om ett sérskilt stod for aktorer som vill
genomfora kulturaktiviteter for, med och av ménniskor pé flykt frén krig. Andra effekter av
situationen i Ukraina dr 6kade energikostnader, inflation med dkade levnadskostnader som
paverkar organisationer savil som enskilda personer.

Ett jimlikt kulturliv med en mangfald av kulturuttryck

Att stiarka ldnets kulturella infrastruktur for en mangfald av kulturuttryck i hela lénet r en
malséttning for kulturnimnden enligt den regionala kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). De om bor i lidnet ska ges mojlighet att ta del av och skapa kultur.
Kulturnimnden har under 2022 med stod av 6kade statliga medel inom
kultursamverkansmodellen kunnat genomfora satsningar pa frdmjandeverksamhet for film,
dans, teater och musik. Inom filmen genomfors ocksa en sérskild satsning pa professionellt
filmskapande och inom den professionella dansen pagér utveckling av mer permanent
dansproduktion i lanet i samverkan med bland annat Askersunds kommun. Kulturndmnden har
ocksa stéirkt konstomradet genom érliga verksamhetsmedel till Konst pa hog i Kumla frén och
med 2022.

Kulturndmnden fordelar arligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktdrer (inom eller
utanfor kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga,
hela ldnet och en jamlik kultur. Det sker exempelvis genom kultur i skolan, museiverksamhet pa
turné i ldnet samt olika satsningar pa barn och ldsning inom regional biblioteksutveckling. De
regionalt finansierade kulturaktorerna arbetar ocksé for att manniskor med olika
funktionsnedsittning ska ha tillginglighet till kultur. Inom Region Orebro lins arbete med
kultur och hélsa finns ocksé fokus pé att nd ménniskor med funktionsnedséttning och ohélsa
som sitt att 6ka vélbefinnandet utifrén evidensbaserade metoder. Nar det kommer till satsningar
pa ménniskor med sdmre socioekonomiska levnadsvillkor ér de uttalade insatserna férre.
Samtidigt visar nationella kulturvaneundersdkningar att socioekonomi tydligt samvarierar med i
vilken grad ménniskor tar del av offentligt finansierad kultur. En GIS-analys 6ver kulturella
motesplatser i ldnet 2022 stirker den bilden och visar att omrdden med sdmre socioekonomiska
levnadsvillkor dven tycks ha sdmre tillgang till fasta kulturella métesplatser.

Larandet kring jamlik kultur stirktes under 2022 bland annat genom konferensen Agenda
KULTUR véren 2022 samt intern fortbildning inom forvaltningen hos Region Orebro lin.

Ett forsta utkast av den nya regionala kulturplan som bdrjar gilla 2024 har tagits fram i samrad
med kulturnimnden. Infor skapandet av planen har det genomforts dialoger med bland annat
kommuner, professionella kulturskapare, civilsamhéllet, utbildningsanordnare andra
samhéllsomraden och unga pé kulturskolor och fritidsgérdar.

Samverkan med andra samhillsomriden

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsétter att utvecklas med st6d 1 mélséttningar i den
regionala utvecklingsstrategin. Kulturndmnden har fattat beslut om ett regionalt
kunskapscentrum i syfte att bidra till langsiktig kunskapsuppbyggnad for Kultur och
hélsoomréadet. En konferens pa temat kultur och hélsa genomfordes hosten 2022 med fokus pa
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vad kulturen kan bidra med utifran ett hilsofrdmjande och férebyggande arbete. Flera projekt
pagar ocksa inom kultur och hélsa omradet. Samarbetet med Vilfédrd och folkhélsa stérks
exempelvis alltmer déar ett fokus dr barnfattigdom, vilket viktigt bdde inom civilsamhéllet och
kulturen. Andra exempel pa samverkan inom Region Orebro liin 4r det som sker kring unga
vuxna som varken arbetar eller studerar (uvas), dir omrade Kultur och ideell sektor ingar
tillsammans med Vilfard och folkhdlsa samt Utbildning och arbetsmarknad inom Regional
utveckling. I arbetet ingér dialoger med kommuner, civilsamhillet och myndigheter.

Inom omradet samverkar ocksa medarbetare frén omrade Kultur och ideell sektor med
Sambhéllsplanering kring Kulturella kraftfalt pa landsbygden genom finansiering fran Statens
kulturrdd. Projektet genomfors tillsammans med Véstmanland i samarbete med lénets
kommuner, kulturskapare och civilsamhélle 2022-2023. Projektet kan dven kopplas till
turistutveckling och utveckling av kulturella kreativa niringar i lanet. Ett arbete for 6kad
samverkan kring gestaltad livsmiljo har ocksa paborjats under aret. Samarbetet med omréadet
Niringsliv inom Region Orebro lin fortsétter pa temat socialt foretagande, da merparten av de
sociala foretagen finns inom lanets civilsamhalle.

Samverkan mellan ldnets kommuner och regionen fortsétter utifran den handlingsplan som har
tagits fram inom Specifika samverkansradet kultur. Viktiga samverkansomraden ér liksom
tidigare barn och unga samt kultur och hélsa. Diskussioner pagar om mojligheten att skapa en
mer fast kulturskolsamverkan mellan region och kommuner med fokus pa breddat deltagande.
Inom kultur och hélsa pégar flera samverkansomraden som exempelvis dans for unga kvinnor
med psykisk ohilsa och kultur i dldreomsorgen. Samverkansradet har ocksé varit med och tagit
fram gemensamma maél till den nya kulturplanen infor 2024-2027.

Utveckling av det internationella arbetet

Spridningen av covid-19 de senaste aren kombinerat med situationen i Ukraina, den ekonomiska
utvecklingen och klimathotet skapar en osédker situation i Europa och vérlden. Detta kombinerat
med snabb digital utveckling och globalisering ger ett forénderligt samhélle som éven paverkar
kulturen och civilsamhéllet. Det finns ett 6kat behov av erfarenhetsutbyte och att pd olika sétt
stirka den internationella samverkan.

EU-kommissionen och OECD har de senaste aren genomfort webbinarier och andra aktiviteter
for larande mellan ldnder och regioner i syfte att uppmérksamma pandemins effekter for
civilsamhillet och den sociala ekonomin. Region Orebro lin har deltagit i flera sddana. Det EU-
finansierade projektet RaiSE har avslutats under 2022. I projektet har Region Orebro liin deltagit
tillsammans med Spanien, Italien, Irland, Skottland, Ungern och Osterrike. Under projektet sista
ar fokuserades pa pandemins effekter pa de sociala foretagen och hur det regionala stodet har
behovts utvecklas.

Ett nytt flerarigt EU-finansierat projekt under rubriken Microfuture har beviljats och kommer att
handla om mikrofinansiering for den sociala ekonomin. Projektet kommer att starta i mars 2023
och involvera Italien, Slovenien, Frankrike och Rumaénien.

Inom civilsamhillsfrigorna har Region Orebro lin under lang tid arbetat med dkad
internationell samverkan och erfarenhetsutbyte. Tillsammans med kommuner och Region
Vistmanland har Region Orebro lin pabédrjat det flerdriga projektet Kulturella kraftfalt pa
landsbygden. Inom ramen for projektet kommer flera internationaliseringssatsningar att
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genomforas. Ett samarbete med Norge och Skottland har redan péborjats.

Partnerskapet for sociala innovationer

Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro lén arbetar utifrdn sin gemensamma
verksamhetsplan (2021-2026). I Partnerskapet for sociala innovationer ingér cirka 40 aktorer
fran civilsamhille, offentlig sektor och akademin i Orebro lin. Partnerskapet for sociala
innovationer ir ett viktigt forum for relationen mellan Region Orebro lin och civilsamhillet.
Under aret har den gemensamma aktiviteten Samhéllssamtalet arrangerats under projektledning
av Coompanion Milardalen i samverkan med andra organisationer. Samhéllssamtalen &r en
plattform for att tillsammans hitta konkreta samhéllsutmaningar i lanet att samverka kring.
Bland annat har de sociala foretagens mojligheter att méta samhillsutmaningar lyfts liksom tio
projekt inom civilsamhillet som har fatt ta del av Region Orebro lins stod for social innovation.
Partnerskapets rddgivningsgrupp &r en viktigt samarbetspartner nér det géller stdd till social
innovation. Ett arbete med en gemensam ansdkan fran organisationer i partnerskapet har
paborjats under aret under koordinering av Stiftelsen Activa. Arbetet har gjorts med hjélp av
Kulturndmndens sérskilda valarssatsning pa social sammanhallning och demokrati. EU-
kommissionen beskriver partnerskapet som ett betydelsefullt kluster for den sociala ekonomin i
Sverige.

Behov av 6kad samverkan mellan civilsamhiillet/sociala innovationer och
entreprendrskap/foretagande

Nationellt och internationellt vixer en dkad insikt om behovet av att utveckla nya sitt att
hantera samhéllsutmaningar. Civilsamhaéllet och den sociala ekonomin beskrivs som viktiga
komponenter i en sddan utveckling. I en saddan forédndring vidgas for det forsta synen pé det
traditionella entreprendrskapet till att ocksd omfatta ett socialt/samhélleligt entreprenodrskap och
for det andra synen pa innovationer. Tva tydliga uttryck dr den nationella strategin for socialt
foretagande och sociala innovationer som regeringen presenterade 2018 och den europeiska
handlingsplanen for social ekonomi som faststilldes av EU-kommissionen 2021. Region Orebro
lan har under 2022 deltagit i flera nationella och internationella insatser kring dessa fragor,
bland annat &r en medarbetare frin Omrade kultur och ideell sektor utlénad till SKR som
sakkunnig for att stotta ett nationellt utvecklingsnétverk kring kommuners samverkan kring
sociala foretag. Medarbetare frén Region Orebro lén har ocksé aktivt deltagit i en arbetsgrupp
knuten till EU-kommissionen for rekommendationer till Ministerradet inom omradet social
ekonomi.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolférklaringar

Férgindikatorer, maluppfyllelse helér och genomforande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller overtraffat mélnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, helar jamfort med foregdende ar alternativt arets borjan
T = resultatet har forbéttrats

== resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helér
®- helt

= delvis
- inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnitt eller BAEITI, Storre negativ
@ s . acceptabel . 2

Resultat maluppfyllelse overtriiffat . . avvikelse fran

o avvikelse frian o e o

malnivan b malnivan
malnivan

gron gul rod
Effektmal fran regionfullmiktige 4
Mal (regional utveckling) 3
Kulturndmndens egna mal 5

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska

tillgodoses pa bésta sitt.

Effektmal 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

O

Kulturndamnd Verksamhetsberattelse

7(54)




® ,
N1 Region Orebro ln
b

Kommentar

Den sammanfattande bedomningen av ndmndens effektmal 2022 4r en sammanvégning av
nimndmalen. Nagra av indikatorerna bygger pa statistik som madts aret efter aktuellt ar, darfor
kan inte all data fullt ut pa ett rittvisande sitt aterspegla laget for 2022.

Malupptyllelsen bedoms som god, trots att sviterna efter pandemin slér hart mot kulturaktoérerna
1 lanet. Ndmnden har erhéllit statligt pandemistod och pa sa sitt kunnat férdela ut mer medel till
aktorer i samverkansmodellen.

Under éret har ett sdrskilt fokus legat pa att stirka lanets kulturella infrastruktur. En GIS-
kartlaggning har genomforts for att kunna genomfora olika analyser. Ett viktigt fokus har varit
kulturens spridning i forhallande till socioekonomiska levnadsvillkor.

Indikatorer Utfall Malvirde

Aktorer som tar del av regionalt finansierad —
kultur i Orebro lin ska oka.

Kommentar

Det ér tydligt att publik och besokare hos samtliga regionalt finansierade kulturaktdrerna minskade
kraftigt i samband med att pandemin inleddes 2020. En viss aterhdmtning skedde 2021 men siffrorna
for ménga omréaden dr langt ifran jaimforbara med 2019, foére pandemin. Den 6kning som syns hos
museum 2021 &r till stor del beroende av statistik fran NJOV som har anvint en ny berdkningsgrund,
varfor de kraftigt 6kade siffrorna for museum 2021 bor tolkas med stor forsiktighet.

Sammanlagd scenkonstpublik i och utanfor liinet samt verksamhetsbesok hos
museum/konsthallar. Fran arlig uppfoljning KDB, Myndigheten for kulturanalys
Antal Antal Antal | Procent | Procent | Procent
2019 2020 2021 | 2019 2020 2021
Professionell scenkonst 81231 14985 3150 | 32 13 14
6
Teater (Lansteatern, Stadra 37597 8997 1772 | 15 8 8
teater, Teater Martin Mutter) 2
Musik (Lansmusiken, Opera pd | 43634 | 5988 1378 | 17 5 6
Skéret) 4
Museum och konsthallar 170129 | 98325 1871 | 68 87 86
89
Museum (Orebro ldns museum, | 168479 | 98115 1865 | 67 87 85
NJOV, Skoindustrimuseet, 49
Alfred Nobels museum,
Frovifors pappersbruksmuseum)
The non existent center, Konst 1650 210 640 1 0 0
pa hog
TOTAL 251360 | 113310 | 2186 | 100 100 100
95
Professionell dans scenkonst ingdr inte i statistiken eftersom ett utvecklingsarbete pagar. Se mer info
i verksamhetsberittelse.
Loka Brunns kurortsmuseum ingér ej eftersom de inte rdknar besokare.
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Indikatorer Utfall Milvirde

AKktorer inom kultur, civilsamhille och social
ekonomi som tar del av finansiering frin och
samverkan med Region Orebro lin ska 6ka.

Kommentar

90 kulturaktdrer (hér ingar kulturforeningar) och 72 aktorer inom civilsamhélle och social ekonomi tog
del av finansiering 2022. Region Orebro 1in samverkande med 127 aktdrer inom kultur och 62 aktdrer
inom civilsamhaélle och social ekonomi. Detta 4r forsta gdngen indikatorn anvéinds och det finns ingen

métning fran tidigare &r.

Mail: Region Orebro lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

®c

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden
arbetar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet.
Fokus for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lins Brysselkontor, ir omradena
Innovation, Energi och klimat, Transport och infrastruktur samt sammanhallningspolitik. Det
internationella teamet bevakar dock bredare forvaltningens uppdrag och for 16pande dialog med
sakomrédena om ex aktuella EU samréd for att 6ka var kunskap och kunna péverka EU-agendan
utifran regionens behov och forutséttningar. Under aret har de nya EU-programmen godkénts
och utlysningar kommit igdng. Mobilisering och utarbetandet av projektansdkningar har varit i
fokus inom ERUF, ESF+ samt Interregprogrammen (Central Baltic, Ostersjoprogrammet och
Interreg Europe). Region Orebro 14n har ocksa varit aktiv i de internationella nitverken AER,
REVES och CPMR. I enlighet med handlingsplan {or pdverkansarbete inom omradet
infrastruktur och transporter har ocksé samarbete skett med andra organisationer och partners
for att paverka EU’s politiska agenda inom transportomradet. Detta har bland annat bidragit till
europeiska radets forslag att inkludera Oslo-Stockholm i ScanMed-korridoren.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra 9 st —
insatser som regionen spelat in for att paverka

EU:s politiska agenda till Orebroregionens

fordel.

Kommentar
9 st (Hel&r 2021 8 st)

Antal informationstillfillen till de politiska 33 st —
forsamlingarna och till tjfinstepersoner i Region

Orebro lin

Kommentar

33 st (Helar 2021 40 st)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur 3 st —
internationella plattformar och niitverk
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar
3 st (Helér 2021 5 st)

Mail: Region Orebro lin arbetar for en vil fungerande kulturell infrastruktur med ett
sirskilt fokus pa de prioriterade omridena (professionell scenkonst-teater, dans, musik,
regional biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form,
kulturarv/kulturmiljo/museum/arkiv, filmkulturell verksamhet och frimjande
verksamhet inom slojd, teater, dans, musik, bild och form) samt civilsamhiillet genom
folkbildningen och foreningslivet. Under 2022 vill kulturnimnden léigga ett sarskilt fokus
pa att stiirka léinets kulturella infrastruktur med anledning av coronapandemin utifrin
dess effekter i liinet. En utveckling av det internationella arbetet och att ta del av resurser
pa EU-niva inom kulturarbetet ar ett annat viktigt utvecklingsomrade.

L B

Kommentar

Region Orebro lin ir en del av kultursamverkansmodellen och fordelar &rligen medel till
regionala kulturaktdrer som Orebro lins museum, Linsteatern i Orebro, Linsmusiken Orebro,
ArkivCentrum i Orebro lin, Teater Martin Mutter, Stadra teater, Konst p4 hdg, Stillbergs gruva
och Operan p4 Skiret. Forutom att fordela medel stirker Region Orebro utvecklingen genom
internationell, nationell, regional och kommunal samverkan genom fasta nitverk och projekt.
Frimjandeverksamheten hos Region Orebro l4n har en viktig roll for ldnets kulturella
infrastruktur. De fordelar till exempel ekonomiska stdd, ger fortbildning, driver nitverk samt
anordnar métesplatser for professionella kulturskapare, arrangorer, foreningar, folkbibliotek och
andra viktiga aktorer inom ldnets kulturella infrastruktur. Under véren 2022 ansvarade de dven
for en tvadagarskonferens med syfte att visa pa kulturens vérde och stirka larandet kring olika
perspektiv for ett mer jamlikt kulturliv. Pa konferensen deltog drygt 150 politiker, tjainstemén,
kulturskapare och aktorer frén civilsamhéllet.

Léanets kultur paverkades starkt negativt av restriktionerna kopplat till pandemin fran 2020 till
borjan av 2022. Det gillde hela kulturlivet fran amatdrkultur till professionell kultur.
Kulturforetagare och professionella kulturskapare utan offentlig finansiering drabbades sarskilt
hart ekonomiskt. Under 2022 har restriktionerna lattat vilket innebér en uppgang av
arbetstillfillen for kulturskapare. Mojligheten att ta emot publik/besdkare pa kulturevenemang
dr ocksa tillbaka. Dock beddms publiken inom scenkonst fortfarande vara mindre &n fore
pandemin.

Foljderna av pandemin tillsammans med annan utveckling som kriget i Ukraina, 6kade
energikostnader och den ekonomiska utvecklingen med hog inflation bedéms att pa olika sétt
paverka kulturbranschen de ndrmaste dren exempelvis genom 6kade verksamhetskostnader. Den
digitala utvecklingen och de nya arbetssétt som har tillkommit och fortfarande efterfragas
innebir extra arbete/kostnader for flera verksamheter. Region Orebro lin har erhallit extra
statligt pandemistdd for aktdrer inom kultursamverkansmodellen i juni 2022 och kulturndimnden
har ocksé fattat beslut om extra medel i slutet av 2022.

Kulturndmnden har under de senaste aren fatt extra medel inom kultursamverkansmodellen till
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forstarkningar av den regionala frimjandeverksamheten inom musik, film, dans och bild och
form. Inom filmomradet genomfors 2022 en nysatsning pa professionell filmproduktion i lénet
och inom dansomradet satsas det pa professionell dansproduktion bland annat i samverkan med
Sjodngen och Askersunds kommun. En GIS-kartlaggning har genomforts av bland annat lénets
kulturella métesplatser. Den ger mojlighet att gora olika slags analyser 6ver hur den kulturella
infrastrukturen i Orebro l4n ser ut. Under 2022 har ett viktigt fokus varit att se niirmare pé
kulturens spridning i forhallande till socioekonomiska levnadsvillkor.

Indikatorer Utfall Malvirde
Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till —
de olika kulturslagen 2018- 2023.
Kulturnimndens fordelning av medel till aktorer i samverkansmodellen och med regionala
verksamhetsmedel
2019 2020 2021 Procent | Procent | Procent
tkr tkr tkr 2019 2020 2021
Professionell scenkonst 54255 54905 64365 57 57 57
Teater (Lansteatern, Stadra 31011 31661 34764 33 33 31
teater, Teater Martin Mutter)
Musik (Lansmusiken, Opera 23244 23244 29601 24 24 26
pa Skéret)
Kulturarv 29426 29794 31608 31 31 28
Museum (Orebro lins 25918 25936 27355 27 27 24
museum, NJOV,
Skoindustrimuseet, Alfred
Nobels museum, Frovifors
pappersbruksmuseum, Loka
Brunns kurortsmuseum
Arkiv (ArkivCentrum) 3508 3858 4253 4 4 4
Bild och form 1335 1335 1669 1 1 1
Konst pa hog
The non existent center 1335 1335 1669 1 1 1
Framjande verksamhet 10377 11033 14325 11 11 13
Bild och form 768 768 1288 1 1 1
Regional 4523 4523 5523 5 5 5
biblioteksutveckling med
litteraturfraimjande
Teaterfrimjande 837 837 839 1 1 1
Musikfrédmjande ej ej 425 0 0 0
Filmfrdmjande 992 1448 1882 1 1 2
Dans (professionell och 1967 2167 2179 2 2 2
frimjande)
Slojdfrdmjande 1053 1053 1073 1 1 1
Amatormusik 237 237 441 0 0 0
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Indikatorer Utfall Milvirde
Amatorteater 467 467 675 0 0 1
TOTAL 95393 97067 111967 100 100 100

1 tabellen ovan ingdr inte 6 100 tkr till Léinsteatern Orebro fiin Orebro kommun som fordelas genom Region
Orebro lin

I tabellen ovan ingdr statliga medel for scenkonstforstirkning till Ldnsmusiken fran dar 2021 men inte tidigare

Antal besokare som tar del av kultur som har -_— =
finansierats med regionalt fordelade verksam-
hetsmedel inom de prioriterade omriadena 2018-

2023
Sammanlagd scenkonstpublik i och utanfor liinet samt verksamhetsbesok hos
museum/konsthallar. Fran arlig uppfoljning KDB, Myndigheten for kulturanalys
Antal | Antal Antal | Procent | Procent | Procent
2019 | 2020 2021 2019 2020 2021
Professionell scenkonst 81231 | 1498 31506 32 13 14
5
Teater (Lansteatern, Stadra 37597 | 8997 17722 15 8 8
teater, Teater Martin Mutter)
Musik (Lansmusiken, Opera pa 43634 | 5988 13784 17 5 6
Skaret)
Museum och konsthallar 170129 | 9832 | 187189 68 87 86
5
Museum (Orebro lins museum, 168479 | 9811 | 186549 67 87 85
NJOV, Skoindustrimuseet, 5
Alfred Nobels museum,
Frovifors pappersbruksmuseum)
The non existent center, Konst 1650 210 640 1 0 0
pa hog
TOTAL 251360 | 1133 | 218695 100 100 100
10

Professionell dans scenkonst ingdr inte i statistiken eftersom ett utvecklingsarbete pagdr. Se mer
info i verksamhetsberiittelse.

Loka Brunns kurortsmuseum ingdr ej eftersom de inte réiknar besckare.

Antal aktiviteter ArkivCentrum, regional biblioteksutveckling och frimjandeverksamhet.
Fran arlig uppfoljning KDB, Myndigheten for kulturanalys.

Antal | Antal Antal | Procent | Procent | Procent

2019 | 2020 2021 2019 2020 2021

Arkivecentrum 25 19 27 4 5 9
Regional biblioteksutveckling™* 263 180 179 38 52 59
Teater 8 34 17 1 10 6
Bild och form 191 23 5 28 7 2
Dansframjande 62 4 25 9 1 8
Film 73 48 14 11 14 5
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Indikatorer Utfall Milvirde
Slojd 30 34 25 4 10 8
Amatorteater 36 6 12 5 2 4
TOTAL 688 348 304 100 100 100
*Antal vidareutbildningstillfillen och besok ldnets bibliotek.
Professionell dans och amatérmusik ingar inte i tabellen ovan eftersom utvecklingsarbete pdagdr
fran 2020 som bdttre beskrivs kvalitativt genom verksamhetsberdittelser.
Regional biblioteksutvecklings fortbildningsdagar och
radgivningstillfillen. Fran arlig uppfoljning KDB,
Myndigheten for kulturanalys.
2019 | 2020 2021

Fortbildningsdagar 113 75 61
Antal rddgivningstillfallen* 150 105 118

Totalt 263 180 179

Arsarbetskrafter hos de aktorer som finansieras
med regionalt fordelade verksamhetsmedel inom

de prioriterade omradena 2018- 2023.

Arsarbetskrafter i och utanfér kultursamverkansmodellen. Frin arlig uppfoljning KDB,
Myndigheten for kulturanalys samt fran regional uppfoljning amatorfrimjande.
2019 | 2020 | 2021 Procent | Procent | Procent
2019 2020 2021
Professionell scenkonst 123 101 107 67 63 62
Teater (Lansteatern, Stadra teater, 54 44 52 29 27 30
Teater Martin Mutter ingér)
Musik (Lansmusiken, Opera pa 67 57 54 37 35 31
Skéret)
Dans (professionell) 0,8 1,0 1,0 0 1 1
Kulturarv 51 45 51 30 28 30
Museum (OLM, NJOV, 43 39 43 24 24 25
Skoindustrimuseet, Alfred Nobels
museum, Loka Brunns
kurortsmuseum, Frovifors
pappersbruksmuseum)
Arkiv (ArkivCentrum) 7,3 6,0 7.8 4 4 5
Bild och form 0,3 0,3 0,4 0 0 0,2
The non existent center 0,3 0,3 0,4 0 0 0,2
Framjande verksamhet 11 13 13 7 8 7
Regional biblioteksutveckling med 53 5 5 3 3 3
litteraturfraimjande
Dansframjande 1,0 0,8 0,6 1 1 0,4
Teater 1,0 1 1 1 1 1
Bild och form 1,0 2 1,2 1 1 1
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Indikatorer Utfall Malviirde
Film 1,0 1,43 1,8 1 1 1
Slojd 1,5 2 2 1 1 1
Musik 0,5 0,3
Amatormusik 0,5 0,5 0,5 0 0 0,3
Amatorteater 0,8 0,8 0,8 0 1 0,5
TOTAL 183 160 171 100 100 100

13,25 drsarbetskrafter)

Teater Martin Mutter och Frévifors pappersbruksmuseum ingadr inte 2018 (2019 har de tillsammans

Sammanlagda arsarbetskrafter fordelat pa kén. Fran arlig
uppfoljning KDB, Myndigheten for kulturanalys, samt
regional uppféljning amatoérframjande.
2018 | Kvin | Miin | Total
nor t
Antal anstillda arsarbetskrafter 84 83 168
Procent anstillda arsabetskrafter 50 50 100
2019 | Kvin Min | Totalt

nor
Antal anstillda arsarbetskrafter 98 85 183
Procent anstillda arsabetskrafter 53 47 100
2020 | Kvin Min | Totalt

nor
Antal anstillda arsarbetskrafter 85 75 160
Procent anstillda arsabetskrafter 53 47 100
2021 | Kvin Min | Totalt

nor
Antal anstillda arsarbetskrafter 97 73 170
Procent anstillda arsabetskrafter 57 43 100

Kvalitativ beskrivning av arbetet med -_—

professionell scenkonst (teater, dans, musik),
regional biblioteksverksamhet/litteratur, bild och
form, kulturarv/kulturmilj6é (museum, arkiv),
filmkulturell verksamhet och fraimjande
verksamhet inom slojd, teater, dans och bild och
form 2018- 2023.

Kommentar

Inom Region Orebro lin har frimjandeverksamheterna och den regionala biblioteksverksamheten
fordelat olika stdd och fortbildningar riktat till bland annat kulturskapare, kulturarrangérer, féreningar
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Indikatorer Utfall Milvirde

och bibliotek. Nya stdd ér riktade till professionell filmproduktion samt till musiker. Ett
Mentorsprogram kultur har initierats hosten 2022. Programmet riktar sig till verksamma inom bild och
form, dans, film , litteratur och film i Orebro lin och syftar till att ge kulturskapare mojlighet att stodja
och utveckla sitt konstnarskap. En kulturutbudsdag for lanets skolor har genomforts och ett
professionellt kulturutbud riktat till lanets skolor har tagits fram som en webbkatalog.

Inom den professionella dansen har utvecklingsprojektet Ansats fortsatt med aktiviteter i
Danskommunerna Askersund, Degerfors och Héllefors. Kulturnimnden har under éret beslutat att en
dansplattform ska etableras dir Region Orebro lin i samverkan med Askersunds kommun och nigra
fler strategiskt utvalda kommuner ska arbeta for att sprida och stérka danskonsten i hela lénet.
Dansframjandet har bland annat ansvarat for danfrukostar, dansklasser, Dansens dag, feriepraktik for
unga dansare, utlaning av dansvéskor till férskolan och Skapa dans koreografitdvling for unga.
Dansfrukostar och fortbildning for dansaktiva och dansledare inom kultur och hélsa ar andra delar.

Inom det musikframjande arbetet har fokus varit att stotta branschen i pandemins spér till exempel
genom utlysning av musikstipendier for kompositorer och musiker. En kartldggning har initierats och
samtal pabdrjats med aktorer inom musiklivet i regionen for att fa ett bra underlag for fortsatt arbete.
Det har beslutats om residens for musiker och kompositorer under 2023.

Teaterframjandet ar ett stod till lanets regionala Riksteaterforening med de lokala teaterféreningarna
som viktiga arrangdrer av professionell scenkonst i ldnet. Teaterframjandet har ocksé arbetat med
Scenkonst utanfor tétort och att stirka ungt arrangdrskap genom KulturCrew.

Filmframjandet har bland annat genomfort fortbildning for kulturskolpedagoger, arrangerat
filmfrukostar, fort dialog med kommuner om skolbio samt varit med och genomfort Kulturkollo med
filminriktning i samarbete med Kulturskolan i Orebro.

Inom den regionala biblioteksverksamheten med lénets folkbibliotek som malgrupp har en utredning
kring relevans i den egna verksamheten genomforts. Ytterligare en pdgaende undersdkning handlar om
hur folkbibliotekspersonal arbetar med omvérldsbevakning. Natverkstraffar med bibliotekschefer och
andra medarbetare pa folkbiblioteken har genomforts. Tva fortbildningsserier har handlat om Att leda
bibliotekens digitala transformation samt Att leda i samverkan. Arbetet med fokus barn har
koncentrerats kring barnrittsfragor och Bokstart. En GIS-kartldggning har genomforts av den
kommunala biblioteksverksamheten . Sprakcafé online genomférdes varen 2022 men avslutades under
hosten pa grund av minskat behov.

Den litteraturfrimjande verksamheten har bland genomfort natverkstraffar med forfattare genom
litteraturfrukost och forfattarsamtal, digital utbildning om hur man lyckas med litteratur pa export, haft
en poesiscen pd Live at heart-festivalen, genomfort en utbildning for handledare i reflekterande
skrivande samt paborjat samarbete med The Non Existent Center i Stéllbergs gruva kring
litteraturutveckling i norra ldnsdelen. Verksamheten har gett stod till Ortens basta poet, vars final
genomfors i Orebro 2022, samt till Bokloppis i Hjulsjd for att stotta forfattarbesok.

Inom framjandet av bild och form har det genomforts nitverkstraffar, foreldsningar och fortbildning for
konstnérer, konsthantverkare och andra aktorer inom bild- och formomrédet. Exempel ér
samarrangemang med Stillbergs gruva om kulturens villkor, Konstdygnet i Visteras med andra
regioner, fortbildning med Konstnarsnamnden om stipendier och bidrag samt inspirationsdag for
bildl4rare. Artist In Residenceprogram i Orebro lin har genomforts med fem konstnirer under tva
vistelseperioder i samverkan med kommuner. Konstpedagogiska metoder fran utvecklingsprojektet
Bortom de bla bergen har spritts. Ett arbete med gestaltad livsmiljo har initierats genom deltagande i en
regional arbetsgrupp som drivs av Lansstyrelsen samt ett nationellt nitverk initierat av ArkDes med
representanter fran ovriga regioner.

Fordelning av medel till folkbildning, —
kulturforeningar utvecklingsmedel, stod,
kulturpris och stipendier.

Utvecklingsmedel 2021
Aktor Kulturslag Summa tkr
Lax4 kommun Musik 75

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 15(54)
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Indikatorer Utfall Milvirde
Teater Martin Mutter Teater (cirkus) 90
Patientbiblioteket Litteratur 20
Studiefrimjandet Orebro — Genreovergripande 75
Viarmland
Spelrum Orebro Musik 30
Totalt 290
Ovriga satsningar 2021
Aktor Kulturslag Summa tkr
Creative House Genreovergripande 50
SV Genreovergripande 130
OLBF Genredvergripande 100
Peter Tikkanen Genredvergripande 75
Totalt 355
Internationella stipendier
2021
Aktor Kulturslag Summa tkr
Emelie Sjostrom Musik 10
Linus Lundquist Musik 10
Totalt 20
Kulturpris och
kulturstipendium 2021
Aktor Kulturslag Summa tkr
Kathie Pettersson Musik, bild och form 70
Jonas Hedlund Teater 10
Whispering band Musik 10
Kiristina Collén Litteratur 10
Lisbeth Axelsson Litteratur 10
Emelie Sjostrom Musik 10
Magnus Wahlman Foto 10
Totalt 130
Foreningsbidrag 2021
Aktor Kulturslag Summa tkr
Karlskoga konsertforening Musik 22

Kulturndamnd Verksamhetsberattelse

16(54)



@
[

2

y Region Orebro l&n

=
Indikatorer Utfall Milvirde
Nora Bergslagen Musik 40
Kammarmusikforening
Orebro kammarmusikforening | Musik 12
Orebro lins folkmusikforbund | Musik 37
Musik totalt 111
Amatdrteatersamverkan Orebro
lin Teater 80
Dockteaterhuset i Wadkoping i | Teater 27
Orebro
Froéjdans Teater 25
Nya teatern Teater 13
amatdrteaterforening
Riksteatern Orebro lidn Teater 80
Teater totalt 220
Virmlands idrottshistoriska Museum 10
Sallskap
Orebro lins hembygdsférbund | Museum 70
Orebro lins idrottshistoriska Museum 290
Sallskap
Museum totalt 370
Konstfraimjandet Bergslagen Bild och form 652
Konsthantverkarna i Orebro lin | Bild och form 24
Konstnérernas Bild och form 64
Kollektivverkstad
Nora Art Bild och form 88
Sveriges konstforeningar Bild och form 40
Orebro ldn
The Art of Sweden Bild och form 30
Orebro konstskolans vinner Bild och form 46
Orebro lins grafikgrupp Bild och form 38
Orebro lins konstnirsforbund Bild och form 10
Orebro léns slojdforening Bild och form 40
Bild och form totalt 1028
Breds;jo kulturkooperativ Samlingslokaler 58
Mellansveriges Folkets hus och | Samlingslokaler 75
parker
Orebro lins bygdegardsdistrikt | Samlingslokaler 38
Samlingslokaler totalt 171
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Totalt foreningsbidrag 1900
Stod till folkbildningen 2021
Studieférbund Summa tkr
ABF 5660
Studieforbundet Bilda 1044
Folkuniversitetet 365
Medborgarskolan 985
NBV 3287
Sensus 799
Studieframjandet 3752
Studieforbundet Vuxenskolan 1640
Kulturens bildningsverksamhet | 301
Totalt 17833
Har redovisas inte stdd som fordelas inom ramen for
frimjandeverksamheterna eftersom dessa medel redan finns med
som medel fordelade till frimjandeverksamheterna.

Mal: Territoriellt mal: Region Orebro lin arbetar for ett jaimlikt och jimstillt kulturliv
utifrin de sex perspektiven: hela ldnet, jimstéilldhet, socioekonomi, barn, etnisk och
spréklig bakgrund, samt funktionsnedsittning. Det éar en del i arbetet for social
sammanhéllning, solidariskt fordelad kultur och ett demokratiskt samhille. Ett sirskilt
viktigt perspektiv att prioritera under 2022 &r kultur i hela liinet. Erfarenheter fran det
genomforda integrationsprojektet bor ocksa tas tillvara.

L B

Kommentar

Kulturndmnden fordelar arligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktorer (inom eller
utanfor kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga,
hela ldnet och en mer jamlik kultur. Det sker exempelvis genom kultur i skolan,
museiverksamhet pd turné i ldnet samt olika satsningar pa barn och lasfrimjande inom regional
biblioteksutveckling. Inom Region Orebro lins arbete med kultur och hilsa finns fokus pa att na
minniskor med olika slags funktionsnedséttning och ohélsa som ett sitt att 6ka vilbefinnandet
utifran evidensbaserade metoder. Under 2022 har det genomforts en GIS-analys for att fa en
tydligare bild av hur lénets kulturella motesplatser ar sprida i relation till socioekonomiska
forhallanden. Bilden som framtrader visar att omrdden med sémre socioekonomiska
levnadsvillkor ocksa tycks ha sdamre tillgéng till fasta kulturella motesplatser. Larandet kring de
olika perspektiven och hur det gér att arbeta for ett mer jamlikt kulturliv har starkts genom
konferensen Agenda KULTUR samt intern fortbildning inom kulturforvaltningen hos Region
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Andel besokare/deltagare som ar barn 0-18 ar, -_—
och tar del av kultur som har finansierats med

regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de

prioriterade omradena 2018-2023

Kommentar

Andel barn i publiken scenkonst totalt och andel barn av verksamhetsbesok pa museum. Fran
arlig uppfoljning KDB, Myndigheten for kulturanalys.

Kulturproducenter Procent Procent | Procent
2019 2020 | 2021

Professionell scenkonst (publik i lanet) 36 57 37
Orebro linsteater 47 61 28
Stadra teater 2 1 2
Teater Martin Mutter 74 86 86
Lansmusiken 68 44 31
Opera pa Skaret 1 0 0
Kulturarv och Bild och form (verksamhetsbesok) 22 25 25
Orebro lins museum 24 20 19
NJOV 49 71 33
Skoindustrimuseet 10 23 12
Frovifors pappersbruksmuseum 43 11 20
Alfred Nobels museum 10 36 17
The non existent center 8 10 0
Arkiv, Arkivcentrum (andel aktiviteter barn) 0 5 3
Loka Brunns kurortsmuseum ingér ej eftersom de inte rdknar besokare.

Uppskattad del av arbetstid med fokus barn och unga. Fréan arlig uppfoljning KDB,
Myndigheten for kulturanalys.

Frimjande verksamhet Procent | Procent Procent
2019 2020 2021
Regional biblioteksutveckling samt litteraturframjande 56 43 43
Teater 30 30 30
Dans 80 80 80
Bild och form 70 70 45
Film 50 50 50
Slojd 40 40 25
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Musik 10

Genomforda kultursatsningar med koppling till
de sex perspektiven 2018-2023

Kommentar

Kulturndmnden fordelar arligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktorer (inom eller utanfoér
kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga, hela lanet och
en mer jamlik kultur. Det sker exempelvis genom kultur i skolan, museiverksamhet pa turné i lanet
samt olika satsningar pa barnverksamhet inom regional biblioteksutveckling. Inom Region Orebro liins
arbete med kultur inom hélsoomradet finns ett tydligt fokus pé att nd ménniskor med olika slags
funktionshinder, sjukdomstillstdnd eller som bor pé dldreboenden med kultur. Detta som ett sitt att 6ka
vilbefinnandet utifrén evidensbaserade metoder. Under 2022 har det genomforts en GIS-analys for att
fa en tydligare bild av hur lénets kulturella motesplatser &r sprida i relation till socioekonomiska
forhallanden. Bilden som framtrader visar att omraden med sémre socioekonomiska levnadsvillkor
ocksa tycks ha samre tillgang till fasta kulturella métesplatser. Larandet kring de olika perspektiven
och hur det gar att arbeta for ett mer jamlikt kulturliv har stérkts genom konferensen Agenda KULTUR
samt intern fortbildning inom kulturférvaltningen hos Region Orebro lin.

Andel aktorer som finansieras med regionala —
verksamhetsmedel som har handlingsplaner for
de sex perspektiven.

Kommentar

Samtliga aktdrer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen har under kulturplansperioden 2020-2023 tagit fram handlingsplaner for de
sex perspektiven.

Kvalitativ beskrivning av arbetet for att stirka —
arbetet och lirandet kring de sex perspektiven.

Kommentar

Ett internt arbete fOr att stirka ldrandet kring de sex perspektiven inom Omréde kultur och ideell sektor
har genomforts kopplat till samtliga perspektiv. Konferensen Agenda KULTUR riktat till politiker,
tjinstemén och andra intresserade i regionen hade fokus pa ldrande kring de sex perspektiven. Den
genomforda GIS-kartldggningen 6ver kulturella motesplatser dar dven regionalt finansierad kultur visar
dels hur kulturen &r spridd i lénets olika delar och har dels kombinerats med en socioekonomisk
klusteranalys som édven fortydligar bilden av i vilken grad olika sociockonomiska kluster i lanet har
tillgéng till kulturella métesplatser. Analysen har redovisats i ménga olika sammanhang pa nationell,
regional och kommunal niva.

Andelen kommuner som har barnkulturplaner. —

Kommentar

Av de nio kommuner som ar med i KulturKraft har sex kommuner ldmnat in en Barnkulturplan:
Hallsberg, Hallefors, Kumla, Lax4, Lindesberg och Ljusnarsberg. De dvriga tre: Lekeberg, Askersund
och Degerfors har paboérjat arbetet.

Andelen skolor i linet som har bestillt —
professionell kultur genom databasen
Kulturkraft.
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Kommentar

Coronapandemin har paverkat bestillningen av professionell kultur till skolor under aret. Enligt
statistik som finns att tillga for 2021 har fem kommuner gjort bokningar av kulturaktiviteter fordelat pa
ett tiotal skolor och forskolor.

Antalet barn i de olika kommunerna som har
tagit del av professionell kultur genom
bestillningar genom databasen Kulturkraft.

Kommentar

Coronapandemin har paverkat bestillningen av professionell kultur till skolor under aret. Enligt
statistik som finns att tillga for 2021 har fem kommuner gjort bokningar av kulturaktiviteter fordelat pa
3721 barn och unga.

Kvalitativ beskrivning av regionalt finansierade —
aktorers arbete med de sex perspektiven utifran
handlingsplaner 2020-2023.

Kommentar

Samtliga aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen har tagit fram handlingsplaner for sitt arbete med de sex perspektiven. Det
giller: Lansteatern Orebro, Stadra teater, Teater Martin Mutter, Lansmusiken i Orebro, Opera pa
Skiret, TNEC, ArkivCentrum Orebro, Orebro lins museum, Skoindustrimuseet, NJOV, Alfred Nobels
museum, Frovifors pappersbruksmuseum, Loka Brunns kurortsmuseum, teaterfrimjande,
dansfrdmjande/professionell dans, filmfraimjande, frimjande bild och form, slgjdframjande,
litteraturframjande, Biblioteksfraimjande, amatorteaterfrimjande samt amatormusikframjande. I nagra
fall 4r handlingsplanerna integrerade i ordinarie verksamhetsplan men vanligast dr separata
handlingsplaner. En analys av handlingsplanerna visar att mycket arbete sker kring perspektiven barn,
funktionshinder och hela ldnet och i stort sett samtliga arbetar i ndgon man med dessa fragor. I mycket
lag grad arbetas med perspektivet socioekonomi.

Fordelning av medel till stipendiet Ung peng. —
Kommentar
Ung peng 2021
Kommun Antal Summa tkr
Orebro kommun 7 19,6
Kumla 2 6
Totalt 9 26
Kulturslag Antal Summa tkr
Dans och show 2 6
Spel 2 6
Konst 0 0
Teater 0 0
Film 1 3
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Indikatorer Utfall Milvirde
Musik 0 0
Overgripande 4 11
Totalt 26

Totalt inkom 16 ansdkningar varav elva frin Orebro kommun, tva frdn Karlskoga, tva frin Kumla
och en fran Nora

Mail: Region Orebro ir en del i arbetet for en hillbar samhiillsutveckling och ett attraktivt
lin i samverkan med andra samhéllsomriden, som hélsa, niringsliv, turism,
samhiillsplanering, skola och miljo. Arbetet med kultur och hilsa ska prioriteras under
2022.

O

Kommentar

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsitter att utvecklas utifran mélséttningar i den
regionala utvecklingsstrategin. Kulturnimnden har fattat beslut om ett regionalt
kunskapscentrum for kultur och hilsa i syfte att bidra till langsiktig kunskapsuppbyggnad. En
kultur och hélsa- konferens genomfordes hosten 2022 med fokus pa vad kulturen kan bidra med
utifrén ett hilsofrimjande och férebyggande arbete. Flera projekt pagar inom omradet kultur
och hilsa bland annat kopplat till kultur pa dldreboenden, biblioterapi och dans.

Kultur samverkar med samhillsplanering kring Kulturella kraftfilt pa landsbygden med
finansiering frén Statens kulturrdd. Projektet genomfors tillsammans med Véstmanland 2022-
2023 i samarbete med ldnets kommuner, kulturskapare och civilsamhiélle. Projektet handlar om
kulturens roll for landsbygdsutveckling samt kan dven kopplas till turistutveckling och
utvecklingen av kulturella kreativa néringar i lénet. Ett arbete for 6kad samverkan kring
gestaltad livsmiljo har paborjats under aret genom medverkan i olika nétverk regionalt och
nationellt. Region Orebro lin har varit med och svarat pa remissen Kreativa Sverige!, nationell
strategi for frimjande av héllbar utveckling for foretag i kulturella och kreativa branscher.

Samverkan mellan ldnets kommuner och regionen fortsétter utifran den handlingsplan som har
tagits fram inom Specifika samverkansradet kultur. Viktiga samverkansomraden 2022 ar
Kulturkraft f6r mer kultur i skolan samt samtal kring samverkan mellan ldnets kulturskolor
kring breddat deltagande. Ytterligare ett omrade dér samverkan forekommer ér kring kultur och
hélsa. Samverkansradet har ocksa varit med och tagit fram gemensamma mal till den nya
kulturplanen som kommer att gélla 2024-2027.

Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur och hilsa Kvalitativ beskrivning av —
arbetet 2020-2023

Kommentar

Beslut har fattats att Region Orebro lin ska bilda ett regionalt kunskapscentrum for kultur och hélsa
genom forskar- och praktiknéra stod till kommunerna och andra aktorer. Under hosten 2022
arrangerades en konferens "Kultur for hélsa". Flera av talarna vid konferensen var forskare som lyfte
aktuell forskning om Kultur och hélsa samt vad kulturen kan bidra med utifran ett hdlsofrimjande och
forebyggande arbete. Pa projektnivd pagar en utbildning for handledare i reflekterande skrivande samt
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Indikatorer Utfall Milvirde

natverkstraffar for utbildade "Shared reading"-ledare och biblioterapinitverket. Omrade kultur och
ideell sektor samverkar ocksd med bland annat habiliteringen, studieférbund och véardcentraler genom
forskningsprojekten SWAN (strukturerad vattendans for personer med flerfunktionsnedséttning) och
Dans for Parkinson. Tio av ldnets kommuner har deltagit i utvecklingsarbetet Dans for hilsa, en metod
som ger goda effekter hos flickor med lattare psykisk ohélsa. En halvtidsuppfoljning har genomforts
géllande implementeringsarbetet och resultatet har bland annat presenterats pd SKR:s nationella
konferens. Nétverkstraffar for erfarenhetsutbyte och reflektion har ocksé genomforts med
kontaktpersoner och samordnare som ansvarar for Dans for hélsa i lanets kommuner.

Kultur for barn och unga, Kvalitativ beskrivning
av arbetet 2020-2023

Kommentar

Kulturndmnden fordelar arligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktorer (inom eller utanfoér
kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga. Det sker
exempelvis genom satsningar pa kultur i skolan inom scenkonst, museiverksamhet pa turné i lanet samt
olika satsningar pa barn eller kultur i skolan inom regional biblioteksutveckling och
frimjandeverksamhet. Exempel pa pagaende verksamhet i samverkan mellan frimjandeverksambhet,
lanets kommuner och professionella kulturskapare &r Kulturkraft. Malet med verksamheten &r att
stirka tillgadngen till kultur i skolan i hela lidnet och inom alla kulturslag. En arlig utbudsdag genomfo6rs
och en érlig utbudskatalog med professionell kultur till skolan tas fram av frimjandeverksamheterna.
Region Orebro lin bidrar med stdd till professionell kultur eller resor till och frin professionell kultur.
Lénets kommuner skapar barnkulturplaner och arrangerar. Stipendiet Ung peng delas ut av ldnets
kommuner dir Region Orebro liin bidrar med halva summan, for att stéirka ungas arrangdrskap.
Samverkan mellan ldnets kommunala kulturskolor ar ocksa ett viktigt omrade for att starka barns
mojlighet att ta del av och sjilva skapa kultur dir Region Orebro liin tidigare har varit med och
finansierat en samordnare.

Kultur och néiringsliv/turism Kvalitativ —
beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

Under borjan av aret arbete med utredningsfragor géllande den statliga snabbutredningen om
Kulturella och kreativa néringar, Kreativa Sverige. Den statliga utredningen har till uppgift att ta fram
en nationell strategi for att fraimja kulturella och kreativa niringar. Strategin ska vara en angeldgenhet
for hela Sverige — savil interdisciplindrt mellan sektorer och politikomrdden som geografiskt.

Under hosten arbete med Region Orebro lins svar pa remissen Kreativa Sverige! Nationell strategi for
frdmjande av hdllbar utveckling for foretag i kulturella och kreativa branscher. Betinkandet innehaller
ett forslag till en nationell strategi med genomforande under tio r som ska ske fokuserat i sex
prioriterade strategiska omraden, med mélséttningar per omrade fér vad som ska uppnés och f6ljas
upp. Inom respektive prioritering beskrivs behov av utveckling for foretag i olika foretagsgrupper och
av ett utvecklat frimjande. De sex strategiska omradena ar 1. Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap,
synergier och samverkan, 2. Fornyelse av radgivning, kapitalforsdrjning och innovationsstdd, 3.
Léngsiktigt och snabbt pa upphovsrittens marknad, 4. Export, internationalisering och vérdeskapande
utomlands, 5. Héllbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla, 6. Platsens betydelse for
kulturella och kreativa verksamheter (och tvirtom).

Kultur och digitalisering Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

En digitaliseringsplan for Omrade kultur och ideell sektor finns sedan 2021. Ansdkningsforfaranden
for olika kulturmedel har digitaliserats 2021. En GIS-kartldggning av kulturomréddet som genomfordes
2021 - 2022 gor det mojligt att analysera lanets kulturliv ur olika perspektiv. Inom biblioteksomradet
har fortbildningar inom digital transformationsledning for cheferna péa linets folkbibliotek genomforts.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Spelkultur Kvalitativ beskrivning av arbetet —
2021-2023

Kommentar

Inom ramen for arbetet med KulturKraft beviljades medel till projektet ”Musik for spelkultur och
film/TV” som handlar om att ge stdd for att komponera musik till TV-spel samt mer traditionella TV-
och filmproduktioner under 2021.

Kultur i samhillsplanering och miljoarbete
Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kommentar

Kultur samverkar med samhillsplanering kring Kulturella kraftfdlt pa landsbygden med finansiering
frén Statens kulturrad. Projektet genomfors tillsammans med Véstmanland 2022-2023 i samarbete med
lanets kommuner, kulturskapare och civilsamhaélle. Projektet handlar om kulturens roll for
landsbygdsutveckling. Samverkan mellan kultur och ideell sektor och Energi och klimat fortsétter
utvecklas och har bland annat inneburit samverkan kring Rena Resan och en bokbytarhylla i
Sveaparken.

Kulturutveckling i kommunal samverkan —
Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

En handlingsplan ar framtagen for kultursamverkan mellan region och kommun 2020-2023.
Uppf6ljning av handlingsplanen sker i Samverkansradet kultur och chefsgruppen (tjdnstemannastddet
till samverkansradet kultur). Nedan beskrivs diskussioner och arbete inom samverkansradet 2022.

Samverkan Kring ldnets kulturskolor: Samtal har forts kring mojligheten att prioritera samverkan
kring kulturskolsamverkan i samverkan mellan regionen och kommunerna. Fokus i samverkan &r
breddat deltagande.

Okad samverkan mellan kommuner och institutioner. Det pigér ett arbete om dkad samverkan for
att nd ut med kulturverksamhet i hela lidnet som fortsétter 2022. Lansmusiken var med pé ett mote
under hosten.

Samverkan kring kultur och hélsa. Tva digitala foreldsningar har genomforts for vard och
omsorgspersonal i Hillefors kommun med tips om vad personal kan gora for brukarna. Lindesberg,
Hallefors och Kumla kommun har inlett en samverkan sker kring kompetensutveckling inom kultur
och hélsa. En forstudie har paborjats inom "dans f6r demensdiagnoser och kognitiv svikt", med syfte
att ta fram en metod anpassad for malgruppen.

Samverkansradet har varit med och tagit fram gemensamma mal till den nya kulturplanen inf6r 2024-
2027 genom flera dialoger. Andra frdgor som har diskuterats dr samverkansradets organisationsstruktur
och beredningsgrupp for det samt vad som sker politiskt i regionerna.

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin arbetar for stirkta forutsittningar for
civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Viktiga delar ir skapandet av
nitverk och motesplatser och annat stod.

L B

Kommentar

Planen for civilsamhiélle och social ekonomi &r en viktig utgdngspunkt i arbetet.
Kulturndmndens stdd till foreningar och studieforbund uppgick 2022 till 39 706 000 kronor.
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Genom detta fick ett 80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala fltet,
ungdomsorganisationer, politiska ungdomsforbund och studieférbund stéd for sin verksambhet.
Kulturndmndens stdd for social innovation uppgick till totalt 450 000 kronor under 2022.
Insatser har gjorts for att uppmérksamma stodformen samt dess resultat och betydelse for
organisationer. Intresset for regionala motesplatser for civilsamhélle och social ekonomi kar.
Arbetet i Partnerskapet for sociala innovationer utgér frén den gemensamma verksamhetsplanen
som togs fram 2020. Under aret har aktiviteten Samhéllssamtalet genomf6rts med fyra samtal.
Teman har varit: Vad &r social innovation?, Sociala foretag, samverkan och
samhéllsutmaningar, Frén utanforskap till inkludering genom samverkan och utbildning samt
Skateboard och odling - kan det vara sociala innovationer?

Indikatorer Utfall Milvirde

En kvalitativ beskrivning av det fordjupade —
arbetet med Partnerskapet for sociala
innovationer

Kommentar

Region Orebro lin samordnar Partnerskapet for sociala innovationer. Region Orebro liin har
sammankallat och hallit i méten i arbetsutskottet var tredje vecka. Den gemensamma
verksamhetsplanen som togs fram under 2020 &r grund for arbetet. En ny aktivitetslista for 2022 har
faststéllts i samband med ett stormdte inom partnerskapet.

Den fortfarande relativt nya gemensamma externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors under
projektledning av Coompanion Mélardalen. Under 2022 har fyra Samhéllssamtal genomforts. Teman
har varit: Vad ér social innovation?, Sociala foretag, samverkan och samhéllsutmaningar, Fran
utanforskap till inkludering genom samverkan och utbildning samt Skateboard och odling - kan det
vara sociala innovationer?

Under éret har tvd storm&ten inom partnerskapet genomforts. Det forsta hade inriktning mot
gemensamt arbete och larande. Bland annat deltog Reach for Change och presenterade resultat av den
kartliggning av socialt entreprendrskap dir Partnerskapet for sociala innovationer och Region Orebro
lan var regionala partners. Under det andra diskuterades framforallt aktuella utlysningar och arbetssétt
och arbetsfoérdelning inom partnerskapet under kommande ar.

Arbetsgruppen som granskar och bedémer ansékningar som kommer in till Region Orebro lin om stod
for social innovation traffas regelbundet kring ansékningar och knyter an arbetet till partnerskapet.
Detta innebér ett fordjupat och mer praktiskt samarbete inom PSI vilket ocksé syftar till 6kat ldrande
och battre projektsamordning och stdd till aktorer som vill ga vidare med ansokningar om externa
medel. Ytterligare ett praktiskt arbete har paborjats under 2022, arbete med en gemensam ansdkan fran
organisationer inom partnerskapet under koordinering av Stiftelsen Activa. Arbetet har kunnat goras
med stéd av kulturndimndens sérskilda valarssatsning pa social ssmmanhallning och demokrati.

Eftersom partnerskapet inte ar en egen juridisk person ingdr Coompanion Mélardalen som formell
projektdeltagare i ett projekt som har beviljats inom utlysningen Euroclusters. Projektet kommer att
genomfOras inom ramen for Partnerskapet for sociala innovationers verksamhet. Representanter i
partnerskapet har ocksé deltagit i projektmdten inom RaiSE-projektet. Region Orebro lin deltar en
ansokan till Interreg Europe under rubriken Microfuture. Vid eventuellt beviljande representerar
Region Orebro 1in och Mikrofonden Milardalen Partnerskapet for sociala innovationer i projektet.

Antalet innovationer som far stod frin den —
sociala stodformen for sociala innovationer.

Kommentar

Stodformen social innovation ér en relativt ny stodform och inte lika kéind som andra stédformer hos
Region Orebro lin. Under 2022 har fokus lagts pa att skapa kiinnedom om stodformen samt belysa
resultat och betydelse for organisationer som har fatt ta del av stodet. Detta har gjorts inom ramen for
ett av Samhaéllssamtalen inom Partnerskapet for sociala innovationer. Dér presenterades 10 genomforda
projekt och 3 av dem lyftes sdrskilt i samtal. Vid detta tillfdlle fanns &ven Coompanions radgivare
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Indikatorer Utfall Milvirde

tillgéngliga for radgivning kring social innovation och social ekonomi. Samtalet resulterade i att flera
ansokningar kom in. Dessvérre inkom de sent pé aret, varfor beviljade projekt kommer att ga pa 2023
ars budget. Pa 2022 ars budget finansierades ett projekt. Ytterligare ansdkningar inkom tidigare under
aret under 2022, men atertogs av sdkanden eller beviljades e;j.
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Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro Lin har internationaliserat arbetet kring
civilsamhiillet och social ekonomi. Det mojliggor for organisationer i liinet att ta del av
resurser pa EU-niv4, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart samhiille.

®o

Kommentar

Projektet RaiSE (Interreg Europe) har avslutats och rapporterats. Region Orebro lins bidrag in i
projektet har varit kunskapsspridning och delande av det goda exemplet den digitala plattformen
for sociala foretag i ldnet, Sjédlvklart.nu som skapades och lanserades med stod av
Kulturndmnden och Tillvixtndmnden. Plattformen syftar till att stodja offentliga aktérer som
vill upphandla av sociala foretag liksom andra privata foretag och konsumenter som vill gora
affirer med eller handla av sociala foretag. Coompanion driftar och vidareutvecklar plattformen.
Region Orebro lin har ocksé deltagit i aktiviteter inom niitverket REVES. Region Orebro lin
har deltagit i aktiviteter inom EU:s expertgrupp GECES. Det handlar om att synliggéra de
insatser som Region Orebro ldn vidtar inom omradet i ett europeiskt sammanhang. Vi sprider
véra erfarenheter och genom att vara aktiva i internationaliseringsarbete far vi mojlighet att lara
av andra och ta del av andras erfarenheter. Region Orebro lin #r en aktiv och efterfragad
projektpartner inom projekt och andra former av samverkan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal ansokningar som har skickats till externa —
finansiirer.

Kommentar

Frén Kultur och ideell sektor har foljande ansdkningar skickats till externa finansiérer:

- Microfuture har skickats till Interreg Europe. Beslut eventuell beviljning kommer i slutet av
november 2022.

- Region Orebro 14n har varit delaktig i ansdkan fran Partnerskapet for sociala innovationer
representerat av Coompanion som formell projektparter. Titeln pa ansdkan dr SocialTech4EU.
Ansdkan ar beviljad.

Antal styrelsemoten i nitverket REVES. —

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i sex styrelsemdten och ett arsméte inom REVES under 2022. Forutom
att ha deltagit i styrelsemdten och arsméte har Region Orebro 1dn ocksa aktivt deltagit i arbetsgrupper
kring den nya verksamhetsplaneringen inom REVES.

Antal aktiviteter i nitverket REVES —

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i sex styrelsemdten och ett arsméte inom REVES under 2022. Forutom
att ha deltagit i styrelsemdten och &rsmote har Region Orebro 14n ocksé aktivt deltagit i arbetsgrupper
kring den nya verksamhetsplaneringen inom REVES.

Antal internationella aktiviteter. —

Kommentar

Maoten och deltagande i arbetsgrupper inom ramen for EU-kommissionens expertgrupp inom social
ekonomi, GECES: 5 stycken under 2022.

Foreldsare pa konferens med EU:s Ekonomiska och Sociala kommitté pa temat Implementing the
Social Economy Action Plan: collaboration between social economy organisations and public
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Indikatorer Utfall Milvirde

administration.

Foreldsare pa konferensen Euclid Network Impact Summit 2022

Foreldsning for kommuner i Estland, Centre for Véru County med anledning av handboken om socialt
foretagande. Social entrepreneurship roundtable for local decision makers in Voru County

Foreldsare pa konferensen Social economy, the future of Europe, 5-6 maj. DG REGIO Workshop, title
of the session: “Cooperative idea — a memory from the past or an inspiration for the future?”

Underlag till REVES under rubriken: Regarding The Committee of the Regions of the European Union
and its opinion on the upcoming Commission proposal for a Council Recommendation on developing
social economy framework conditions

Deltagare i ”sub-group on the Commission’s proposal for a Council recommendation on developing
social economy framework conditions”, inom ramen for uppdraget I GECES.

Ett samarbete har paborjats med Region Dalarna, Region Gavleborg och Central Sweden angaende
EU:s handlingsplan for social ekonomi. Samarbetet handlar forst och fraimst om kompetensutveckling
for folkvalda ledaméter fran de tre regionerna inom omradet social ekonomi.

Effektmal 8. Linets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifrin deras behov.

®c

Kommentar

Den digitala utvecklingen fortsitter att paverka lanets kulturutveckling och inom omrade kultur
och ideell sektor har flera steg tagits for att utveckla digitala tjanster som exempelvis en
plattform for sociala foretag, digitalisering av ldnets folkbibliotek och en GIS-karta 6ver ldnets
kulturella métesplatser.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett 6kat utbud av digitala tjéinster for att ge 6kad —
delaktighet och tillgdnglighet for invanare,

organisationer och foretag och méta kravet om

”Digitalt forst”.

Kommentar

Under 2022 har en interaktiv webbkarta publicerats 6ver ldnets kulturella motesplatser samt den
regionalt finansierade kulturen. Kartan synliggdr lénets kulturella infrastruktur och underlittar for
invénare i ldnet att hitta kultur.

Kvalitativ beskrivning av den digitala —
utvecklingen inom kulturomradet i léinet

Kommentar

Den digitala utvecklingen inom kulturen i ldnet har paskyndats som en f6ljd av pandemin. Det géller
till exempel inom scenkonst och kulturarvsverksamhet. Det finns ett allt storre behov av att utvecklas
digitalt inom kulturverksamheter i vart l4n, vilket innebar behov av kunskaper och resurser.

Kvalitativ beskrivning av hur regionala —
biblioteksverksamheten har arbetat for minskat
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digitalt utanforskap tillsammans med lénets
folkbibliotek.

Kommentar

Detta &r ett prioriterat omrade vid fordelning av medel till folkbiblioteken 2021-2023. Under 2022 har
den regionala biblioteksverksamheten genomfort fortbildning for lénets folkbibliotekschefer i digital
transformationsledning. Den regionala biblioteksverksamheten ar 4ven samverkanspart inom
Bergslagsbibblan, en gemensam bibliotekskatalog och webbplats.

En analys av spridningen och utbudet av kultur, —
folkbildning och foreningar i hela liinet med stod
av GIS

Kommentar

Inom kulturen har GIS anvints under 2022 for analys av ldnets kulturella infrastruktur i relation till
socioekonomiska klusterkategorier i ldnet. Analysen har tagit sin utgdngspunkt i en inventering av
lanets kulturella métesplatser. Ett resultat dr att den finns betydligt farre kulturella métesplatser i
resurssvaga omraden i ldnet. Utvecklingsledare har delat och implementerat resultatet med lanets
kommuner och kulturaktdrer samt dven pa nationell niva. En kartldggning dver lénets foreningsliv
kommer att genomforas under 2023 med hjilp av studenter frin Orebro universitet.
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3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

®c

Kommentar

Den regionala utvecklingsstrategin genomsyrar arbetet inom kultur och ideell sektor genom
arbete utifrdn den regionala kulturplanen och planen for civilsamhélle och social ekonomi.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den
digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

O

Kommentar

En digital handlingsplan finns for Omrade kultur och ideell sektor. Ansékningsforfarandena har
digitaliserats. Under 2021-2022 har ett GIS-arbete inletts pa forvaltningen som en ny metod for
att gora analyser inom kultur och civilsamhaéllet. En kartliggning av kulturen har genomforts
vars resultat har kommunicerats till bland annat kommuner och nationellt.

Strategi: Hillbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

+ Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for hallbar utveckling for att
forsédkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.
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* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

O

Kommentar

Nar det géller civilsamhille och social ekonomi dr social hallbarhet ett huvudtema. Inom
kulturomrédet ar ett jamstdllt och jamlikt kulturliv huvudfokus i géllande kulturplan. En GIS-
kartlaggning med fokus pa socioekonomi och kulturvanor har genomforts under éret utifrdn den
kommer en satsning att genomforas 2023. Ytterligare ett viktigt fokus i arbetet dr ett hallbart
kulturliv och ett hallbart civilsamhdlle.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd& RUS 6vergripande maél.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

L B

Kommentar

I genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har tre stora gap mellan nuldge
och onskvirt lage identifierats. Dér behoves det flera stora forflyttningar — dér flera aktorer
behover kraftsamla tillsammans. De identifierade kraftsamlingarna &r som strategiska
inriktningar p& en RUS-0vergripande niva, dir man tinker in alla samhéllets dimensioner och
som gar tvérs 1 genom RUS alla 10 prioriterade omraden. Uppf6ljningen beskriver vilka
forflyttningar det regionala utvecklingsarbetet bidragit till genom samverkan inom de
prioriterade omradena i RUS och som bidragit till de tre kraftsamlingarna:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i linet och ka
delaktigheten 1 samhéllet for en socialt hallbar utveckling?

e Stirka barn och ungas forutsittningar att méta sin framtid - Hur kan Region
Orebro lin bidra till att fler fullféljer och avslutar sin grundldggande utbildning i hela
lanet? Att méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan dkar? Att fler klarar gymnasiet
samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstillning till ett lingsiktigt hallbart néringsliv och en cirkulir ekonomi — Hur
kan en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro lin skapas for att nd malet om att
Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria valfardsland? Hur kan en utveckling av
niringslivet som ar l&ngsiktig och héllbar fraimjas?

Okad inkludering

Bakgrundsbeskrivning

Léanets invanare har hogre utbildningsniva, inkomstniva och sysselsittningsgrad an tidigare och
den allménna hélsan dr god. Samtidigt 6kar skillnaderna mellan olika grupper och kommuner
(inom och mellan). Personer med sdmre livsvillkor — det vill sdga de som har ldgre
utbildningsnivé, simre ekonomi och de som saknar arbete — mar simre och har sémre
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forutsittningar &n personer med béttre livsvillkor. Det finns en 6kad upplevd otrygghet i
samhéllet. Coronapandemin har lett till att de som redan lever under utsatta forhallanden har fatt
det svérare och skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att ytterligare dka
ojamlikheterna i hélsa dven pé lang sikt. Pandemin har lett till 6kad vardskuld som slér sérskilt
hart mot sérbara grupper.

Uppnddda forflyttningar i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden é&r att trenden mot dkade skillnader mellan olika grupper och geografiskt ér
stark, trots att flera forflyttningar har gjorts genom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga
forflyttningar som star under Starka barn och ungas forutséttningar att mota sin framtid géller
dven for Okad inkludering.

Pandemin och efterfoljande kriser har 6kat kunskapen om samhéllets mest sérbara grupper och
pengar har skjutits till fran statligt hall. Fragorna prioriteras i hogre grad av kommuner,
regionen och staten och insikt finns om att arbetet behdver innebéra frdmjande och
forebyggande insatser istillet for reaktivt. Uppstart av Mottagning psykisk ohélsa for barn och
unga har inneburit tydligare ingang for samverkan i regionen och forvéntas leda till en 6kad
tillgdnglighet for den enskilde. Det kan i forlangningen leda till mindre utanfoérskap och 6ka
individens mojlighet till anstillning. Méanga olika samverkansarbeten inom ramen for Nédra vard
pagar, dér de stora effekterna kan ses mer pa lidngre sikt. Det finns en 6kad insikt om behovet av
samverkan mellan offentlig sektor, kultur, privat néringsliv, universitet samt civilsamhaille kring
16sningar om social sammanhéllning och demokrati. Det finns ocksa 6kad forstéelse och
engagemang om att samhéllsutmaningar inom dessa omraden dr komplexa.

Regionala program- och yrkesrad &r en central samverkansstruktur for gymnasiala utbildningar
mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare, dir bland annat collegestrukturen ingér. Flera
olika natverk, projekt och insatser stottar det gemensamma malet att fa till funktionella
samverkansstrukturer. Det finns fler kombinationsutbildningar inom SFI én tidigare, dar sprék-
och yrkeskunskaper integreras. Fokus ligger pa bristyrken, dar arbetsgivare har svért att
rekrytera. Kunskapen om lénets arbetsmarknad har dkat. Utbildningsanordnare har tillgéng till
statistik och prognoser som stdd for att battre kunna planera och dimensionera utbildningar.
Resultat pa langre sikt dr att fler arbetsgivare kan rekrytera rétt kompetens och att individer far
arbete utifran sina yrkesval.

Pandemin har lett till 6kad acceptans for distansarbete och utvecklat de digitala arbetssétten. Det
har gett battre forutsittning till kompetensforsorjning och minskad miljopéverkan till foljd av
minskat behov av transporter. En kraftig 6kning av stddmedel har lett till battre forutsittningar
till utbyggnad av digital infrastruktur pa landsbygden. Det kan pa sikt leda till 6kade mojligheter
att ta del av digital samhéillsservice, 6ka néringslivets konkurrenskraft och ge battre mojligheter
att delta i digitala utbildningar, sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter. Ddremot kan okat
distansarbete, 6kad digitalisering och skola pa distans leda till ojdmlik hilsa for vissa grupper.

Stirka barn och ungas forutsittningar att mota sin framtid
Bakgrundsbeskrivning

Orebro lin har linge haft en 14g maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jamforelser och farre ungdomar én i riket nar behorighet till gymnasieskolan. Vid sidan av
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undervisning i skolan har fritid, uppvéxtvillkor, segregation och foréldrars situation stor
betydelse for utveckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hélsa ér en viktig faktor for
mojligheten att klara av skolan. Flickor uppger i lagre grad dn pojkar att de mér bra. Fler barn dn
tidigare lever i ekonomiskt utsatta hushall.

Uppnddda forflyttmingar i det regionala utvecklingsarbetet

Det finns trender i samhéllet som forsdmrar barn och ungas mojligheter att moéta sin framtid —
forsamrad folkhélsa som stirkts under pandemin, 6kade skillnader i hélsa och livsvillkor, den
upplevda 6kade otryggheten i samhéllet samt klimatomstéllningen som gar for langsamt. Detta
till trots har det dnda gjorts forflyttningar inom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga
forflyttningar som star under Okad inkludering giller dven for denna kraftsamling.

Det finns en 6kad prioritering och vilja till samverkan kring psykisk hilsa, barn och ungas
forutsittningar och maluppfyllelse i skolan, bland annat &r det en prioriterad friga i ldnets
kommunchefs/regiondirektors-grupp. Det finns ett engagemang och en Svertygelse om att flera
av samhéllets aktorer behover samverka kring barn och ungas forutséttningar. Det &r en
forutsittning for hela lanets utveckling och kompetensforsorjning.

Fler 4n négonsin driver UF-foretag (ung foretagsamhet) pa gymnasiet och deltar i
entreprendrskapsstirkande insatser pa grundskolan. Det 6kar nyforetagandet pa sikt och jaimnar
ut skillnaderna mellan killars och tjejers foretagsamhet. UF-elever som driver foretag har béttre
forutsattningar att klara andra &mnen i skolan tack vare en 6kad tilltro till den egna formégan att
forma sin framtid. UF-foretagen &r i regel hallbara ur alla tre dimensioner.

Omstillning till ett lingsiktigt hallbart niiringsliv och en cirkulir ekonomi
Bakgrundsbeskrivning

En av lénets — och hela véirldens — storsta utmaningar ér klimatutmaningen som kréver en stor
omstéllning i samhéllet. Den innebér att behdver minska vara utsldpp, bli mer energieffektiva
och det behdvs satsning pa cirkuléra affairsmodeller, teknikutveckling och hallbara innovationer.
Denna omstéllning stiller nya krav pé lidnets kompetensforsorjning.

Uppnddda forflyttmingar i det regionala utvecklingsarbetet

Det har skett forflyttningar genom det regionala utvecklingsarbetet for ett mer hallbart
niringsliv och en cirkuldr samhillsekonomi. Trots det gar klimatomstéllningen for langsamt och
arbetet behdver fortsitta for en omstéllning av néringslivet for att skapa konkurrenskraft.

Upphandling uppmérksammas allt mer som ett verktyg att na ett fossilfritt samhélle, framforallt
inom transporter. Kunskapen om energisystemet och kraftférsorjning har dkat hos foretag och
offentlig sektor bade pé grund av hidndelser i omvirlden med 6kade elpriser, men ocksa
gemensamma satsningar i Ostra Mellansverige. Hoga energipriser och insatser fran
stodsystemet kring energi har lett till okad energieffektivisering och omstéllning till fornybar
energi.

Smart Move ska attrahera och behélla kompetens i ldnet. Arbetet drivs av Business Region
Orebro och Orebrokompaniet i nira samarbete med Handelskammaren i Milardalen samt
Orebro universitetet. Det finns en 6kad medvetenhet om vikten av att attrahera och behalla
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kompetens/talanger till och i ldnet.

Under pandemin s dkad efterfragan pé bostader pa landsbygden. En sddan trend kan forbéttra
kompetensforsorjningen, forbittra det lokala niringslivets konkurrenskraft, leda till béttre
underlag for forskolor och skolor pa landsbygden samt stirka forutsiattningarna for service och
foreningsliv. Men det finns ocksa 6kad risk for exploatering av jordbruksmark, samt 6kat behov
av biltransporter. De senaste arens omvéarldshéndelser har lett till minskad rorlighet pa
bostadsmarknaden. Det kan leda till svérigheter att rekrytera ritt kompetens, att lokalt niringsliv
hdmmas pé grund av minskad efterfrdgan, svarigheter att hitta sin forsta bostad samt
trangboddhet for familjer i behov av storre bostad. Mojligheten till distansarbete och tillgang till
bredband ar viktigt for att stirka landsbygdens forutséttningar.

Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar 6ver 200 nya grona jobb
och Sveriges storsta vixthusbaserade tomatodling och Europas forsta landbaserade rakodling.
De cirkuléra 16sningarna kan attrahera till sig fler etableringar och 6ka utvecklingsmdjligheterna
for léanet och pé sikt innebéra skapandet av ett kunskapscentrum kring industriell symbios. Det
som framst bidragit till etableringen ar langsiktigt strategiskt arbete med tydliga prioriteringar i
Business Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och
myndigheter for att marknadsfora Orebroregionen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Flera forflyttningar har gjorts for att stéirka en systemuppbyggnad for héllbart ndringsliv och
innovation. Arbetet for att skapa ett hallbart och effektivt innovationssystem bygger pa en
gemensamt framtagen malbild tillsammans med kommuner, Region Orebro lin, Orebro
universitet och andra aktdrer. Som ett resultat av det har Region Orebro lin Innovation AB
bildats for att 6ka mojligheten for langsiktigt effektivare resursanvéndning och tydligare
styrning mot identifierade innovationsbehov. De langsiktiga effekterna forvéntas bli fler
kunskapsintensiva foretag, fler nya, innovativa foretag samt utveckling av fler innovativa idéer i
befintliga foretag och offentlig sektor. Det har dven bildats ett industriellt utvecklingscenter,
IUC, tack vare ett stérkt industriellt utvecklingsarbete. Det mdjliggor en tydligare rollférdelning
mellan innovationssystemets aktorer och bidrar till en effektivare leverans mot foretagen. Det
finns en gemensam och o6kad forstaelse och kunskap kring industrins betydelse for den regionala
ekonomin samt industrins forutsittningar for hallbar utveckling. Alla insatser i [UC kommer
vara héllbarhetssiikrade pa olika sitt. Innovationsutveckling kopplat till Al i Orebro lin pagér
och en sérskild insats kopplat till Al Hélsa har paborjats.

Cykel som transportslag prioriteras mer, bade fran nationella aktorer och i ldnsplanen for
transportinfrastruktur samt beslut om ny regional cykelplan. P4 sikt véntas det bidra till
forbattrad folkhdlsa och minskade utslépp. Det finns ett 6kat fokus pé tdg som transportmedel
genom regeringsuppdrag till Trafikverket om att utreda Oslo-Stockholm. Aterhdmtningen i
kollektivtrafikresande efter pandemirestriktionerna har varit snabbare dn férvéntat.

Overgripande insatser riktade till besoksniringsforetagen har okat tillgingligheten till, utbudet
av och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser. Digitaliseringen hos
besoksniringsforetag har 6kat. Hallbara transporter till besoksmal i naturen med Nértrafiken
okar tillgdngligheten och bidrar till 6kad inkludering och héllbart naringsliv. Ett
sektorsovergripande samarbete mellan offentlig sektor, kultur, privat néringsliv, universitet samt
civilsamhille anvénds allt oftare kring 16sningar nér det géller upplevelser och evenemang.
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Utmaningar

De kriser som drabbat virlden de senaste aren och den kommande 1dgkonjunkturen paverkar allt
utvecklingsarbete, bade pa samhéllsniva och individniva, och verkar som motkrafter till arbetet
med att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin. I néringslivet mattas tillvixtviljan,
investeringstakten sjunker, tilltron till framtiden sviktar. Den grona omstéllningen kan sakta in.
Foretag vagar inte investera i fornybart eller gora storre energieffektiviseringsétgérder.
Fordonsflottorna stéller inte om i tillréckligt snabb takt till fornybara drivmedel och el och
effektbrist kan minska takten i utbyggnad av laddinfrastruktur. P4 individniva riskerar
lagkonjunkturen leda till storre skillnader mellan olika grupper och det 6nskvérda laget kopplat
till god, jamlik och jamstélld folkhilsa.

Lagkonjunkturen paverkar den offentliga sektorns ekonomi och niva pé vélfarden, vilket
ytterligare forstarks av kompetensbrist i samhéllets alla sektorer. Det finns en osékerhet kring
om ny nationell politik ger fordndrade forutséttningar for den regionala utvecklingspolitiken.
Innovation och nya l6sningar ar viktigare 4n nagonsin for att mota samhéllets utmaningar.

Vira etablerade system och strukturer sitter ibland hinder for att kunna hantera samhéllets
komplexa utmaningar och forsvarar samverkan mellan perspektiv och organisationer. Det riacker
inte ldngre att varje del gor sitt basta, for helheten blir fel om systemperspektivet saknas. Under
de senaste aren har ett arbetssétt som utgér fran systemperspektiv, dédr fokus istéllet har satts pa
behovet. Det dr en utmaning och det krdvs mod att stdlla om till nya arbetssétt samtidigt som
gamla strukturer finns kvar.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt liirande hos linets aktorer.

L B

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har varit delaktig i uppdateringen av den regionala
utvecklingsstrategin som framst pagick under 2021. Det ledde fram till att en uppdaterad RUS
antogs av regionfullméktige i april. I uppdaterade RUS véssades skrivningar om genomforande.
Fokus har legat p& uppf6ljning for ett utmaningsdrivet genomférande och som ett sétt att stirka
hallbarhetsarbetet. Och att uppfoljning ska vara grund for agerande och att insatser ska leda till
likvirdiga forutséttningar i hela lanet. Under aret har partnerskapet deltagit i arbetet med att se
over genomforandet av RUS som ska leda till ett béttre och mer effektivt genomforande. I det
arbetet har fem végledande principer for genomforandet av RUS tagits fram: vi har helhetssyn,
vi sitter behovet i centrum, vi samskapar dver organisations- och omradesgrinser, vi testar i
liten skapa, vi ldr och foljer upp. Uppdateringen av RUS och arbetet med genomforandet har
skett 1 ndra samverkan med partnerskapet, vilket lett till att partnerskapet har ett hogt fortroende
for Region Orebro lin som regionalt utvecklingsansvariga.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for 31% 20% '-'
regional utveckling, som har mal och

prioriteringar som kopplar till RUS, i sin

verksamhetsplan ska oka.

Kommentar

Andel organisationer som har mél och prioriteringar som kopplar till RUS har okat jam{ort med
foregdende ar och i forhéllande till basmétningen &r 2019. Métningen 2022 visar att 31 procent har
malformuleringar och/eller prioriteringar hdmtade fran RUS, jamfort med 20 procent ar 2021, 8
procent ar 2020 och 20 procent ar 2019. 31 procent av organisationerna i partnerskapet uppger att de
till viss del har anvint RUS som underlag for sin verksamhetsplanering, vilket innebér att det totalt ar
62 procent (7 av 11) som anvinder RUS i ndgon omfattning som underlag for verksamhetsplaner.

Andel organisationer inom partnerskapet for 82% 56% '.'
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro lin i rollen som regionalt

utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fértroendet for Region Orebro liin i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har 6kat sedan 2019, men
minskat nagot fran ar 2021. Métningen 2022 visar att 82 procent antingen har hogt eller mycket hogt
fortroende for Region Orebro lin. Detta kan jimforas med r 2021 da motsvarande siffra var 87
procent. Ar 2020 var siffran 69 procent och ar 2019 var siffran 56 procent. Ingen angav lagt fortroende
12022, 2021 eller 2020 ars mitning, medan 6 procent angav lagt fortroende ar 2019.

Andel organisationer som anviinder statistik och 41% 47%
underlag kopplat till RUS, for uppfoljning
och/eller nya beslut ska oka.

Kommentar

Andelen organisationer som anvinder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/eller
nya beslut har minskat i jamforelse med basmétningen ar 2019, men okat i forhallande till ar 2020-
2021. Métningen 2022 visar att 41 procent anvénder rapporter, statistik eller annan information fran
RUS, jamfort med 7 procent ar 2021, 39 procent ar 2020 och 47 procent ar 2019. Det &r dven en hogre
andel som svarat Nej ar 2022 jamfort med de tre tidigare aren.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

L B

Kommentar

Andelen handlingsplaner som &r jimstélldhetsintegrerade har 6kat. Andelen handlingsplaner
som integrerar perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt integration har ocksa
okat.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som ér 71% 58% .'
jamstilldhetsintegrerade ska oka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som &r jamstélldhetsintegrerade har 6kat. Av de 17 handlingsplaner som ar
kopplade till RUS, sé dr 12 (71 procent) jamstélldhetsintegrerade, jamfort med 69 procent ar 2021, 64
procent ar 2020 och 58 procent ar 2019.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som 88% 67% '-'
har integrerat perspektiven som anges i den

regionala utvecklingsstrategin, dér det ir

relevant, ska oka.

Kommentar

Andel handlingsplaner som integrerat perspektiven barn och unga, internationellt samarbete samt
integration har okat.

Av 17 handlingsplaner har 15 (88 procent) integrerat minst ett av perspektiven. Av dessa 15
handlingsplaner har fyra integrerat samtliga perspektiv och sju har integrerat tva perspektiv. 58 procent
har integrerat barn och unga, 58 procent har integrerat internationellt samarbete och 58 procent har
integrerat integration.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

O

Kommentar

Region Orebro lin deltar i Milardalsradets samarbete ”En bittre matchning”.

Starkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare
tagforbindelser mellan Orebro och Karlstad skulle kunna innebéra.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktdr samarbetar regionen med dvriga RUA
i Ostra Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Central Sweden, regionens Brysselkontor,
driver Region Orebro lin tillsammans med Dalarna och Gévleborg. Genom aktiv samverkan i
de internationella nitverken AER, REVES och CPMR ges ett bredare perspektiv pa de
regionala utvecklingsfragorna och mojlighet till larande och samskapande.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 37(54)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser och bidrar till en hiallbar kompetensforsorjning.

®c

Kommentar

Resultatet fran 2021 &rs medarbetarenkét visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang,
ligger kvar pd samma niva som vid 2018 ars métning. Resultatet dr 79 av 100. Det ar generellt
sett mycket sma fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkiten
mater.

Sjukskrivningstalen har varit lite hogre under 2022 jamfort med foregédende &r men ar
fortfarande pé relativt 1aga nivéer.

2022 har préglats av slopade restriktioner kopplat till pandemin som bade inneburit forandringar
verksamhetsmaissigt men ocksé arbetsgivarmassigt diar det nya normala for forvaltningen blivit
att ha personal som arbetar bade pé plats och pa annan plats. Forvaltningen arbetar utifran
Region Orebro lins beslutade forhallningssitt och uppfattningen ir att det generellt sétt fungerat
bra, bade for de vi ar till for, for medarbetarna och for oss som arbetsgivare.

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla en tillitsbaserad ledning och
organisationskultur samt pabdrjat integreringen av Region Orebro lins virdegrund i
verksamheten.

Under hosten har forvaltningen haft en 6kad personalomsittning vilket mérkts i antalet
rekryteringar. Det har ocksé borjat bli svérare att hitta personal med rétt kompetens inom vissa
omraden.

Nyckeltalsinstitutet har gjort &ndringar i AVI, Attraktiv arbetsgivarindex och Hilsoindex.
Andringarna giller beriikning av enskilda nyckeltal i indexen liksom sammansittningen av
nyckeltal i index dér &ndringarna &ven slar igenom retroaktivt och till f6ljd av detta kan inte
resultaten for AVI och Hélsoindex jamforas med tidigare &r. For Jimix har justeringar i
inrapporteringen skett som gor att jaimforelse med tidigare ar inte ar réttvisande.

Indikatorer Utfall Milvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka 79 >79 '.'
i jimforelse med tidigare medarbetarenkit.

Kommentar
Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkét visar att HME, Hallbart medarbetarengagemang, ligger kvar

pa samma niva som vid 2018 &rs mitning. Resultatet dr 79 av 100. Det ar generellt sett mycket sma
fordndringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkéten miter.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 38(54)



® ..
N1 Region Orebro ln
h

Indikatorer Utfall Milvirde

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i 119 —
jaimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Sammanséttningen av index AVI har dndrats och ddrmed gar det inte att jimfora arets resultat med
foregaende ars resultat. Forvaltningens resultat i &r &r 119 och branschmedianen &r 101. Alla nyckeltal
i indexet har relativt goda resultat forutom nyckeltalet tid for kompetensutveckling vilket méts utifran
vad som rapporteras in i organisationens personalsystem. Den rapporteringen ar tyvérr bristfillig.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska oka i jimforelse 146 —
med foregiende ar.

Kommentar

Arets resultat for index Jimix 4r 146, branschmedianen #r 107. Resultatet for forvaltningen ér hogt och
innebdr att forvaltningen ar bland de 10% med hogst virde av de som Nyckeltalsinstitutet méter. Det
nyckeltal forvaltningen har lagt vérde i 4r jamstéillda arbetsgrupper, d v s andel mén och kvinnor i en
yrkesgrupp.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med 58% 66%
foregaende ar.

Kommentar

Frisktalet anger andel anstillda med maximalt fem sjukdagar eller maximalt tre sjuktillfillen. Ar 2021
var frisktalet 66%, ar 2022 ar det 58%. Frisktalet har minskat bade bland mén och kvinnor. Under 2022
har bade korttids- och langtidssjukfranvaron i férvaltningen varit hdgre dn under 2021 varfor resultatet
inte dr forvdnande om &n bekymrande. Under 2023 kommer ett nytt arbetssétt kopplat till
forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete inforas. Forhoppningsvis kan det bidra till ett hogre
frisktal i framtiden.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

29 personer har ldmnat forvaltningen under 2022 vilket &r en relativt stor 6kning jamfort med 2021.
Atta stycken gick i pension och 21 stycken gick externt. Att det skulle komma en dkning efter
pandemin (da personalomséttningen var 1&g dven nationellt) var dock inte férvdnande. Forvaltningen
har under 2022 4n tydligare bdrjat mérka av kompetensforsorjningsutmaningar i delar av
verksamheten, inte minst i verksamheter dér den privata marknaden ocksa &r i stort behov av personal.

Region Orebro liins nya virdegrund ska Delvis
integreras under kommande ar.

Kommentar

Den av regionstyrelsen beslutade virdegrunden for Region Orebro lidn har under hdsten borjat
integreras 1 forvaltningens verksamhet. Verktyg och metodstod togs fram under varen 2022 och har nu
borjat anvéndas i delar av verksamheten. Det arbete som redan pagér inom forvaltningen med att
utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur kommer vévas ihop med foérvaltningens arbete
med vérdegrund, kultur och beteenden da de i mangt och mycket hanger ihop.
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Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnair en verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning.

®c

Kommentar

Némnden har under aret arbetat aktivt med ekonomisk uppf6ljning for att pé bésta sitt anvinda
medlen inom ndmnden.

Indikatorer Utfall Malvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i . Helt '.'
balans.

Kommentar

Némnden redovisar ett dverskott pa +1,6 miljoner kronor for 2022, vilket &r en avvikelse pa lite drygt
1%.
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4 Ekonomi

N1 Region Orebro l&n

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2022 | Budget 2022 | Utfall 2021 | budget- | Utfalls-
avvikelse | avvikelse
Erhéllna bidrag 57,5 46,2 59,9 11,3 -2,4
Ovriga intikter 0,7 6,7 4,0 -6,0 233
Summa intékter 58,2 52,9 63,9 5,3 -5,7
Personalkostnader -13,6 -14,2 -13,1 0,6 -0,5
Lamnade bidrag -149,3 -141,6 -153,4 -1,7 4,1
Ovriga kostnader -10,8 -14,2 9,8 3,4 -1,0
Avskrivningar, inventarier 0 0 0 0 0
Avskrivningar, = 0 0 0 0 0
immateriella tillgdngar
Summa kostnader -173,7 -170,0 -176,3 -3,7 2,6
Verksamhetens
nettokostnad -115,5 -117,1 -112,4 1,6 -3,1
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat -115,5 -117,1 -112,4 1,6 -3,1
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
9,0
8,0
7,0 ﬁ
) 6.0
x 1
< y N\
E 5,0 \
= 40 7—7[—1 AN
E 30
/ ANNE
20 \
1,0 \
0,0 T .
jan | feb |mar| apr |maj| jun | jul [aug|sep | okt [nov|dec
e Utfall ack 2021 20/35|40|38(46|48|58(73|5,7(40,26|0,9
Utfall ack 2022 11120126133 /4,1142|71(80|6,7|47(38|16
— Prognos
budgetavvikelse 2022 00/00|00|00|00|0,0|00|00|0,0|0,2|0,2|0,2

Kulturndmnd Verksamhetsberattelse

41(54)



® ..
*N 1 Region Orebro l&n
h

Sammanfattande analys

For Kulturndmnden uppgick budgetramen for 2022 till 117,1 miljoner kronor. Utfallet for 2022
blev 1,6 miljoner kronor béttre &n budget, motsvarande dverskott for 2021 var 0,9 miljoner
kronor.

Arets dverskott bestar av ligre kostnader for det forvaltningsgemensamma kansliet, ligre
kostnader for personal och ndimnd, samt ej rekvirerade medel framst inom Kulturkraft.

Omrédet tilldelades dven extra satsningar for 2022 som ocksé ldmnade ett litet dverskott pa
grund av att de genomforda aktiviteterna blev nagot billigare &n budgeterat.

Den stora avvikelsen, i jamforelse mot prognosen under hésten pa +0,2 miljoner kronor, kan
forklaras med att resultatet for Kulturkraft 2022 samt personalkostnaderna blev betydligt lagre
an forvéntat.

4.2 Arets resultat

Intikter

Den positiva budgetavvikelsen bestér av hdgre bidrag 4n budgeterat, bland annat blev bidraget
fran Statens Kulturrdd hogre dn budget samt hogre intdkter till projekten dn forvéntat.

Personalkostnader

Utfallet 4r lagre &n budgeterat vilket beror pd att nimndens arvoden inte upparbetats i den
utstrackning som forvintats, samt viss utlaning/tjanstledighet, sjukskrivningar och vakanser
bland personalen.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader blev totalt sett hogre An budgeterat. Underskottet hirleds direkt till de
tillkommande statsbidragen som direkt slussats vidare och genererat hdgre kostnader (ldmnade
bidrag). Bortsett fran de lamnade bidragen sé aterfinns ett verskott inom den egna
verksamheten som bestar bland annat av l4gre kanslikostnader.
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Driftredovisning kulturnimnden

g AL Budgetavvike | Omsittning | Relation | Budgetavvike
Ise 2022 *) 2022 (%) Ise 2021
Ledning -0,1 6,7 -1,5 -0,1
Kulturstod 0,9 7,8 11,5 -0,2
Civilsamhille och social ekonomi 0,5 2,9 17,2 +0,2
Sarskilda satsningar 0,3 1,5 20,0 0,0
Samverkansmodellen -0,8 110,6 -0,7 -0,5
Foreningsbidrag 0,0 39,7 0 +0,1
Projekt 0,0 3,0 0 0,0
Namndkostnader 0,8 3,1 25,8 +1,4
Resultat 1,6 175,3 0,9 0,9

*) Definition av omsittning &r intékter och budgetram.
Ledning

Ett mycket litet underskott som beror pa hogre personalkostnader dn budgeterat vilket har
mojliggjorts utifran dverskott pd andra delar inom ndmndens verksambhet.

Kulturstod
Overskottet bestér frimst av ej beslutade medel inom Kulturkraft.
Civilsamhiille och socialekonomi

Overskottet utgors av ligre personalkostnader till f5ljd av sjukskrivningar samt Svriga
kostnader.

Sarskilda satsningar

Beslut om satsningar till externa aktorer f6ljde budgeten, dock blev kostnaderna for genomforda
aktiviteter ldgre an budgeterat.

Samverkansmodellen

Underskottet inom samverkansmodellen bestér till storsta delen av omfordelning av medel fran
andra delar inom ndmndens verksamhet for extra satsningar till lanets kulturaktorer.

Foreningsbidrag
Foreningsbidragen foljde budget, ingen avvikelse.
Projekt

Samtliga 6ver-/underskott i projekten har balanserats 6ver bokslutsdagen.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 43(54)




® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Niamndkostnader

Det stora verskott som finns inom ndmnden avser dels ej upparbetade arvoden och
resekostnader likt foregaende ar samt lagre kostnader {or det forvaltningsgemensamma kansliet.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin har f6ljts upp manatligen i syfte att urskilja avvikelser. Ndmnden har under aret gjort
extra satsningar samt omfordelat medel inom ndmndens budgetram utifrén de avvikelser som
uppmirksammats, och i den man det har varit méjligt. Aterforingen av kanslikostnaderna
kommer oftast i slutet av dret och &r svéra att forutse.
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2022 Utfall 2021
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -9,5 -8,8
Lonekostnadsokningstakt (%) 8,0 1,1 %
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall - . v e .
Konto | Kategori 2022, 2021, | Fordndrin | Forindrin
g, mnkr g%
mnKkr mnKkr
4011+ . ..
4081 Manadsloner -7,7 -7,1 -0,6 8,5
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 skuldforéndring 1.2 L1 0.1 91
4120 Sjuklén -0,1 -0,1 0,0 0
Ovrigt konto 40xx-41xx -0,5 -0,5 0,0 0
Totalt kontoklass 40-41 -9,5 -8.8 -0,7 8,0
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp per 31 dec 2022 per 31 dec 2021 Forindring

Kvin - npin | Totatt | XY™ | Mian | Totalt | Y™ | Min | Totalt

nor nor nor
Kurator/ famradg/ 30 00| 30| 20| 00| 20| 10| 00| 10
kurativt arb
Stiderska 5,8 0,0 5.8 5,8 0,0 5,8 0,0 0,0 0,0
Kock/ kallskdnka/
Kkebitride 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Vaktmistare o 10| 20 3,0 1,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0
forradsarbetare
Administratdr 42,8 96| 524 388 96| 484 4,0 0,0 4,0
Handliggare 87,8 | 470 | 1348 | 81,8 | 475| 1293 60| -05 5,5
Chef 170 | 13,0| 300| 160| 12,0| 280 1,0 1,0 2,0
Ingenjor/tekniker/h 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
antverkare
Lirare 0 annan 503 | 254 757| 494 261 755| 09| -07| 02
pedagog
Elevassistent 11,0 60| 17,0 10,0 60| 16,0 1,0 0,0 1,0
Teckensprékstolk 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Summa 226,7 | 1050 | 331,7 | 211,8 | 1052 | 317,0 | 149 | -02| 14,7

Under 2022 har forvaltningen 6kat med 14,9 tjénster i jimforelse med 2021. Utdkningen har
skett pa flera héll, bland annat har antalet administratorer och handldggare pa Serviceresor okat
till f6ljd av okat tryck pd verksamheten.
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5.4 Sjukfranvaro

Forandring antal

Kategori Utfall 2022 Utfall 2021 .
timmar, procent
Kvinn | vrin | Totate | XY™™ | Man | Totalt | XY™ | Min | Totalt
or or or

Schemalagda 49127 | 2307 | 7220 | 43294 | 2145 | 6475 58 304 1615 | 7447
timmar 1 41 12 6 91 37 1 5
Sjukfrénvaro, 16 13 11 48
korttidsfranvaro 12141 | 3992 3 8649 | 2835 4 3492 | 1157 | 4649
(tim)
Sjukfrénvaro,
langtidsfranvaro | 11784 | 5283 | ! og 9178 | 2828 | 270 | 2607 | 2456 | 5062
(tim)
Sjukfranvaro 23925 | 9275 | 22| 17827 ] 5662 | 2®| 6098 | 3613| 9711
totalt (tim) 0 9
Sjukfranvaro

. ’ 1,73 2,23 1,32 1,77 0,41 0,46

3 ) > s ) s s ) D )

})(/z)ittldsfranvaro 2,47 % 9 o 2,00 % o, o 0,47 % o o,
Sjukfranvaro

. ’ 2,29 2,36 1,32 1,85 0,97 0,51

3 3 0, El ’ 0 s s 0 s s

};)n;gtldsfranvaro 2,40 % o, o, 2,12 % % % 0,28 % % %
Sjukfranvaro o 4,02 4,60 o 2,64 3,63 o 1,38 0,97
totalt % * BT | Tgp | Ty | BI2 Tl T | OTS% 1 Ty Ty

*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron har under aret varit ca 1%-enhet hogre 4n tidigare &r och tendensen har sett
likadan ut 6ver hela aret. Det finns ingen verksamhet som sticker ut pa nagot alarmerande vis.
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6 Framtida utmaningar

e Sambhillsutmaningar (coronapandemin, Ukraina, ekonomin och klimatet)

e  Ett fritt och livskraftigt kulturliv och ett starkt oberoende civilsamhélle - for en
demokratisk samhéllsutveckling

e Ritten till kultur samt civilsamhéllets positiva inverkan pa folkhilsa

e Den digitala utvecklingen

e internationalisering

Samhillsutmaningar (coronapandemin, Ukraina, ekonomin och klimatet)

Nér en globaliserad, urbaniserad, teknifierad och individualiserad varld kombineras med okat
befolkningstryck, krig och krigsliknande situationer samt ett vixande hot fran
klimatforédndringar skapas bilden av en oséker framtid dir exempelvis 6kad migration kan
forvintas vara en realitet. Ekonomiska utmaningar och klyftor mellan vérldsdelar, lander,
regioner och kommuner forstérker problematiken. Aven virldshilsofragor som pandemin 2020-
2022 paverkar laget. Trots de stora samhéllsutmaningar som finns i var tid, finns en 6kad
medvetenhet om vikten av att skapa ett socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart samhélle.
Teknisk utveckling och kunskapsutveckling som stdder en mer hallbar samhéllsutveckling
expanderar.

Tiden préglas séledes av snabba fordndringar, stora utmaningar men ocksa av motsatta mer
positiva rorelser. Det gor det svart att forutse utvecklingen bade pé kort och lite langre sikt i
Orebro lin. Oberoende av hur samhillet utvecklas kommer det att paverka bade kulturens och
civilsamhdllets roll. Férandringarna kommer att paverka innehall i bade kulturverksamhet och
foreningsverksamhet. Fordndringarna kommer ocksé att paverka forutséattningarna for att ta del
av och skapa kultur samt att delta i ett foreningsliv. Det kommer &ven att avgora vilken slags
kultur som efterfragas och mdjligheten att sprida kultur samt vilka typer av aktiviteter som
foreningslivet kan genomfora.

I nulédget ar inflationen, 6kade pensionskostnader och dkade energipriser ndgot som direkt
paverkar professionell kulturverksamhet och civilsamhéllet. Inte minst eftersom stora delar av
dessa verksamheter redan &r ekonomiskt forsvagade efter restriktionerna under pandemin. Den
ekonomiska utvecklingen kan &ven komma att innebéra forsémrade forutsdttningar inom béde
kulturomradet och civilsamhallet. Den regionala kulturen bidrar med en fast finansierad
professionell grundstruktur genom kulturinstitutioner och verksamhet som pé olika sitt stottar
kulturutveckling i l4net. Den kommunala kulturen, féreningslivet och folkbildningen &r grunden
i lanets kulturliv genom kultur i skolan, kulturskolor, folkbibliotek, féreningsliv, studiecirklar
och annan utatriktad verksamhet.

Ett stabilt offentligt stod dr grunden for lénets kulturliv och en forutséttning for ménniskors
mojligheter att organisera sig samt delta i foreningsverksamhet och folkbildning. Neddragningar
inom dessa omraden kan innebéra ett hot mot samhallets fortsatta demokratiska utveckling. Det
skulle ocksa innebéra ett mindre attraktivt 1an for besdkare och sdmre forutsattningar for ett gott
liv 1 hela lénet.
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Behovet av att utveckla och testa nya 16sningar pa samhallsutmaningarna &r stort. Har spelar
civilsamhillet och den sociala ekonomin (inklusive sociala foretag) en allt viktigare roll. Det
finns ingen standardldsning att anvinda eftersom varje kommun i lénet dr unik och har egna
utmaningar. Men genom att lokalt utveckla nya 16sningar pa samhéllsutmaningar — sociala
innovationer - kan det offentligt finansierade vélfardssystemet utvecklas. Ett omrade som har
stor potential dr samverkan med de sociala foretagen. De ar oftast civilsamhéllesaktdrer vars
frimsta syfte &r att bidra med samhaéllsnytta till en eller flera av de komplexa utmaningar vi star
infér. Samverkan med sociala foretag, och civilsamhillet i rollen som serviceleverantor, dr en
ny arena for offentlig sektor, en arena som skapar nya mdjligheter och nya losningar.

Ett fritt och livskraftigt kulturliv och ett starkt oberoende civilsamhiille - for en
demokratisk samhillsutveckling

Ett fritt och livskraftigt professionellt kulturliv och ett starkt oberoende civilsamhaille &r uttryck
for en fungerande demokrati. Offentlig finansiering av professionell kultur ir en forutsittning
for mycket av den kultur som finns att tillga i alla delar av ldnet som exempelvis lidnets
folkbibliotek, kultur i skolan och kultur genom kulturinstitutionerna. Att det kulturella
innehéllet inte styrs eller paverkas och vdrnandet av principen om armléngds avstand ar av stor
betydelse for kulturens frihet. Kultur ska na hela ldnet och ge lidnets invénare mojlighet att ta del
av ett varierat kulturutbud och sjélva skapa kultur. Yttrandefriheten sikrar ett fritt konstnérligt
skapande och dr en grundforutséttning i en fungerande demokrati. Demokratin dr beroende av
en fri kultur. Det ar s& den stirks och utvecklas och det 4r s& kulturen har en samhéllseffekt. For
ett livskraftigt professionellt kulturliv behover kulturskapare kunna leva och verka i lanet vilket
forutsdtter en vl fungerande kulturell infrastruktur inom de olika kulturslagen samt ett socialt
skyddsnit som omfattar konstnérligt skapande pa professionell niva. Den kulturella
infrastrukturen i Orebro lin #r ocksi beroende av en vill fungerande nationell kulturell
infrastruktur, vilket idag saknas inom flera kulturomraden.

P& samma sétt som kulturverksamhet ar beroende av offentlig finansiering &r ocksa
civilsamhillet det. Atskilliga foreningar uppbir foreningsstdd som ger dem méijlighet att finnas
till och bedriva sin verksamhet. Studieférbunden har samma behov. Det offentliga stodet far inte
dventyra principen om sjilvstdndighet och oberoende. Organisationerna och deras medlemmar
ska ha mojlighet att sjalvstandigt bedriva sin verksamhet utan obefogad kontroll eller
inblandning av offentliga aktorer. Daremot dr det viktigt att stddet omgérdas av en 6ppenhet och
insyn. Det betyder att det maste finnas ett fortroende mellan offentliga aktorer och det
civilsamhillet som préiglas av transparens.

Det &r viktigt att folja samhéllsutvecklingen och exempelvis pagér flera nationella utredningar
som kan komma att paverka sévél civilsamhillet som kulturen de nérmaste aren: den nya
folkbildningsutredningen samt utredningen om kultursamverkansmodellen. Exempel pé
genomforda utredningar som paverkar nuldget ar Riksrevisionens granskning av medlen till
studieforbunden, Myndigheten for kulturanalys utredning Sa fri dr konsten och Utredningen
Idéburen vélfard

Ritten till kultur samt civilsamhillets positiva inverkan pa folkhéilsa

FN:s konvention om barnets réttigheter dr sedan 2020 svensk lag. Det innebér att varje enskilt
barn upp till 18 ar ska ha rétt att fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet. Offentlig
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verksamhet ska fradmja barnets ratt att till fullo delta i1 kulturlivet och uppmuntra
tillhandahéllandet av lampliga och lika mdjligheter till kulturell och konstnérlig verksamhet
samt till rekreations och fritidsverksamhet.

Deltagande i foreningsaktiviteter dr en skyddsfaktor for barn och unga nér det géiller ohélsa.
Under pandemin blev det tydligt att ménga méadde déligt ndr samma mojligheter att delta i
foreningsliv och folkbildning inte fanns. Foreningsliv och studieférbundets verksamhet ar ocksé
viktiga for att minska oftrivillig ensamhet, inte minst hos dldre. Civilsamhdllet &r dirmed en
kraft som stérker folkhilsan.

Nationella kulturvaneundersokningar tyder pa att pojkar och barn med sdmre socioekonomisk
bakgrund i ldgre grad tar del av kultur. Det varierar ocksa i vilken grad olika kommuner, olika
skolor och olika klasser ger barn tillgédng till professionell kultur inom skolans ram. Statistik
over vilka som deltar i kulturskolan i Orebro visar att barn vars forildrar har ligre utbildning
eller utlandsk bakgrund i ldgre grad tar del av kulturskolornas utbud pa fritiden. I en dialog med
unga som gér pa kulturskolan beskrivs foréldrars kulturintresse som avgoérande for deltagande
pa grund av de langa koerna. Nationella kulturvaneunders6kningar visar ocksé att personer med
goda socioekonomiska villkor i hdgre grad tar del av offentligt finansierad kultur, trots att den
ska vara till for alla i samhéllet. En GIS-kartldggning som genomfordes 2022 dver lénets
kulturella motesplatser kombinerad med en socioekonomisk klusteranalys stirker den bilden
och visar att de omrdden som har sdmst socioekonomiska forutsittningar ocksé har farre
kulturella métesplatser. I dessa omraden &r ocksa folkhilsan sdmre. En GIS-kartldggning dver
lanets civilsamhille fortsdtter under 2023.

Kultur &r en ménsklig rattighet och barn har sirskilda rittigheter att ta del av kultur och
fritidsverksamhet oberoende av bakgrund. Det ar darfor av betydelse att fortsétta arbetet med att
stirka den rittigheten med utgangspunkt i statistik och genomférda undersokningar.

Den digitala utvecklingen

De senaste trettio aren har den digitala utvecklingen skapat ett nytt samhélle med nya
kulturuttryck. Det medfor nya mdjligheter men dven dkad konkurrens som utmanar flera av de
etablerade kulturomradena. Genom sociala medier och andra digitala plattformar finns nya sétt
att n& ut med konstnérligt skapande. Det utmanar grinsen mellan professionella kulturskapare
och semiprofessionella, och minskar beroendet av mellanhdnder genom en direktkoppling
mellan kulturkonsument- och producent. Digitaliseringen foréndrar de affirsmodeller som
professionella kulturskapare har arbetat inom och ny teknik mojliggor produktion, distribution
och konsumtion av kultur enklare och billigare. Utvecklingen aktualiserar fragor kring
upphovsritt, gratiskultur och vad som hander med kulturslag som 4r mindre anpassade for en
digital verklighet. De digitala tjdnsterna blir mer avancerade samtidigt som pengarna kommer
distributorer och kommersiella finansidrer till del snarare 4n kulturskaparna. Professionella
kulturskapares ekonomiska villkor har forsdmrats i samband med utvecklingen. Den digitala
utvecklingen innebér att kultur i hdgre utstrackning finns att ta del av direkt i ménniskors hem
vilket innebér 6kad konkurrens for kulturformer som inte dr anpassade till det.

Pandemin har forstérkt behovet av att ytterligare synliggdra de verksamheter inom
civilsamhéllet och social ekonomi som &r beroende av forsiljning av varor och tjdnster och som
har en viktig roll i form av serviceleverantorer. Starten av den digitala plattformen Sjélvklart.nu
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ar ett exempel pa en sddan utveckling. Det ar viktigt att fortsétta ta tillvara det positiva i den
utvecklingen och hitta nya I6sningar. Till exempel mojligheten att pa detta sitt né fler personer
och nya malgrupper. Det dr ocksa viktigt med fortsatta diskussioner kring risker med
digitaliseringen, som kvalitet och upphovsrittsliga fragor. Likasa belyser
civilsamhillsorganisationer ocksa det digitala utanforskapet, och bidrar ddrmed till viktiga
perspektiv kring inkludering och exkludering.

internationalisering

Arbetet som syftar till att internationalisera Omrade kultur och ideell sektor har paboérjats och vi
star infor nya utmaningar. Det &r till exempel viktigt att internationaliseringsarbetet utvecklar
nya arbetssétt som inkluderar foretradare for kulturverksamhet och civilsamhallet i l&net som
helhet. Har finns etablerade ndtverk och kanaler som behover nyttjas. Vid sidan av de nya
rutiner och arbetssétt som behover utvecklas behdver det ocksé sékerstéllas att det finns
kapacitet att formulera ansdkningar och bygga europeiska konsortier nir relevanta EU-
utlysningar publiceras (till exempel Kreativa Europa, Europa for medborgarna och Erasmus+)
och dess 16pande utlysningar publiceras. Innehallsliga prioriteringar behdver goras sa att vi
satsar pa “’de rétta utlysningarna”. Inom civilsamhaillet ingar redan Partnerskapet for sociala
innovationer som en viktigt "stakeholder group" i de flesta EU-ans6kningar som Kultur och
ideell sektor skriver.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sdkerstilla en &ndamaélsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lén har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssdkerheten ar tillgodosedd utifrén kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i &rsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro liin har varit tillricklig.
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7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
v'= Avslutad v = Ej genomford
HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Varje chef ska sikerstilla efterlevnaden av SAM utifran
de regionovergripande dokument som finns, och uppféljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Ekonomi

Risken att leverantorsfakturor inte betalas i tid.

Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Manadsvisa kontroller av ej attesterade fakturor i
centralen i ekonomisystemet Raindance.

Informationssiakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslis. All berérd personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att
informationsklassa och riskbedéma vid inkop, upphandling och forindring som kan
paverka informationssikerheten.

Kommentar

Arbete pagar Iopande. Under hosten har en digital utbildning kring informationssikerhet genomforts i
delar av forvaltningen.

v Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-st6d som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning.

Kommentar

Alla system é&r informationsklassade inom Seviceresor, men det éterstér system inom allménna
kollektivtrafiken som behdver informationsklassas.

v Regionodvergripande atgird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssiikerhetsbrister atgérdas.
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Status | Atgird

Kommentar

Utifran genomforda informationsklassningar pagar arbete med atgérder. I de allra flesta fall handlar det
om att skapa rutiner.

7.2 ISK-bedomning

Ange | Ev. kommentar/ Om forslag till forbéttringar

Andamalsenlighet NG || s e

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen som en integrerad del av
planeringen, genomforandet,
uppfoljningen och forbattringen av
verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och Ja
kontrollen bidra till en &ndamalsenlig
och lagenlig verksamhet; att
verksamheten bedrivs i enlighet med
krav a-e?

Tillimpning Ja

Finns dokumentation att tillgd som visar | Ja
hela processen for den interna
styrningen? (identifiera
framgéngsfaktorer, véirdera
framgéangsfaktorer, ta fram och besluta
aktiviteter samt folja upp och utvérdera
aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar | Ja
hela processen for den interna
kontrollen? (identifiera risker, védrdera
risker, ta fram och besluta &tgirder samt
folja upp och utvirdera atgarder)

Den interna styrningen och kontrollen (ISK-processen) ér en integrerad del av planeringen,
genomforandet, uppfoljningen och forbéattringen av verksamheten inom ndmndens
ansvarsomrade. Arbetet bidrar till att verksamheten bedrivs andamélsenligt och lagenligt, det
vill sdga i enlighet med krav a-e. ISK-processen dr dokumenterad i enlighet med Riktlinjen for
intern styrning och kontroll.

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetsséttet
har tillampats i verksamheten. Ddrmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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