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1 Inledning

Uppfdljningen i kulturnimndens delarsrapport utgér fran kulturnimndens verksamhetsplan. Den
utgar i sin tur fran forutsittningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i
regionfullméktiges verksamhetsplan samt nimndens/verksamhetens egna mal, uppdrag och
strategier utifran den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen och planen for
civilsamhélle och social ekonomi.

2 Vasentliga handelser

e Kulturpolitiken fér plats nationellt

e Ekonomins paverkan pa den kulturella infrastrukturen och civilsamhéllet

e Arbete med breddat deltagande och kulturens samverkan med andra samhéllsomraden
e Forindrade villkor for studieforbunden

e Utveckling av det internationella arbetet

e Partnerskapet for sociala innovationer

e Bchov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhallet

Kulturpolitiken far plats nationellt

Kulturen har debatterats mer dn vanligt pa samtliga politiska nivaer varen 2023. Det har
uppmérksammats att politiker i allt hdgre grad paverkar eller forsoker paverka kulturen pa ett
sitt som inte dr forenligt med principen om armldngds avstdnd och konstnirlig frihet. Det har
aktualiserat savil kulturens viarde samt vikten av yttrandefrihet och demokrati. Handelser i
omvérlden har stérkt forstaelsen for betydelsen av kultur exempelvis utifran kriget i Ukraina och
den forstorelse av kulturarvet som pigar. Remissvaren pa den nya regionala kulturplanen 2024-
2027 stiarker den bilden. Flera uttrycker ett behov av att konstnérlig frihet lyfts fram. Flera lyfter
ocksé vikten av att professionella kulturskapare ska kunna verka fritt i linet utan att utséttas for
hat och hot.

Ekonomins paverkan pa den kulturella infrastrukturen och civilsamhiillet

Att stérka lanets kulturella infrastruktur for en méngfald av kulturuttryck i hela lénet &r en
central mélséttning for kulturndmnden enligt den regionala kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). De som bor i ldnet ska ges mojlighet att ta del av och skapa kultur.
Kulturndmnden har gett arliga upprikningar samt pa andra sitt stirkt den regionalt finansierade
kulturen. Det dr en forutsittning for bibehallen kvalitet och mdjlighet till utveckling. Under
2021-2022 stirktes till exempel framjandeverksamheten inom flera omradden. Samtidigt
préiglades dren 2020-2022 av pandemin och radande restriktioner. I praktiken innebar det
inkomstbortfall och decimerade publiksiffror/besokssiffror. Under 2021-2022 delades darfor
pandemistdd ut. 2023 har kulturlivet &nnu inte aterhdmtat sig. Exempelvis ar publiksiffrorna
fortfarande relativt sett 1aga. Det ekonomiska ldget med inflation och hdga energipriser spader
pa problematiken med exempelvis hojda hyreskostnader. Det ekonomiska laget riskerar ocksa
att paverka den offentliga finansieringen som &r grunden for lanets kulturliv.
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Att skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhélle och folkbildning 4r en strategisk inriktning i
den regionala utvecklingsstrategin. Studieférbund och foreningsliv har paverkats av pandemin
genom instilld verksamhet och ddrmed forlorade inkomster. Upplevelsen dr ocksé att aktiva
medlemmar blev férre under pandemidren, &ven om manga verksamheter dr igdng igen.
Kvarstdende problem som organisationerna beskriver &r att det &r svart att rekrytera ledare och
personer till styrelseposter. En mérkbar effekt av det ekonomiska léget beskrivs vara
mdjligheten att delta i verksamhet som kostar, exempelvis ungdomsléger, har forsdmrats.

Arbete med breddat deltagande och kulturens samverkan med andra samhéllsomraden

Kulturnimnden fordelar &rligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktdrer. De har i uppdrag
att arbeta med kultur for barn och unga, hela linet och en jdmlik kultur. Det sker exempelvis
genom kultur i skolan. De regionalt finansierade kulturaktdrerna arbetar ocksa for att manniskor
med olika funktionsnedséttning ska ha tillgang till kultur. Inom Region Orebro lins arbete med
kultur och hélsa finns ocksa fokus pa att nd minniskor med funktionsnedséttning och ohéilsa.
Nér det kommer till satsningar pad ménniskor med sdmre socioekonomiska livsvillkor adr
insatserna féarre. Samtidigt visar nationella kulturvaneundersokningar att socioekonomi tydligt
samvarierar med i vilken grad ménniskor tar del av offentligt finansierad kultur. En GIS-analys
over kulturella moétesplatser i lanet 2022 stirker den bilden och visar att omraden med sdmre
socioekonomiska levnadsvillkor har samre tillgéng till fasta kulturella motesplatser. 2023 har
dérfor kulturndmnden gjort en sérskilt politisk satsning med fokus pa socioekonomi. Det ar
ocksé en uttalat prioritering i den kulturplan som tas fram och borjar gélla 2024.

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsétter att utvecklas med st6d av malséttningar i den
regionala utvecklingsstrategin. Flera projekt pagar inom kultur och hélsa. Flera samarbeten
pagar med andra omraden inom forvaltningen regional utveckling. Det giller till exempel
arbetet kring barnfattigdom, UVAS, projektet Kulturella kraftfalt, gestaltad livsmilj6é och
kraftsamlingar.

Samverkan mellan ldnets kommuner och regionen fortsétter genom det politiskt tillsatta
specifika samverkansradet kultur. Till rddet finns ett tjinstepersonstod som bestér av de
kommunala kulturcheferna samt den regionala kulturchefen. Viktiga samverkansomraden &r
barn och unga samt kultur och hilsa. Inom kultur och hilsa finns samverkansomraden
exempelvis dans for unga kvinnor med psykisk ohélsa och kultur i dldreomsorgen.

Foriandrade villkor for studieforbunden

Ett nytt system for statsbidrag till studieférbund har beslutats om av Folkbildningsradet frén och
med 2024. Det nya systemet ska frimja kvalitet, minska volymjakt och 6ka profileringen av
verksamheten. Det innebdr i praktiken att d&ven systemet behdver dndras for region och ldnets
kommuner. Folkbildningsradet har utlovat statistik och fordelningsmodeller som stod i det
arbetet.

Utveckling av det internationella arbetet

Den ekonomiska utvecklingen, situationen i Ukraina och klimathotet skapar en oséker situation
i Europa och vérlden. Detta kombinerat med snabb digital utveckling och globalisering ger ett
fordnderligt samhélle som dven paverkar kulturen och civilsamhéllet. Det finns dérfor ett 6kat
behov av erfarenhetsutbyte och att pa olika sitt stirka den internationella samverkan.
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Inom civilsamhillsfrigorna har Region Orebro lin under lang tid arbetat med dkad
internationell samverkan och erfarenhetsutbyte. Projektet Microfuture har beviljats EU-medel
och startat. Det &r ett flerarigt projekt med finansiering av Interreg Europe och handlar om hur
regional mikrofinansiering kan stirkas. Projektet r ett samarbetsprojekt mellan Region Orebro
lan och samarbetspartners i Ruménien, Italien, Slovenien och Frankrike. Tillsammans med
kommuner och Region Vistmanland har Region Orebro lin pabérjat projektet Kulturella
kraftfilt pa landsbygden. Inom ramen for projektet kommer flera internationaliseringssatsningar
att genomforas. Ett samarbete med Norge och Skottland har paboérjats.

Partnerskapet for sociala innovationer

Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro lén arbetar utifrdn sin gemensamma
verksamhetsplan 2021-2026. I Partnerskapet for sociala innovationer ingér cirka 40 aktdrer fran
civilsamhille, offentlig sektor och akademin i Orebro lén. Det #r ett viktigt forum for relationen
mellan Region Orebro lin och civilsamhéllet. Under &ret har den gemensamma aktiviteten
Sambhillssamtalet arrangerats under projektledning av Coompanion Mélardalen i samverkan
med andra organisationer. Samhéllssamtalen ar en plattform for att tillsammans hitta konkreta
samhéllsutmaningar i ldnet att samverka kring. Under véaren 2023 diskuterades hur fler unga ska
fa gymnasiebehorighet. Under 2023 etableras ett nytt arbetssitt dar samordningen av
partnerskapet ligger hos tva civilsamhéllsorganisationer: Stiftelsen Activa och
Mockelnforeningarna.

Partnerskapets radgivningsgrupp &r en viktigt samarbetspartner nir det géller stod till social
innovation. Inom ramen for Partnerskapet pagar flera projekt med internationell och nationell
finansiering. EU-kommissionen beskriver partnerskapet som ett betydelsefullt kluster for den
sociala ekonomin i Sverige.

Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhillet

Nationellt och internationellt finns en 6kad insikt om behovet av att utveckla nya sitt att hantera
samhéllsutmaningar. Civilsamhéllet och den sociala ekonomin beskrivs som viktiga
komponenter i en sddan utveckling. Det finns ddrmed behov av 6kad samverkan mellan
civilsamhéllet/sociala innovationer samt entreprendrskap/foretagande. I en sddan féréndring
vidgas synen pé det traditionella entreprendrskapet till att ocksé omfatta ett socialt/samhalleligt
entreprendrskap samt synen pa innovationer. Region Orebro l4n deltar i nationella och
internationella insatser kring dessa fragor.

Det finns ocksé behov av 6kad samverkan mellan Region Orebro lin och linets kommuner
kring civilsamhéllsfragor. Under véren 2023 arrangerades darfor ett forsta mote for regional-
kommunalt erfarenhetsutbyte och stirkt samordning i métet med civilsamhéille och social
ekonomi.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolférklaringar

Férgindikatorer, prognos méluppfyllelse helar och prognos genomforande av uppdrag helar.
@- uppna eller overtrdffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregdende ar alternativt
arets borjan

T = resultatet har forbittrats

5= resultatet dr oforindrat

B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
@- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppna eller Mindre, Storre negativ
< K . acceptabel q 2
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse frin
o1 s o avvikelse fran g
malnivan ALt malnivan
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 4
Néamndens mal 7
Némndens uppdrag
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pé bista sétt.

Effektmal 5. Liinets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

®c

Kommentar

Kulturen och civilsamhéllet stirker det demokratiska samhéllet och rétten att organisera sig.
Alla ménniskors mojlighet att ta del av kultur och sjilva skapa kultur ar en viktig del i ett
demokratiskt och inkluderande samhille. Civilsamhéllet och kulturen stirker ocksé lanets
attraktivitet och ddrmed ocksa dess konkurrenskraft. Folkbildningen, civilsamhéillet och
kulturen behdvs for att né en jamlik livskvalitet i hela ldnet. Civilsamhéllet dr ofta med och
forbattrar situationen for personer med sdamre livsvillkor, vilket bidrar till minskade klyftor i
samhéllet. Civilsamhéllet s&vil som lanets kulturliv skapa ofta kvalitativ verksamhet med
relativt sma medel och god resurseffektivitet. For ett fortsatt attraktivt ldn och for att klyftorna i
samhillet inte ska o0ka ytterligare, vilket sirskilt missgynnar personer med simre
socioekonomiska livsvillkor, dr det av stor vikt att civilsamhillet och kulturen kan fortsitta
verka med bibehallen kraft.

X Utfall Malvirde
Indikatorer

Aktorer som tar del av regionalt finansierad —
kultur i Orebro léin ska oka.

Kommentar

Statistik redovisas pé heléar.

Aktorer inom civilsamhille och social ekonomi —
som tar del av finansiering frin och samverkar

med Region Orebro ldn ska oka.

Kommentar

Statistik redovisas pé helar.
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Mal: Region Orebro lin arbetar for en vil fungerande kulturell infrastruktur med ett
sirskilt fokus pa de prioriterade omridena (professionell scenkonst-teater, dans, musik,
regional biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form,
kulturarv/kulturmiljé/museum/arkiv, filmkulturell verksamhet och frimjande
verksamhet inom slojd, teater, dans, musik, bild och form) samt civilsamhiillet genom
folkbildningen och foreningslivet. Under 2023 vill kulturnimnden léigga ett siirskilt fokus
pa att stirka ldnets kulturella infrastruktur med anledning av coronapandemin utifran
dess effekter i linet. En utveckling av det internationella arbetet och att ta del av resurser
pa EU-niva inom kulturarbetet ér ett annat viktigt utvecklingsomrade.

®c

Kommentar

Region Orebro l4n ir en del av kultursamverkansmodellen och fordelar &rligen medel till
regionala kulturaktdrer som Orebro ldns museum, Lansteatern i Orebro, Lansmusiken Orebro,
ArkivCentrum Orebro lin, Teater Martin Mutter, Stadra teater, Konst pa hog, Stillbergs gruva
och Operan p4 Skiret. Férutom att fordela medel stérker Region Orebro l4n utvecklingen genom
nationell, regional och kommunal samverkan utifran fasta natverk och projekt.
Frimjandeverksamheten hos Region Orebro l4n har en viktig roll for linets kulturella
infrastruktur. De fordelar till exempel ekonomiska stod, ger fortbildning, driver nétverk samt
anordnar métesplatser for professionella kulturskapare, arrangorer, foreningar, folkbibliotek och
andra viktiga aktdrer inom lénets kulturella infrastruktur.

2023 ar forsta aret utan restriktioner pd grund av pandemin sedan 2019. Det innebér att
besdkssiffror och publiksiffror har 6kat igen. Dock ér det fortfarande inom ménga verksamheter,
och sérskilt inom scenkonsten, farre besdkande och mindre publik dn fére pandemin. Delar av
lanets kulturella infrastruktur dr beroende av civilsamhéllet for att fungera det géller till exempel
arrangOrsverksamhet. Foreningslivet dr ocksé centralt pd andra sétt exempelvis inom
kulturarvsomradet och bild och form. Hojda elpriser och 6kade hyreskostnader samt
lagkonjunkturen paverkar savél det professionella kulturlivet som kultur genom civilsamhéllet.

En ny regional kulturplan &r pa vig att tas fram. Remissvaren och samtalen med olika
kulturaktorer visar pd behovet av en stabil grundfinansiering, tillrickliga upprédkningar samt
vikten av 6ppenhet for nya kulturformer. Det ér tydligt att konstnérlig frihet, kulturens
egenvirde samt vikten av att Region Orebro liin arbetar utifrén armléngds avstind ér centrala
fragor for linets kulturliv. Aven fortsatt fokus pa barn samt ambitionen att nd ménniskor med
sdmre socioekonomiska livsvillkor lyfts fram.

Andra prioriteringar inom Region Orebro lins kulturverksamhet ér till exempel: en utvecklad
residensverksamhet, utveckling av professionell dans, utveckling av professionell film,
utveckling av litteraturen som konstform, férdelning av foreningsmedel, stdd till
studieforbunden, framjandestdd, utvecklingsmedel och kulturpris, genrebredd inom musiken,
kulturella kraftfilt, scenkonst i hela lénet, vél fungerande folkbibliotek, gestaltad livsmiljé samt
kultur och hélsa. Barn och unga ir i fokus for flera av verksamheterna.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till —
de olika kulturslagen 2018- 2023.

Kommentar

Statistik visas pa helar. Allt tyder pa att den arliga fordelningen av medel inom och utanfor
kultursamverkansmodellen till utpekade professionella kulturaktdrer inom de i
kultursamverkansmodellen utpekade omrddena kommer att ligga i linje med utvecklingen under de
senaste aren.

Antal besokare som tar del av kultur som har —
finansierats med regionalt fordelade verksam-

hetsmedel inom de prioriterade omriadena 2018-

2023

Kommentar

Statistik visas for heldr. Bedomningen é&r att publik- och besokssiffrorna kommer att stiga under 2023
jamfort med 2020 - 2022 som paverkades av restriktionerna kopplat till pandemin. Troligen kommer
dock inte siffrorna vara tillbaka p4 samma nivéer som fore pandemin for flertalet verksamheter.

Arsarbetskrafter hos de aktorer som finansieras —
med regionalt fordelade verksamhetsmedel inom
de prioriterade omriadena 2018- 2023.

Kommentar

Statistik kommer att visas for helar. Den nedgéng av arsarbetskrafter som var mérkbar under pandemin
borjar aterhdmta sig.

Kvalitativ beskrivning av arbetet med —
professionell scenkonst (teater, dans, musik),

regional biblioteksverksamhet/litteratur, bild och

form, kulturarv/kulturmiljé (museum, arkiv),

filmkulturell verksamhet och fraimjande

verksamhet inom slojd, teater, dans och bild och

form 2018- 2023.

Kommentar

Aktorerna inom kultursamverkansmodellen har kunna ateruppta sitt arbete efter restriktionerna under
pandemin. Scenkonsten upplever att publiken fére pandemin inte har kommit tillbaks. De flesta aktorer
har svérigheter med fordyrade kostnader kopplat till elpriser, hdjda hyreskostnader och det ekonomiska
laget generellt.

Friamjandeverksamheterna har genomfort en utbudsdag riktat till skolorna samt tagit fram ett material
med professionella kulturaktdrer som skolan kan anvinda for att bestélla professionell kultur i skolan
inom de olika kulturslagen. En utredning har genomforts kring hur Kulturkraft ska utformas i
framtiden for att pa bésta sitt stodja kommunernas arbete med professionell kultur i skolan. Mélet ar
att olika kulturslag ska na lanets olika skolor och kommuner. En ny regional kulturplan ar under
skapande och remissvaren och samtalen med olika aktdrer i lanets kulturliv visar pa behovet av en
stabil grundfinansiering, tillrdckliga upprakningar savil som att vara 6ppen for nya kulturformer. Det
ar tydligt att konstnérlig frihet, kulturens egenvirde samt vikten av att Region Orebro lin arbetar
utifran armldngds avstdnd &r mycket centrala fragor for hela lanets kulturliv. Viktiga fragor for
kulturverksamheten hos Region Orebro liin ér till exempel: en utvecklad residensverksamhet,
utveckling av professionell dans, utveckling av professionell film, utveckling av litteraturen som
konstform, férdelning av féreningsmedel, stdd till studieforbunden, frimjandestdd, utvecklingsmedel
och kulturpris, genrebredd inom musiken, kulturella kraftfdlt, scenkonst i hela lénet, vél fungerande
folkbibliotek, gestaltad livsmiljé samt kultur och hélsa. Barn och unga &r i fokus for flera av
verksamheterna och dven for 6vriga professionella kulturaktdrer som finansieras inom
kultursamverkansmodellen.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Fordelning av medel till folkbildning,
kulturforeningar utvecklingsmedel, stod,
kulturpris och stipendier.

Kommentar

Statistik visas pa helar. Allt tyder pa att den ekonomiska férdelningen till foreningslivet och for
kulturutveckling kommer att ligga i linje med utvecklingen under de sista éren.

Mal: Territoriellt mal: Region Orebro lin arbetar for ett jamlikt och jaimstillt kulturliv
utifran de sex perspektiven: hela linet, jimstilldhet, socioekonomi, barn, etnisk och
spriklig bakgrund, samt funktionsnedsittning. Det ar en del i arbetet for social
sammanhallning, solidariskt fordelad kultur och ett demokratiskt samhille. Ett sarskilt
viktigt perspektiv att prioritera under 2023 &r kultur i hela liinet. Erfarenheter fran det
genomforda integrationsprojektet bor ocksa tas tillvara.

®c

Kommentar

Kulturndmnden fordelar &rligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktdrer (inom eller
utanfor kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga,
hela ldnet och en mer jamlik kultur. Det sker exempelvis genom kultur i skolan,
museiverksamhet péd turné i ldnet samt olika satsningar pa barn och lasfrimjande inom regional
biblioteksutveckling. Kulturndmnden har avsatt medel att anvénda for att bredda
kulturdeltagandet i resurssvaga omraden. Inom Region Orebro léns arbete med kultur och hilsa
finns fokus p4 att nd ménniskor med olika slags funktionsnedséttning.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel besokare/deltagare som &r barn 0-18 ar, —
och tar del av kultur som har finansierats med

regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de

prioriterade omridena 2018-2023

Kommentar

Statistik redovisas for helar. Flertalet av de regionalt finansierade kulturaktdrerna har barn och unga
som viktiga malgrupper. De som i sérskilt hog grad gor verksamhet for barn och unga ar Teater Martin
Mutter och den dansfrimjande verksamheten. Andra viktiga aktorer dr Orebro lins museum,
Linsteatern Orebro och Linsmusiken i Orebro.

Genomforda kultursatsningar med koppling till —
de sex perspektiven 2018-2023

Kommentar

Kulturndmnden fordelar arligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktorer (inom eller utanfoér
kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga, hela lanet och
en mer jamlik kultur. Det sker exempelvis genom kultur i skolan, museiverksamhet pa turné i ldnet
samt olika satsningar pa barnverksamhet inom regional biblioteksutveckling. Inom Region Orebro liins
arbete med kultur inom hélsoomradet finns ett tydligt fokus pé att nd ménniskor med olika slags
funktionshinder, sjukdomstillstdnd eller de som bor pa &ldreboenden med kultur. 2022 genomfordes en
GIS-analys for att fa en tydligare bild av hur ldnets kulturella métesplatser &r spridda i relation till
socioekonomiska forhdllanden. Bilden som framtréder visar att omrdden med sémre socioekonomiska
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levnadsvillkor har samre tillgang till fasta kulturella motesplatser. Utifrén det finns en satsning att 2023
stirka det arbetet, bland annat genom samverkan med lénets kulturskolor.

Andel aktorer som finansieras med regionala —
verksamhetsmedel som har handlingsplaner for
de sex perspektiven.

Kommentar

Samtliga aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen har under kulturplansperioden 2020-2023 tagit fram handlingsplaner for de
sex perspektiven.

Kvalitativ beskrivning av arbetet for att stirka —
arbetet och lirandet kring de sex perspektiven.

Kommentar

Den genomforda GIS-kartlaggningen visar hur kulturen ar spridd i ldnets olika delar och kombineras
med en socioekonomisk klusteranalys som tydliggor i vilken grad olika socioekonomiska
klusteromraden har tillgang till kulturella motesplatser. Analysen har redovisats i olika sammanhang pa
nationell, regional och kommunal nivé under 2022 och &r en utgangspunkt for prioriteringar och
malbild i den nya kulturplanen 2024-2027. I den nya kulturplanen finns ocksa en analys kopplat till
jamlik och jamstdlld kultur som pé olika sitt paverkar malbilder, prioriteringar samt strategier for
samverkan i planen.

Andelen kommuner som har barnkulturplaner. —

Kommentar

Av de nio kommuner som dr med i KulturKraft har sex kommuner ldmnat in en Barnkulturplan:
Hallsberg, Hallefors, Kumla, Laxa, Lindesberg och Ljusnarsberg. De 6vriga tre: Lekeberg, Askersund
och Degerfors har paborjat arbetet. En utredning pagér for att se 6ver Kulturkraft och hur arbetet kan
utvecklas.

Andelen skolor i linet som har bestiillt —
professionell kultur genom databasen
Kulturkraft.

Kommentar

Statistik redovisas endast for helar. Eftersom inte alla kommunala bokningar i praktiken gér via
databasen Kulturkraft &r indikatorn inte helt fungerande som matt.

Antalet barn i de olika kommunerna som har —
tagit del av professionell kultur genom
bestillningar genom databasen Kulturkraft.

Kommentar

Statistik redovisas endast for helar. Eftersom inte alla kommunala bokningar i praktiken gér via
databasen Kulturkraft &r indikatorn inte helt fungerande som matt.

Kvalitativ beskrivning av regionalt finansierade —
aktorers arbete med de sex perspektiven utifran
handlingsplaner 2020-2023.

Kommentar

Aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen har tagit fram handlingsplaner for sitt arbete med de sex perspektiven under
kulturplansperioden 2020-2023. Det giller: Linsteatern Orebro, Stadra teater, Teater Martin Mutter,
Lénsmusiken i Orebro, Opera pa Skiret, The non existent Center, ArkivCentrum Orebro lin, Orebro
lans museum, Skoindustrimuseet, NJOV, Alfred Nobels museum, Frovifors pappersbruksmuseum,
Loka Brunns kurortsmuseum, teaterfrimjande, dansframjande/professionell dans, filmfrédmjande,
frimjande bild och form, sl6jdfrimjande, litteraturfrimjande, biblioteksfrimjande,
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amatorteaterfrimjande samt amatdrmusikfrdmjande. En analys av handlingsplanerna som
genomfordes 2021 visar att mycket arbete sker kring perspektiven barn, funktionsnedsittning och hela
lanet. I stort sett samtliga arbetar i ndgon man med dessa fragor. I 1ag grad arbetas det med
socioekonomi trots att det ar det perspektiv som i sérskilt hog grad ar kopplad till kulturvanor och i
vilken grad ménniskor tar del av den regionalt férdelade kulturen. Det &r dérfor prioriterat i den
kulturplan som gar upp for beslut under hosten 2023 och som ska gélla 2024-2027.

Fordelning av medel till stipendiet Ung peng. —

Kommentar

Statistik tas fram for helar.

Mail: Region Orebro lin ir en del i arbetet for en hallbar samhiillsutveckling och ett
attraktivt lin i samverkan med andra samhillsomraden, som hélsa, niringsliv, turism,
samhillsplanering, skola och miljo. Arbetet med kultur och hilsa ska prioriteras under
2023.

®c

Kommentar

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsitter att utvecklas utifrdn malsattningar i den
regionala utvecklingsstrategin. Flera projekt pagar inom omréadet kultur och hélsa bland annat
kopplat till kultur pa dldreboenden, biblioterapi och dans. Kultur samverkar med
samhéllsplanering kring kulturella kraftfalt pa landsbygden med finansiering fran Statens
kulturrdd. Projektet genomfors tillsammans med Véstmanland 2022-2023 i samarbete med
lanets kommuner, kulturskapare och civilsamhéllet. Projektet handlar om kulturens roll f6r
landsbygdsutveckling och kan kopplas till turistutveckling och kulturella kreativa néringar. Ett
arbete for 6kad samverkan kring gestaltad livsmiljo har paborjats genom medverkan i olika
ndtverk regionalt och nationellt. Samverkan mellan ldnets kommuner och regionen fortsitter
utifran den handlingsplan som har tagits fram inom Specifika samverkansradet kultur. Viktiga
samverkansomraden dr kultur i skolan samt samverkan mellan lénets kulturskolor om breddat
deltagande. Ytterligare ett omréde dér samverkan forekommer ar kring kultur och hélsa.
Samverkansradet har varit med och tagit fram gemensamma mal till den nya kulturplanen som
giller 2024-2027.

Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur och hilsa Kvalitativ beskrivning av —
arbetet 2020-2023

Kommentar

Kultur och hilsa ir ett prioriterat omrade inom Region Orebro lin. Region Orebro lin arbetar med att
vara ett regionalt kunskapscentrum for kultur och hélsa genom forskar- och praktiknéra stod till
kommuner och andra aktérer.

Pé projektniva pagér en utbildning for handledare i reflekterande skrivande samt nétverkstréaffar for
utbildade "Shared reading"-ledare och biblioterapinitverket. Omrade kultur och ideell sektor
samverkar ocksd med bland annat habiliteringen, studieférbund och vardcentraler genom
forskningsprojekten SWAN (strukturerad vattendans for personer med flerfunktionsnedséttning) och
Dans for Parkinson. De flesta av lanets kommuner har deltagit i utvecklingsarbetet Dans for hélsa, en
metod som ger goda effekter hos flickor med lattare psykisk ohélsa. Natverkstraffar for
erfarenhetsutbyte och reflektion har ocksé genomforts med kontaktpersoner och samordnare som
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ansvarar for Dans for hélsa i ldnets kommuner.

Kultur for barn och unga, Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

Kulturndmnden fordelar &rligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktérer (inom eller utanfor
kultursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur for barn och unga. Det sker
exempelvis genom kultur i skolan inom scenkonst, museiverksamhet, regional biblioteksutveckling
och fraimjandeverksamhet. Exempel pa pagaende verksamhet i samverkan mellan
fraimjandeverksamhet, lanets kommuner och professionella kulturskapare dr Kulturkraft. Malet med
verksamheten 4r att stérka tillgdngen till kultur i skolan i hela lanet och inom alla kulturslag. En arlig
utbudsdag genomfors och en érlig utbudskatalog med professionell kultur till skolan tas fram av
frimjandeverksamheterna. Region Orebro lin bidrar med stdd till professionell kultur eller resor till
och fran professionell kultur i skolan. Lanets kommuner skapar barnkulturplaner och arrangerar.
Stipendiet Ung peng delas ut av linets kommuner dér Region Orebro l4n bidrar med halva summan,
for att stirka ungas arrangorskap. Samverkan mellan ldnets kommunala kulturskolor &r ocksa ett viktigt
omrade for att stirka barns mojlighet att ta del av och sjélva skapa kultur. 2023-2025 viks sarskilda
regionala medel for att kulturskolorna i lanet ska stirka arbetet for att nd barn med sdmre
socioekonomiska livsvillkor.

Kultur och néringsliv/turism Kvalitativ —
beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

Under varen har Omrade kultur och ideell sektor deltagit i en kunskapsdag tillsammans med
aktorsnitverket som ir en del av samverkansstrukturen for besdksniringen i Orebro lin. Dialoger
mellan omrade Néringsliv och turism och Kultur och ideell sektor har genomforts angaende projektet
Kulturella kraftfélt pa landsbygden. Representanter fran Néringsliv och turism har bland annat
medverkat i en utbytestraff om kulturellt kraftfalt i Tived.

Kultur och digitalisering Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

Omréade kultur och ideell sektor har under varen 2023 fordjupat arbetet inom MIK. Det har bildats en
arbetsgrupp 6ver kulturomradena (litteratur, bild och form, biblioteksutveckling, film) tillsammans
med civilsamhéllet. Den regionala biblioteksverksamheten ingar i ett interregionalt MIK-nétverk och
ett nitverk for biblioteksutvecklare med fokus pa digitaliserings utmaningar i relation till
folkbiblioteken. Den regionala biblioteksverksamheten har dven erbjudit 14nets folkbibliotek att delta
pa MIK-dagar som andra regioner arrangerat och delfinansierar tillsammans med Staben for
digitalisering Digidel (nétverk for aktdrer som arbetar for digital delaktighet). Tillsammans med Staben
for digitalisering ingér den regionala biblioteksverksamheten i forvaltningsradet for Digidel. Inom
frimjandeverksamheten bild och form pégér ett utvecklingsarbete kring Al och skapande i dialog med
Orebro universitet. Frimjandeverksamheten bild och form har bland annat arrangerat fortbildning inom
Al och skapande for professionella bild- och formkonstnérer i lanet.

Spelkultur Kvalitativ beskrivning av arbetet —
2021-2023

Kommentar

En viss omvirldsbevakning genomfors inom omradet.

Kultur i samhillsplanering och miljoarbete —
Kvalitativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kommentar

Under véren har kartliggningsarbetet inom projektet Kulturella kraftfélt fortsatt med flera workshops
for att utreda vilka platser som ar kulturella kraftfalt i respektive 1an. Dialoger har ocksa forts med
tjénstepersoner inom andra politikomraden som ror exempelvis turism, samhéllsplanering, folkhélsa,
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kollektivtrafik och digitalisering. Webbinarier med Skottland samt Norge och en studieresa har
genomforts till Vestfold og Telemark fylkeskommune. Inom projektet har studiebesdk och
utbytestraffar genomforts. Utdver arbetet med Kulturella kraftfélt har omradet deltagit i outings, som &r
ett nytt arbetssdtt kring platser som leds av enheten for samhéllsplanering. Rundvandringar och
workshops har genomforts under varen.

Kulturutveckling i kommunal samverkan —
Kvalitativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

Samverkansradets forsta mote har bland annat innehéllet fortsatta samtal om hur samverkan kring
kulturskolan ska se ut. Orebro kommun limnar Ung Peng vilket kan komma att betyda att
overenskommelsen kring Ung peng, mellan kommuner och region behover ses over. Arbetet med
barnkulturplaner pa den kommunala nivan, vilket &r ett krav for att ta del av de regionala medlen inom
kulturkraft, var uppe for diskussion. Aven folkbibliotekens gemensamma satsning Bergslagsbibblan
diskuterades liksom hur det samarbetet paverkar den regional-kommunala samverkan kring
biblioteksfrégor i ovrigt.

Mil: Verksamhetsmil: Region Orebro lin arbetar for stirkta forutsittningar for
civilsamhiillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Viktiga delar ir skapandet av
nitverk och motesplatser och annat stod.

®c

Kommentar

Planen for civilsamhélle och social ekonomi &r en utgangspunkt i arbetet. Kulturnimndens stod
till foreningar och studieforbund uppgick 2023 till 40 525 000 kronor. Stodet fordelades till ett
80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala faltet, ungdomsorganisationer,
politiska ungdomsforbund och studieférbund. Kulturndmndens stdd till social innovation var
450 000 kronor 2023. Under forsta halvaret beviljades atta projektansokningar.

Intresset for regionala moétesplatser for civilsamhélle och social ekonomi dkar. Arbetet i
Partnerskapet for sociala innovationer fordjupas. 2023 provas en ny samordningsform dér
Stiftelsen Activa och Mdckelnfdreningarna pa uppdrag av Region Orebro 1in samordnar och
bjuder in till méten. Arbetet utgar fran den gemensamma verksamhetsplanen och den arliga
aktivitetslistan. Den innehaller aktiviteter sésom Samhéllssamtal och gemensamma
projektansokningar.

Under varen bjod Region Orebro lin in till ett mote for regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte
och stérkt samordning mellan civilsamhélle och social ekonomi. Anledningen &r det kade
intresset att samverka kring samhéllsutmaningar. Vid forsta tréffen deltog cirka 25 personer fran
hélften av lanets kommuner och MUCF (Myndigheten for ungdoms och civilsamhallsfragor).

Indikatorer Utfall Malvirde

En kvalitativ beskrivning av det fordjupade —
arbetet med Partnerskapet for sociala
innovationer

Kommentar

Intresset for regionala métesplatser for civilsamhille och social ekonomi dkar. Arbetet i Partnerskapet
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for sociala innovationer fordjupas. 2023 provas en nya samordningsform dér Stiftelsen Activa och
Maéckelnfdreningarna péa uppdrag av Region Orebro lin samordnar och bjuder in till méten. Arbetet
utgér fran den gemensamma verksamhetsplanen och den érliga aktivitetslistan. Den innehaller
aktiviteter sasom Samhallssamtal och gemensamma projektansékningar.

Antalet innovationer som far stod fran den —
sociala stodformen for sociala innovationer.

Kommentar

2023 dkade antalet ansokningar i borjan av aret. Atta ansdkningar beviljades vilket innebar att
organisationerna fick stod for att genomfora projekt. Fem ansokningar beviljades inte stod. I slutet av
aret kommer beviljade projekt att bjudas in till ett Samhéllsamtal for ldrande kring social innovation i
praktiken.

Mil: Verksamhetsmail: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring
civilsamhiillet och social ekonomi. Det mojliggor for organisationer i Liinet att ta del av
resurser pa EU-niv4, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart samhille.

®c

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i aktiviteter inom nitverket REVES och EU:s expertgrupp
GECES samt andra sammanhang knutna till EU-kommissionen. Nétverken syftar till att
synliggora de insatser som Region Orebro lin vidtar inom civilsamhillsomradet i ett europeiskt
sammanhang. Region Orebro ldn #r en aktiv och efterfrigad projektpartner inom projekt och
andra former av samverkan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal ansokningar som har skickats till externa —
finansiirer.

Kommentar

Projektet Microfuture har startat. Det &r ett flerarigt projekt med finansiering av Interreg Europe och
handlar om hur regional mikrofinansiering kan stiirkas. Projektet ér ett samarbete mellan Region Orero
1an och samarbetspartners i Ruménien, Italien, Slovenien och Frankrike. Flera digitala traffar har dgt
rum samt en fysisk traff i Bologna. Under projektets forsta halvar kommer de olika regionala systemen
for mikrofinansiering att beskrivas.

Region Orebro lin har deltagit i forberedelser for ansdkan till EU-kommissionens program Central
Baltic om regionala forum for socialt entreprendrskap. Region Orebro 1dn beslét dock att inte ga vidare
i konsortiet.

Region Orebro lin har pabérjat ett samarbete med Region Lapland om ansdkan pa temat social

ekonomi och landsbygd till EU-kommissionens ramforskningsprogram Horizon. Ett konsortium med
andra lander dr under utveckling.

Antal aktiviteter i nidtverket REVES. —

Kommentar

Region Orebro lin deltagit i flera arbetsgruppsmoten om en digitala tidskrift om social ekonomi samt
tva styrelsemoten.

Antal internationella aktiviteter. —

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i en arbetsgrupp inom EU-kommissionen om kommande gemensamma
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webportal Social Economy Gateway. Region Orebro 1in har haft ansvar for att samla in information
om svenska forhallanden infor webportalen.

Inom ramen for Kulturella kraftfalt har ett internationellt samarbete paborjats med Skottland och
Norge. Ett webbinarium har genomforts med kollegor frén den skotska myndigheten Highlands and
Islands Enterprises for en diskussion om stdd till kulturaktiviteter pa landsbygd. Inom projektet har
ocksa ett gemensamt webbinarium med kollegor i tva norska fylken genomforts om kultur pa
landsbygd. En sérskild studieresa till Telemark i Norge har ocksa genomforts.

Under varen paborjades ett samarbete med Sardinien som vill ldra sig mer om hur partnerskapet for
social innovation i Orebro lén &r organiserat och den verksamhet som bedrivs. Ett besok av
representanter fran Sardinien &r planerat till i host.

Medarbetare fran Region Orebro l4n har fungerat som “peer-reviewbeddmare” av ett nystartat EU-
projekt inom programmet New European Bauhas. Det innebar att kommentera projektet, dess
aktiviteter och relatera utvecklingsarbetet till regionala forhallanden i Orebro lan.

Medarbetare fran Region Orebro lin deltagit i en referensgrupp for planering av europeisk konferens
om social ekonomi i Géteborg. Konferensen planeras av Coompanion i samarbete REVES, CECOP
och Social Economy Europe.

Region Orebro lin har deltagit i ett mdte med EU-kommissionens Social Economy Regions samt i tvd
moten med EU-kommissionens expertgrupp for social ekonomi och socialt foretagande (GECES).
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Effektmal 8. Linets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

®c

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor har under varen 2023 fordjupat arbetet inom MIK (medie och
informationskunnighet). Den regionala biblioteksverksamheten ingér i ett interregionalt MIK-
nitverk, ett natverk kopplat till folkbiblioteken samt delfinansierar tillsammans med Staben for
digitalisering Digidel (nitverk for olika aktorer som tillsammans arbetar for digital delaktighet).
Inom framjandeverksamheten bild och form péagar ett utvecklingsarbete kring Al och skapande i
dialog med Orebro universitet.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjiéinster for att —
ge delaktighet och tillgiinglighet for invanare,

organisationer och foretag och méta kravet om

”Digitalt forst”.

Kommentar
Under 2023 kartldggs litteraturen och lénets foreningsliv inom Region Orebro 1in med stdd av GIS.

Kvalitativ beskrivning av den digitala —
utvecklingen inom kulturomradet i léinet

Kommentar

Den digitala utvecklingen inom kulturen i ldnet har paskyndats som en f6ljd av pandemin. Det géller
till exempel inom scenkonst och kulturarvsverksamhet. Det finns ett allt storre behov av att utvecklas
digitalt inom kulturverksamheter i vart 14n, vilket innebér behov av kunskaper och resurser.

Kvalitativ beskrivning av hur regionala —
biblioteksverksamheten har arbetat for minskat

digitalt utanforskap tillsammans med linets

folkbibliotek.

Kommentar

Detta 4r ett prioriterat omrade vid fordelning av medel till folkbiblioteken 2021-2023. Den regionala
biblioteksverksamheten dr dven samverkanspart inom Bergslagsbibblan, en gemensam
bibliotekskatalog och webbplats.

En analys av spridningen och utbudet av kultur, —
folkbildning och foreningar i hela liinet med stod
av GIS

Kommentar

En kartldggning 6ver lénets foreningsliv som ska dskédliggoras med stod av GIS genomfors 2023 med
hjilp av studenter frdn Orebro universitet.
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3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

®c

Kommentar

Den regionala utvecklingsstrategin genomsyrar arbetet inom kultur och ideell sektor genom
arbete utifrdn den regionala kulturplanen och planen for civilsamhélle och social ekonomi.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

®o

Kommentar

Omréade kultur och ideell sektor har bildat en intern arbetsgrupp kring MIK (medie och
informationskunnighet). Den regionala biblioteksverksamheten ingér i ett interregionalt MIK-
nitverk samt ett nitverk kopplat till folkbiblioteken. Den regionala biblioteksverksamheten
delfinansierar tillsammans med Staben for digitalisering Digidel (nitverk for olika aktdrer som
tillsammans arbetar for digitaldelaktighet). Inom fraimjandeverksamheten bild och form pagar
ett utvecklingsarbete kring Al och skapande i dialog med Orebro universitet. Under 2021-2023
genomfors olika GIS-kartliggningar 6ver lénets kulturella infrastruktur samt delar av
civilsamhillet.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling
» Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.
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* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

®c

Kommentar

Nar det giller civilsamhélle och social ekonomi dr social héllbarhet ett huvudtema. Inom
kulturomrédet ar ett jamstallt och jamlikt kulturliv huvudfokus i géllande kulturplan. I den
kulturplan som haller pa att tas fram &r social hallbarhet tydligt genom fokus pa breddat
deltagande och personer med sdmre socioekonomiska livsvillkor samt barn.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvardiga forutsittningar i hela lanet.

» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

®o

Kommentar

I genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har tre stora gap mellan nuldge
och onskvirt lage identifierats. Dér behoves det flera stora forflyttningar — dér flera aktorer
behover kraftsamla tillsammans. De identifierade kraftsamlingarna ar som strategiska
inriktningar pa en RUS-6vergripande nivé, dir man tdnker in alla samhéllets dimensioner och
som gar tvérs 1 genom RUS alla 10 prioriterade omraden. Uppfoljningen beskriver vilka
forflyttningar det regionala utvecklingsarbetet bidragit till genom samverkan inom de
prioriterade omradena i RUS och som bidragit till de tre kraftsamlingarna:

e Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsnivé skapas i linet och dka
delaktigheten i samhaéllet for en socialt hallbar utveckling?

e Stirka barn och ungas forutséittningar att moéta sin framtid - Hur kan Region
Orebro lin bidra till att fler fullféljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela
lanet? Att méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan dkar? Att fler klarar gymnasiet
samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

e Omstillning till ett IAngsiktigt hillbart néiringsliv och en cirkuldr ekonomi — Hur
kan en langsiktig och hallbar omstillning av Orebro l4n skapas for att nd malet om att
Sverige ska bli virldens forsta fossilfria vélfirdsland? Hur kan en utveckling av
nédringslivet som ar l&ngsiktig och héllbar framjas?
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Okad inkludering

Bakgrundsbeskrivning

Lénets invénare har hogre utbildningsniva, inkomstniva och sysselsdttningsgrad dn tidigare och
den allménna hélsan ar god. Samtidigt 6kar skillnaderna mellan olika grupper och kommuner
(inom och mellan). Personer med sdamre livsvillkor — det vill siga de som har lagre
utbildningsniva, sémre ekonomi och de som saknar arbete — mar simre och har sdmre
forutsdttningar &n personer med béttre livsvillkor. Det finns en 6kad upplevd otrygghet i
samhéllet. Coronapandemin har lett till att de som redan lever under utsatta forhallanden har fatt
det svérare och skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden riskerar att ytterligare dka
ojamlikheterna i hilsa dven pa lang sikt. Pandemin har lett till 6kad virdskuld som slar sérskilt
hart mot sarbara grupper.

Uppnddda forflyttmingar i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden &r att trenden mot dkade skillnader mellan olika grupper och geografiskt ar
stark, trots att flera forflyttningar har gjorts genom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga
forflyttningar som stér under Stirka barn och ungas forutséttningar att méta sin framtid géiller
dven for Okad inkludering.

Pandemin och efterfoljande kriser har 6kat kunskapen om samhéllets mest sérbara grupper och
pengar har skjutits till fran statligt hall. Fragorna prioriteras i hogre grad av kommuner,
regionen och staten och insikt finns om att arbetet behover innebéra frimjande och
forebyggande insatser istdllet for reaktivt. Uppstart av Mottagning psykisk ohélsa for barn och
unga har inneburit tydligare ingdng for samverkan i regionen och forvéntas leda till en 6kad
tillgénglighet for den enskilde. Det kan i forlangningen leda till mindre utanférskap och 6ka
individens mojlighet till anstéllning. Méanga olika samverkansarbeten inom ramen for Néra vard
pagar, dir de stora effekterna kan ses mer pa léngre sikt. Det finns en 6kad insikt om behovet av
samverkan mellan offentlig sektor, kultur, privat néringsliv, universitet samt civilsamhélle kring
16sningar om social sammanhéllning och demokrati. Det finns ocksa 6kad forstéelse och
engagemang om att samhéllsutmaningar inom dessa omraden dr komplexa.

Regionala program- och yrkesrdd &r en central samverkansstruktur for gymnasiala utbildningar
mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare, dir bland annat collegestrukturen ingar. Flera
olika nétverk, projekt och insatser stottar det gemensamma mélet att f4 till funktionella
samverkansstrukturer. Det finns fler kombinationsutbildningar inom SFI &n tidigare, dar sprak-
och yrkeskunskaper integreras. Fokus ligger pa bristyrken, dir arbetsgivare har svéart att
rekrytera. Kunskapen om lénets arbetsmarknad har 6kat. Utbildningsanordnare har tillgang till
statistik och prognoser som stdd for att battre kunna planera och dimensionera utbildningar.
Resultat pa langre sikt ar att fler arbetsgivare kan rekrytera rétt kompetens och att individer far
arbete utifran sina yrkesval.

Pandemin har lett till 6kad acceptans for distansarbete och utvecklat de digitala arbetssdtten. Det
har gett battre forutsittning till kompetensforsorjning och minskad miljopaverkan till 61jd av
minskat behov av transporter. En kraftig 6kning av stddmedel har lett till béttre forutséittningar
till utbyggnad av digital infrastruktur pa landsbygden. Det kan pa sikt leda till 6kade mojligheter
att ta del av digital samhillsservice, 6ka niringslivets konkurrenskraft och ge battre mojligheter
att delta i digitala utbildningar, sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter. Ddremot kan okat
distansarbete, 6kad digitalisering och skola pa distans leda till ojamlik hélsa for vissa grupper.
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Stirka barn och ungas forutsittningar att méta sin framtid
Bakgrundsbeskrivning

Orebro l4n har linge haft en 14g maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jédmforelser och farre ungdomar &n i riket nar behdrighet till gymnasieskolan. Vid sidan av
undervisning i skolan har fritid, uppvéaxtvillkor, segregation och foréldrars situation stor
betydelse for utveckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hélsa ar en viktig faktor for
mdjligheten att klara av skolan. Flickor uppger 1 ldgre grad 4n pojkar att de mar bra. Fler barn dn
tidigare lever i ekonomiskt utsatta hushall.

Uppnadda forflyttningar i det regionala utvecklingsarbetet

Det finns trender i samhéllet som forsdmrar barn och ungas mojligheter att moéta sin framtid —
forsamrad folkhélsa som stirkts under pandemin, 6kade skillnader i hélsa och livsvillkor, den
upplevda 6kade otryggheten i samhéllet samt klimatomstéllningen som gér for 1&ngsamt. Detta
till trots har det andé gjorts forflyttningar inom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga
forflyttningar som star under Okad inkludering giller dven for denna kraftsamling.

Det finns en 6kad prioritering och vilja till samverkan kring psykisk hélsa, barn och ungas
forutsattningar och maluppfyllelse i skolan, bland annat ar det en prioriterad fraga i lanets
kommunchefs/regiondirektors-grupp. Det finns ett engagemang och en 6vertygelse om att flera
av samhéllets aktorer behdver samverka kring barn och ungas forutséttningar. Det ér en
forutsattning for hela lanets utveckling och kompetensférsorjning.

Fler 4n négonsin driver UF-foretag (ung foretagsamhet) pa gymnasiet och deltar i
entreprendrskapsstiarkande insatser pa grundskolan. Det 6kar nyforetagandet pa sikt och jimnar
ut skillnaderna mellan killars och tjejers foretagsamhet. UF-elever som driver foretag har battre
forutsattningar att klara andra &mnen i skolan tack vare en 6kad tilltro till den egna forméagan att
forma sin framtid. UF-foretagen &r i regel hallbara ur alla tre dimensioner.

Omstillning till ett langsiktigt hallbart néiringsliv och en cirkulidr ekonomi
Bakgrundsbeskrivning

En av ldnets — och hela vérldens — storsta utmaningar ar klimatutmaningen som kréaver en stor
omstéllning i samhillet. Den innebar att behdver minska vara utsldpp, bli mer energieffektiva
och det behdvs satsning pa cirkuléra affairsmodeller, teknikutveckling och hallbara innovationer.
Denna omstillning stiller nya krav pa ldnets kompetensforsorjning.

Uppnadda forflyttningar i det regionala utvecklingsarbetet

Det har skett forflyttningar genom det regionala utvecklingsarbetet for ett mer hallbart
néringsliv och en cirkuldr samhéllsekonomi. Trots det gar klimatomstéllningen for 1dngsamt och
arbetet behdver fortsitta for en omstéillning av naringslivet for att skapa konkurrenskratft.

Upphandling uppmérksammas allt mer som ett verktyg att né ett fossilfritt samhélle, framforallt
inom transporter. Kunskapen om energisystemet och kraftforsérjning har dkat hos foretag och
offentlig sektor bade pé grund av hindelser i omvérlden med 6kade elpriser, men ocksa
gemensamma satsningar i Ostra Mellansverige. Hoga energipriser och insatser fran
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stodsystemet kring energi har lett till 6kad energieffektivisering och omstéllning till fornybar
energi.

Smart Move ska attrahera och behélla kompetens i ldnet. Arbetet drivs av Business Region
Orebro och Orebrokompaniet i nira samarbete med Handelskammaren i Milardalen samt
Orebro universitetet. Det finns en 6kad medvetenhet om vikten av att attrahera och behélla
kompetens/talanger till och i linet.

Under pandemin s 6kad efterfrdgan pa bostéder pé landsbygden. En sédan trend kan forbéttra
kompetensforsorjningen, forbattra det lokala nédringslivets konkurrenskraft, leda till béttre
underlag for forskolor och skolor pé landsbygden samt stérka forutsittningarna for service och
foreningsliv. Men det finns ocksa 6kad risk for exploatering av jordbruksmark, samt 6kat behov
av biltransporter. De senaste arens omvarldshiandelser har lett till minskad rorlighet pa
bostadsmarknaden. Det kan leda till svérigheter att rekrytera rétt kompetens, att lokalt niringsliv
hdmmas pa grund av minskad efterfragan, svarigheter att hitta sin forsta bostad samt
trangboddhet for familjer i behov av stdrre bostad. Mojligheten till distansarbete och tillgang till
bredband &r viktigt for att stiarka landsbygdens forutsittningar.

Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar éver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vixthusbaserade tomatodling och Europas forsta landbaserade rdkodling.
De cirkuléra 16sningarna kan attrahera till sig fler etableringar och 6ka utvecklingsmdjligheterna
for lanet och pa sikt innebéra skapandet av ett kunskapscentrum kring industriell symbios. Det
som framst bidragit till etableringen &r langsiktigt strategiskt arbete med tydliga prioriteringar i
Business Region Orebro med en god samverkan mellan kommuner, BRO, foretag och
myndigheter for att marknadsfora Orebroregionen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Flera forflyttningar har gjorts for att stirka en systemuppbyggnad for hallbart naringsliv och
innovation. Arbetet for att skapa ett hallbart och effektivt innovationssystem bygger pa en
gemensamt framtagen malbild tillsammans med kommuner, Region Orebro lin, Orebro
universitet och andra aktdrer. Som ett resultat av det har Region Orebro lin Innovation AB
bildats for att 6ka mojligheten for langsiktigt effektivare resursanvéndning och tydligare
styrning mot identifierade innovationsbehov. De langsiktiga effekterna forvintas bli fler
kunskapsintensiva foretag, fler nya, innovativa foretag samt utveckling av fler innovativa idéer i
befintliga foretag och offentlig sektor. Det har dven bildats ett industriellt utvecklingscenter,
IUC, tack vare ett stirkt industriellt utvecklingsarbete. Det mojliggor en tydligare rollférdelning
mellan innovationssystemets aktdrer och bidrar till en effektivare leverans mot foretagen. Det
finns en gemensam och 6kad forstielse och kunskap kring industrins betydelse fér den regionala
ekonomin samt industrins forutsdttningar for hallbar utveckling. Alla insatser i [lUC kommer
vara héllbarhetssikrade pa olika sitt. Innovationsutveckling kopplat till Al i Orebro lin pagér
och en sirskild insats kopplat till AI Hélsa har paborjats.

Cykel som transportslag prioriteras mer, bade fran nationella aktorer och i ldnsplanen for
transportinfrastruktur samt beslut om ny regional cykelplan. Pa sikt vintas det bidra till
forbéttrad folkhélsa och minskade utsléapp. Det finns ett 6kat fokus pé tdg som transportmedel
genom regeringsuppdrag till Trafikverket om att utreda Oslo-Stockholm. Aterhdmtningen i
kollektivtrafikresande efter pandemirestriktionerna har varit snabbare &n forvéntat.

Overgripande insatser riktade till besdksniringsforetagen har okat tillgingligheten till, utbudet
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av och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser. Digitaliseringen hos
besoksniringsforetag har 6kat. Hallbara transporter till besoksmal i naturen med Nértrafiken
okar tillgangligheten och bidrar till 6kad inkludering och héllbart naringsliv. Ett
sektorsovergripande samarbete mellan offentlig sektor, kultur, privat nédringsliv, universitet samt
civilsamhille anvénds allt oftare kring 16sningar nér det géller upplevelser och evenemang.

Utmaningar

De kriser som drabbat virlden de senaste &ren och den kommande 14gkonjunkturen péverkar allt
utvecklingsarbete, bade pa samhéllsniva och individniva, och verkar som motkrafter till arbetet
med att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin. I néringslivet mattas tillvaxtviljan,
investeringstakten sjunker, tilltron till framtiden sviktar. Den gréna omstéllningen kan sakta in.
Foretag vagar inte investera i fornybart eller gora storre energieffektiviseringsatgéirder.
Fordonsflottorna stéller inte om 1 tillrdckligt snabb takt till fornybara drivmedel och el och
effektbrist kan minska takten i utbyggnad av laddinfrastruktur. P& individnivé riskerar
lagkonjunkturen leda till storre skillnader mellan olika grupper och det 6nskvérda laget kopplat
till god, jamlik och jamstilld folkhélsa.

Lagkonjunkturen paverkar den offentliga sektorns ekonomi och niva pa vilfarden, vilket
ytterligare forstiarks av kompetensbrist i samhéllets alla sektorer. Det finns en osékerhet kring
om ny nationell politik ger fordndrade forutséttningar for den regionala utvecklingspolitiken.
Innovation och nya l6sningar &r viktigare &n ndgonsin for att méta samhéllets utmaningar.

Viéra etablerade system och strukturer sitter ibland hinder for att kunna hantera samhéllets
komplexa utmaningar och forsvarar samverkan mellan perspektiv och organisationer. Det racker
inte ldngre att varje del gor sitt bésta, for helheten blir fel om systemperspektivet saknas. Under
de senaste aren har ett arbetssétt som utgar fran systemperspektiv, dir fokus istéllet har satts pa
behovet. Det dr en utmaning och det krévs mod att stilla om till nya arbetssétt samtidigt som
gamla strukturer finns kvar.

Mail: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

®c

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har varit delaktig i uppdateringen av den regionala
utvecklingsstrategin som framst pagick under 2021. Det ledde fram till att en uppdaterad RUS
antogs av regionfullméktige i april. I uppdaterade RUS véssades skrivningar om genomférande.
Fokus har legat pa uppf6ljning for ett utmaningsdrivet genomfoérande och som ett sétt att stirka
hallbarhetsarbetet. Och att uppfoljning ska vara grund for agerande och att insatser ska leda till
likvardiga forutsittningar i hela ldnet. Under aret har partnerskapet deltagit i arbetet med att se
over genomforandet av RUS som ska leda till ett béttre och mer effektivt genomforande. I det
arbetet har fem végledande principer for genomforandet av RUS tagits fram: vi har helhetssyn,
vi sétter behovet i centrum, vi samskapar dver organisations- och omradesgrénser, vi testar i
liten skapa, vi lér och foljer upp. Uppdateringen av RUS och arbetet med genomforandet har
skett i ndra samverkan med partnerskapet, vilket lett till att partnerskapet har ett hogt fortroende
for Region Orebro lin som regionalt utvecklingsansvariga.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har mal och

prioriteringar som kopplar till RUS, i sin

verksamhetsplan ska oka.

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro lin i rollen som regionalt

utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvinder statistik och —
underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

®o

Kommentar

Region Orebro lén deltar i Milardalsradets samarbete “En bittre matchning”.

Starkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare
tagforbindelser mellan Orebro och Karlstad skulle kunna innebéra.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktér samarbetar regionen med 6vriga RUA
i Ostra Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Central Sweden, regionens Brysselkontor,
driver Region Orebro lin tillsammans med Dalarna och Gévleborg.Genom aktiv samverkan i de
internationella nitverken AER, REVES och CPMR ges ett bredare perspektiv pa de regionala
utvecklingsfragorna och mojlighet till larande och samskapande.
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3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro liin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.

®c

Kommentar

Utifran indikatorerna kopplat till attraktiv arbetsgivare gors bedomningen att férvaltningen
fortsatt ar en attraktiv arbetsgivare. Det finns index som for heléret 2022 gatt i negativ riktning,
till exempel Attraktiv arbetsgivarindex, men dér index under forsta delen av 2023 ater rort sig i
positiv riktning. Jamstélldhetsindexet Jimix ligger pé en fortsatt mycket hog niva.

Inférandet av det gemensamma arbetsséttet kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete samt
integreringen av organisationens vardegrund in i verksamheten ska forhoppningsvis understddja
en positiv utveckling.

Under senare delen av 2022 samt under 2023 har utmaningar med kompetensforsorjningen
borjat synas i delar av verksamheten, framforallt dir det finns en konkurrenssituation med det
privata néringslivet.

Indikatorer Utfall Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka 79 >79 .'
i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Resultatet fran 2021 ars medarbetarenkét visar att HME, Héllbart medarbetarengagemang, ligger kvar
pa samma niva som vid 2018 ars métning med ett resultat pa 79 av 100. Det &r generellt sett mycket
sma forandringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkiten méter.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 6ka i 107 119
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Nyckeltalet AVI, Attraktiv arbetsgivare, visar en nedgéng frén 118 till 107 for 2022 jamf{ort med 2021.
Orsakerna &r framforallt att vi under 2022 hade en hogre kort- och léngtidssjukfranvaro samt hogre
personalomséttning &n 2021. Ovriga nyckeltal i indexet ligger pa ungefér samma niva som tidigare.

Jamstéilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse 147 147 .'
med foregiende ar.

Kommentar

Nyckeltalet Jimix vilket méter jamstélldheten inom RU 6kar fran 146 till 147. Det innebér att
forvaltningen Regional utveckling ér en av de 10% arbetsgivare med hogst virde av alla de
organisationer Nyckeltalsinstitutet méter. Skillnaderna i de olika indexen som skapar nyckeltalet ar
marginella.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar

Sjukskrivningstalen under forsta delen av 2023 har minskat med ca en procentenhet jamfort med
motsvarande perioder for 2022. Minskningen har skett bade i kort- och langtidssjukfranvaro.
Férvaltningen har bérjat jobba utifran Region Orebro lins gemensamma arbetssitt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt pabdrjat integreringen av organisationens virdegrund i verksamheten. Aven
det arbetet gdrs med hjilp av de metoder som tagits fram gemensamt inom Region Orebro lin.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

29 personer lamnade forvaltningen under 2022 vilket var en relativt stor 6kning jaimfort med 2021.
Atta stycken gick i pension och 21 stycken gick externt. Att det skulle komma en 6kning efter
pandemin (da personalomsittningen var l4g dven nationellt) var inte forvanande. Forvaltningen har
under 2022 och forsta delen av 2023 &n tydligare borjat mérka av kompetensforsdrjningsutmaningar i
delar av verksambheten, inte minst i verksamheter dir den privata marknaden ocksa &r i stort behov av
personal. Som en f6ljd av det har vi behovt utveckla vért arbetssitt vid rekryteringar och borjat
anvinda exterrn konsulthjdlp for att hitta personal till vissa av véra verksamheter.

Region Orebro lins virdegrund ska integreras Delvis
under kommande ar.

Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har borjat integreras i forvaltningens verksamhet. De verktyg och
metodstdd som togs fram under 2022 har nu bdrjat anvindas i verksamheten. Det arbete som redan
pagéar inom forvaltningen med att utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur védvs ihop med
forvaltningens arbete med virdegrund, kultur och beteenden dé de i méngt och mycket hdnger ihop.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®o

Kommentar

Néamnden har under aret arbetat aktivt med ekonomisk uppf6ljning for att pa basta sétt anvinda
medlen inom ndmnden.

Indikatorer Utfall Milvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i '.' Helt '-'
balans.

Kommentar

Namnden redovisar en helarsprognos i balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Budg Progno
et- S
q Udall Budget avvik Utall Progno | Budget | budget Budget-
Belopp i mnkr ack ack else ack 2023 2023 ) avvikel
2023 2023 2022 . se 2022
ack avvikel
2023 se 2023
Erhéllna bidrag 33,4 33,1 0,3 34,1 56,4 56,7 -0,3 11,3
Ovriga intikter 0,5 0 0,5 04 0,5 0 0,5 -6,0
Summa
intikter 33,9 33,1 0,8 34,5 56,9 56,7 0,2 53
z:;sonalkosma 8,9 9,6 0,7 74| -160| -165 0,5 0,6
Lamnade -85,2 846 | -06 82,9 | -1448 | -1451 03 7,7
bidrag
Ovriga -6,0 9,9 3,9 5,5 -16,6 17 0,4 3.4
kostnader
Avskrivningar, 0 0 0 0 0 0 0 0
inventarier
Avskrivningar,
immateriella 0 0 0 0 0 0 0 0
tillgangar
Summa
Kostnader -100,1 -104,1 4,0 -95.8 -177.,4 -178,6 1,2 -3,7
Verksamheten
s nettokostnad -66,2 -71,0 4,8 -61,3 -120,5 -121,9 1,4 1,6
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -66,2 -71,0 4,8 -61,3 -120,5 -121,9 14 1,6
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Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
9,0
8,0
7.0 //\\
) 6,0
£ 50 / \
% 4,0 /“'—/ N
5 3,0 . N\
-] ’ - \
2,0 // N
1,0 | 4 /I
0,0 ~ — :
jan | feb |mar| apr | maj| jun | jul | aug |sep | okt | nov|dec
= Jtfall ack 2022 11120|126(33|41|42(71|80(6,7|47|38|1,6
Utfall ack 2023 10(28|25(35|/43(38 |48
— Prognos
budgetavvikelse 2023 00/00|00/00|00|/00|14 14|14 |14 |14 |14

Sammanfattande analys

I februari 2023 fattade Kulturnimnden ett reviderat beslut for budget 2023, detta utifran att
Statens kulturrdd inkommit med beslut om 2023 ars statsstdd samt att
personalomkostnadspaslagen har 6kat kraftigt jamfort med beslutet som fattades i september
2022. Det nya beslutet paverkar inte Kulturnimndens ram, utan endast en omférdelning mellan
kostnadsslag samt en 6kad omséttning. Daremot kommer det bli en mer korrekt jamforelse av
verksamhetens utfall gentemot budget under éret.

Némnden har tilldelats pris- och l6neuppréikning i enlighet med landstingsprisindex med 4,3%.
Upprakningen kan lata hog, men stor del av den utgoér 6kade kostnader for pensioner.

Utover upprakningen har ocksa nimnden fatt ett extra tillskott for 2023 med en och en halv
miljon kronor for att stérka kultur- och civilsamhaille i ldnet efter pandemin.

En 6versyn av budgeten for de olika politiska organen har gjorts i anslutning till de férdndringar
som gjordes vid arsskiftet. Forandringen dr genomford frén mars i ramarna och formellt beslutas
fordndringen i samband med delérsrapporten. Detta medfor en minskad ram for Kulturndmnden
med totalt 230 tusen kronor.

Efter sju manaders verksamhet s& uppgér budgetavvikelsen till +4,8 miljoner kronor.
Overskottet ir normalt den hir tiden pa aret. Skillnaden fran foregdende r ér att vi da fick en
extra satsning fran Kulturrddet som vi inte har fatt i ar.

Overskottet bestar av ej upparbetade kostnader inom den egna verksamhet, en del kulturstod
som dnnu ej beslutats om och minskade personalkostnader. Kulturnimnden har dessutom
beslutat om aterhéllsamhet for aret varfor endast en del av dverskottet berdknas upparbetas
under hosten.

Kulturnimnden ldmnar en prognos pa + 1,4 mnkr.
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4.2 Periodens resultat

Intikter

Riktade statsbidrag foljer budgeten, men Ovriga bidrag dr nagot hogre till foljd av
aterbetalningar av tidigare 1dmnade stod samt projektintékter.

Personalkostnader

Utfallet dr lagre &n budgeterat vilket beror pé en dverflyttning av tjénst fran Kulturndmnden till
Regional Tillvixtndmnd samt normal franvaro bland personalen.

Ovriga kostnader

Besluten for arets foreningsbidrag och bidrag till Samverkansmodellen samt regionala arlig
verksamhetsstdd har redan fattats, verkstallts och bokforts i enlighet med detta.

Det dverskott som finns hittills beror till storsta delen pa dnnu ej beslutade kulturstod, att var
egen verksamhet inom samverkansmodellen dnnu inte genererat sina fulla kostnader samt att de
sdrskilda satsningar som ska genomforas under 2023 inte heller har genererat kostnader till fullo
annu.

Driftredovisning kulturnimnden

Belopp i mukr Budgetavvike | Omsittning | Relation | Budgetavvike
Ise ack 2023 *) ack 2023 (%) Ise ack 2022
Ledning 0,3 43 7,0 -0,1
Kulturstod 0,6 4,6 13,0 0,9
Civilsamhille och social ekonomi 0,6 1,8 333 0,5
Sarskilda satsningar 0,7 0,9 77,8 0,3
Samverkansmodellen 2,5 66,2 3,8 -0,8
Foreningsbidrag 0,1 23,6 0,4 0,0
Projekt 0,0 1,7 0 0,0
Namndkostnader 0,0 1,8 0 0,8
Resultat 4,8 104,9 4,6 1,6

*) Definition av omsattning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.
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4.3 Helarsprognos

Intikter

Intdkterna forvéntas Overstiga budget marginellt vilket till storsta del bestér av projektintékter.

I nuldget kan ingen risk urskiljas som skulle tyda pé att nimndens verksambheter inte far de
intékter som de &r beroende av.

Personalkostnader

Personalkostnaderna bedoms minska nagot for aret Utfallet 4r ldgre 4n budgeterat vilket beror
pé en overflyttning av tjanst fran Kulturndmnden till Regional Tillvixtndmnd samt normal
franvaro bland personalen.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader beriiknas understiga budgeten. Detta beror p4 att kostnaderna for de sirskilda
satsningarna blir lagre &n forvéntat, l4gre lokalhyra inom foreningsbidragen samt att bidragen
inom Kulturkraft och Ung peng kommer heller inte att utnyttjas till fullo.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Utfallet per sista juli har en storre positiv avvikelse i jaimforelse med den prognos som é&r gjord
for utfallet vid arets slut. Detta beror pa att budgeten ar fordelat med tolftedelar medan det
faktiska utfallet hittintills varit att intdkterna inkommit i stor utstrickning under véren, men
merparten av kostnaderna uppstér under hosten.

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin har foljts upp ménatligen i syfte att urskilja avvikelser. Namnden har under éret gjort
extra satsningar samt omfordelat medel inom ndmndens budgetram utifrén de avvikelser som
uppmaérksammats och dessutom fattat beslut om aterhallsamhet varfor prognosen for helaret gar
mot ett overskott.
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4.5 Investeringar

Sammanstéillning av Utfall ack Prognos Budget

bruttoinvesteringar, mnkr 2023 2023 2023 Utfall 2022

Immateriella anldggningstillgangar
innevarande ars budget

Immateriella anldggningstillgdngar
overfort fran tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars
budget

Byggnadsinvesteringar overfort fran
tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande
ars budget

Medicinteknisk utrustning 6verfort fran
tidigare ars budget

It-utrustning innevarande ars budget

It-utrustning 6verfort fran tidigare ars
budget

Ovrig utrustning innevarande ars
budget

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare
ars budget

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-
belopp)

Summa

4.6 Produktions- och nyckeltal
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall ack Utfall ack
2023 2022 Prognos 2023 Utfall 2022
Ldnekostnad (40-41) (mnkr) -5,9 -5,2 -10,3 -9,5
Lonekostnadsokningstakt (%) 13,5 2,0 % 8,4 8,0 %
5.2 Kostnadsanalys
e e e anelrinfl REGx el
Konto | Kategori 2023, 2022, o
g, mnkr g%
mnkr mnkr

4011+ . ..
4081 Maénadsloner -100
4012 Timanstéllda -100
4031 Obekviam arbetstid -100
4032 Overtid/mertid -100
4033 Jour och beredskap -100
4040 Forgpdnng skuld jour, beredskap -100

och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl. -100
4150 skuldforandring
4120 Sjuklon -100

Ovrigt konto 40xx-41xx -100

Totalt kontoklass 40-41 -100
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5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp per 31 jul 2023 per 31 jul 2022 Forindring

Kvin | vin | Totatt | XY™ | Min | Totalt | XY™ | Min | Totalt

nor nor nor
Kurator/ famridg/ 30 00| 30| 20 00| 20| 10| 00| 10
kurativt arb
Stiderska 4.8 0,0 4.8 5.8 0,0 58| -1,0 00| -1,0
Kock/ kallskédnka/
Kiskebitride 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Vaktmistare o 10| 20 3,0 1,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0
forradsarbetare
Administratér 463 | 12,6| 589| 398| 106| 504 6.6 2,0 8,6
Handliggare 930 | 49,8 | 1428 | 828 | 485| 1313| 102 13| 115
Chef 160 | 130] 290| 160]| 130 290 0,0 0,0 0,0
Ingenjor/tekniker/h 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
antverkare
Lérare 0 annan 492 | 268| 760| 484 | 255| 73,9 0.8 1,3 2.1
pedagog
Elevassistent 11,8 60| 178 11,0 60| 17,0 0.8 0.0 0.8
Summa 232,1 | 1122 | 3443 | 2138 | 1076 | 3214 | 184 46| 23,0
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Okningen av antalet tillsvidaretjinster bestar av i huvudsak tre delar. Den stora delen handlar

om tjdnster som konverterats fran visstidstjanster till tillsvidaretjanster. Den andra delen &r att
forvaltningen tagit 6ver arbetsgivaransvaret for tjdnster som tidigare varit placerade hos annan

arbetsgivare, antingen externt eller internt. Den tredje delen handlar om reella utdkningar.

5.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Forindring antal

Kategori Utfall jan - jun 2023 Utfall jan - jun 2022 .
timmar, procent
Kvinn | o | Totate | XY™™ | Man | Totalt | XY™ | Min | Totalt
or or or

Schemalagda 25971 | 1137 | 3734 | 23871 | 1131 | 3518 2158
timmar 6| 53| 69 1| 7| sr | 21005 582 7
Sjukfranvaro,
korttidsfrdnvaro 5909 | 1624 | 7533 5708 | 2166 | 7874 201 -542 -342
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 5158 | 4107 | 9265 | 4751 | 3218 | 7969 406 890 | 1296
(tim)
Sjukfranvaro 11066 | 5732 1672 | 10450 | s384| 8| 607| 348 955
totalt (tim) 8 3
Sjukfrénvaro, - -
korttidsfranvaro 2,28 % 1’43} 2’0; 2,39 % 1’901/ 2’2; 0.12 0/_ 0,49 0,22
% * 0 0 0 0 5 0 % %
Sjukfranvaro

. > 3,61 2,48 2,84 2,26 0,77 0,22

3 3 ) > s 0 s s 0 s )

};)nftldsfranvaro 1,99 % o o 1,99 % o o 0,00 % o %
Sjukfranvaro o 5,04 4,50 o 4,76 4,50 -] 0,28 0,00
totalt % * H26% 1 T | Tep [ BN Tl Tyl 02% | % | %

*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron &r i princip oforandrad jamfort med samma period foregdende ar.

6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och

verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill

sdga att verksamheten bedrivs i1 enlighet med de krav som stélls p& verksamheten:

Intern styrning

a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
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lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten ér tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillricklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dndamélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.
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6.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar

= P4gdende v'= Avslutad ¥ = Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte bedrivs i enlighet med foreskrifter
och Region Orebro Lins riktlinjer och rutiner.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Varje chef ska séikerstilla att arbetsmiljoarbete sker
enligt fordelade arbetsmiljouppgifter genom att arligen folja upp arbetsmiljoarbetet,
planera for atgarder och rapportera/redovisa till den som fordelat
arbetsmiljouppgifterna.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddmningen ar
att forvaltningen 6verlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljéarbete
genomfors idag enligt samma arbetssitt som giller i ovriga Region Orebro lin. Respektive chef, med
stod av HR, &r ansvarig for arbetet.

Risken att lonehantering och loneutbetalningsprocessen inte ér helt tillfredsstillande och
Andamalsenlig.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Genomgang och kvalitetssikring av processerna inom
lonehanteringsomradet.

Kommentar

Under hosten 2022 har ett flertal nya kontroller inforts for att ytterligare kvalitetssdkra en korrekt
l6neutbetalning. Ett arbete har ocksd genomforts for att tydliggdra hanteringen kring utldgg och
formaner med férhoppning om att det ska vara ldttare att veta nér det ska goras reserdkningar och nér
det ska vara fakturahantering, samt vilka underlag som behéver finnas med.

Arbete pagar med att fa till utbildning kring 16n for nya chefer, samt att fa mdojlighet att besdka
ledningsgrupper i verksamheten for att 6ka kunskapen kring vad man som chef behdver tianka pa kring
16n.

Ekonomi

Risken att redovisningen inte ir rittvisande.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Information och utbildningsinsatser riktat till ekonomer
och ekonomiadministratorer.

Kommentar

Samtliga ekonomer och ekonomiadministratorer har erbjudits momsutbildning under véren for att 6ka
kunskapen om hur regionen ska hantera moms pa ett korrekt sétt. Information om aktuella
ekonomifragor inklusive redovisning har lamnats pa ekonomgrupp under varen. Det finns ocksa flera
arbetsgrupper pa regiondvergripande niva som arbetar med fragor kring den ekonomiska redovisningen
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Status | Atgird

for att hanteringen ska bli korrekt.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjéinster.

Status | Atgird

Regionodvergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i
forhallande till andra angeligna verksamheter, kan anslés. All berord personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att
informationsklassa och riskbedéma vid inkop, upphandling och forindring som kan
paverka informationsséikerheten.

Kommentar

Arbete pagér 16pande. En informationsinsats for forvaltningen genomfordes under varen dir en
genomgang av informationssékerhetsfragorna skedde med uppmaning att genomfora DISA utbildning
(digital informationssikerhetsutbildning for alla).

Regionodvergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som
innehaller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning.

Kommentar

Alla system dr informationsklassade inom Seviceresor men det aterstir system inom allménna
kollektivtrafiken som behdver informationsklassas.

Regionovergripande atgird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar

Utifran genomforda informationsklassningar pagér arbetet med atgérder.
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